Концепция

реформирования Центра повышения квалификации Государственного университета – Высшей школы экономики
Одной из основных задач деятельности ГУ-ВШЭ является распространение современных знаний в профессиональном образовательном сообществе. Важнейшим инструментом решения данной задачи выступает повышение квалификации для преподавателей других российских вузов, которое обеспечивает  распространение инновационных методик и результатов научных исследований, внедрение новых программ и повышение качества преподавания в университетах-участниках, а также будет содействовать дальнейшему формированию устойчивых межуниверситетских  связей и профессиональных сетей.

С самого начала своей деятельности ГУ-ВШЭ через свои программы переподготовки преподавателей региональных университетов способствовал распространению в России общемировых стандартов образования в области экономических и социальных наук. В рамках реализации этой миссии были созданы филиалы ГУ-ВШЭ в Нижнем Новгороде, Перми и Санкт-Петербурге. 

ГУ-ВШЭ осуществлял массовую переподготовку преподавателей экономики из региональных университетов РФ. Большую роль в этом процессе сыграл проект “Преподавание экономических и бизнес-дисциплин в средних школах, технических и классических университетах”, реализованный ГУ-ВШЭ в 1994–2000 гг. при поддержке Европейского Союза. В рамках проекта прошли переподготовку 1300 преподавателей вузов и учителей экономики.

Значительный вклад в повышение качества преподавания социально-экономических дисциплин внесли проекты, осуществленные ГУ-ВШЭ в 1999–2004 гг. при поддержке НФПК и Всемирного банка в целях развития программ обучения по всем ключевым направлениям деятельности Университета. В ходе их реализации более 900 преподавателей и сотрудников вузов смогли повысить свою квалификацию.

В 2002 г. ГУ–ВШЭ возглавил консорциум вузов, выигравший конкурс НФПК на создание Центра повышения квалификации и переподготовки преподавателей экономики вузов. В его рамках прошли повышение квалификации более 250 преподавателей, сформированы профессиональные сообщества на федеральном и региональном уровнях. 
Создание Центра повышения квалификации

В 2006 году в рамках Инновационной образовательной программы ГУ-ВШЭ Национального проекта «Образование» воссоздан Центр повышения квалификации, который реализует программы переподготовки для российских преподавателей. В 2007 г. расходы на программы повышения квалификации, реализованные в ГУ-ВШЭ для своих преподавателей и сотрудников, а также для преподавателей других ведущих российских вузов составили 17,7 млн. руб. 

В результате работы Центра повышения квалификации ГУ-ВШЭ в 2006-2007 гг. состоялось более 350 мероприятий по повышению квалификации – научных стажировок, поездок на конференции, школы, семинары, для совместной разработки учебных программ, а также по организации тренингов и учебных семинаров на базе ГУ-ВШЭ (по английскому языку и ИТ, управлению проектами и новым методам обучения, и т.д.). Выдавались сертификаты, подтверждающие повышение квалификации. 
Среди мероприятий, организованных на базе ГУ-ВШЭ в рамках повышения квалификации на базе ГУ-ВШЭ и обмена опытом преподавателей и научных работников российских вузов, отметим научно-методический семинар «Россия: варианты институционального развития»», «Финансовые инновации на фондовом рынке», учебно-методический семинар "Методология выработки общего понимания содержания образовательных программ (учебных планов) и результатов обучения", и др.

 С резким прекращением финансирования программ в рамках Национального приоритетного проекта «Образование», в 2008 г. Университет вынужден перевести эту деятельность на принципы самоокупаемости. Это потребовало реформирования структуры и деятельности Центра повышения квалификации (далее – Центр).
В 2007 г. уже состоялись первые программы повышения квалификации  на платной основе. ГУ-ВШЭ выиграл  государственный контракт (август) на  оказание услуг по организации повышения квалификации сотрудников  ТюмГУ в области экономики, права и менеджмента,  в соответствии с которым повышение квалификации прошли 33 сотрудника этого университета. 
В период с сентября по  декабрь 2007 г. были заключены и реализованы договоры с Сибирским федеральным университетом (Красноярск), Саратовским государственным университетом им. Н.Г.Чернышевского на проведение специализированных курсов, а также программ повышения квалификации в форме стажировок. В соответствии с этими договорами 18 преподавателей прошли повышение квалификации.

    В настоящее время есть договоренности о сотрудничестве с такими вузами, как ГОУ ВПО Казанский финансово-экономический институт, Саратовский ГУ. Будет продолжено сотрудничество с Сибирским федеральным университетом и Уральским ГУ.  Ведутся переговоры о возможном сотрудничестве с Министерством обороны Российской Федерации.

Реформированный Центр имеет первоначальное минимальное штатное расписание (директор и один сотрудник). В дальнейшем по мере расширения масштабов деятельности, штатное расписание Центра может быть увеличено.

Центр реформируется в целях продолжения реализации программ повышения квалификации преподавателей, научных работников и административного персонала вузов, способствующих развитию и поддержке квалификационного потенциала  кадрового состава российской высшей школы в соответствии со стандартами мирового уровня,  формированию единой образовательной среды, повышению конкурентоспособности  российской высшей школы на    международном рынке образовательных услуг.  

Специфика Центра заключается в том, что это не обычное зарабатывающее подразделение дополнительного профессионального образования. Его деятельность напрямую связана с реализации миссии ГУ-ВШЭ в профессиональном сообществе и зарабатывающая функция здесь не является основной. Центр в первую очередь ориентирован на вузовских работников. При этом основными партнерами и клиентами Центра выступают не отдельные преподаватели и сотрудники, а высшие учебные заведения, с которыми ГУ-ВШЭ устанавливает партнерские отношения.  

Реализация проекта нацелена на превращение ГУ-ВШЭ в федеральный научно-методический центр для системы высшего образования по дисциплинам социально-экономического профиля, в центр притяжения для университетов экономико-менеджериального и гуманитарного профиля. 

Основные задачи деятельности Центра  

К основным задачам деятельности Центра относятся:

(1) Создание новых образовательных продуктов, форм организации повышения квалификации преподавателей, научных работников и административного персонала российских вузов, обеспечение качества реализации мероприятий, направленных на формирование новых компетенций в области академической деятельности и университетского администрирования. 
(2)  Организация сетевого взаимодействия ГУ-ВШЭ с российскими вузами в области программ повышения квалификации, укрепление роли  ГУ-ВШЭ в качестве лидера, обеспечивающего  координацию и обмен лучшим опытом в академической и административной деятельности вузов,  взаимодействие с ведущими международными  центрами в области образования и научных исследований.
(3) Организационно – методическое обеспечение повышения квалификации преподавателей, научных работников и административного персонала российских вузов, как на базе ГУ-ВШЭ, так и вузов – участников партнерских отношений.  
Основные направления деятельности Центра  

· организация программ повышения квалификации в гибких и разнообразных формах: научные и педагогические стажировки (разной продолжительности) на кафедрах и в институтах ГУ-ВШЭ для разработки новых курсов, программ, учебно-методических материалов, проведения совместных научных исследований;  специализированные курсы и научно-методические семинары  (разной продолжительности);  участие в семинарах и конференциях, летних школах; 
· формирование базы клиентов, сетей сотрудничества в области повышения квалификации,  подготовка и административное сопровождение подписания документов о сотрудничестве; 
· разработка и реализация  на договорной основе специализированных программ  повышения квалификации преподавателей, научных работников и административного персонала российских вузов различной продолжительности; 
· разработка для вузов – партнеров предложений    по повышению квалификации, согласование и координация реализации программ (учебных планов) повышения квалификации на базе вузов – партнеров и с учетом потребностей вузов – партнеров;
·  проведение научно-исследовательской и консультационной деятельности по различным вопросам в области преподавания социально-гуманитарных дисциплин, университетского менеджмента;
· Организация и проведение обучения  и стажировок преподавателей, научных работников и административного персонала российских вузов за рубежом в ведущих учебных и исследовательских центрах.  

Управление деятельностью  Центра   
 
В связи со спецификой функций и задач Центра он находится в двойном подчинении. Координацию и контроль деятельности Центра осуществляет проректор ГУ-ВШЭ в соответствии с установленным в ГУ-ВШЭ распределением обязанностей. Одновременно организация программ дополнительного профессионального образования Центра координируется начальником Управления  дополнительного образования ГУ-ВШЭ.
Порядок деятельности Центра определяется Положением, утверждаемым Ученым советом ГУ-ВШЭ.

Финансирование деятельности  Центра
Деятельность Центра осуществляется на принципах самофинансирования. Основными источниками финансирования деятельности Центра являются средства, поступающие от физических и юридических лиц в виде платы по договорам оказания услуг и/или выполнения работ.
Центр производит отчисления в центральный бюджет ГУ-ВШЭ в соответствии с порядком, установленным в ГУ-ВШЭ.
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