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Иностранные инвестиции вложения капитала иностранными инвесторами, а также
зарубежными филиалами российских юридических лиц в
объекты предпринимательской деятельности на территории
России с целью получения дохода. Капитал может вкладываться

бв виде денежных средств, паев, акций и других ценных бумаг;
кредитов; технологий, машин, оборудования; лицензий, любого
другого имущества, интеллектуальных ценностей и пр.

Прямые инвестиции это инвестиции сделанныеПрямые инвестиции ‐ это инвестиции, сделанные 
юридическими и физическими лицами, полностью 
владеющими организацией или контролирующими не менее 
10% акций или уставного (складочного) капитала организации. 
4

Инвестиции

Портфельные инвестиции ‐ это покупка акций, паев, 
облигаций, векселей и других долговых ценных бумаг. Они 
составляют менее 10% в уставном (складочном) капитале 
организации. 

Прочие ‐ инвестиции, не подпадающие под определение 
прямых и портфельных, указываются как прочие ‐ торговые 
кредиты, кредиты правительств иностранных государств под 
гарантии Правительства Российской Федерации, прочиегарантии Правительства Российской Федерации, прочие 
кредиты (кредиты международных финансовых организаций 
и т.д.), банковские вклады.



КЛАССИФИКАЦИЯ ПИИ ПО МОТИВАЦИИЦ Ц
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Ресурсо‐ориентированные инвестиции 

Рыночно‐ориентированные инвестиции

Прямые иностранные 
инвестиции

Рыночно ориентированные инвестиции 

Затрато‐ориентированные инвестиции 

Стратегически‐ориентированные инвестиции 
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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ДРУГИЕ ВЫГОДЫ ОТ ПИИД Д
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Капитал

Занятость населения

Доходы бюджетаД д д

Благоприятное воздействие на местный инвестиционный климат

Передача технологий

Повышение квалификации местных сотрудниковПовышение квалификации местных сотрудников

Улучшение экспортных показателей

Рост конкурентоспособности местных компаний

Рост конкуренции



ВИДЫ ПОЛИТИКИ ПО ПРИВЛЕЧЕНИЮ ИНВЕСТИЦИЙ, 
НАПРАВЛЕННОЙ НА ДОЛГОСРОЧНЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ЦЕЛИНАПРАВЛЕННОЙ НА ДОЛГОСРОЧНЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ
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Налаживание связей с местными поставщиками

Поощрение ТНК к развитию бизнеса на территории

Расширение связей между наукой и производствомРасширение связей между наукой и производством

Развитие человеческих ресурсов

Стимулирование децентрализованного роста

Создание отраслевых кластеров



ЗАВИСИМОСТЬ ТИПА ПИИ ОТ ХАРАКТЕРИСТИК СТРАНЫ‐
РЕЦИПИЕНТА
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РЕЦИПИЕНТА



УРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ НАЦИОНАЛЬНЫХ ПОЛИТИК В ОБЛАСТИ 
ПРИВЛЕЧЕНИЯ ПИИПРИВЛЕЧЕНИЯ ПИИ
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Урок 1: Политика импортозамещения снижает эффект от ПИИ

Урок 2: Открытые, стабильные и прозрачные политические режимы стимулируют ПИИ 
и экономический ростр

Урок 3: Живучесть ПИИ во время финансовых кризисов

Урок 4: Продвижение ПИИ является лишь одним из инструментов по стимулированию 
экономического развитияэ о о ес о о раз



ЦЕЛИ ИНВЕСТОРОВЦ
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ПРЯМЫЕ ИНВЕСТОРЫ ПОРТФЕЛЬНЫЕ ИНВЕСТОРЫ

• Развитие активов компании за 
счет внешних инвестиций

Х
• Устойчивый доход в течение периода 

пребывания в качестве акционера 
компании
П б й

• Хорошие перспективы развития 
компании 

• Конъюнктура на фондовом рынке
• Последующая продажа приобретенной 

доли компании

• Стратегическому или другому 
ф б

• Снижение инвестиционного риска за 
счет диверсификации  портфеля

финансовому инвестору по более 
высокой цене

• Определенные стратегические 
преимущества для работы на новыхпреимущества для работы на новых 
рынках 



Прямые иностранные инвестиции в России. 
Исследование мнений руководителей компаний — 2008 



ОБ ИССЛЕДОВАНИИД
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Исследование инвестиционного климата в России ежегодно проводится по инициативе 
Консультативного совета по иностранным инвестициям (КСИИ) при Председателе Правительства 
РФ.

Опрос руководителей компаний об иностранных инвестициях в России проводится в 2008 году вОпрос руководителей компаний об иностранных инвестициях в России проводится в 2008 году в 
четвертый раз. 

Цель настоящего исследования — дать краткое резюме мнений руководителей компаний по 
вопросам иностранных инвестиций в России в 2008 году.



Совокупный объем накопленных прямых иностранных 
инвестиций в Россию (по данным РосСтата) достиг 103 
млрд. долларов США (конец 2007 года)
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• Объем иностранных  
капиталовложений в значительной 
мере поступает в добывающую 
отрасль экономики За период сотрасль экономики. За период с 
2004 по 2007 год доля сырьевого 
сектора в общем объеме 
иностранных капиталовложений 
составила 26,4 млрд. долларов США 
— 40% совокупного объема прямых 
иностранных инвестиций за данный 
период.

• Большая часть прямых иностранныхБольшая часть прямых иностранных 
инвестиций (60–70%) поступила из 
двух стран (Нидерланды и Кипр). 
Однако, здесь частично имеет место 
возврат в Россию из‐за рубежа 

йроссийского капитала, наряду с 
осуществлением реальных прямых 
иностранных инвестиций. Тем не 
менее сам факт возврата капитала в 
Россию является позитивным.



СПИСОК КОМПАНИЙ, УЧАСТВОВАВШИХ В ИССЛЕДОВАНИИ, Д
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ОСНОВНЫЕ ВЫВОДЫД
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Представители высшего руководства компаний положительно отзываются о российском 
инвестиционном климате (значительно лучше, чем большинство западных СМИ).

В основном представители высшего руководства компаний полагают, что общая ситуация в России 
улучшится в течение ближайших лет что несомненно окажет положительное влияние на прямыеулучшится в течение ближайших лет, что несомненно окажет положительное влияние на прямые 
иностранные инвестиции.

Значительный объем прямых иностранных инвестиций поступает в сырьевой сектор, однако, 
учитывая основные макроэкономические показатели и продолжающийся потребительский бум, 
можно сделать вывод о том, что объем прямых иностранных инвестиций в банковский сектор, 
сектор недвижимости и розничной торговли будет продолжать расти.

В значительной степени общие положительные отзывы о прямых иностранных инвестициях могут 
быть связаны с характером (стратегическим либо нестратегическим) той отрасли экономики, вбыть связаны с характером (стратегическим либо нестратегическим) той отрасли экономики, в 
которую направлены инвестиции (как и ожидалось, отрасли стратегического значения 
воспринимаются как более сложные по сравнению с остальными отраслями экономики).

Остаются серьезные сомнения в отношении правового регулирования в России. Среди 
респондентов не было единого мнения по поводу его дальнейшего развития Некоторые изреспондентов не было единого мнения по поводу его дальнейшего развития. Некоторые из 
респондентов уверены в том, что коррупция приобретает все большие масштабы.



ОЦЕНКА ИНВЕСТИЦИОННОГО КЛИМАТА В ЦЕЛОМ
И ПО ОТРАСЛЯМИ ПО ОТРАСЛЯМ
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В процессе анализа индивидуальных ответов и оценки 
полученных результатов в отношении вопросов 1 и 2 была 
замечена следующая закономерность: чем ближе та или 
иная область промышленности к «стратегическомуиная область промышленности к «стратегическому 
сырьевому» сектору, тем значительнее разрыв между 
ответами на вопросы 1 и 2, и наоборот.

На практике те сферы деятельности, которые никак не 
связаны со стратегической сырьевой отраслью, более 
положительно воспринимаются инвесторами, в отличие 
от сфер, которые так или иначе связаны с данной 
отраслью. 

Это не должно восприниматься как нечто из ряда вон 
выходящее — в последнее время зарубежные компании, 
инвестирующие в сырьевой сектор, сталкиваются со 
значительно более серьезными трудностями по 
сравнению с компаниями, которые к данному сектору 
отношения не имеют или связаны с ним в меньшей 
степени.



УЛУЧШЕНИЕ ИЛИ УХУДШЕНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОГО
КЛИМАТАКЛИМАТА
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ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ, С КОТОРЫМИ СТАЛКИВАЕТСЯ
БИЗНЕС В РОССИИБИЗНЕС В РОССИИ
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• Основные проблемы связаны с темой правового 
регулирования. 

• Ряд респондентов отметили  риск возбуждения 
бсудебных дел против них, инициированных их 

российскими конкурентами. 
• Инфраструктура сейчас рассматривается 
респондентами в качестве основного «узкого места»  
выражается сомнение, что Правительство РФ р , р
активно занимается решением этой проблемы.  

• В категории «прочие» наиболее часто упоминались 
следующие проблемы:

– Политическое вмешательство в бизнес 
( б(проблема, схожая с административными 
барьерами).

– Произвольность применения законов 
(проблема, схожая с недостаточной 
прозрачностью законодательной базы).р р д )

– Сложность системы налогообложения
– Нехватка квалифицированных кадров 



МЕРЫ СТИМУЛИРОВАНИЯ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ РЫНКИ
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ДОХОДНОСТЬ ИНВЕСТИЦИЙ, ОЖИДАЕМЫЕ РИСКИ, 
РЕШЕНИЯ ОБ ИНВЕСТИЦИЯХ ИЗМЕНЕНИЕ ПОДХОДОВРЕШЕНИЯ ОБ ИНВЕСТИЦИЯХ, ИЗМЕНЕНИЕ ПОДХОДОВ
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Из общего количества участников опроса (51), лишь один респондент 
ответил, что, если бы ему дали возможность пересмотреть решение, то 
он не стал бы инвестировать в Россию. Принимая во внимание тот факт, 
что несколько компаний, участвовавших в исследовании, столкнулись 
со значительными трудностями при осуществлении инвестиций в 

российскую экономику, этот результат опроса показывает, что Россияроссийскую экономику, этот результат опроса  показывает, что Россия 
является «очень важной (или масштабной) страной, которую нельзя 

игнорировать».

Большинство участников опроса отметили, что не стали бы менять 
подходы в своей работе. На основании ответов на вопрос 13 можно 
сделать два основных вывода. Во‐первых, в большинстве случаев для 

б б йдостижения успеха необходимо правильно выбрать российского 
партнёра. Во‐вторых, необходимо хорошо знать русскую культуру и 
адаптироваться к ней, для чего следует нанимать как можно большее 
число российских специалистов и меньшее количество иностранцев.



РЕГИОНАЛЬНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ, СТАБИЛЬНОСТЬ ПОЛОЖЕНИЯ 
РФ БУДУЩЕЕ РФРФ, БУДУЩЕЕ РФ
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• Интервью  подтверждают прямую зависимость между объемом прямых иностранных инвестиций и уровнем 
содействия этому процессу со стороны региональных властей и наоборот. 

• Регионы, в которых «сформировался благоприятный климат для прямых иностранных инвестиций благодаря 
поддержке со стороны региональных властей»: Владимирская, Калужская и Самарская области. 

• Мнения инвесторов о том, что на данном этапе отношения с региональными властями для них важнее, чем с 
ффедеральными. 

• Неблагоприятный инвестиционный климат регионах обусловлен причинами: 
– большие объемы прямых иностранных инвестиций усложняют процесс их освоения; 
– проблемы, связанные с низким качеством инфраструктуры, ведут к образованию высоких 
инвестиционных рисков.



АРГУМЕНТЫ В ПОДДЕРЖКУ ОПТИМИСТИЧНОГО И 
ПЕССИМИСТИЧНОГО ПРОГНОЗА БУДУЩЕГО РФПЕССИМИСТИЧНОГО ПРОГНОЗА БУДУЩЕГО РФ
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•Аргументы в поддержку оптимистического прогноза (в 
порядке приоритетности и без учёта временного фактора)

+ Информация об улучшении макроэкономического 
положения России в последние годы весьма

Аргументы в поддержку пессимистичного прогноза (в порядке 
приоритетности и без учёта временного фактора)

– Первостепенное значение имеет вопрос обеспечения внутренней 
стабильностиположения России в последние годы весьма 

убедительна. Отсутствуют данные о том, что в 
дальнейшем принципы экономической политики 
будут меняться: такое суждение основано на анализе 
состава правительства, возглавляемого В. В. Путиным.

+ Очевидна приверженность курсу реформ как в 

стабильности.

– В условиях наблюдаемого ускорения темпов инфляции на 
протяжении последних полутора лет экономические и 
политические риски возрастают. Перед президентом и 
председателем правительства стоит непростой выбор: необходимо 
повышать тарифы (в частности, для финансирования д р р ур у р ф р

аппарате президента, так и в правительстве. 
Президент Д. А. Медведев и председатель 
правительства В. В. Путин знают о недостатках, 
располагают необходимыми ресурсами, имеют план 
действий и средства его реализации.

р ф ( , д ф р
инфраструктурных инвестиций), что с высокой вероятностью 
приведет к новому витку инфляции.

– Диверсификация экономики все еще остается на низком уровне. 
Россия часто использует лишь малую долю доходов сырьевого 
сектора для реинвестиций в другие отрасли. Приток нефтедолларов 

+ Политическая стабильность гарантирована в 
обозримом будущем. Современная организация 
системы власти является работоспособной.

+ Президент Д. А. Медведев будет выступать за 
правовое регулирование и против того, что он назвал 
«правовым нигилизмом» (его интервью газете

в страну и характер их перераспределения пока не привели к 
ожидаемому всплеску производства в обрабатывающих отраслях.

– Быстрое укрепление рубля в реальном выражении также ослабляет 
позиции отечественных производителей.

– Прогноз добычи энергоресурсов неудовлетворительный. Объем 
б б б ф«правовым нигилизмом» (его интервью газете 

Financial Times от 24  марта высоко оценили 
респонденты).

+ Россия — крупнейшая и богатая страна с 
высокообразованным населением и большим 
потенциалом. У России есть большая ресурсная база 

добычи газа стоит на одном уровне, объем добычи нефти 
достигнет своего пика в 2010 году. Для разработки новых 
месторождений необходимы технологии, которыми располагают 
западные компании. Развитию нефтегазовой отрасли мешает 
приверженность ее представителей экстенсивному пути развития.

– В долгосрочной перспективе негативную роль будут игратьц р ур
для дальнейшего успешного развития.

В долгосрочной перспективе негативную роль будут играть 
демографические проблемы.



Доклад о мировых инвестициях – 2009, ООН
ТНК, сельскохозяйственное производство и развитие



ГЛОБАЛЬНЫЕ ПОТОКИ ПИИ, ПЕРВАЯ ДВАДЦАТКА СТРАН, 
2007 2008 ( )2007‐2008 годы (млрд.долл.)
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ОТДЕЛЬНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПИИ И МЕЖДУНАРОДНОГО 
ПРОИЗВОДСТВА 1982 2008ПРОИЗВОДСТВА, 1982‐2008 годы

24



Потоки ПИИ, по регионам и отдельным странам, 1995‐2008 
годы (млрд долл )годы (млрд. долл.)

25



ОЦЕНОЧНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПИИ В С/Х, ЛЕСНОМ ХОЗЯЙСТВЕ И 
РЫБОЛОВСТВЕ, А ТАКЖЕ ПРОИЗВОДСТВЕ ПИЩЕВЫХ 
ПРОДУКТОВ И НАПИТКОВ (млрд. долл. И %)
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27

Доля с/х во 
ввезенных ПИИ 
в отдельных 
странах за 
различные 
годы (%)годы (%)



25 крупнейших ТНК в отраслях  агропромышленного комплекса 
(ранжированы по объемам зарубежных активов , 2007 (Компании, выделенные 
жирным шрифтом базируются в развивающихся странах или странах с переходной

28

жирным шрифтом, базируются в развивающихся странах или странах с переходной 
экономикой)



Регионы и страны, осуществляющие и принимающие 
внешние инвестиции для приобретения земельных 
ресурсов для целей с/х производства 2006 г – май 2009 гресурсов для целей с/х производства, 2006 г.  май 2009 г. 
(Число заключенных или реализованных сделок)

29



30

25 
крупнейш

их 
нефинанснефинанс
овых ТНК 
мира, в 
порядке 
очередно
сти по 
объему 
зарубежн

ых 
активов, 
2006 г. 

(млн.дол
л. и число 
работник

ов)



31

25 
крупнейши

х 
нефинансоф
вых ТНК 
мира, в 
порядке 

очереднос
ти поти по 

объему 
зарубежны
х активов, 
2006 г. 

(млн.долл. 
и число 

работнико
в)



32

Крупнейшие ТНК в отдельных 
инфраструктурных отраслях, в 

порядке очередности по 
размеру зарубежных активов, 
2006 г. (Компании, выделенные 
жирным шрифтом, базируются 
в  развивающихся странах или 

странах с переходной 
экономикой)



33

Доли иностранных  
инвесторов и 
отечественных частных и 
государственных 
инвесторов в 
инвестиционных 
обязательствах в 
инфраструктурных 
отраслях развивающихся 
стран и стран с 
переходной экономикой, 
в разбивке по регионам, 
1996‐2006 годы (%)



Партнеры в области ПИИ: страны базирование и 
принимающие страны в порядке очередности по суммарному 
объему ввезенных ПИИ принимающего партнера

34

20 ведущих пар, 1985, 1995, 
2005 годы (млрд.долл.)



35

Доля 
добывающей 

промышленности 
в суммарном 

объеме 
ввезенных ПИИ 
отдельных стран, 

2005 г. (%)



36

10 крупнейших 
горнорудных и 

нефтяных компаний 
мира в порядке 
очередности по 

совокупному объему 
добычи, 2005 год



Внутрирегиональные и межрегиональные потоки ПИИ в 
развивающихся странах, исключая офшорные финансовые 
центры, средние показатели за 2002‐2004 годы (млн.долл.)
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