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Â ðàáîòå ïðåäñòàâëåí îáçîð îñíîâíûõ äîñòèæåíèé â îáëàñòè òåîðèè 
è ðåçóëüòàòîâ ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé î âëèÿíèè çàêîíîäàòåëüñòâà 
î çàùèòå çàíÿòîñòè íà óðîâåíü è ñòðóêòóðó çàíÿòîñòè è áåçðàáîòèöû, 
ïîëó÷åííûõ íà îñíîâå ìåæñòðàíîâûõ ñîïîñòàâëåíèé. Çàêîíîäàòåëüñòâî 
î çàùèòå çàíÿòîñòè – íîðìû è ïðàâèëà â îòíîøåíèè íàéìà è óâîëüíåíèÿ 
ðàáîòíèêîâ – ÷àñòî îáâèíÿþò â îãðàíè÷åíèè ãèáêîñòè ðûíêà òðóäà, ðîñòå 
è ñòàáèëèçàöèè óðîâíÿ áåçðàáîòèöû â òåõ ñòðàíàõ, ãäå îíî ÿâëÿåòñÿ íàè-
áîëåå æåñòêèì. Â òî æå âðåìÿ òåîðåòè÷åñêèå ìîäåëè íå äàþò îäíîçíà÷íî-
ãî îòâåòà íà âîïðîñ î íàïðàâëåíèè åãî âëèÿíèÿ íà óðîâåíü áåçðàáîòèöû è 
óðîâåíü çàíÿòîñòè, à ðåçóëüòàòû ðÿäà ýìïèðè÷åñêèõ ðàáîò îêàçûâàþòñÿ 
íåóñòîé÷èâûìè ê èçìåíåíèþ âðåìåííîãî ïåðèîäà àíàëèçà è ñòðàíîâîé 
âûáîðêè. Â öåëîì, ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ìåòîäèê èçìåðåíèÿ èíñòèòóòîâ 
è îöåíêè èõ âëèÿíèÿ, ñ ðàñøèðåíèåì ñòðàíîâîãî è âðåìåííîãî îõâàòà 
äàííûõ èññëåäîâàòåëè âñå ÷àùå ïðèõîäÿò ê âûâîäó î òîì, ÷òî æåñòêîñòü 
çàùèòû çàíÿòîñòè îòðèöàòåëüíî âëèÿåò íà óðîâåíü çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, 
à ïðÿìûå çàòðàòû íà íàéì è óâîëüíåíèå ðàáîòíèêîâ ïîâûøàþò óðîâåíü 
áåçðàáîòèöû. Â äîïîëíåíèå ê ýòîìó ïîäòâåðæäàåòñÿ è êîñâåííîå âëèÿíèå 
çàêîíîäàòåëüñòâà î çàùèòå çàíÿòîñòè íà óðîâåíü áåçðàáîòèöû: ÷åðåç 
âçàèìîäåéñòâèå ñ èíñòèòóòàìè êîëëåêòèâíûõ ïåðåãîâîðîâ è âîçäåéñòâèå 
íà óñòîé÷èâîñòü óðîâíÿ áåçðàáîòèöû âî âðåìåíè. 
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1. Ââåäåíèå 
 
Çàêîíîäàòåëüñòâî î çàùèòå çàíÿòîñòè (ÇÇÇ) îõâàòûâàåò íîðìû è ïðàâèëà, ñâÿ-

çàííûå ñ íàéìîì è óâîëüíåíèåì ðàáîòíèêîâ, è ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâîïîëàãàþùèõ 
èíñòèòóòîâ ðûíêà òðóäà. Ñîãëàñíî òåîðåòè÷åñêèì ìîäåëÿì èçäåðæêè, êîòîðûå íåñóò 
ðàáîòîäàòåëè â ñâÿçè ñ èñïîëíåíèåì äàííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, âëèÿþò íà ïðèíÿòèå 
èìè ðåøåíèé î ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ è âûáîðå ìåõàíèçìà ïîäñòðîéêè ñïðîñà íà 
òðóä ê ýêîíîìè÷åñêèì êîëåáàíèÿì. Âìåñòå ñ òåì íå òîëüêî ñèëà, íî è íàïðàâëåíèå 
âëèÿíèÿ ÇÇÇ íà óðîâåíü çàíÿòîñòè è óðîâåíü áåçðàáîòèöû çàâèñÿò îò ðÿäà óñëîâèé è, 
êàê ïðàâèëî, îäíîçíà÷íûì îáðàçîì íå ìîãóò áûòü ïðåäñêàçàíû â ðàìêàõ áàçîâûõ 
òåîðåòè÷åñêèõ ìîäåëåé. Âî-ïåðâûõ, ãèáêîñòü çàðàáîòíîé ïëàòû è ðàáî÷åãî âðåìåíè 
äàåò ðàáîòîäàòåëÿì âîçìîæíîñòü ïîäñòðàèâàòüñÿ ê øîêàì, ìèíóÿ ïîäñòðîêó ÷èñëåí-
íîñòè çàíÿòûõ. Ïîýòîìó òî, íàñêîëüêî ÇÇÇ âëèÿåò íà ìàñøòàá íàéìà è óâîëüíåíèé, 
çàâèñèò íå òîëüêî îò æåñòêîñòè ñàìîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, íî è îò õàðàêòåðèñòèê èí-
ñòèòóòîâ ðûíêà òðóäà, îòâå÷àþùèõ çà ðåãóëèðîâàíèå çàðàáîòíîé ïëàòû è ðàáî÷åãî 
âðåìåíè. Âî-âòîðûõ, ïîñêîëüêó ñèëüíàÿ çàùèòà çàíÿòîñòè, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëî-
âèÿõ, çàñòàâëÿåò ðàáîòîäàòåëåé ñîêðàùàòü ÷èñëåííîñòü è óâîëüíÿåìûõ, è íàíèìàå-
ìûõ ðàáîòíèêîâ, ðåçóëüòàò äëÿ ñðåäíåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ è áåçðàáîòíûõ, êàê è 
äëÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè çàíÿòîñòè è áåçðàáîòèöû, îñòàåòñÿ íåÿñíûì è çàâèñèò îò îò-
íîñèòåëüíîãî èçìåíåíèÿ ïîòîêîâ íà ðûíêå òðóäà. Â ñâîþ î÷åðåäü, íåîäíîçíà÷íîñòü 
âîçäåéñòâèÿ ÇÇÇ íà ýòè ïàðàìåòðû çàòðóäíÿåò ïðåäñêàçàíèå åãî ýôôåêòîâ è â îòíî-
øåíèè èíâåñòèöèé ôèðì â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ðàçìåðà çàðàáîòíîé ïëàòû, óðîâíÿ 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì îòâåò íà âîïðîñ î âëèÿíèè ÇÇÇ íà ðàçëè÷íûå ïîêàçàòåëè ðûíêà 
òðóäà ÿâëÿåòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ýìïèðè÷åñêèì. Íà÷àëî ýìïèðè÷åñêèì èññëåäîâà-
íèÿì â äàííîì íàïðàâëåíèè áûëî ïîëîæåíî â 1990 ã., ñ âûõîäîì â ñâåò ðàáîòû Ý. Ëåé-
çèðà [30]. Ñ òåõ ïîð áîëüøàÿ ÷àñòü ïîäîáíîãî ðîäà ðàáîò îñíîâûâàëàñü íà èñïîëüçîâà-
íèè ïàíåëüíûõ äàííûõ ïî íåñêîëüêèì ñòðàíàì (êàê ïðàâèëî, ÷ëåíàì ÎÝÑÐ). Ýòó ïðè-
âåðæåííîñòü ìåæñòðàíîâûì ñîïîñòàâëåíèÿì ìîæíî îáîñíîâàòü, ïðåæäå âñåãî, ñòðåì-
ëåíèåì èññëåäîâàòåëåé îáúÿñíèòü ðàçëè÷èÿ â óðîâíå è äèíàìèêå áåçðàáîòèöû ìåæäó 
ñòðàíàìè ñî ñðàâíèìûì óðîâíåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â ÷àñòíîñòè, â íà÷àëå 
1990-õ ãã. èññëåäîâàòåëåé âîëíîâàëî ÿâëåíèå «åâðîñêëåðîçà» (âûñîêîãî è ñòàáèëüíîãî 
óðîâíÿ áåçðàáîòèöû, ñëîæèâøåãîñÿ â ñòðàíàõ êîíòèíåíòàëüíîé Åâðîïû è çíà÷èòåëüíî 
ïðåâûøàâøåãî ïîêàçàòåëè ÑØÀ). Âî âòîðîé ïîëîâèíå 1990-õ ãã. ïîÿâèëñÿ èíòåðåñ 
è ê îáúÿñíåíèþ ðàçëè÷èé âíóòðè ñòðàí Åâðîïû è âíóòðè ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíî-
ìèêîé. Â ðàìêàõ ïðîâîäèìûõ èññëåäîâàíèé àâòîðû òåñòèðîâàëè ãèïîòåçû î âëèÿíèè 
ðàçëè÷íûõ èíñòèòóòîâ ðûíêà òðóäà, â òîì ÷èñëå çàêîíîäàòåëüñòâà î çàùèòå çàíÿ-
òîñòè, íà àãðåãèðîâàííûå ïîêàçàòåëè: óðîâåíü çàíÿòîñòè è óðîâåíü áåçðàáîòèöû ñðåäè 
âñåãî íàñåëåíèÿ è åãî îòäåëüíûõ ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ ãðóïï, äëèòåëüíîñòü 
áåçðàáîòèöû, ïîòîêè íà ðûíêå òðóäà, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, äîëÿ çàíÿòûõ ïî ñðî÷íûì 
òðóäîâûì äîãîâîðàì è íà óñëîâèÿõ ÷àñòè÷íîé çàíÿòîñòè è äð. 

Îäíàêî ðåçóëüòàòû ìåæñòðàíîâûõ ñîïîñòàâëåíèé, êàê è âûâîäû òåîðåòè÷åñêèõ 
ìîäåëåé, â îòíîøåíèè óðîâíÿ çàíÿòîñòè è áåçðàáîòèöû íåëüçÿ ïðèçíàòü îäíîçíà÷-
íûìè: îò èññëåäîâàíèÿ ê èññëåäîâàíèþ îíè ðàçíÿòñÿ ïî ñâîåé çíà÷èìîñòè, à èíîãäà è 
ïî çíàêó (íàïðàâëåíèþ âëèÿíèÿ). Ðåçóëüòàòû áîëåå ðàííèõ ðàáîò íåëüçÿ íàïðÿìóþ 
ñîïîñòàâëÿòü ñ âûâîäàìè áîëåå ïîçäíèõ, òàê êàê çà 20-ëåòíèé ïåðèîä ïðåòåðïåëè 
èçìåíåíèÿ íå òîëüêî èñïîëüçóåìûå ýêîíîìåòðè÷åñêèå ìîäåëè è èíäèêàòîðû, õàðàêòå- 
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ðèçóþùèå ñîñòîÿíèå èíñòèòóòîâ ðûíêà òðóäà, íî è âçãëÿäû íà ïðèíöèïû ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ ýòèõ èíñòèòóòîâ. Êðîìå òîãî, îöåíêè, ïîëó÷åííûå â áîëåå 
ðàííèõ èññëåäîâàíèÿõ, îêàçûâàþòñÿ íåóñòîé÷èâûìè ê èçìåíåíèþ âûáîðêè ñòðàí è 
àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà âðåìåíè, ÷òî ìîæíî ñâÿçàòü ñ îãðàíè÷åííîé âàðèàöèåé äàí-
íûõ â ìàëî÷èñëåííûõ âûáîðêàõ è êîðîòêèõ âðåìåííûõ èíòåðâàëàõ. Â öåëîì, ñ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèåì ìåòîäèê èçìåðåíèÿ èíñòèòóòîâ è îöåíêè èõ âëèÿíèÿ, ñ ðàñøèðåíèåì 
ñòðàíîâîãî è âðåìåííîãî îõâàòà äàííûõ èññëåäîâàòåëè âñå ÷àùå ïðèõîäÿò ê âûâîäó î 
òîì, ÷òî æåñòêîñòü ÇÇÇ îòðèöàòåëüíî âëèÿåò íà óðîâåíü çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è ïî-
ëîæèòåëüíî – íà óðîâåíü áåçðàáîòèöû. Íî åñëè â ïåðâîì ñëó÷àå íàïðàâëåíèå è çíà-
÷èìîñòü âëèÿíèÿ óñòîé÷èâû ê èçìåíåíèþ èíäèêàòîðà æåñòêîñòè ÇÇÇ, òî âî âòîðîì 
çíà÷èìîñòü ñîõðàíÿåòñÿ òîëüêî â ñëó÷àå åå îöåíêè ñ ïîìîùüþ ïîêàçàòåëÿ ïðÿìûõ 
çàòðàò íà óâîëüíåíèå ðàáîòíèêà (áåç ó÷åòà îöåíêè æåñòêîñòè ïðîöåäóðíûõ îãðàíè÷å-
íèé). Â äîïîëíåíèå ê ýòîìó ïîäòâåðæäàåòñÿ è êîñâåííîå âëèÿíèå ÇÇÇ íà óðîâåíü 
áåçðàáîòèöû: ÷åðåç âçàèìîäåéñòâèå ñ èíñòèòóòàìè êîëëåêòèâíûõ ïåðåãîâîðîâ è âîç-
äåéñòâèå íà óñòîé÷èâîñòü óðîâíÿ áåçðàáîòèöû âî âðåìåíè. 

Òàêèì îáðàçîì, ìû ìîæåì âûäåëèòü íåñêîëüêî ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ, êîòîðûå 
ñïîñîáñòâóþò àêòóàëüíîñòè äàííîé ðàáîòû. Âî-ïåðâûõ, ìû ïîêà íå îáëàäàåì ïîë-
íûì è ñèñòåìíûì ïðåäñòàâëåíèåì î òîì, êàê ôóíêöèîíèðóåò ÇÇÇ, à èìåííî: î òîì, 
íàñêîëüêî ðàçíÿòñÿ åãî ôîðìàëüíàÿ æåñòêîñòü è ïðàêòèêà ïðàâîïðèìåíåíèÿ, êàê 
îíî âçàèìîäåéñòâóåò ñ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè øîêàìè è äðóãèìè èíñòèòóòàìè ðûíêà 
òðóäà, êàêîâ ìåõàíèçì åãî âëèÿíèÿ íà ðàçëè÷íûå ïîêàçàòåëè ðûíêà òðóäà. Âî-âòî-
ðûõ, ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ îáúÿñíåíèå òåõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå âíîñÿò âêëàä â äèíà-
ìèêó óðîâíÿ áåçðàáîòèöû, è ïîèñê îòâåòà íà âîïðîñ, ìîæåò ëè, íàïðèìåð, ëèáåðàëè-
çàöèÿ ÇÇÇ ñïîñîáñòâîâàòü åãî ñíèæåíèþ è óìåíüøåíèþ åãî óñòîé÷èâîñòè âî âðåìåíè 
(ðåøåíèþ ïðîáëåìû «åâðîñêëåðîçà»). Íàêîíåö, â-òðåòüèõ, íåîäíîçíà÷íîñòü ðåçóëü-
òàòîâ ìåæñòðàíîâûõ ñîïîñòàâëåíèé îòíîñèòåëüíî âëèÿíèÿ ÇÇÇ íà çàíÿòîñòü è áåç-
ðàáîòèöó äåëàþò âàæíûì ïîíèìàíèå ïðè÷èí ýòèõ ðàñõîæäåíèé è, ñ ó÷åòîì ýòîãî, 
îïðåäåëåíèå äàëüíåéøèõ íàïðàâëåíèé è ìåòîäîâ ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé äàí-
íîé ïðîáëåìàòèêè. Â ðàìêàõ äàííîãî îáçîðà íà îñíîâå ñèñòåìàòèçàöèè èíôîðìàöèè 
îá îñíîâíûõ ýëåìåíòàõ ÇÇÇ, ïîäõîäàõ ê èçìåðåíèþ åãî æåñòêîñòè, âûâîäîâ òåîðåòè-
÷åñêèõ ìîäåëåé è ðåçóëüòàòîâ ýìïèðè÷åñêèõ ìåæñòðàíîâûõ èññëåäîâàíèé ìû ïîïû-
òàåìñÿ îòâåòèòü íà ýòè âîïðîñû. 

Ðàáîòà ïîñòðîåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì. Â ðàçäåëå 2 ìû ðàñêðûâàåì ñîäåðæàíèå 
îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû çàùèòû çàíÿòîñòè è äàåì êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó åãî 
æåñòêîñòè â ðàçíûõ ñòðàíàõ. Ðàçäåë 3 ñîäåðæèò ðàçëè÷íûå òåîðåòè÷åñêèå ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î òîì, êàêèì îáðàçîì çàùèòà çàíÿòîñòè ìîæåò âëèÿòü íà óðîâåíü çàíÿòîñòè, 
áåçðàáîòèöû è èõ ñòðóêòóðó. Â ðàçäåëå 4 ïðèâîäÿòñÿ îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ýìïèðè÷å-
ñêèõ ìåæñòðàíîâûõ èññëåäîâàíèé îòíîñèòåëüíî âîçäåéñòâèÿ ñèñòåìû çàùèòû çàíÿòî-
ñòè íà óðîâåíü è ñòðóêòóðó çàíÿòîñòè è áåçðàáîòèöû. 

 
2. Çàêîíîäàòåëüñòâî î çàùèòå çàíÿòîñòè  

è îöåíêà åãî æåñòêîñòè äëÿ ìåæñòðàíîâûõ ñîïîñòàâëåíèé 
 
Çàêîíîäàòåëüñòâî î çàùèòå çàíÿòîñòè (ÇÇÇ) (employment protection legislation), 

ñîãëàñíî îïðåäåëåíèþ ÎÝÑÐ [35], îõâàòûâàåò íîðìû è ïðàâèëà, êàñàþùèåñÿ íàéìà 
è óâîëüíåíèÿ ðàáîòíèêîâ2. Îòìåòèì, ÷òî õîòÿ è â ðîññèéñêèõ, è â çàðóáåæíûõ èñ-

                                                
2 Ïîäðîáíåå îá ýëåìåíòàõ ÇÇÇ ñì. [1, 35, 36, 37]. 
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ñëåäîâàíèÿõ ïðèíÿòî ãîâîðèòü î çàêîíîäàòåëüñòâå («legislation») î çàùèòå çàíÿòîñòè, 
ýòà ñèñòåìà âêëþ÷àåò â ñåáÿ íîðìû, óñòàíîâëåííûå íå òîëüêî â çàêîíîäàòåëüíîì 
ïîðÿäêå, íî è â ðàìêàõ êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ3 è ñîãëàøåíèé, ñóäåáíûõ ïðåöåäåí-
òîâ è îáû÷íîé ïðàêòèêè. 

Ïîäõîäû ê îöåíêå æåñòêîñòè ÇÇÇ. Äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ ÇÇÇ íà ðàçëè÷íûå 
ïîêàçàòåëè ðûíêà òðóäà ïî äàííûì íåñêîëüêèõ ñòðàí íåîáõîäèìî ïðåäâàðèòåëüíî 
êîëè÷åñòâåííî îöåíèòü ñòåïåíü åãî æåñòêîñòè. Ñ ýòîé öåëüþ ìîæíî èñïîëüçîâàòü 
îäèí èç ñóùåñòâóþùèõ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïîäõîäîâ. Óñëîâíî ýòè ïîäõîäû ìîæíî 
ðàçäåëèòü íà òðè ãðóïïû4. 

1. Ïîäõîäû, â ðàìêàõ êîòîðûõ ïðåäëàãàåòñÿ èçìåðÿòü æåñòêîñòü ÇÇÇ ñ ïî-
ìîùüþ îöåíêè ïðÿìûõ çàòðàò ðàáîòîäàòåëÿ â ñâÿçè ñ åãî èñïîëíåíèåì. Â ýòîì ñëó÷àå, 
êàê ïðàâèëî, îöåíèâàþòñÿ ëèáî ñðåäíèé ðàçìåð âûõîäíîãî ïîñîáèÿ èëè ïåðèîä óâå-
äîìëåíèÿ â êîëè÷åñòâå ñðåäíåìåñÿ÷íûõ çàðàáîòíûõ ïëàò [3, 30], ëèáî îæèäàåìûå 
çàòðàòû ðàáîòîäàòåëÿ íà óâîëüíåíèå ðàáîòíèêà (JS) [28]. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ðå÷ü 
èäåò î ìåòîäèêå Äæ. Õåêìàíà è Ê. Ïåéäæåñ, êîòîðàÿ ó÷èòûâàåò âñå ýëåìåíòû ïðÿìûõ 
èçäåðæåê (âûõîäíîå ïîñîáèå, îïëàòó çàíÿòîñòè â ïåðèîä óâåäîìëåíèÿ îá óâîëüíåíèè 
è êîìïåíñàöèþ â ñëó÷àå ïðèçíàíèÿ óâîëüíåíèÿ íåçàêîííûì) äëÿ âñåãî ïðîôèëÿ 
«ñòàæ ðàáîòû – çàòðàòû íà óâîëüíåíèå»5. 

2. Ïîäõîäû, â ðàìêàõ êîòîðûõ ïóòåì ïðèìåíåíèÿ ñïåöèàëüíûõ øêàë äàåòñÿ 
áàëëüíàÿ îöåíêà è ïðÿìûì, è êîñâåííûì (ïðîöåäóðíûì) çàòðàòàì ðàáîòîäàòåëÿ, ïîñëå 
÷åãî ýòè ïîêàçàòåëè îïðåäåëåííûì îáðàçîì àãðåãèðóþòñÿ â èíòåãðàëüíûé èíäåêñ 
æåñòêîñòè ÇÇÇ. Ïîäîáíûé ïîäõîä ëåæèò â îñíîâå èíäåêñà çàùèòû çàíÿòîñòè (EPL), 
ðàññ÷èòûâàåìîãî ïî ìåòîäèêå ÎÝÑÐ [37] äëÿ ñòðàí-÷ëåíîâ ýòîé îðãàíèçàöèè (ñ 
2008 ã. – òàêæå äëÿ 10 ãîñóäàðñòâ, íå âõîäÿùèõ â åå ñîñòàâ, â òîì ÷èñëå Ðîññèè), è 
èíäåêñà æåñòêîñòè çàíÿòîñòè (REI), ðàññ÷èòûâàåìîãî ïî ìåòîäèêå Ìèðîâîãî áàíêà 
[20] äëÿ áîëåå ÷åì 1806 ñòðàí ìèðà. EPL ñòðîèòñÿ ïóòåì àãðåãèðîâàíèÿ òðåõ ïîêà-
çàòåëåé: æåñòêîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ óâîëüíåíèé çàíÿòûõ ïî áåññðî÷-
íûì òðóäîâûì äîãîâîðàì, æåñòêîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ íàéìà è óâîëüíåíèÿ âðåìåííûõ 
ðàáîòíèêîâ è æåñòêîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ êîëëåêòèâíûõ óâîëüíåíèé. REI àãðåãèðóåò 
ïîêàçàòåëè æåñòêîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ íàéìà, óâîëüíåíèé è ðàáî÷åãî âðåìåíè. 

3. Ïîäõîäû, â ðàìêàõ êîòîðûõ îöåíèâàåòñÿ âîñïðèÿòèå ðàáîòîäàòåëÿìè æå-
ñòêîñòè ÇÇÇ â õîäå ñïåöèàëüíûõ îïðîñîâ. Òàêèå îïðîñû ïðîâîäÿòñÿ, íàïðèìåð, Ìèðî-
âûì áàíêîì (ñåðèè «Enterprise Surveys», «Business Environment and Enterprise Pro-
ductivity Survey» (BEEPS), «Investment Climate Survey»), îðãàíèçàòîðàìè Ìèðîâîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà (â ðàìêàõ èçäàíèÿ «Global Competitiveness Report»), Ìåæäó-
íàðîäíîé àññîöèàöèåé ðàáîòîäàòåëåé è äð. 

×àùå âñåãî â ìåæñòðàíîâûõ ñîïîñòàâëåíèÿõ èñïîëüçóþòñÿ ìåòîäû ïåðâûõ äâóõ 
ãðóïï. 

                                                
3 Â ïðîöåññå ðàñ÷åòîâ èíäèêàòîðîâ æåñòêîñòè ÇÇÇ, êàê ïðàâèëî, ó÷èòûâàþòñÿ ïîëîæåíèÿ 

êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ, êîòîðûå ïðèíèìàþòñÿ íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå, à òàêæå îòðàñëåâîì 
è ðåãèîíàëüíîì – â òîì ñëó÷àå, åñëè îíè ðàñïðîñòðàíÿþò ñâîå äåéñòâèå íà ðàáîòíèêîâ è ðàáîòî-
äàòåëåé, êîòîðûå èçíà÷àëüíî íå ÿâëÿëèñü ñòîðîíàìè êîëëåêòèâíîãî ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà [41]. 

4 Ïîäðîáíåå î ðàçëè÷íûõ ïîäõîäàõ è ìåòîäèêàõ îöåíêè æåñòêîñòè ÇÇÇ è ïîëó÷åííûõ 
íà èõ îñíîâå îöåíêàõ äëÿ ðàçíûõ ñòðàí ìèðà ñì. [1]. 

5 Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÇÇÇ ðÿäà ñòðàí çàòðàòû íà óâîëüíåíèå ðàáîòíèêà çàâèñÿò îò ñòàæà 
åãî ðàáîòû íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè.  

6 Ïî äàííûì 2008 ã. 
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Ìåæñòðàíîâàÿ âàðèàöèÿ æåñòêîñòè ÇÇÇ. Ïðè èñïîëüçîâàíèè ðàçíûõ ìåòîäîâ 
îöåíêè æåñòêîñòè ÇÇÇ ìû ïîëó÷èì îòëè÷àþùèåñÿ äðóã îò äðóãà ðàñïðåäåëåíèÿ 
ñòðàí. Íàïðèìåð, íà ðèñ. 1 ïðèâîäèòñÿ ðàñïðåäåëåíèå 30 ñòðàí-÷ëåíîâ ÎÝÑÐ è 10 ãî-
ñóäàðñòâ, íå âõîäÿùèõ â åå ñîñòàâ, ïî ïîêàçàòåëÿì EPL è JS. Åñëè ñìîòðåòü ïî EPL, 
òî íàèáîëåå ëèáåðàëüíîå ÇÇÇ íàáëþäàåòñÿ â àíãëîñàêñîíñêèõ ãîñóäàðñòâàõ, íàèáîëåå 
æåñòêîå – â ñòðàíàõ Þæíîé Åâðîïû, à òàêæå Ëþêñåìáóðãå è Ìåêñèêå. Åñëè îãðà-
íè÷èòüñÿ îöåíêîé òîëüêî ïðÿìûõ çàòðàò ïî ïîêàçàòåëþ JS, òî îíè ìèíèìàëüíû íå 
òîëüêî â àíãëîñàêñîíñêèõ ñòðàíàõ, íî è â ßïîíèè, Èòàëèè è Àâñòðèè, à ìàêñèìàëü-
íû – â ñòðàíàõ Ñåâåðíîé Åâðîïû, Ñëîâåíèè, Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè, Èíäîíåçèè è Êèòàå. 
Ïðåæäå âñåãî, ýòè ðàñõîæäåíèÿ ìåæäó îöåíêàìè ïî äâóì ìåòîäèêàì îáúÿñíÿþòñÿ 
ðàçíûìè ñîñòàâëÿþùèìè ÇÇÇ, ó÷èòûâàåìûìè â êàæäîé èç íèõ: òàê, JS â îòëè÷èå 
îò EPL íå ïðèíèìàåò â ðàñ÷åò ïðîöåäóðíûå îãðàíè÷åíèÿ. 
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Ðèñ. 1. Èíäåêñ çàùèòû çàíÿòîñòè (EPL) è îæèäàåìûå çàòðàòû íà óâîëüíåíèå ðàáîòíèêà (JS)  
â 30 ñòðàíàõ-÷ëåíàõ ÎÝÑÐ è 10 ãîñóäàðñòâàõ, íå âõîäÿùèõ â åå ñîñòàâ, â 2008 ã. 

Èñòî÷íèêè: äëÿ EPL – OECD Indicators of Employment Protection (http://www.oecd.org/employment/ 
protection); äëÿ JS – ðàñ÷åòû àâòîðà ïî äàííûì OECD Indicators of Employment Protection. 
 

Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ìîãóò áûòü ïðîäåìîíñòðèðîâàíû è îáúÿñíåíû ðàñõîæ-
äåíèÿ ìåæäó ðàñïðåäåëåíèÿìè ñòðàí ïî ïðÿìûì çàòðàòàì íà óâîëüíåíèå îäíîãî ðà-
áîòíèêà (FC) è ïî îöåíêå æåñòêîñòè çàíÿòîñòè (REI), ðàññ÷èòûâàåìûå Ìèðîâûì áàí-
êîì (ñì. ðèñ. 2).  
 



580 ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÆÓÐÍÀË ÂØÝ  ¹ 4 
 

США

Гонконг

Австралия

Канада

Н.ЗеландияДания

Великобрит.

Япония
Швейцария

Ирландия
Бельгия

Чили

ИзраильКитай

Египет

Шри Ланка

Чехия

Венгрия

Индия

Исландия

Австрия

Польша

Гана

Италия

Ту рция

Индонезия

Нидерланды
ЮАР

Россия
Швеция

Германия

Ю.Корея

Бразилия

Норвегия

Финляндия

Мексика

Португалия

Греция

Эквадор

Сьерра Леоне

Франция

Испания

ЭстонияСловенияЛюксембург

Экв.Гвинея

КонгоНигер

0 10 20 30 40 50 60 70

REI, баллы (шкала от 0 до 100)

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

200

FC
, к

ол
-в

о 
не

де
ль

ны
х 

за
рп

ла
т 

на
 1

 р
аб

от
ни

ка

 
 

Ðèñ. 2. Èíäåêñ æåñòêîñòè çàíÿòîñòè (REI) è ñðåäíèå çàòðàòû íà óâîëüíåíèå ðàáîòíèêà (FS)  
â 179 ñòðàíàõ ìèðà â 2008 ã. 

Èñòî÷íèê: World Bank. Doing Business: Employing Workers. (http://www.doingbusiness.org/ExploreTopics/ 
EmployingWorkers/) 

 
Çàìåòèì, ÷òî FC, â îòëè÷èå îò JS, ó÷èòûâàåò ñðåäíèå, à íå îæèäàåìûå çàòðà-

òû íà âûïëàòó âûõîäíîãî ïîñîáèÿ è îïëàòó òðóäà â òå÷åíèå ïåðèîäà óâåäîìëåíèÿ 
îá óâîëüíåíèè, à REI, â îòëè÷èå îò EPL, îöåíèâàåò æåñòêîñòü îãðàíè÷åíèé íå òîëüêî 
â îáëàñòè íàéìà è óâîëüíåíèÿ, íî è ðåãóëèðîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè è ìèíèìàëüíîé 
çàðàáîòíîé ïëàòû. 

Â ñðåäíåì, åñëè îöåíèâàòü REI ïî ãðóïïàì ñòðàí, òî íàèáîëåå æåñòêîå ÇÇÇ õà-
ðàêòåðíî äëÿ ãîñóäàðñòâ Àôðèêè þæíåå Ñàõàðû, ñòðàí Âîñòî÷íîé è Þæíîé Åâðîïû, 
íàèáîëåå ëèáåðàëüíîå – äëÿ àíãëîñàêñîíñêèõ ãîñóäàðñòâ è ñòðàí Âîñòî÷íîé Àçèè è 
Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà. 

Â ñâÿçè ñ îòìå÷åííûìè îñîáåííîñòÿìè èñïîëüçîâàíèå ðàçíûõ èíäèêàòîðîâ â 
ýêîíîìåòðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ ìîæåò äàâàòü ðàçëè÷íûå ðåçóëüòàòû îòíîñèòåëüíî 
âëèÿíèÿ ÇÇÇ íà ðûíîê òðóäà, è ýòè ðåçóëüòàòû äîëæíû íå ñòîëüêî ïðîòèâîïîñòàâ-
ëÿòüñÿ äðóã äðóãó, ñêîëüêî èíòåðïðåòèðîâàòüñÿ ïî-ðàçíîìó, â çàâèñèìîñòè îò òîãî, 
êàêèå ýëåìåíòû ÇÇÇ ó÷èòûâàåò èñïîëüçóåìûé ïîêàçàòåëü æåñòêîñòè. 

Äèíàìèêà æåñòêîñòè ÇÇÇ. Îöåíêè èíäåêñà çàùèòû çàíÿòîñòè EPL äîñòóïíû 
äëÿ ïåðèîäà íà÷èíàÿ ñ 1985 ã., è ïî ñðàâíåíèþ ñ îñòàëüíûìè èíäèêàòîðàìè ýòî íàè-
áîëåå äëèòåëüíûé ïåðèîä, çà êîòîðûé ìû ìîæåì îöåíèòü äèíàìèêó æåñòêîñòè ÇÇÇ 
â ðàçíûõ ñòðàíàõ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì èçìåíåíèÿ, ïðîèçîøåäøèå â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ 
ñ 1985 ïî 2008 ãã., íåëüçÿ íàçâàòü êàðäèíàëüíûìè: ñòðàíû ñ ëèáåðàëüíûì ÇÇÇ ñëåãêà 
åãî óæåñòî÷èëè, ñòðàíû ñ áîëåå æåñòêèìè îãðàíè÷åíèÿìè – íåñêîëüêî èõ îñëàáèëè. 
Áîëüøàÿ ÷àñòü ýòèõ ðåôîðì ïðèøëàñü íà ïåðèîä äî íà÷àëà 2000-õ ãã. 
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×òî êàñàåòñÿ îòäåëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ EPL, òî, â îñíîâíîì, ðåôîðìû êàñàëèñü 
ðåãóëèðîâàíèÿ âðåìåííîé çàíÿòîñòè (ñì. ðèñ. 3): áîëüøèíñòâî ñòðàí ÎÝÑÐ îñëàáèëè 
îãðàíè÷åíèÿ â ýòîé îáëàñòè. Îäíàêî çàùèòà ïîñòîÿííûõ ðàáîòíèêîâ îñòàâàëàñü äî-
âîëüíî ñòàáèëüíîé, à åå ëèáåðàëèçàöèÿ ïðîèçîøëà, ïðåæäå âñåãî, â òåõ ñòðàíàõ, ãäå 
èçíà÷àëüíî íàáëþäàëèñü âûñîêèå çíà÷åíèÿ EPL: Èñïàíèè, Ïîðòóãàëèè, Ôèíëÿíäèè, 
Ôðàíöèè, Àâñòðèè è Þæíîé Êîðåå. Ðåãóëèðîâàíèå êîëëåêòèâíûõ óâîëüíåíèé ïðå-
òåðïåëî åùå ìåíüøèå êîððåêòèðîâêè.  
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Ðèñ. 3. Èçìåíåíèå èíäåêñà çàùèòû çàíÿòîñòè ïîñòîÿííûõ ðàáîòíèêîâ:  
à) EPR, âðåìåííûõ ðàáîòíèêîâ, á) EPT è ðåãóëèðîâàíèÿ êîëëåêòèâíûõ óâîëüíåíèé,  

â) EPC çà ïåðèîä 1985–2008 ãã. 
Ïðèìå÷àíèå. Èçìåíåíèå ðàñêëàäûâàåòñÿ íà ïðèðîñò èíäåêñà çà ïåðèîä 1985–1998 ãã. è çà ïå-
ðèîä 1998–2008 ãã. (ïîëíîå èçìåíåíèå çà 1985–2008 ãã. ðàâíî ñóììå ýòèõ ïðèðîñòîâ)7. Îòðèöà-
òåëüíûå çíà÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþò óìåíüøåíèþ ïîêàçàòåëÿ, ïîëîæèòåëüíûå – åãî óâåëè÷å-
íèþ çà ïåðèîä.  

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðà ïî OECD Indicators of Employment Protection. 
 
Ïîäîáíûå èçìåíåíèÿ â îòäåëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ çàùèòû çàíÿòîñòè, ïî îöåíêàì 

ß. Ðóòêîâñêè è Ñ. Ñêàðïåòòû [38], áûëè õàðàêòåðíû è äëÿ ìíîãèõ ñòðàí ïåðåõîäíîé 

                                                
7 Äëÿ EPÑ äàííûå ïðèâåäåíû òîëüêî çà ïåðèîä 1998–2008 ãã., òàê êàê ðàíåå ýòîò ïîêàçàòåëü 

íå îöåíèâàëñÿ. Äëÿ ×åõèè, Âåíãðèè, Ïîëüøè è Ñëîâàêèè âìåñòî 1985 ã. ïðèâîäÿòñÿ äàííûå çà 
1993 ã., äëÿ Êîðåè, Ìåêñèêè, Íîâîé Çåëàíäèè, Òóðöèè – çà 1990 ã. 
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ýêîíîìèêè. Â îñíîâíîì, ãîñóäàðñòâà ïðîâîäèëè ëèáåðàëèçàöèþ ÇÇÇ â òåõ ñëó÷àÿõ, 
êîãäà íàáëþäàëèñü óñòîé÷èâûå âûñîêèå ïîêàçàòåëè óðîâíÿ áåçðàáîòèöû, â òîì ÷èñëå 
äëÿ îòäåëüíûõ ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ ãðóïï íàñåëåíèÿ (ìîëîäåæè, æåíùèí), ñ 
öåëüþ ðàñøèðåíèÿ èõ äîñòóïà åñëè íå ê ïîñòîÿííûì, òî õîòÿ áû ê âðåìåííûì ðàáî-
÷èì ìåñòàì. 

Ðàññìîòðåííûå õàðàêòåðèñòèêè äèíàìèêè ÇÇÇ èìåþò, ïî êðàéíåé ìåðå, äâà 
ñëåäñòâèÿ äëÿ ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Âî-ïåðâûõ, îòíîñèòåëüíàÿ ñòàáèëüíîñòü 
èíñòèòóòà çàùèòû çàíÿòîñòè âî âðåìåíè ñîêðàùàåò âàðèàöèþ äàííûõ â âûáîðêå, îñî-
áåííî â òîì ñëó÷àå, åñëè èñïîëüçóþòñÿ ãîäè÷íûå äàííûå. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðÿä èñ-
ñëåäîâàíèé ñòðîèòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè äàííûõ, óñðåäíåííûõ ïî ïÿòèëåòíèì èíòåðâà-
ëàì, íî ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñîêðàùàåò êîëè÷åñòâî íàáëþäåíèé, ÷òî òàêæå ìîæåò 
äàâàòü ìåíåå óñòîé÷èâûå îöåíêè. Âî-âòîðûõ, îöåíêè âëèÿíèÿ ÇÇÇ íà ïîêàçàòåëè 
çàíÿòîñòè è áåçðàáîòèöû ìîãóò áûòü ñìåùåííûìè âñëåäñòâèå ýíäîãåííîñòè – îáðàò-
íîãî âëèÿíèÿ ñèòóàöèè íà ðûíêå òðóäà íà õàðàêòåðèñòèêè äåéñòâóþùèõ íà íåì 
èíñòèòóòîâ, à çíà÷èò, èññëåäîâàòåëþ äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå êà÷åñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ 
íåîáõîäèìî ïðåäëîæèòü ïîäõîäû ê ðåøåíèþ ýòîé ïðîáëåìû. 

Îõâàò çàíÿòûõ çàùèòîé çàíÿòîñòè. ÇÇÇ îõâàòûâàåò äàëåêî íå âñåõ çàíÿ-
òûõ. Âî-ïåðâûõ, èç-ïîä äåéñòâèÿ ÇÇÇ, êàê ïðàâèëî, ïîëíîñòüþ âûïàäàþò òå, êòî òðó-
äèòñÿ â íåôîðìàëüíîì ñåêòîðå (èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè áåç îáðàçîâàíèÿ 
þðèäè÷åñêîãî ëèöà; çàíÿòûå ïî íàéìó ó ôèçè÷åñêèõ ëèö; ñàìîçàíÿòûå), èëè çàíÿòûå 
â ôîðìàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, íî ðàáîòàþùèå áåç îôîðìëåíèÿ òðóäîâîãî äîãîâîðà 
(ïî óñòíîé äîãîâîðåííîñòè èëè ïî äîãîâîðó ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðà). 

Âî-âòîðûõ, äàæå åñëè ðå÷ü èäåò î ôîðìàëüíûõ òðóäîâûõ îòíîøåíèÿõ â ôîð-
ìàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, çàùèòà çàíÿòîñòè ìîæåò áûòü ñëàáåå äëÿ ðàáîòàþùèõ íà 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, âðåìåííûõ ðàáîòíèêîâ, ðàáîòíèêîâ, íå îõâà÷åííûõ êîëëåêòèâ-
íûìè äîãîâîðàìè, «ñèíèõ âîðîòíè÷êîâ». 

Â-òðåòüèõ, îñîáûå íîðìû çàùèòû çàíÿòîñòè ìîãóò äåéñòâîâàòü äëÿ çàíÿòûõ 
â íåêîòîðûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, íàïðèìåð ìîðÿêîâ, äèïëîìàòè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, 
ñïîðòñìåíîâ, ðàáîòíèêîâ ñôåðû êóëüòóðû è èñêóññòâà, ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ è äð. 

Íåîäíîðîäíîñòü îõâàòà çàùèòîé çàíÿòîñòè ðàçíûõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ ìîæåò 
ïðèâîäèòü ê ðàçâèòèþ íåñòàíäàðòíûõ ôîðì çàíÿòîñòè (ñì. ðàçäåë 4.2). ×åì áîëüøå 
â ñòðóêòóðå çàíÿòîñòè ïîäîáíûõ êàòåãîðèé, òåì ñëàáåå ðàññìîòðåííûå ïîêàçàòåëè 
æåñòêîñòè ÇÇÇ îòðàæàþò åãî äåéñòâèòåëüíóþ ñòðîãîñòü è òåì ñëîæíåå ïðåäëîæèòü 
èíäèêàòîð, êîòîðûé áû ó÷èòûâàë ïîäîáíûå ðàçëè÷èÿ â ìåæñòðàíîâûõ ñîïîñòàâëåíèÿõ 
[15]. 

Èíôîðñìåíò ÇÇÇ. Åñëè ðàíüøå èññëåäîâàíèÿ î âëèÿíèè ÇÇÇ íà ðûíîê òðóäà 
êàñàëèñü, â îñíîâíîì, ðàçâèòûõ ñòðàí è ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî òðåáîâàíèÿ çàêîíîäà-
òåëüñòâà â íèõ ïîëíîñòüþ ñîáëþäàþòñÿ, òî ñ ïîÿâëåíèåì ðàáîò ïî ñòðàíàì ïåðåõîä-
íîé ýêîíîìèêè [21, 23, 25, 26, 38], Ëàòèíñêîé Àìåðèêè [4, 28] è äðóãèì ðàçâèâàþùèìñÿ 
ñòðàíàì [14, 41] ó÷åò ôàêòîðà èíôîðñìåíòà è ôàêòè÷åñêîãî èñïîëíåíèÿ ÇÇÇ ñòàë 
êðèòè÷åñêèì äëÿ ïîëó÷åíèÿ êîððåêòíûõ îöåíîê æåñòêîñòè ÇÇÇ è åãî âëèÿíèÿ íà ðû-
íîê òðóäà. Íà äàííûé ìîìåíò èíäèêàòîðû JS, EPL è REI ëèøü ÷àñòè÷íî ó÷èòûâàþò 
ïðàêòèêó ïðàâîïðèìåíåíèÿ ÇÇÇ – ÷åðåç îöåíêó æåñòêîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ ñëó÷àåâ 
íåçàêîííûõ óâîëüíåíèé8, à EPL – è ÷åðåç ó÷åò ïîëîæåíèé ñóäåáíûõ ïðåöåäåíòîâ â 

                                                
8 Ýòî âêëþ÷àåò â ñåáÿ îïðåäåëåíèå íåçàêîííîãî/íåñïðàâåäëèâîãî óâîëüíåíèÿ è ñàíêöèè â 

ñëó÷àå ïðèçíàíèÿ óâîëüíåíèÿ òàêîâûì. 
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òåõ ñòðàíàõ, ãäå îíè ÿâëÿþòñÿ ðàñïðîñòðàíåííûì èñòî÷íèêîì ïðàâà. Äëÿ áîëåå ïîëíîé 
êàðòèíû íåîáõîäèìû àäìèíèñòðàòèâíûå äàííûå îá èñïîëíåíèè íîðì çàùèòû çàíÿòî-
ñòè, îäíàêî ñóùåñòâóåò íå òîëüêî ïðîáëåìà ñ äîñòóïíîñòüþ ýòèõ äàííûõ ïî ðàçíûì 
ñòðàíàì, íî è ïðîáëåìà èõ îãðàíè÷åííîé ñîïîñòàâèìîñòè â ñèëó ìåæñòðàíîâûõ ðàçëè-
÷èé â ñàìîì èíñòèòóòå ïðàâîïðèìåíåíèÿ. 

Çàìåòèì, ÷òî îòêëîíåíèÿ ôàêòè÷åñêîãî èñïîëíåíèÿ ÇÇÇ îò ôîðìàëüíûõ ïðåä-
ïèñàíèé âîçìîæíû íå òîëüêî â ðàçâèâàþùèõñÿ è ïåðåõîäíûõ ýêîíîìèêàõ. Ñ ðàñøè-
ðåíèåì íåñòàíäàðòíûõ ôîðì çàíÿòîñòè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ðåàëüíàÿ æåñòêîñòü çà-
ùèòû çàíÿòîñòè â áîëüøåé ìåðå ñòàíîâèòñÿ çàâèñèìîé îò êà÷åñòâà è ðåçóëüòàòîâ 
ðàáîòû îðãàíîâ ïðàâîïðèìåíåíèÿ, íà êîòîðûå ëîæèòñÿ îòâåòñòâåííîñòü ïî èíòåðïðå-
òàöèè íàðóøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ çàíÿòîñòüþ íà óñëîâèÿõ íåñòàíäàðòíûõ òðóäîâûõ 
êîíòðàêòîâ. Êðîìå òîãî, äàæå â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïðåäïðèÿòèÿ ðàçíîãî ðàçìåðà, 
ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, îòðàñëåâîé è ðåãèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè, íàõîäÿùèåñÿ â 
ðàçíîì ýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè, ìîãóò áûòü â ðàçíîé ñòåïåíè îõâà÷åíû èíôîð-
ñìåíòîì ÇÇÇ, ÷òî ìîæåò âûëèòüñÿ â âàðèàöèþ ñòåïåíè èñïîëíåíèÿ èìè ñîîòâåòñò-
âóþùèõ íîðì [13]. 

Òàêæå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ñèëà èíôîðñìåíòà òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñò-
âà, êàê è åãî ôîðìàëüíàÿ æåñòêîñòü, çàâèñÿò îò ñèòóàöèè íà ðûíêå òðóäà, è ïîýòîìó 
èñïîëüçîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé â ýêîíîìåòðè÷åñêèõ îöåíêàõ âëèÿíèÿ 
íà çàíÿòîñòü è áåçðàáîòèöó òðåáóåò ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ýíäîãåííîñòè [18]. 

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ êîððåêòíîé îöåíêè òîãî, íàñêîëüêî æåñòêèì ÿâëÿåòñÿ ÇÇÇ â 
òîé èëè èíîé ñòðàíå, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü âñå êîìïîíåíòû ñèñòåìû çàùèòû çàíÿòî-
ñòè: åå èñòî÷íèêè, ýëåìåíòû, ïîêàçàòåëè îõâàòà è ñèëû èíôîðñìåíòà. Ñóùåñòâóþùèå 
íà äàííûé ìîìåíò èíäèêàòîðû æåñòêîñòè ÇÇÇ ïîêà ñ ýòîé çàäà÷åé ïîëíîñòüþ íå 
ñïðàâëÿþòñÿ. Áîëåå òîãî, ðàçëè÷èÿ â ìåòîäèêàõ ðàñ÷åòîâ ýòèõ èíäèêàòîðîâ ìîãóò 
ñëóæèòü îäíîé èç ïðè÷èí íåîäíîçíà÷íîñòè îöåíîê âëèÿíèÿ ÇÇÇ íà çàíÿòîñòü è áåçðà-
áîòèöó, ïîëó÷àåìûõ ðàçíûìè èññëåäîâàòåëÿìè. 

 
3. Âëèÿíèå çàêîíîäàòåëüñòâà î çàùèòå çàíÿòîñòè  
íà çàíÿòîñòü è áåçðàáîòèöó: ÷òî ãîâîðèò òåîðèÿ? 

 
Ãîâîðÿ î âëèÿíèè ÇÇÇ íà çàíÿòîñòü è áåçðàáîòèöó, çàìåòèì, ÷òî îíî íå îãðà-

íè÷èâàåòñÿ ýòèìè íàïðàâëåíèÿìè: òàê, ñóùåñòâóþò òåîðåòè÷åñêèå ìîäåëè è ýìïèðè-
÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, êàñàþùèåñÿ îöåíêè âîçäåéñòâèÿ ÇÇÇ íà ïîòîêè íà ðûíêå òðóäà, 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, çàðàáîòíóþ ïëàòó. Îäíàêî â 
äàííîé ðàáîòå ìû ðàññìàòðèâàåì ëèøü ÷àñòü ýôôåêòîâ çàùèòû çàíÿòîñòè, à èìåííî 
òå èç íèõ, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ óðîâíåì è ñòðóêòóðîé çàíÿòîñòè è áåçðàáîòèöû. 

Âëèÿíèå ÇÇÇ íà óðîâåíü çàíÿòîñòè. Íàèáîëåå ïðîñòàÿ ìîäåëü ñòàòè÷åñêîãî 
ðàâíîâåñèÿ, â ðàìêàõ êîòîðîé ìîæåò áûòü ðàññìîòðåíî âëèÿíèå ÇÇÇ íà óðîâåíü 
çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, – ýòî íåîêëàññè÷åñêàÿ ìîäåëü ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ òðóäà. 
Â ñîîòâåòñòâèè ñ íåé ïîâûøåíèå çàòðàò íà ïåðñîíàë âñëåäñòâèå ÇÇÇ ïðèâåäåò ê òî-
ìó, ÷òî ñíèçèòñÿ îïòèìàëüíûé äëÿ ïðîèçâîäèòåëÿ îáúåì ðåñóðñîâ. Åñëè ïðåäëîæå-
íèå òðóäà íå ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíî ýëàñòè÷íûì, à çàðïëàòà è ðàáî÷åå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ 
ãèáêèìè, òî ÷àñòü çàòðàò ðàáîòîäàòåëåé íà óâîëüíåíèå ðàáîòíèêîâ áóäåò êîìïåíñè-
ðîâàíà ñîêðàùåíèåì ðàâíîâåñíîé ñòàâêè çàðàáîòíîé ïëàòû è ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðà-
áî÷åãî âðåìåíè, è ÇÇÇ íå îêàæåò ñòîëü çíà÷èòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà ÷èñëåííîñòü çàíÿ-
òûõ, íåçàâèñèìî îò ñòåïåíè ñâîåé æåñòêîñòè. Íàîáîðîò, åñëè çàðàáîòíàÿ ïëàòà è ðàáî-
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÷åå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ æåñòêèìè ê ïîíèæåíèþ, íàïðèìåð, âñëåäñòâèå ñóùåñòâîâàíèÿ 
èíñòèòóòîâ, îãðàíè÷èâàþùèõ èõ ãèáêîñòü (ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû, óñëîâèé 
êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ è äð.), òî â ñëó÷àå æåñòêîãî ÇÇÇ ðàáîòîäàòåëü áóäåò âûíóæ-
äåí îòêàçàòüñÿ îò, ïî êðàéíåé ìåðå, ÷àñòè óâîëüíåíèé è áóäåò âûíóæäåí ñîõðàíÿòü 
èçáûòî÷íóþ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ. 

Òåì íå ìåíåå ïîñêîëüêó çàòðàòû â ñâÿçè ñ èñïîëíåíèåì ÇÇÇ ðàáîòîäàòåëü íåñåò 
íà ýòàïå èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ (íàéìà èëè óâîëüíåíèÿ), ÇÇÇ âëèÿåò íà 
ìåæâðåìåííîå ðàâíîâåñèå ñïðîñà íà òðóä, êîòîðîå îáû÷íî àíàëèçèðóåòñÿ â ðàìêàõ 
ìîäåëåé ïîòîêîâ íà ðûíêå òðóäà è ìîäåëåé äèíàìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ íèìè â óñëîâèÿõ ñóùåñòâîâàíèÿ ÇÇÇ ðàáîòîäàòåëè â ïåðèîäû, êîãäà ñïðîñ 
ñîêðàùàåòñÿ, óâîëÿò ìåíüøåå êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ, ÷åì îíè ñäåëàëè áû â îòñóòñò-
âèå ýòèõ îãðàíè÷åíèé. À â ïåðèîäû ðîñòà, ïðèíèìàÿ ðåøåíèå î íàéìå, îíè áóäóò 
ó÷èòûâàòü íå òîëüêî çàðïëàòó ðàáîòíèêà è çàòðàòû íà åãî íàéì êàê òàêîâîé, íî è 
áóäóùèå çàòðàòû íà óâîëüíåíèå, è, êàê ñëåäñòâèå, îáúåì íàéìà òàêæå ñîêðàòèòñÿ. 
Öèêëè÷åñêèå êîëåáàíèÿ çàíÿòîñòè ñòàíóò ìåíüøå, ñíèçÿòñÿ ïðèòîê è îòòîê èç çàíÿòî-
ãî íàñåëåíèÿ. Îäíàêî ðåçóëüòàò äëÿ óðîâíÿ çàíÿòîñòè â ýòîì ñëó÷àå íå ÿâëÿåòñÿ îä-
íîçíà÷íûì è çàâèñèò îò îòíîñèòåëüíîãî ñîêðàùåíèÿ ýòèõ ïîòîêîâ. 

Ñîãëàñíî ìîäåëè Äæ. Áåðòîëû è Ñ. Áåíòîëèëû [11], îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå ÇÇÇ 
íà íàéì áóäåò òåì âûøå, ÷åì âûøå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà, âûøå òåêó÷åñòü êàäðîâ è/èëè âûøå ñòàâêà, ïî êîòîðîé ðàáîòîäàòåëü 
äèñêîíòèðóåò áóäóùèå ïîòîêè âûãîä è èçäåðæåê. Ïî çàìå÷àíèþ Ô. Áëàó è Ë. Êàíà 
[17], íà îòíîñèòåëüíîå èçìåíåíèå ïîòîêîâ íà ðûíêå òðóäà ïîä âîçäåéñòâèåì ÇÇÇ áó-
äåò âëèÿòü è ôóíêöèîíàëüíàÿ ôîðìà ñïðîñà íà òðóä, à èìåííî ñîîòíîøåíèå åãî ýëà-
ñòè÷íîñòè â ïåðèîäû ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà è â ïåðèîäû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ñóì-
ìèðóÿ âûâîäû îáåèõ ðàáîò, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî åñëè çàòðàòû íà óâîëüíåíèå ÿâëÿþò-
ñÿ âûñîêèìè, ñðåäíèé ñòàæ ðàáîòû íà îäíîì ïðåäïðèÿòèè – ïðîäîëæèòåëüíûì, 
çàðïëàòà – æåñòêîé ê ïîíèæåíèþ, à ñïðîñ íà òðóä – îòíîñèòåëüíî áîëåå ýëàñòè÷íûì 
â ïåðèîäû ñïàäà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðèîäàìè ðîñòà, îáúåì óâîëüíåíèé â îòâåò íà ââå-
äåíèå èëè óæåñòî÷åíèå ÇÇÇ óìåíüøèòñÿ ãîðàçäî ñèëüíåå, ÷åì îáúåì íàéìà. Â ðåçóëü-
òàòå, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ âîçðàñòåò. Â ñëó÷àå 
èçìåíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðåäïîñûëîê ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ ìîæåò ñíèçèòüñÿ èëè 
îñòàòüñÿ íåèçìåííîé. 

Âëèÿíèå ÇÇÇ íà ñòðóêòóðó çàíÿòîñòè. Åñëè ñòåïåíü îõâàòà çàíÿòûõ çàùè-
òîé çàíÿòîñòè íåîäíîðîäíà, ôèðìû, âåðîÿòíåå âñåãî, â áîëüøåé ìåðå áóäóò âîçäåð-
æèâàòüñÿ îò óâîëüíåíèé è íàéìà íàèáîëåå çàùèùåííûõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ è áó-
äóò îñóùåñòâëÿòü ïîäñòðîéêó ñïðîñà íà òðóä ê ýêîíîìè÷åñêèì êîëåáàíèÿì ïóòåì 
íàéìà è óâîëüíåíèÿ ðàáîòíèêîâ èç íàèìåíåå çàùèùåííûõ ãðóïï. Êàê ñëåäñòâèå, äëÿ 
ðàçíûõ êàòåãîðèé ðàáî÷åé ñèëû ìîãóò íàáëþäàòüñÿ ðàçíûå ïîêàçàòåëè îáîðà÷èâàå-
ìîñòè (êîýôôèöèåíòû íàéìà è óâîëüíåíèÿ), çà ñ÷åò ÷åãî ñòðóêòóðà çàíÿòîñòè ìîæåò 
ïðåòåðïåâàòü èçìåíåíèÿ â âèäå óâåëè÷åíèÿ äîëè çàíÿòûõ íà óñëîâèÿõ íåñòàíäàðò-
íûõ òðóäîâûõ êîíòðàêòîâ â ïåðèîäû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è åå ñîêðàùåíèÿ â ïå-
ðèîäû ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ. 

Âëèÿíèå ÇÇÇ íà óðîâåíü çàíÿòîñòè îòäåëüíûõ ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ 
ãðóïï. ÇÇÇ ìîæåò ñêàçûâàòüñÿ è íà ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêîì ñîñòàâå ðàáî÷åé ñè-
ëû. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ìû ìîæåì ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñîêðàùåíèå íàéìà êàê ðåàêöèÿ 
íà ÇÇÇ, ñêîðåå âñåãî, ïðîèçîéäåò çà ñ÷åò íàèìåíåå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàáîòíèêîâ 
(ìîëîäåæè, ëèö ñòàðøåãî âîçðàñòà, æåíùèí) – è èìåííî äëÿ íèõ âåðîÿòíî ñíèæåíèå 
óðîâíÿ çàíÿòîñòè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå óïîìÿíóòóþ íåîäíîðîä-
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íîñòü çàùèòû çàíÿòîñòè, ìû ìîæåì îæèäàòü áîëüøåãî ñîêðàùåíèÿ óâîëüíåíèé è 
íàéìà ñðåäè íàèáîëåå çàùèùåííûõ ãðóïï, à èç ïåðå÷èñëåííûõ êàòåãîðèé ýòî, êàê 
ïðàâèëî, æåíùèíû è ðàáîòíèêè ñòàðøåãî âîçðàñòà9. Ïîýòîìó íàèáîëåå âåðîÿòíûì 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñíèæåíèå óðîâíÿ çàíÿòîñòè ñðåäè ìîëîäåæè, òîãäà êàê äëÿ æåíùèí 
è ëèö ñòàðøåãî âîçðàñòà â ñëó÷àå ñèëüíûõ ïðåôåðåíöèé ïî çàùèòå èõ çàíÿòîñòè îí 
ìîæåò íå èçìåíèòüñÿ èëè äàæå âîçðàñòè. 

Âëèÿíèå ÇÇÇ íà óðîâåíü áåçðàáîòèöû. ×òî êàñàåòñÿ áåçðàáîòèöû, òî, ïðè ïðî-
÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, æåñòêîå ÇÇÇ ïðèâåäåò ê ñîêðàùåíèþ ïîòîêîâ ìåæäó íåé è çà-
íÿòîñòüþ è óâåëè÷åíèþ åå ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè [15]. À òàê êàê ñîêðàùàþòñÿ 
îäíîâðåìåííî è ïðèòîê, è îòòîê èç áåçðàáîòèöû, ïëþñ ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü ïåðå-
òîêà â ýêîíîìè÷åñêóþ íåàêòèâíîñòü, óðîâåíü áåçðàáîòèöû ìîæåò êàê âîçðàñòè, òàê 
è óìåíüøèòüñÿ èëè îñòàòüñÿ íåèçìåííûì. Êàê è â ñëó÷àå ñ çàíÿòîñòüþ, ðåçóëüòàò 
çàâèñèò îò îòíîñèòåëüíîãî èçìåíåíèÿ ïîòîêîâ ìåæäó áåçðàáîòèöåé è äðóãèìè ñòàòó-
ñàìè íà ðûíêå òðóäà. 

Âçàèìîäåéñòâèå ÇÇÇ ñ äðóãèìè èíñòèòóòàìè ðûíêà òðóäà è ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêèìè øîêàìè. Îòñóòñòâèå îäíîçíà÷íûõ îòâåòîâ íà âîïðîñ î âëèÿíèè ÇÇÇ íà 
óðîâåíü çàíÿòîñòè è áåçðàáîòèöû â ðàìêàõ òåîðåòè÷åñêèõ ìîäåëåé, à òàêæå íàëè÷èå 
ðåàëüíûõ ïðèìåðîâ, êîãäà ñòðàíû ñî ñðàâíèìûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ðûíêîâ òðóäà 
èìåþò ðàçíûå ïîêàçàòåëè æåñòêîñòè ÇÇÇ (èëè íàîáîðîò), ïîäñòåãèâàëî íå òîëüêî ýì-
ïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ â ðàññìàòðèâàåìîé îáëàñòè, íî è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñàìèõ 
òåîðèé. 

Âî-ïåðâûõ, ïîÿâèëàñü òî÷êà çðåíèÿ î òîì, ÷òî â çàâèñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ äðó-
ãèõ èíñòèòóòîâ ðûíêà òðóäà èëè îáùåé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû âëèÿíèå ÇÇÇ ìî-
æåò áûòü ðàçëè÷íûì, ò.å. èíñòèòóòû âëèÿþò íà ðûíîê òðóäà âî âçàèìîäåéñòâèè äðóã 
ñ äðóãîì, âûñòóïàÿ â êà÷åñòâå çàìåíèòåëåé èëè äîïîëíèòåëåé10 [8, 10, 15, 20, 22]. 
Ì. Áåëî è Æ. âàí Óðñ [10] âûäåëÿþò äâà òèïà âçàèìîäåéñòâèé èíñòèòóòîâ: ñïåöèôè-
÷åñêèå (ìåæäó îòäåëüíûìè èíñòèòóòàìè) è ñèñòåìíûå (ìåæäó èíñòèòóòîì è îáùèìè 
èíñòèòóöèîíàëüíûìè óñëîâèÿìè ðûíêà òðóäà). Ñ èõ òî÷êè çðåíèÿ, ÇÇÇ âëèÿåò íà 
ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà íà òðóä ïî çàðàáîòíîé ïëàòå, à òàêèå èíñòèòóòû âçàèìîäåéñò-
âóþò ñ òåìè, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ïîëîæåíèå êðèâûõ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ òðóäà 
(ïðåäïîëîæèòåëüíî, ñ ñèñòåìîé ïîñîáèé ïî áåçðàáîòèöå, äëÿ êîòîðîé ÇÇÇ ÿâëÿåòñÿ 
ñóáñòèòóòîì, è ðåãóëèðîâàíèåì òîâàðíûõ ðûíêîâ, äëÿ êîòîðîãî ÇÇÇ âûñòóïàåò êîì-
ïëåìåíòîì). Êðîìå òîãî, óñòàíîâëåíèå èëè óæåñòî÷åíèå ÇÇÇ òåì ñèëüíåå îòðàçèòñÿ 
íà ðàâíîâåñíîì óðîâíå çàíÿòîñòè, ÷åì ëèáåðàëüíåå ïî îòíîøåíèþ ê çàíÿòîñòè áûëà 
èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà èçíà÷àëüíî. 

Âî-âòîðûõ, âîçíèêëî ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî èíñòèòóòû âçàèìîäåéñòâóþò 
è ñ ýêîíîìè÷åñêèìè øîêàìè, ïðè÷åì òàêæå äâóìÿ ñïîñîáàìè [15, 16]. Ñ îäíîé ñòîðîíû, 
îíè ìîãóò îïðåäåëÿòü ðåçóëüòàò âîçäåéñòâèÿ øîêîâ íà çàíÿòîñòü, áåçðàáîòèöó è 
äðóãèå õàðàêòåðèñòèêè ðûíêà òðóäà, ñ äðóãîé, îíè ìîãóò âëèÿòü íà óñòîé÷èâîñòü ýòèõ 
ïîêàçàòåëåé âî âðåìåíè. Ïîñëåäíåå ïðîèñõîäèò â òîì ñëó÷àå è â òîé ñòåïåíè, â êîòî-

                                                
9 Íàïðèìåð, â ÇÇÇ ìîæåò ñóùåñòâîâàòü çàïðåò íà óâîëüíåíèå áåðåìåííûõ æåíùèí èëè 

æåíùèí, èìåþùèõ ìàëåíüêèõ äåòåé; à âûõîäíîå ïîñîáèå è ïåðèîä óâåäîìëåíèÿ îá óâîëüíåíèè 
ìîæåò îïðåäåëÿòüñÿ ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíî â çàâèñèìîñòè îò âîçðàñòà è/èëè ñòàæà ðàáîòíèêà. 

10 Äâà èíñòèòóòà ÿâëÿþòñÿ êîìïëåìåíòàðíûìè, åñëè, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, ýôôåêò 
îò äåéñòâèÿ îäíîãî èç íèõ óñèëèâàåòñÿ äåéñòâèåì äðóãîãî. Èíñòèòóòû ÿâëÿþòñÿ ñóáñòèòóòàìè, 
åñëè, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, ýôôåêò îò äåéñòâèÿ îäíîãî èç íèõ îñëàáëÿåòñÿ äåéñò-
âèåì äðóãîãî [10]. 
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ðûõ èíñòèòóòû ðûíêà òðóäà ìåíÿþò äàâëåíèå áåçðàáîòèöû íà çàðïëàòó (åñëè óìåíü-
øàþò, áåçðàáîòèöà ïîëó÷àåò «èììóíèòåò» ê øîêàì). Â ÷àñòíîñòè, ìû ìîæåì îæèäàòü, 
÷òî æåñòêîå ÇÇÇ íå òîëüêî ñìÿã÷èò ïåðâîíà÷àëüíîå âëèÿíèå íåãàòèâíîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî øîêà íà óðîâåíü áåçðàáîòèöû (÷åðåç ñîêðàùåíèå ÷èñëà óâîëüíåíèé), íî è 
íå ïîçâîëèò åìó «îïåðàòèâíî» ñíèçèòüñÿ ïî çàâåðøåíèè øîêà, ïîñêîëüêó ïåðåãîâîð-
íàÿ ñèëà ðàáîòíèêîâ, íàõîäÿùèõñÿ ïîä çàùèòîé ÇÇÇ, ïîâûñèòñÿ, è âîçìîæíîñòè ðàáî-
òîäàòåëåé ïî ñîêðàùåíèþ çàðïëàò – óìåíüøàòñÿ11. 

 
4. Âëèÿíèå çàêîíîäàòåëüñòâà î çàùèòå çàíÿòîñòè  

íà çàíÿòîñòü è áåçðàáîòèöó: î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò  
ðåçóëüòàòû ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé? 

 
Â äàííîì ðàçäåëå ìû ïîñòàðàåìñÿ îñâåòèòü ðåçóëüòàòû íàèáîëåå çíà÷èìûõ 

ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ðàçäåëèâ èõ äâå ÷àñòè: âëèÿíèå ÇÇÇ íà áåçðàáîòèöó è 
âëèÿíèå ÇÇÇ íà çàíÿòîñòü. Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ìû îãðàíè÷èâàåìñÿ ðàñ-
ñìîòðåíèåì èñêëþ÷èòåëüíî òåõ ðàáîò, êîòîðûå ïîñòðîåíû íà ïàíåëüíûõ äàííûõ ïî 
íåñêîëüêèì ñòðàíàì. Ïðè ýòîì â ðàçíûõ èññëåäîâàíèÿõ ìîãëè èñïîëüçîâàòüñÿ ðàçíûå 
ñïåöèôèêàöèè ýêîíîìåòðè÷åñêèõ óðàâíåíèé, ðàçíûå ïîäõîäû ê èõ îöåíèâàíèþ, ðàç-
íûé ñïåêòð îáúÿñíÿþùèõ ïåðåìåííûõ12. Ïîýòîìó, ñòðîãî ãîâîðÿ, ïðåäñòàâëåííûå ðå-
çóëüòàòû íå âñåãäà ïîëíîñòüþ ñîïîñòàâèìû äðóã ñ äðóãîì, íî äàþò âîçìîæíîñòü ïî-
íÿòü íàïðàâëåíèå âëèÿíèÿ ÇÇÇ. 

 
4.1. Âëèÿíèå ÇÇÇ íà óðîâåíü è ñòðóêòóðó áåçðàáîòèöû 

 
Ïðÿìîå âëèÿíèå ÇÇÇ íà óðîâåíü áåçðàáîòèöû. Ðàáîòû, ïî ðåçóëüòàòàì êîòîðûõ 

æåñòêîñòü ÇÇÇ îêàçàëàñü çíà÷èìî ïîëîæèòåëüíî ñâÿçàííîé ñ óðîâíåì áåçðàáîòèöû, 
ìîæíî áóêâàëüíî ïåðåñ÷èòàòü ïî ïàëüöàì [2, 20, 24, 28, 30, 34, 39], à ïîëó÷åííûå â íèõ 
îöåíêè ìàñøòàáîâ äàííîãî âëèÿíèÿ ñèëüíî ðàçíÿòñÿ: îò 0,2 äî 4,45 ï.ï. âñëåäñòâèå 
óâåëè÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ æåñòêîñòè ÇÇÇ íà åäèíèöó [7]13. Ïðèìå÷àòåëüíî òàêæå, ÷òî 
ýòè ðåçóëüòàòû íå ÿâëÿþòñÿ óñòîé÷èâûìè äàæå ê ìèíèìàëüíûì èçìåíåíèÿì. Íàïðè-
ìåð, Äæ. Àääèñîí è Ï. Òåéêñåéðà [3] ïîëó÷èëè çíà÷èìîå ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå ÇÇÇ 
íà óðîâåíü áåçðàáîòèöû, îöåíèâàÿ ñïåöèôèêàöèþ Ý. Ëåéçèðà ïî áîëåå äëèííîìó âðå-
ìåííîìó ðÿäó (â êà÷åñòâå èçìåðèòåëÿ æåñòêîñòè ÇÇÇ èñïîëüçîâàëñÿ ðàçìåð âûõîäíî-
ãî ïîñîáèÿ), íî ïîñëå êîððåêöèè íà àâòîêîððåëèðîâàííîñòü îñòàòêîâ êîýôôèöèåíò 
îêàçàëñÿ íåçíà÷èìûì. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé Ñ. Íèêåëëà, Ë. Íóíöèàòû, Â. Î÷åëà, 
Ã. Êâèíòèíè [34] è ÌÂÔ [40], êîòîðûå ëåãëè â îñíîâó ïîëèòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé 
ÌÂÔ ïî ëèáåðàëèçàöèè åâðîïåéñêèõ ðûíêîâ òðóäà, îêàçàëèñü íåóñòîé÷èâûìè ê îöåí-
êå ïî äàííûì, óñðåäíåííûì çà 5 ëåò, âìåñòî ãîäè÷íûõ äàííûõ14, èçìåíåíèþ ñïå-
                                                

11 Òî åñòü æåñòêîå ÇÇÇ ñíèçèò äàâëåíèå áåçðàáîòèöû íà óðîâåíü çàðïëàò. 
12 Ïîäðîáíåå î ïîäõîäàõ ê ýìïèðè÷åñêîìó îöåíèâàíèþ âëèÿíèÿ ÇÇÇ íà çàíÿòîñòü è áåçðàáî-

òèöó ïî ïàíåëüíûì äàííûì íåñêîëüêèõ ñòðàí ñì. [1]. 
13 Îáðàùàåì âíèìàíèå íà òî, ÷òî òàêîé áîëüøîé ðàçáðîñ ìîæåò áûòü è ðåçóëüòàòîì 

ðàçíûõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå æåñòêîñòè ÇÇÇ, èñïîëüçîâàííûõ â ðàçëè÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ. 
14 Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî óñðåäíåíèå äàííûõ çà 5 ëåò ïîçâîëÿåò õîòÿ áû ÷àñòè÷íî èçáåæàòü ñìå-

ùåííîñòè îöåíîê èç-çà óñòîé÷èâîñòè èíñòèòóòîâ âî âðåìåíè (ãîä îò ãîäà îíè ìîãóò íå ìåíÿòü-
ñÿ – ñì. ðàçäåë 2), à òàêæå èçáàâèòüñÿ îò âëèÿíèÿ öèêëè÷åñêèõ êîëåáàíèé. 
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öèôèêàöèè è âðåìåííîãî ïåðèîäà àíàëèçà [6, 7]. ×òî êàñàåòñÿ ðàáîò É. Åëìåñêîâà, 
Äæ. Ìàðòèíà è Ñ. Ñêàðïåòòû [24], òî çàâèñèìîé ïåðåìåííîé â íèõ âûñòóïàë óðîâåíü 
íå îáùåé, à ñòðóêòóðíîé áåçðàáîòèöû, êîòîðûé, âîîáùå ãîâîðÿ, ÿâëÿåòñÿ íåíàáëþäàå-
ìûì ïîêàçàòåëåì, è ïîëó÷åííûå îöåíêè çàâèñÿò îò ìåòîäèêè åãî ðàñ÷åòà. Íàêîíåö, 
â èññëåäîâàíèè Õ. Áîòåðî è äð. [20] ïîêàçàòåëü äëÿ æåñòêîñòè òðóäîâîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà ó÷èòûâàë îãðàíè÷åíèÿ íå òîëüêî íà íàéì è óâîëüíåíèÿ, íî è íà ðåãóëèðîâà-
íèå ðàáî÷åãî âðåìåíè, â ñâÿçè ñ ÷åì íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ïîíÿòü, êàêàÿ 
÷àñòü çíà÷èìîãî ïîëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ íà óðîâåíü áåçðàáîòèöû 
ïðèõîäèòñÿ íåïîñðåäñòâåííî íà ÇÇÇ. 

Ðåçóëüòàòû â îòíîøåíèè âëèÿíèÿ ÇÇÇ íà óðîâåíü áåçðàáîòèöû ìîãóò áûòü íå-
óñòîé÷èâûìè è ê èçìåíåíèþ âûáîðêè, à çíà÷èò, è âûâîäû êàæäîãî èññëåäîâàíèÿ 
èìåþò ÷åòêóþ ïðèâÿçêó òîëüêî ê òåì ñòðàíàì, êîòîðûå áûëè îõâà÷åíû èññëåäîâà-
íèåì15. Íàïðèìåð, ïî ðàñ÷åòàì Äæ. Õåêìàíà è Ê. Ïåéäæåñ [28], îæèäàåìûå çàòðàòû 
íà óâîëüíåíèå ðàáîòíèêà ïîëîæèòåëüíî ñâÿçàíû ñ óðîâíåì áåçðàáîòèöû òîëüêî â 
ñòðàíàõ ÎÝÑÐ, òîãäà êàê â âûáîðêå èç ñòðàí Ëàòèíñêîé Àìåðèêè è Êàðèáñêîãî áàñ-
ñåéíà è â îáúåäèíåííîé âûáîðêå èç ýòèõ äâóõ ãðóïï ñòðàí êîýôôèöèåíò ïðè äàííîé 
ïåðåìåííîé ñòàíîâèòñÿ íåçíà÷èìûì. Êîýôôèöèåíò ïðè äëèòåëüíîñòè ïåðèîäà óâå-
äîìëåíèÿ îá óâîëüíåíèè ïî ýêîíîìè÷åñêèì ïðè÷èíàì è âîâñå íå ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìûì 
íè äëÿ îäíîé èç ðàññìàòðèâàåìûõ àâòîðàìè ãðóïï ñòðàí. Ïî îöåíêàì ß. Ðóòêîâñêè 
è Ñ. Ñêàðïåòòû [38], âëèÿíèå ÇÇÇ íà óðîâåíü áåçðàáîòèöû â ñòðàíàõ ïåðåõîäíîé ýêî-
íîìèêè16 âûðàæåíî ñèëüíåå, ÷åì â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ. Àâòîðû îáúÿñíÿþò ýòî òåì, ÷òî 
ñòðîãîå ÇÇÇ ëèøü ÷àñòè÷íî ñîêðàùàåò ëèêâèäàöèþ ðàáî÷èõ ìåñò â ïåðåõîäíûõ ýêîíî-
ìèêàõ, íî, âìåñòå ñ òåì, çíà÷èòåëüíî îãðàíè÷èâàåò èõ ñîçäàíèå. 

Íåóñòîé÷èâûìè ìîãóò áûòü ðåçóëüòàòû è ê èçìåíåíèþ ïîêàçàòåëÿ, ñ ïîìîùüþ 
êîòîðîãî îöåíèâàåòñÿ æåñòêîñòü ÇÇÇ. Äæ. Àääèñîí è Ï. Òåéêñåéðà [3] ïîëó÷èëè óñ-
òîé÷èâîå è çíà÷èìîå ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå ÇÇÇ íà óðîâåíü áåçðàáîòèöû â ñòðàíàõ 
ÎÝÑÐ, îöåíèâàÿ æåñòêîñòü ÇÇÇ ðàçìåðîì âûõîäíîãî ïîñîáèÿ, òîãäà êàê èñïîëüçîâàíèå 
òîé æå ñïåöèôèêàöèè, íî ñ ïîêàçàòåëåì ðàíãà ñòðàíû ïî EPL, äàâàëî íåçíà÷èìûé 
êîýôôèöèåíò. Çíà÷èìîñòü âëèÿíèÿ ïðÿìûõ çàòðàò ðàáîòîäàòåëÿ íà óðîâåíü áåçðàáî-
òèöû â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ ïîäòâåðæäàåòñÿ è â óæå óïîìÿíóòîì èññëåäîâàíèè Äæ. Õåêìà-
íà è Ê. Ïåéäæåñ [28]. Ìû ìîæåì ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îñòàëüíûå êîìïîíåíòû EPL, 
îòâå÷àþùèå çà ðàçëè÷íûå ïðîöåäóðíûå îãðàíè÷åíèÿ, ìîãóò îêàçûâàòü ïðîòèâîïî-
ëîæíîå âëèÿíèå íà óðîâåíü áåçðàáîòèöû, êîìïåíñèðóÿ òåì ñàìûì âîçäåéñòâèå íà íåå 
ïðÿìûõ çàòðàò íà óâîëüíåíèå, îäíàêî ýìïèðè÷åñêèõ ïîäòâåðæäåíèé ýòîãî ïîêà íåäîñ-
òàòî÷íî. Áîëåå òîãî, îöåíêè ñ èñïîëüçîâàíèåì àãðåãèðîâàííîãî ïîêàçàòåëÿ æåñòêîñòè 
ÇÇÇ – EPL – ÷àñòî îêàçûâàþòñÿ íåóñòîé÷èâûìè íå òîëüêî ïî çíàêó, íî è ïî çíà÷èìî-
ñòè ê ðàçëè÷íûì ìîäèôèêàöèÿì ïðîöåäóðû îöåíèâàíèÿ [2, 3, 6, 7, 8, 9, 28]. 

Ïîìèìî äåëåíèÿ EPL ïî òèïó çàòðàò, êîòîðûå íåñåò ðàáîòîäàòåëü â ñâÿçè ñ èñ-
ïîëíåíèåì ÇÇÇ, âîçìîæíî è åãî ðàçäåëåíèå íà èíäåêñ çàùèòû ïîñòîÿííûõ è èíäåêñ 
çàùèòû âðåìåííûõ ðàáîòíèêîâ. Ïî îöåíêàì À. Áàññàíèíè è Ð. Äþâàëÿ [8], ïåðâûé 
ïîëîæèòåëüíî è çíà÷èìî, à âòîðîé îòðèöàòåëüíî è çíà÷èìî âëèÿþò íà óðîâåíü áåçðà-
áîòèöû, ïðè òîì ÷òî êîýôôèöèåíò ïðè èíòåãðàëüíîì èíäåêñå EPL ÿâëÿåòñÿ íåçíà÷è-
ìûì. ß. Ðóòêîâñêè è Ñ. Ñêàðïåòòà [38] ïî îáúåäèíåííîé âûáîðêå èç ñòðàí ÎÝÑÐ è 
                                                

15 Â äàííîé ðàáîòå, åñëè íå óêàçàíî èíîå, ïðèâîäèìûå îöåíêè îòíîñÿòñÿ ê ñòðàíàì ÎÝÑÐ. 
16 Îöåíêà ïîëó÷åíà íà îñíîâå äàííûõ ïî 8 ñòðàíàì: Áîëãàðèè, ×åõèè, Ýñòîíèè, Âåíã-

ðèè, Ïîëüøè, Ðóìûíèè, Ñëîâàêèè è Ñëîâåíèè. 
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ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé ïîëó÷èëè çíà÷èìîå ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå çàùèòû 
âðåìåííûõ ðàáîòíèêîâ íà óðîâåíü áåçðàáîòèöû ñðåäè ìîëîäåæè è æåíùèí òðóäî-
ñïîñîáíîãî âîçðàñòà. È õîòÿ ýòî èíòåðåñíûå ðåçóëüòàòû, è, íà ïåðâûé âçãëÿä, îíè 
ïîäòâåðæäàþò ãèïîòåçó î ðîëè âðåìåííîé çàíÿòîñòè êàê àëüòåðíàòèâû áåçðàáîòèöå â 
ñòðàíàõ ñ æåñòêèì ÇÇÇ, â óêàçàííîé ðàáîòå À. Áàññàíèíè è Ð. Äþâàëÿ èñêëþ÷åíèå 
èç âûáîðêè Èñïàíèè äåëàåò êîýôôèöèåíòû ïðè îáîèõ «ñóáèíäåêñàõ» íåçíà÷èìûìè. 

Êîñâåííîå âëèÿíèå ÇÇÇ íà óðîâåíü áåçðàáîòèöû. Áîëåå óñòîé÷èâûìè è çíà÷è-
ìûìè ÿâëÿþòñÿ ñâèäåòåëüñòâà êîñâåííîãî âëèÿíèÿ EPL íà óðîâåíü áåçðàáîòèöû. 
É. Åëìåñêîâ, Äæ. Ìàðòèí è Ñ. Ñêàðïåòòà [24] îäíèìè èç ïåðâûõ îöåíèëè âçàèìîäåé-
ñòâèå ÇÇÇ ñ äðóãèìè èíñòèòóòàìè ðûíêà òðóäà è ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ÇÇÇ çíà÷èìî 
ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà óðîâåíü áåçðàáîòèöû â òåõ ñòðàíàõ, äëÿ êîòîðûõ õàðàê-
òåðåí ñðåäíèé óðîâåíü öåíòðàëèçàöèè èëè êîîðäèíàöèè êîëëåêòèâíûõ ïåðåãîâîðîâ, 
ò.å. äîìèíèðóþò ïåðåãîâîðû íà óðîâíå îòäåëüíûõ ñåêòîðîâ èëè îòðàñëåé ýêîíîìèêè. 
Âëèÿíèå ÇÇÇ ïðè êðàéíèõ çíà÷åíèÿõ ýòèõ ïîêàçàòåëåé îêàçàëîñü íåçíà÷èìûì. Ýòîò 
ðåçóëüòàò ïîäòâåðæäàåòñÿ è äëÿ ñòðàí ÎÝÑÐ [8, 10]17, è äëÿ ñòðàí ïåðåõîäíîé ýêî-
íîìèêè [38]. Êðîìå òîãî, À. Áàññàíèíè è Ð. Äþâàëü [9] îöåíèëè óðàâíåíèå äëÿ óðîâíÿ 
áåçðàáîòèöû ñ ïàðàìåòðàìè ñèñòåìíûõ âçàèìîäåéñòâèé – êîýôôèöèåíò ïðè EPL 
îêàçàëñÿ îòðèöàòåëüíûì è çíà÷èìûì. Ýòî ïîäòâåðäèëî ãèïîòåçó àâòîðîâ î êîìïëå-
ìåíòàðíîñòè ðåôîðì èíñòèòóòîâ ðûíêà òðóäà: ïî èõ îöåíêàì, ïî ñðàâíåíèþ ñ èçìå-
íåíèÿìè îòäåëüíîãî èíñòèòóòà èñïîëüçîâàíèå «ïàêåòîâ ðåôîðì» ñïîñîáíî óâåëè÷èòü 
ýôôåêò, îêàçûâàåìûé íà óðîâåíü áåçðàáîòèöû, íà 12–15%. 

Íà÷èíàÿ ñ ðàáîòû Î. Áëàíøàðà è Äæ. Âîëüôåðñà [16], èññëåäîâàòåëè ñòàëè îöå-
íèâàòü è âçàèìíîå âëèÿíèå èíñòèòóòîâ è øîêîâ íà áåçðàáîòèöó. Ïî îöåíêàì ñàìèõ 
Î. Áëàíøàðà è Äæ. Âîëüôåðñà, íåãàòèâíûé øîê, âûçûâàþùèé ðîñò áåçðàáîòèöû íà 
1 ï.ï. â ñòðàíå ñî ñðåäíèì çíà÷åíèåì èíäåêñà EPL, ïðèâåäåò ê åå ðîñòó íà 0,58 ï.ï. 
â ñòðàíå ñ íàèáîëåå ëèáåðàëüíûì è íà 1,42 ï.ï. â ñòðàíå ñ íàèáîëåå æåñòêèì ÇÇÇ18. 

Â áîëåå ïîçäíèõ ðàáîòàõ, â äîïîëíåíèå ê âëèÿíèþ ÇÇÇ íà ïåðâîíà÷àëüíîå 
âîçäåéñòâèå øîêîâ íà óðîâåíü áåçðàáîòèöû, èññëåäîâàëîñü è åãî âëèÿíèå íà óñòîé÷è-
âîñòü ïîñëåäíåãî. Íî åñëè Ñ. Íèêåëë, Ë. Íóíöèàòà è Â. Î÷åë [33] íå îáíàðóæèëè 
çíà÷èìîãî ýôôåêòà äëÿ íà÷àëüíîé ñòàäèè øîêà è ïðè ýòîì ïîëó÷èëè çíà÷èìîå âëèÿ-
íèå ÇÇÇ íà óñòîé÷èâîñòü áåçðàáîòèöû, òî â ðàáîòå À. Áàññàíèíè è Ð. Äþâàëÿ [8] 
îêàçàëèñü çíà÷èìûìè îáà ýôôåêòà, ïðè÷åì áîëåå æåñòêîå ÇÇÇ ïðèâîäèëî ê óìåíü-
øåíèþ íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ øîêà íà áåçðàáîòèöó19, íî ðàñòÿãèâàëî ïîäñòðîéêó âî 
âðåìåíè. 

                                                
17 À. Áàññàíèíè è Ð. Äþâàëü [8] óêàçûâàþò, ÷òî çíà÷èìîñòü âëèÿíèÿ ÇÇÇ ïðè ñðåäíèõ ïî-

êàçàòåëÿõ êîðïîðàòèâèçìà òåðÿåòñÿ, åñëè èñêëþ÷èòü èç âûáîðêè âñåãî äâå ñòðàíû (Ôðàíöèþ 
è Èñïàíèþ). 

18 Ýòîò âûâîä ñäåëàí íà îñíîâå óðàâíåíèÿ äëÿ íåíàáëþäàåìûõ øîêîâ è ôèêñèðîâàííûõ âî 
âðåìåíè ïàðàìåòðîâ èíñòèòóòîâ. Îöåíêà ïî âàðüèðóþùèìñÿ ïîêàçàòåëÿì äîâîëüíî ñèëüíî ìå-
íÿåò ðåçóëüòàò: êîýôôèöèåíò ïðè èíäåêñå çàùèòû çàíÿòîñòè ñîêðàùàåòñÿ ïî÷òè íàïîëîâèíó 
è ñòàíîâèòñÿ ìåíåå çíà÷èìûì. Àâòîðû äàííîé ðàáîòû ïîëàãàþò, ÷òî ýòî ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ 
ýíäîãåííîñòüþ (îáðàòíûì âëèÿíèåì óðîâíÿ áåçðàáîòèöû íà æåñòêîñòü ÇÇÇ) èëè íåíàäåæíîñòüþ 
èñêóññòâåííî ïîñòðîåííûõ èìè ðÿäîâ äëÿ EPL (îíè îáúåäèíèëè äàííûå ÎÝÑÐ çà 1985–1998 ãã. 
ñ äàííûìè Ý. Ëåéçèðà çà 1960–1984 ãã., ïðè÷åì ïîñëåäíèå âêëþ÷àëè òîëüêî îöåíêó ðàçìåðà 
âûõîäíîãî ïîñîáèÿ è ïåðèîäà óâåäîìëåíèÿ îá óâîëüíåíèè, ïîýòîìó èñïîëüçîâàëàñü ïðîöåäóðà 
«äîñ÷åòà» è ýêñòðàïîëÿöèè). 

19 Óâåëè÷åíèå EPL íà 0,3 äàâàëî ñîêðàùåíèå ïåðâîíà÷àëüíîãî âîçäåéñòâèÿ øîêà íà óðîâåíü 
áåçðàáîòèöû íà 5% (äëÿ ãèïîòåòè÷åñêîé ñòðàíû ñ èíäèêàòîðàìè èíñòèòóòîâ íà óðîâíå ñðåäíèõ 
ïî îáúåäèíåííîé âûáîðêå). 



2009 ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÆÓÐÍÀË ÂØÝ 589 
 

Âëèÿíèå ÇÇÇ íà ñòðóêòóðó áåçðàáîòèöû. Â ðÿäå ðàáîò ìîæíî íàéòè ýìïèðè-
÷åñêèå ïîäòâåðæäåíèÿ âëèÿíèÿ ÇÇÇ íà ñîñòàâ áåçðàáîòíûõ è äëèòåëüíîñòü áåçðàáî-
òèöû. 

Ïî îöåíêàì Äæ. Áåðòîëû, Ô. Áëàó è Ë. Êàíà [12], ÷åì âûøå çíà÷åíèå EPL, òåì 
áîëüøå ïðåâûøåíèå óðîâíÿ áåçðàáîòèöû ñðåäè ìîëîäåæè íàä óðîâíåì áåçðàáîòèöû 
ñðåäè ëèö ñðåäíåãî âîçðàñòà. Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì Äæ. Õåêìàíà è Ê. Ïåéäæåñ [27], 
êîòîðûå èçìåðÿëè æåñòêîñòü ÇÇÇ ñ ïîìîùüþ îæèäàåìûõ çàòðàò íà óâîëüíåíèå, ñ 
èõ ðîñòîì ïîâûøàåòñÿ óðîâåíü áåçðàáîòèöû íå òîëüêî ñðåäè ìîëîäåæè, íî è ñðåäè 
ìóæ÷èí è æåíùèí òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà, õîòÿ ýòè ðåçóëüòàòû îêàçàëèñü íåóñ-
òîé÷èâûìè ê èçìåíåíèþ âûáîðêè è ïîäòâåðæäàëèñü, â îñíîâíîì, äëÿ ñòðàí ÎÝÑÐ 
(äëÿ Ëàòèíñêîé Àìåðèêè – íåò) [28]. Ïî îöåíêàì Õ. Ôåëüäìàíà [25], ß. Ðóòêîâñêè è 
Ñ. Ñêàðïåòòû [38], â ñòðàíàõ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè ñèëüíàÿ çàùèòà çàíÿòîñòè ïðèâî-
äèò ê ðîñòó óðîâíÿ áåçðàáîòèöû ñðåäè ìîëîäåæè è æåíùèí è îãðàíè÷åíèþ èõ äîñ-
òóïà ê ôîðìàëüíîìó ñåêòîðó ýêîíîìèêè. 

Â èññëåäîâàíèÿõ Ñ. Íèêåëëà, Ð. Ëåéàðäà [32] è ÎÝÑÐ [36], õîòÿ êîýôôèöèåíò 
ïðè EPL îêàçàëñÿ íåçíà÷èìûì â óðàâíåíèè äëÿ óðîâíÿ áåçðàáîòèöû â öåëîì, áûëî 
âûÿâëåíî çíà÷èìîå ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå ÇÇÇ íà åå äîëãîñðî÷íóþ ñîñòàâëÿþ-
ùóþ. Ïîäîáíûå ðåçóëüòàòû áûëè ïîëó÷åíû Ñ. Íèêåëëîì è ðàíåå â ðàáîòå [31], ãäå îí 
òàêæå îáíàðóæèë çíà÷èìîå îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå çàùèòû çàíÿòîñòè íà êðàòêîñðî÷-
íóþ áåçðàáîòèöó è ïðåäïîëîæèë, ÷òî, êîìïåíñèðóÿ äðóã äðóãà, îáà ýôôåêòà ïðèâî-
äÿò ê íåèçìåííîñòè åå îáùåãî óðîâíÿ, íåñìîòðÿ íà æåñòêîñòü ÇÇÇ. Äæ. Àääèñîí è 
Ï. Òåéêñåéðà [3] ïðèøëè ê äðóãîìó âûâîäó: åñëè æåñòêîñòü ÇÇÇ îöåíèâàåòñÿ ðàç-
ìåðîì âûõîäíîãî ïîñîáèÿ, òî ýòà ïåðåìåííàÿ íå îêàçûâàåò âëèÿíèÿ íà ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü áåçðàáîòèöû. Ïîõîæèå (íåçíà÷èìûå) îöåíêè äëÿ ïàðàìåòðà îæèäàåìûõ çà-
òðàò íà óâîëüíåíèå ïîëó÷èëè è Äæ. Õåêìàí è Ê. Ïåéäæåñ [27]. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìû ìî-
æåì ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïîâûøàòåëüíîå äàâëåíèå íà äëèòåëüíîñòü áåçðàáîòèöû îêà-
çûâàþò ðàçëè÷íûå ïðîöåäóðíûå îãðàíè÷åíèÿ íà íàéì è óâîëüíåíèå ðàáîòíèêîâ. 

 
4.2. Âëèÿíèå ÇÇÇ íà óðîâåíü è ñòðóêòóðó çàíÿòîñòè 

 
Ïðÿìîå âëèÿíèå ÇÇÇ íà óðîâåíü çàíÿòîñòè20. Çíà÷èìîñòü ïðÿìîãî âëèÿíèÿ 

æåñòêîñòè ÇÇÇ íà óðîâåíü çàíÿòîñòè ýìïèðè÷åñêè ïîäòâåðæäàåòñÿ ÷àùå, ÷åì äëÿ 
óðîâíÿ áåçðàáîòèöû. Ïðè ýòîì îöåíêè ñèëû äàííîãî ýôôåêòà âàðüèðóþòñÿ îò èññëå-
äîâàíèÿ ê èññëåäîâàíèþ â çàâèñèìîñòè îò àíàëèçèðóåìîãî âðåìåííîãî ïåðèîäà, ñïå-
öèôèêàöèè, ïåðå÷íÿ êîíòðîëüíûõ ïåðåìåííûõ. Â îñíîâíîì, ñîâïàäàåò çíàê êîýôôè-
öèåíòà ïðè ïåðåìåííîé æåñòêîñòè çàùèòû çàíÿòîñòè (îòðèöàòåëüíûé). 

Îöåíêè âàðüèðóþòñÿ è â çàâèñèìîñòè îò âûáîðêè è èñïîëüçóåìîãî ïîêàçàòåëÿ 
æåñòêîñòè ÇÇÇ. Òàê, â ðàáîòå Äæ. Õåêìàíà è Ê. Ïåéäæåñ [28] êîýôôèöèåíò ïðè ðàç-
ìåðå îæèäàåìûõ âûïëàò ðàáîòíèêàì â ñâÿçè ñ óâîëüíåíèåì îêàçàëñÿ îòðèöàòåëüíûì 
è çíà÷èìûì òîëüêî äëÿ ñòðàí ÎÝÑÐ, òîãäà êàê â ãðóïïå ñòðàí Ëàòèíñêîé Àìåðèêè è 
Êàðèáñêîãî áàññåéíà – ïîëîæèòåëüíûì, íî íåçíà÷èìûì. Èññëåäîâàíèå ß. Ðóòêîâñêè è 
Ñ. Ñêàðïåòòû [38] ïîäòâåðæäàåò íåãàòèâíîå âëèÿíèå EPL íà óðîâåíü çàíÿòîñòè è â 
ñòðàíàõ ÎÝÑÐ, è â ñòðàíàõ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè, îäíàêî âî âòîðîé ãðóïïå, ïî èõ 

                                                
20 Êîñâåííîå âëèÿíèå ÇÇÇ íà óðîâåíü çàíÿòîñòè – ÷åðåç âçàèìîäåéñòâèå ñ èíñòèòóòàìè 

ðûíêà òðóäà è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè øîêàìè – íå íàõîäèò ýìïèðè÷åñêîãî ïîäòâåðæäåíèÿ â 
áîëüøèíñòâå ðàáîò. 
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îöåíêàì, ýòî âëèÿíèå âûðàæåíî ñëàáåå. Ñ. Íèêåëë è Ð. Ëåéàðä [31, 32] îáúÿñíÿþò 
ñîêðàùåíèå óðîâíÿ çàíÿòîñòè â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ ïîä âëèÿíèåì ÇÇÇ íèçêîé äîëåé 
ó÷àñòèÿ â ðàáî÷åé ñèëå çàìóæíèõ æåíùèí â ñòðàíàõ Þæíîé Åâðîïû, ïðè èñêëþ÷å-
íèè êîòîðûõ èç âûáîðêè ýôôåêò çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàåòñÿ ïî àáñîëþòíîé âåëè÷èíå.  

Âëèÿíèå ÇÇÇ íà ñòðóêòóðó çàíÿòîñòè. Âëèÿíèå ÇÇÇ íà óðîâåíü çàíÿòîñòè 
íåðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó îòäåëüíûìè ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèìè ãðóï-
ïàìè. Êàê ïðàâèëî, îíî íå îêàçûâàåò çíà÷èìîãî âîçäåéñòâèÿ íà çàíÿòîñòü ìóæ÷èí â 
îñíîâíûõ òðóäîñïîñîáíûõ âîçðàñòàõ [9, 31, 32, 35, 36]21, íî çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàåò 
óðîâåíü çàíÿòîñòè ñðåäè ìîëîäåæè [9, 27, 36, 39]. Äëÿ æåíùèí òðóäîñïîñîáíîãî âîç-
ðàñòà íàáëþäàåòñÿ ðàçáðîñ îöåíîê: ðåçóëüòàòû ðàáîò [9, 27, 35] ãîâîðÿò î íåçíà÷è-
òåëüíîì âëèÿíèÿ ÇÇÇ íà óðîâåíü èõ çàíÿòîñòè, [25, 36, 38] – î çíà÷èìîì îòðèöà-
òåëüíîì. Íî, êàê îòìå÷àþò À. Áàññàíèíè è Ð. Äþâàëü [9], äàæå íåçíà÷èìûé ðåçóëüòàò 
ìîæåò ñêðûâàòü ýôôåêòû ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ âíóòðè äàííîé ãðóïïû, à èìåííî çàìå-
íó ïîëíîé çàíÿòîñòè æåíùèí íà ÷àñòè÷íóþ â óñëîâèÿõ æåñòêîãî ÇÇÇ. Ïðèìå÷àòåëüíî, 
÷òî äëÿ ðàáîòíèêîâ ñòàðøåãî âîçðàñòà, ïîìèìî íåçíà÷èìûõ, ïîëó÷àþòñÿ è çíà÷èìûå 
ïîëîæèòåëüíûå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà ïðè EPL [9], ÷òî óêàçûâàåò íà áîëåå ìàñ-
øòàáíîå ñîêðàùåíèå óâîëüíåíèé ñðåäè ýòèõ ðàáîòíèêîâ ïî ñðàâíåíèþ ñî ñíèæåíèåì 
èõ íàéìà. 

Êðîìå òîãî, êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ÇÇÇ 
âëèÿåò íå òîëüêî íà ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêóþ ñòðóêòóðó çàíÿòîñòè, íî è íà ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå íåñòàíäàðòíûõ ôîðì çàíÿòîñòè. Â ÷àñòíîñòè, ÷åì æåñò÷å çàùèòà çàíÿ-
òîñòè, òåì âûøå äîëÿ ñàìîçàíÿòûõ, ïðè÷åì ýòîò ýôôåêò ðàáîòàåò êàê â ñòðàíàõ 
ÎÝÑÐ, òàê è â ñòðàíàõ Ëàòèíñêîé Àìåðèêè [28, 35]. Âìåñòå ñ òåì èññëåäîâàíèå 
ÎÝÑÐ [35] íå ïîäòâåðæäàåò çíà÷èìîñòü âëèÿíèÿ æåñòêîñòè ÇÇÇ íà äîëþ âðåìåííûõ 
ðàáîòíèêîâ â îáùåé ÷èñëåííîñòè íàåìíîé ðàáî÷åé ñèëû. Ò. Áîýðè, Äæ. Íèêîëåòòè è 
Ñ. Ñêàðïåòòà [19] òàêæå íàõîäÿò ëèøü ñëàáîå ïîäòâåðæäåíèå òîìó, ÷òî ÷åì áîëüøå 
ðàçðûâ ìåæäó èíäèêàòîðàìè çàùèòû ïîñòîÿííûõ è âðåìåííûõ ðàáîòíèêîâ â ïîëüçó 
ïåðâûõ, òåì âûøå äîëÿ ðàáîòàþùèõ ïî âðåìåííûì êîíòðàêòàì. Îäíàêî îíè ãîâîðÿò î 
âîçìîæíîé íåëèíåéíîñòè ýòîé ñâÿçè, à èìåííî: â ñòðàíàõ ñ æåñòêèì ÇÇÇ äàæå íå-
áîëüøîå ðàçëè÷èå ìåæäó çàùèòîé ïîñòîÿííûõ è âðåìåííûõ ðàáîòíèêîâ ñïîñîáíî 
ïðèâåñòè ê èçìåíåíèþ ñîîòíîøåíèÿ ýòèõ êàòåãîðèé â îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ, 
òîãäà êàê â ñòðàíàõ ñ ëèáåðàëüíûì ÇÇÇ ýòî ìîæåò íå îêàçàòü ñòîëü ñèëüíîãî âëèÿíèÿ. 
Âëèÿíèå ìîæåò áûòü íåîäíîðîäíûì è ïî ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèì ãðóïïàì: ïî 
äàííûì ÎÝÑÐ [36], ðàçíèöà ìåæäó èíäåêñîì çàùèòû ïîñòîÿííûõ è èíäåêñîì çàùèòû 
âðåìåííûõ ðàáîòíèêîâ îêàçûâàåòñÿ ïîëîæèòåëüíî ñâÿçàííîé ñ äîëåé âðåìåííîé çàíÿ-
òîñòè ñðåäè ìîëîäåæè è íèçêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ. 

 
* * *  

 
Â öåëîì, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåîäíîçíà÷íîñòü è íåóñòîé÷èâîñòü ðåçóëüòàòîâ 

ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, î êîòîðûõ øëà ðå÷ü âûøå, ìîãóò îáúÿñíÿòüñÿ è ñàìîé 

                                                
21 ×óòü ëè íå åäèíñòâåííûì ïðèìå÷àòåëüíûì èñêëþ÷åíèåì èç ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ðàáîòà 

Äæ. Õåêìàíà è Ê. Ïåéäæåñ [27], êîòîðûå ïî ðàñøèðåííîé âûáîðêå èç ñòðàí ÎÝÑÐ è Ëàòèíñêîé 
Àìåðèêè ïîëó÷èëè îòðèöàòåëüíûé è çíà÷èìûé êîýôôèöèåíò äëÿ îæèäàåìûõ âûïëàò ïðè 
óâîëüíåíèè â óðàâíåíèè óðîâíÿ çàíÿòîñòè íå òîëüêî äëÿ ìîëîäåæè, íî è äëÿ ìóæ÷èí òðóäî-
ñïîñîáíîãî âîçðàñòà. Âîçìîæíî, òàêîé ðåçóëüòàò îáúÿñíÿåòñÿ ñïåöèôèêîé è âûáîðêè, è ñàìîãî 
ïîêàçàòåëÿ æåñòêîñòè ÇÇÇ â äàííîé ðàáîòå. 
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ñïåöèôèêîé, è ñëîæíîñòÿìè ìåæñòðàíîâûõ ñîïîñòàâëåíèé. Âî-ïåðâûõ, â ïîäîáíûõ èñ-
ñëåäîâàíèÿõ âûñîê ðèñê ñìåùåííîñòè îöåíîê âñëåäñòâèå âëèÿíèÿ óïóùåííûõ ïå-
ðåìåííûõ, îòðàæàþùèõ ñòðàíîâóþ ñïåöèôèêó, îáðàòíîãî âëèÿíèÿ èññëåäóåìûõ ïî-
êàçàòåëåé ðûíêà òðóäà íà æåñòêîñòü ÇÇÇ (ýíäîãåííîñòè) èëè ñèëüíîãî âëèÿíèÿ ñè-
òóàöèé âñåãî ëèøü â íåñêîëüêèõ ñòðàíàõ-«âûáðîñàõ». Âî-âòîðûõ, â ðåçóëüòàòå àãðå-
ãèðîâàíèÿ íà óðîâíå ñòðàí òåðÿåòñÿ áîëüøîé ìàññèâ èíôîðìàöèè, ñâÿçàííûé ñ 
âíóòðèñòðàíîâîé äèôôåðåíöèàöèåé ÇÇÇ, åãî îõâàòîì è ñèëîé èíôîðñìåíòà. Â ðå-
çóëüòàòå âîçíèêàþò ñóùåñòâåííûå ïðîáëåìû èíòåðïðåòàöèè è äàëüíåéøåãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ íà îñíîâå ìåæñòðàíîâûõ ñîïîñòàâëåíèé. 

Â ñâÿçè ñ îòìå÷åííûìè íåäîñòàòêàìè â ïîñëåäíèå ãîäû ïîÿâèëàñü òåíäåíöèÿ 
îòêàçà îò èñïîëüçîâàíèÿ â èññëåäîâàíèÿõ î âëèÿíèè ÇÇÇ íà ðûíîê òðóäà ïàíåëüíûõ 
äàííûõ ïî íåñêîëüêèì ñòðàíàì â ïîëüçó äàííûõ ïî íåñêîëüêèì ðåãèîíàì îäíîé 
ñòðàíû èëè ìèêðîäàííûì ïî ïðåäïðèÿòèÿì [4, 5, 14, 26, 28, 29]. Òåì íå ìåíåå ðàñ-
ñìîòðåííûå ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå â ðàìêàõ ìåæñòðàíîâîãî àíàëèçà, ìîãóò áûòü 
ïîëåçíûìè äëÿ ïîíèìàíèÿ òåíäåíöèé áîëåå îáùåãî õàðàêòåðà è îáúÿñíåíèÿ ðàçëè-
÷èé â ïîêàçàòåëÿõ ðûíêîâ òðóäà ðàçíûõ ñòðàí. 

 

5. Çàêëþ÷åíèå 
 
Â ðàáîòå áûë ïðåäñòàâëåí îáçîð îñíîâíûõ àñïåêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ îöåíêîé 

âëèÿíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà î çàùèòå çàíÿòîñòè (ÇÇÇ) íà çàíÿòîñòü è áåçðàáîòèöó. ÇÇÇ 
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç èíñòèòóòîâ ðûíêà òðóäà è îõâàòûâàåò íîðìû è ïðàâèëà, êàñàþ-
ùèåñÿ íàéìà è óâîëüíåíèÿ ðàáîòíèêîâ. Ýòè íîðìû äîâîëüíî ñèëüíî âàðüèðóþòñÿ ïî 
ñòðàíàì íå òîëüêî ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ, íî è ïî èñòî÷íèêàì, â êîòîðûõ îíè ìîãóò 
óñòàíàâëèâàòüñÿ, îõâàòó çàíÿòûõ è ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé è òèïîâ, è 
ìåõàíèçìàì èíôîðñìåíòà. Ñòðóêòóðó ÇÇÇ òàêæå âðÿä ëè ìîæíî íàçâàòü ïðîñòîé: îíî 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå òîëüêî òðåáîâàíèÿ, èñïîëíåíèå êîòîðûõ óâåëè÷èâàåò äåíåæíûå 
çàòðàòû ðàáîòîäàòåëåé íà íàéì è óâîëüíåíèå ðàáîòíèêîâ, íî è ðàçëè÷íûå ïðîöåäóð-
íûå îãðàíè÷åíèÿ, – è ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ïðåäïèñàíèé ñîçäàåò íå òîëüêî òðàíñôåðòû 
îò ðàáîòîäàòåëÿ ê ðàáîòíèêó, íî è ïîòåðè «ìåðòâîãî ãðóçà». 

Ïîäîáíàÿ ìíîãîàñïåêòíîñòü ÇÇÇ ÷ðåâàòà òðóäíîñòÿìè åãî êîëè÷åñòâåííîé îöåí-
êè. Øèðîêî èñïîëüçóþùèåñÿ â ìåæñòðàíîâûõ ñîïîñòàâëåíèÿõ ïîäõîäû îñíîâûâàþòñÿ 
ëèáî íà îöåíêå ïðÿìûõ çàòðàò ðàáîòîäàòåëÿ â ñâÿçè ñ èñïîëíåíèåì ÇÇÇ, ëèáî íà ðàñ-
÷åòå àãðåãèðîâàííûõ èíäèêàòîðîâ åãî æåñòêîñòè. Îñíîâíûì íåäîñòàòêîì ýòèõ ïîäõî-
äîâ ÿâëÿåòñÿ ñëàáûé ó÷åò íåîäíîðîäíîñòè îõâàòà ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé çàíÿòûõ çà-
ùèòîé çàíÿòîñòè è èíôîðñìåíòà ÇÇÇ.  

×òî êàñàåòñÿ âëèÿíèÿ æåñòêîñòè ÇÇÇ íà óðîâåíü çàíÿòîñòè è áåçðàáîòèöû, 
ïðåäñêàçàòü åãî îäíîçíà÷íûì îáðàçîì ñ ïîìîùüþ òåîðåòè÷åñêèõ ìîäåëåé ýêîíîìèêè 
òðóäà íå óäàåòñÿ. Äàæå â ðàìêàõ êàêîé-ëèáî îäíîé ìîäåëè âîçìîæíû ïðîòèâîïîëîæ-
íî íàïðàâëåííûå âåêòîðû âëèÿíèÿ, êîòîðûå â èòîãå ìîãóò êîìïåíñèðîâàòü äðóã äðóãà. 
Íåñêîëüêî áóëüøàÿ, õîòÿ è íåïîëíàÿ, îäíîçíà÷íîñòü ïðèñóòñòâóåò â îòíîøåíèè ýô-
ôåêòîâ, îêàçûâàåìûõ ÇÇÇ íà ïîòîêè íà ðûíêå òðóäà (ñòàáèëèçàöèÿ çàíÿòîñòè è óâå-
ëè÷åíèå äëèòåëüíîñòè áåçðàáîòèöû) è åãî ñòðóêòóðó (ðàñïðîñòðàíåíèå íåñòàíäàðòíûõ 
ôîðì çàíÿòîñòè, ñîêðàùåíèå çàíÿòîñòè ñðåäè íàèáîëåå óÿçâèìûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, 
ïðåæäå âñåãî ìîëîäåæè). Êðîìå òîãî, ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî äàæå åñëè ÇÇÇ è íå îêàçû-
âàåò ïðÿìîãî âîçäåéñòâèÿ íà ñîñòîÿíèå èëè ïîäñòðîéêó ðûíêà òðóäà, òî ýòî âëèÿíèå 
ìîæåò áûòü êîñâåííûì: ÷åðåç óñèëåíèå èëè îñëàáëåíèå âëèÿíèÿ äðóãèõ èíñòèòóòîâ 
ðûíêà òðóäà èëè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ øîêîâ. 
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Îñóùåñòâëÿþòñÿ ïîïûòêè îáîñíîâàòü èëè îïðîâåðãíóòü âñå ýòè ïðåäïîëîæåíèÿ 
ñ ïîìîùüþ ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ íà îñíîâå ïàíåëüíûõ 
äàííûõ ïî íåñêîëüêèì ñòðàíàì èìååò ñâîè ñëîæíîñòè. Èç íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ 
òðåáîâàíèé ê ïîäîáíûì èññëåäîâàíèÿì ìîæíî âûäåëèòü îáÿçàòåëüíóþ ïðîâåðêó ïî-
ëó÷åííûõ îöåíîê íà ñìåùåííîñòü è óñòîé÷èâîñòü. Ýòî îñîáåííî âàæíî, åñëè íà îñíîâå 
èññëåäîâàíèÿ âëèÿíèÿ èíñòèòóòîâ íà ïîêàçàòåëè ðûíêà òðóäà áóäóò ðàçðàáàòûâàòüñÿ 
ïîëèòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè ïðè÷èíàìè ñìåùåííîñòè 
îöåíîê â èññëåäîâàíèÿõ òàêîãî ðîäà ÿâëÿþòñÿ: íàëè÷èå óïóùåííûõ ïåðåìåííûõ, 
ýíäîãåííîñòü, à òàêæå ñëàáàÿ âàðèàöèÿ æåñòêîñòè ÇÇÇ è äðóãèõ èíñòèòóòîâ ðûíêà 
òðóäà â ìàëî÷èñëåííûõ âûáîðêàõ è êîðîòêèõ âðåìåííûõ èíòåðâàëàõ. Íàðÿäó ñ ýòèìè 
ôàêòîðàìè, â ðàçëè÷èÿ îöåíîê è âûâîäîâ, ïîëó÷åííûõ â ðàçíûõ ðàáîòàõ, âíîñèò 
âêëàä è èñïîëüçîâàíèå àâòîðàìè ðàçíûõ èíäèêàòîðîâ ÇÇÇ, ðàçíûõ êîíòðîëüíûõ 
ïåðåìåííûõ, ñïåöèôèêàöèé è ïåðèîäè÷íîñòè âðåìåííûõ ðÿäîâ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áëàãîäàðÿ ðÿäó ðàáîò, àâòîðû êîòîðûõ ïðîâîäèëè öåëóþ 
áàòàðåþ òåñòîâ íà ñìåùåííîñòü è óñòîé÷èâîñòü è ïîëüçîâàëèñü äàííûìè ïî ñðàâíè-
òåëüíî áîëüøîìó êîëè÷åñòâó íàáëþäåíèé, ìîæíî ïðèçíàòü îòñóòñòâèå óñòîé÷èâîãî, 
çíà÷èìîãî ïðÿìîãî âëèÿíèÿ æåñòêîñòè çàùèòû çàíÿòîñòè, èçìåðÿåìîé ñ ïîìîùüþ èí-
äåêñà EPL, íà óðîâåíü áåçðàáîòèöû, ïî êðàéíåé ìåðå, â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ. Õîòÿ íåèç-
ìåííîñòü óðîâíÿ áåçðàáîòèöû ïîä âîçäåéñòâèåì ÇÇÇ ìîæåò ñêðûâàòü çà ñîáîé ðîñò 
äëèòåëüíîé è ñîêðàùåíèå êðàòêîñðî÷íîé áåçðàáîòèöû, à òàêæå ðàçíîíàïðàâëåííîñòü 
âëèÿíèÿ, îêàçûâàåìîãî íà óðîâåíü áåçðàáîòèöû îòäåëüíûìè ýëåìåíòàìè çàùèòû çà-
íÿòîñòè. Òàê, åñëè èçìåðÿòü æåñòêîñòü ÇÇÇ ñ ïîìîùüþ îöåíêè èñêëþ÷èòåëüíî äåíåæ-
íûõ âûïëàò ðàáîòíèêàì â ñâÿçè ñ óâîëüíåíèåì, âëèÿíèå ýòîãî ïàðàìåòðà íà óðîâåíü 
áåçðàáîòèöû â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìî ïîëîæèòåëüíûì, è ýòî ïîäòâåðæäàåò-
ñÿ â ðÿäå ðàáîò. 

Òàêæå ñóùåñòâóþò, ïóñòü è ÷àñòè÷íûå, ïîäòâåðæäåíèÿ òîãî, ÷òî ÇÇÇ ïî-ðàçíî-
ìó ñêàçûâàåòñÿ íà óðîâíå áåçðàáîòèöû äëÿ îòäåëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, âûäåëåííûõ 
ïî ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì, è ñïîñîáíî îêàçûâàòü êîñâåííîå 
âëèÿíèå íà íåå ÷åðåç âçàèìîäåéñòâèå ñ äðóãèìè èíñòèòóòàìè ðûíêà òðóäà è ýêî-
íîìè÷åñêèìè øîêàìè. Â ÷àñòíîñòè, âëèÿíèå ÇÇÇ íà óðîâåíü áåçðàáîòèöû îêàçûâà-
åòñÿ áîëåå ñóùåñòâåííûì ïî àáñîëþòíîìó çíà÷åíèþ â ñòðàíàõ ñî ñðåäíèìè ïîêàçàòå-
ëÿìè öåíòðàëèçàöèè è êîîðäèíàöèè êîëëåêòèâíûõ ïåðåãîâîðîâ, è, êðîìå òîãî, ÇÇÇ 
ïîâûøàåò óñòîé÷èâîñòü óðîâíÿ áåçðàáîòèöû âî âðåìåíè, îãðàíè÷èâàÿ åãî ãèáêîñòü ê 
ñíèæåíèþ. 

×òî êàñàåòñÿ çàíÿòîñòè, òî è çäåñü ýìïèðè÷åñêèå îöåíêè âëèÿíèÿ ÇÇÇ ñèëüíî 
ðàçíÿòñÿ, íî, â îñíîâíîì, èññëåäîâàòåëè ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî ÷åì æåñò÷å çàùèòà 
çàíÿòîñòè, òåì, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, íèæå óðîâåíü çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ – 
îïÿòü æå, ïî êðàéíåé ìåðå, äëÿ ñòðàí ÎÝÑÐ. Ýòîò âûâîä âåðåí, íåçàâèñèìî îò òîãî, 
èñïîëüçóåòñÿ ëè â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ æåñòêîñòè ÇÇÇ èíäåêñ EPL èëè îöåíêà âû-
ïëàò ðàáîòíèêàì ïðè óâîëüíåíèè. Âìåñòå ñ òåì ýòî âëèÿíèå íåðàâíîìåðíî ðàñïðåäå-
ëÿåòñÿ ìåæäó îòäåëüíûìè ãðóïïàìè çàíÿòûõ: äëÿ ìóæ÷èí òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà 
îíî ïðàêòè÷åñêè íå îùóùàåòñÿ, äëÿ ìîëîäåæè è (÷óòü ðåæå) æåíùèí îíî ñâÿçàíî ñî 
ñíèæåíèåì âîçìîæíîñòåé ïîñòîÿííîé çàíÿòîñòè, äëÿ ëèö ñòàðøåãî âîçðàñòà ìîæåò, 
íàîáîðîò, âûðàæàòüñÿ â ðîñòå óðîâíÿ çàíÿòîñòè. À âîò ýìïèðè÷åñêèõ äîêàçàòåëüñòâ 
òîãî, ÷òî æåñòêîå ÇÇÇ ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì ðàñïðîñòðàíåíèÿ íåñòàíäàðòíûõ ôîðì çà-
íÿòîñòè, ïîêà ñðàâíèòåëüíî ìàëî (ïî êðàéíåé ìåðå, â èññëåäîâàíèÿõ ìåæñòðàíîâîãî 
õàðàêòåðà), è íàèáîëåå óñòîé÷èâûìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ òå, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê ñà-
ìîçàíÿòîñòè. Êðîìå òîãî, â îòëè÷èå îò áåçðàáîòèöû, êîìïîíåíòû âçàèìîäåéñòâèÿ ÇÇÇ 
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è äðóãèõ èíñòèòóòîâ ðûíêà òðóäà è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ øîêîâ â óðàâíåíèÿõ äëÿ 
óðîâíÿ çàíÿòîñòè ÷àñòî îêàçûâàþòñÿ íåçíà÷èìûìè, ÷òî îòâåðãàåò ãèïîòåçó î åãî êîñ-
âåííîì âëèÿíèè íà äàííûé ïîêàçàòåëü. 

Òàêèì îáðàçîì, âëèÿíèå, îêàçûâàåìîå ÇÇÇ íà óðîâåíü áåçðàáîòèöû, ÿâëÿåòñÿ ïî 
ñâîåìó õàðàêòåðó ñêîðåå êîñâåííûì, ÷åì ïðÿìûì, òîãäà êàê íà óðîâåíü çàíÿòîñòè – 
ñêîðåå ïðÿìûì, ÷åì êîñâåííûì. Íà íàø âçãëÿä, ýòî èìååò, êàê ìèíèìóì, äâà ñëåä-
ñòâèÿ. 

Âî-ïåðâûõ, ðàçëè÷èÿ â æåñòêîñòè çàùèòû çàíÿòîñòè, èçìåðÿåìîé ñ ïîìîùüþ 
EPL, ñàìè ïî ñåáå íå ñïîñîáíû îáúÿñíèòü ðàçëè÷èÿ â óðîâíå áåçðàáîòèöû âíóòðè 
ñòðàí ÎÝÑÐ. Ïîýòîìó îáúÿñíåíèå òàêîãî ÿâëåíèÿ, êàê «åâðîñêëåðîç», âåðîÿòíåå âñåãî, 
êðîåòñÿ â îñîáåííîñòÿõ îáùåãî ñîñòîÿíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû ðûíêîâ òðóäà 
ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû è íå îãðàíè÷èâàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî æåñòêîé çàùèòîé çàíÿ-
òîñòè [15]. 

Âî-âòîðûõ, íåñìîòðÿ íà ðåêîìåíäàöèè ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, ëèáåðàëè-
çàöèÿ ÇÇÇ â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, ñêîðåå âñåãî, íå ïðèâåäåò ê 
çíà÷èòåëüíîìó ñîêðàùåíèþ óðîâíÿ áåçðàáîòèöû, íî ìîæåò ïîëîæèòåëüíî ñêàçàòüñÿ 
íà óðîâíå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Ïðè ýòîì ñíèæåíèå óðîâíÿ áåçðàáîòèöû áóäåò áîëåå 
âåðîÿòíî â ñëó÷àå óìåíüøåíèÿ ïðÿìûõ äåíåæíûõ çàòðàò, íàëàãàåìûõ íà ðàáîòî-
äàòåëåé â ñâÿçè ñ èñïîëíåíèåì ÇÇÇ, à òàêæå â êîìïëåêñå ñ ëèáåðàëüíûìè ðåôîð-
ìàìè äðóãèõ èíñòèòóòîâ ðûíêà òðóäà – ïðåæäå âñåãî òåõ, êîòîðûå ôîðìèðóþò æåñò-
êîñòü çàðïëàòû ê ïîíèæåíèþ (ìèíèìàëüíûé óðîâåíü îïëàòû òðóäà, ïîñîáèÿ ïî áåçðà-
áîòèöå, ñèñòåìà êîëëåêòèâíûõ ïåðåãîâîðîâ). 

Âìåñòå ñ òåì, ïîñêîëüêó ìåæñòðàíîâûå ñîïîñòàâëåíèÿ íå ó÷èòûâàþò âíóòðè-
ñòðàíîâóþ äèôôåðåíöèàöèþ èíñòèòóòîâ ðûíêà òðóäà è ðàçëè÷èÿ â ñòåïåíè îõâàòà 
çàùèòîé çàíÿòîñòè, ÷àñòî èñïîëüçóþò äîâîëüíî îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî íàáëþäåíèé 
è îöåíîê ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîãî ÷èñëà èíñòèòóòîâ, ïðàêòè÷åñêè íå ïðèíèìàþò â 
ðàñ÷åò ôàêòîð èíôîðñìåíòà òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Ïîëó÷åííûå òàêèì îáðàçîì 
îöåíêè ìîæíî ñ÷èòàòü ëèøü ïåðâûì ïðèáëèæåíèåì äëÿ ïîíèìàíèÿ ïðèíöèïîâ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ èíñòèòóòà çàùèòû çàíÿòîñòè è òåõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå âíîñÿò âêëàä â 
ìåæñòðàíîâûå ðàçëè÷èÿ â ïîêàçàòåëÿõ çàíÿòîñòè è áåçðàáîòèöû. Ñ öåëüþ ïðåîäîëå-
íèÿ ýòèõ îãðàíè÷åíèé èññëåäîâàòåëè âñå ÷àùå èñïîëüçóþò èíûå ìàññèâû äàííûõ: àã-
ðåãèðîâàííûå ðåãèîíàëüíûå äàííûå â ðàìêàõ îäíîé ñòðàíû èëè ìèêðîäàííûå ïî 
ïðåäïðèÿòèÿì è ðàáîòíèêàì. Íà íàø âçãëÿä, èññëåäîâàíèÿ íà îñíîâå ýòèõ äàííûõ 
ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè äëÿ îöåíêè ìåæðåãèîíàëüíûõ, ìåæîòðàñëåâûõ, 
ìåæãðóïïîâûõ ýôôåêòîâ çàùèòû çàíÿòîñòè è ïîëó÷åíèÿ áîëåå òî÷íûõ îöåíîê ïî-
ñëåäñòâèé èçìåíåíèé â ÇÇÇ äëÿ ðàçëè÷íûõ àãåíòîâ ðûíêà òðóäà. Â ñâîþ î÷åðåäü, 
ýòî ïîçâîëèò íå òîëüêî ëó÷øå ïîíÿòü îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíñòèòóòà çà-
ùèòû çàíÿòîñòè, íî è ðàçðàáîòàòü áîëåå òî÷íûå ðåêîìåíäàöèè äëÿ çàêîíîäàòåëüíûõ 
è èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè. 

 

*   * 
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