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ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ
ЭКОНОМИКА
Лекция 9
Институциональные траектории
и институциональные ловушки
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Закономерности институциональных
изменений,  и развитие науки

История развития взглядов на изменение
институтов
К. Маркс
Т. Веблен
А. Алчиан
Д. Норт и Р. Томас
Д. Норт
П. Дэвид
В.М. Полтерович
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Почему экономика не может повернуть
направление развития внезапно? 

Пять тезисов Д. Норта
1. Взаимодействие между институтами и организациями в
экономической среде с редкостью благ и конкуренцией
организаций.
2. Конкуренция вынуждает организации постоянно
инвестировать в навыки и знания, чтобы выиграть.
3. Институциональная структура обеспечивает стимулы, 
которые диктуют виды знаний и навыков
4. Из этого (1-3) вытекает значение менталитета
действующих лиц. Поэтому нужно знать как и что люди
думают
5. Экономия от масштаба, комплементарность и сетевые
экстерналии институциональных форм делают
институциональные изменения инкрементными и
зависящими от пути развития
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Откуда берутся мнения и
убеждения?

Менталитет действующих лиц, их способность
воспринимать и интерпретировать информацию
определяют институциональные изменения
Неоклассическая теория просто допускает, будто люди
знают, что они делают
В мире со сложными проблемами и неполной
информацией для анализа проблем и интерпретации
информации используются субъективистские модели
Если мы стремимся использовать теоретический
подход выбора, мы должны не сомневаться в том, 
каким образом люди приходят к тому выбору, который
они осуществляют
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Дополнение К. Эрроу

К. Эрроу считал, что не столько экономия от
масштаба сколько «неотменяемость» инвестиций
в долговременный и специфический капитал
являются причиной постепенности изменения
институтов
Физического износ и моральное устаревание
капитала
Моральное устаревание человеческого капитала
Как устаревают нормы и институты? 
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QWERTY-эффекты
Кейс: создание клавиатуры

Экономика QWERTY
Патент Шоулза, Глидена и Сола - 1867
Права на производство Дэнсмора – 1873 
Ремингтон с сыновьями - революция клавиш - 1873
Бум производства пишущих машинок – 1880
Конкурсы: Шоулз или Дворак?
Новый метод набора текста QWERTY - 1880
Победа QWERTY 1895-1905 
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QWERTY-номика П. Дэвида и
принцип Саймона

Почему же окончательно победил не самый совершенный
стандарт клавиатуры? 
Оборудование и навыки работников - комплементы
Пишущие машинки - часть системы взаимосвязанных
производств и рынков: производители, продавцы, 
покупатели, машинистки, частные и государственные
организации подготовки кадров
Производство машинок внутри большого завода
Комплементарность, экономия от масштаба и квази-
необратимость инвестиций - базис QWERTY-номики
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ТЕХНИКА – ИНСТИТУТЫ

Комплементарность оборудования –
Институциональная конгруэнтность

Отдача от масштаба – Сетевые эффекты
использования норм и их унификация

Казинеобратимость инвестиций по Парето в
физический, человеческий или социальный капитал

Срок жизни и Факторы изменений
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Реформы и трансформационные
издержки реформ

Неэффективные институциональные
траектории и реформы правительства
Целевые установки и проблемы реформ
Трансформационные издержками связанны с
неравновесием институциональных систем
в период проведения реформ
Издержки отвлечения ресурсов
Издержки дезорганизации
- Издержки перераспределения переходной
ренты
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Коррупция – пример
институциональной ловушки

Институциональные ловушки как неэффективные, 
но устойчивые нормы (институты) хозяйственных
отношений
Зависимость коррупции от зарплаты чиновников
Институциональные факторы коррупции: 
ослабление государственного контроля, 
неопределенность норм «рыночного поведения» и
пробелы в законодательстве
Коррупционные иерархии и сети
Эффект обучения и Эффект гистерезиса
Сопряжение с уходом от налогов и лоббированием
законов
Рутина и Борьба с коррупцией и Рейтинги стран
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Анализ институциональных ловушек

Проблемы импорта институтов:   дисфункции –
отклонения от «нормального»
функционирования
Институциональная ловушка – другое
неэффективное равновесие
Проверки конгруэнтности:  совместимость
юридических норм, адекватность стадии
развития и управленческой культуры
Не «сильное», а «эффективное» государство
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Управление выходом из
институциональных ловушек

Важная причина институциональных ловушек -
недостаток координации, иное равновесие
Если рынок не срабатывает, то правительство выбирает
подходящие элементы макроэкономической политики, 
механизмы администрирования,  репутации, амнистии. 
Если институциональная ловушка связана с
присвоением ренты, то ускорение экономического роста
помогает ее преодолению. 
Выходу из ловушки способствуют: 
- Увеличение транзакционных издержек действующей
неэффективной нормы,
- Уменьшение транзакционных издержек альтернативной
эффективной нормы,
- Снижение трансформационных издержек перехода
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