


110. Промышленник россии 
№6(128)/2011финансы, рынки, компании

  
.111Промышленник россии 

№6(128)/2011 финансы, рынки, компании
  

Р
еформа институтов надзора 
проходит по двум направле-
ниям. Во-первых, укрепле-
ние позиций центрального 
банка. В 2009 г., когда мы 

узким коллективом по проекту ИНСОРа 
готовили для Президента РФ Дмитрия 
Медведева доклад «Структурная модер-
низация финансовой системы России», 
была отмечена любопытная тенден-
ция – некоторые страны, включая Син-
гапур и Саудовскую Аравию, предпочли 
создавать интегрированный надзор за 
финансовым сектором не на базе от-
дельного органа надзора, а в рамках 
центрального банка. Тогда это казалось 
смелым экспериментом, но не более 
того. Сегодня можно сказать, что вы-
полнение центральным банком функ-
ций мегарегулятора станет новым стан-
дартом регулирования. Изучив ошибки 
кризиса 2007–2009 гг., заметное число 
стран перераспределило полномочия 
среди национальных регуляторов. Кон-
солидация регулирования и надзора на 
базе центрального банка произошла 
в Великобритании, Чехии, Ирландии, 
Словакии и Литве. В Бельгии, Франции, 
Германии, США, Португалии, Греции 
центральный банк получил дополни-

тельные полномочия для реализации 
макропруденциальной политики.

Примечателен пример Великобри-
тании – родины концепции интегриро-

ванного надзора за финансовым сек-
тором. В прошлом году правительство 
Туманного Альбиона решило вернуть 
надзор за финансовыми посредниками 

в лоно Банка Англии. Власти признали, 
что отделение органа надзора от креди-
тора последней инстанции было ошиб-
кой – мегарегулятор не обладал ни глу-
биной понимания, ни инструментами 
поддержки банков в трудные периоды. 
После возврата полномочий Банк Ан-
глии учредил две автономные дочерние 
структуры: Управление пруденциально-
го надзора и Управление финансового 
поведения для контроля за соблюдени-
ем прав клиентов. 

Аналогичные события происходят 
и в соседних странах. В апреле 2011 г. 
Президент Республики Казахстан Нур-
султан Назарбаев упразднил Агент-
ство по регулированию деятельности 
регионального финансового центра 
города Алматы и Агентство по регули-
рованию и надзору финансового рынка 
и финансовых организаций. Их функ-

ции переданы Национальному банку 
Казахстана – откуда они, собственно, и 
были выделены. В Литве готовится лик-
видация комиссии по ценным бумагам 
и комиссии по надзору за страховщика-
ми, а также слияние надзора за всеми 
типами финансовых посредников в еди-
ном мегарегуляторе на базе автономно-
го департамента центрального банка.

Можно назвать по меньшей мере че-
тыре причины нарастающих в мире пре-
образований. Во-первых, центральный 
банк несёт ответственность за макро
экономическую стабильность (ценовую 
стабильность и устойчивый сбаланси-

рованный экономический рост), делает 
его очевидным претендентом на инте-
грированный надзор и макропруденци-
альное регулирование. Во-вторых, цен-
трализация ответственности в пределах 
центрального банка позволяет избежать 
проблем межведомственной коорди-
нации, потери времени и размывания 
полномочий (между органом надзора и 
кредитором последней инстанции), что 
критично в периоды финансовых потря-
сений. В-третьих, денежно-кредитная 
политика обладает потенциальным эф-
фектом финансового регулирования на 
макроэкономическом уровне, что также 

Глобальная реформа институтов финансового регулирования 

идёт полным ходом. В 2010 г. в США, Франции, Швеции, Германии, 

Великобритании, Ирландии и других странах прошли реорганизации 

органов надзора. На 2011 г. не менее масштабные преобразования 

намечены в Бельгии, Португалии, Греции, Казахстане и Литве.  

Хотя сейчас их последствия представляются далеко не очевидными, уже через несколько 

лет станет понятно, что происходит смена институциональной парадигмы финансового 

регулирования.

Сергей Моисеев, 
ответственный секретарь 
Комиссии РСПП  
по банкам и банковской 
деятельности, директор 
Центра экономических  
исследований МФПА, д.э.н.

Реформы 
финансовых 
регуляторов

Выполнение центральным банком 
функций мегарегулятора 
станет новым стандартом 
регулирования.

В прошлом году правительство 
Туманного Альбиона 
решило вернуть надзор  
за финансовыми посредниками  
в лоно Банка Англии.
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делает центральный банк наиболее под-
ходящим кандидатом на роль мегарегу-
лятора. В-четвёртых, надзирать за рыноч-
ными игроками наиболее эффективно 
будет тот, кто обеспечивает их финансо-
вую поддержку в экстремальных услови-
ях, т.е. кредитор последней инстанции.

Второе направление реформы инсти-
тутов надзора состоит в формализации 
взаимодействия между ведомствами для 
обеспечения финансовой стабильности. 
В США власти учредили Совет по мони-
торингу за финансовой стабильностью, 
куда под началом Казначейства США 
вошли финансовые ведомства для кон-
троля над системообразующими участ-
никами рынка. В Банке Англии наряду 
с комитетом по денежно-кредитной по-
литике создан специальный комитет по 
финансовой политике, ответственный 
за макропруденциальные задачи. По до-
ступным сведениям на начало 2011 г., 
комитет по финансовой политике дей-
ствует в Центральном банке Бразилии, 
Национальном банке Бельгии, Резерв-
ном банке Южной Африки, Центральном 
банке Шри-Ланки, Банке Уганды. Европа 
пошла по пути построения панъевропей-
ских надстроек над регуляторами, что 
выразилось в открытии Европейского со-
вета по мониторингу системных рисков. 
Кроме того, большинство стран Европы 

предполагает создать национальные 
межведомственные органы, которые от-
вечали бы за системную стабильность. 
Во Франции – Совет по финансовому 
регулированию и системному риску, в 
Греции – Совет по системной стабиль-
ности, в Венгрии – Совет по финансовой 
стабильности и т.д. В задачи упомянутых 
органов входит, как правило, идентифи-
кация системных рисков, управление 
финансовыми дисбалансами, содействие 
рыночной дисциплине и т.д.

Глядя на происходящее в мире об-
новление, понимаешь, что изменения 
с органами надзора в России связаны 
не столько с обеспечением финансовой 
стабильности, сколько с текущей поли-
тической средой. В частности, у нас нет 
органа, который нёс бы конечную ответ-
ственность за макрофинансовые, систем-
ные риски. Некоторое время на его роль 
претендовал Совет при Президенте РФ по 
развитию финансовых рынков (который 
пришёл на смену Государственной комис-
сии по защите прав инвесторов на финан-
совом и фондовом рынках). С начала его 

работы о деятельности Совета, который 
встречается пару раз в год, почти ничего 
не известно. Более того, состав Совета 
вызывает недоумение наблюдателей. Его 
сформировали из высокопоставленных 
чиновников, вплоть до министра МВД и 
главы ВАС, однако ни один из представи-
телей финансового сектора, ради которо-
го орган задумывался, в Совет не вошёл. 
Не вошли в него и представители АСВ, 
хотя на агентство ложится основное бре-
мя оздоровления банков. Кроме работы 
над законодательством, признаков дея-
тельности Совета не видно. Маловероят-
но, что он способен отвечать за стабиль-
ность и тем более оперативно заниматься 
антикризисным менеджментом во вре-
мена кризисов.

Совет по финансовой стабильности 
или Совет по системным рискам может 
быть работоспособен, если его админи-
стратором будет Банк России. Войти в 
него должны те ведомства, которые не-
посредственно причастны к ежедневной 
практике надзора, – Банк России, ФСФР, 
АСВ и Минфин России в части исполь-

зования средств бюджета в антикризис-
ной политике. И задачи Совета должны 
носить вполне утилитарный характер: 
ранее выявление системных рисков, 
гармонизация микропруденциальных 
норм, применение макропруденциаль-
ных инструментов, контроль за финан-
совыми конгломератами и т.д.

Другое изменение в отечественной 
регулятивной среде состоит в попытке 
создания частичного мегарегулирова-
ния путём поглощения Росстрахнадзо-
ра со стороны ФСФР. С экономической 
точки зрения реорганизация не предпо-
лагает изменения в правилах надзора. 
Зато фискальное ведомство перерас-
пределило полномочия в свою пользу, 
а главой объединённой ФСФР стал зам-
министра финансов. 

В профессиональных кругах разде-
ление ответственности за финансовое 
регулирование между двумя институ-
тами (как правило, центральным бан-
ком и управлением пруденциального 
надзора) получило название «модель 
двойного пика». Как показывает ана-
лиз международного опыта, «двойной 
пик» в долгосрочном периоде облада-
ет неустойчивостью. В конечном счёте 
он является промежуточной формой 
властей. В классическом виде модель 

двойного пика сохранилась только в ма-
леньких странах с неразвитым финан-
совым рынком: Ямайке, Маврикии и 
Киргизии. В других странах произошло 
или создание межведомственной над-
стройки (Чили и Болгария), или дрейф в 
сторону единого регулятора (Боливия), 
или передача полномочий центрально-
му банку (Словакия).

К сожалению, Банк России занял 
пассивную позицию в обсуждении пер-
спектив интегрированного надзора. 
Его руководство не проявляет интерес к 
расширению политики финансовой ста-
бильности. В отличие от западных стран, 
где кризис привёл к усилению роли цен-
трального банка, в России наибольшие 
полномочия приобрёл Минфин. Долго-
срочные преимущества избранного 
подхода выглядят сомнительными. Для 
фискального ведомства, отвечающе-
го за налогово-бюджетную политику, 
финансовое регулирование не являет-

ся профильной деятельностью. Мини-
стерство испытывает дефицит времени, 
инициативы и квалифицированных ка-
дров для решения серьёзных проблем. 
Это во многом объясняет, почему столь 
нужные законодательные решения в 
финансовом регулировании не прини-
маются годами. Кроме того, преслову-
того конфликта интересов избежать не 
удалось – тот же Минфин для своих нужд 
проводит операции с банками и на рын-
ке ценных бумаг. Укрепление позиций 
ведомства началось в 2004 г., когда под 
лозунгом административной реформы 
прошло разделение правоустанавливаю-
щих и правоприменительных функций. 
Считалось, что фискальные власти будут 
придумывать правила игры в финансо-
вом секторе, а Банк России и ФСФР – их 
применять. Однако сегодня, восемь лет 
спустя, эффективность разделения пол-
номочий среди регуляторов выглядит не 
столь очевидной.

У нас нет органа, который  
нёс бы конечную ответственность 
за макрофинансовые, системные 
риски. 

Европа пошла по пути  
построения панъевропейских 
надстроек над регуляторами, 
что выразилось в открытии 
Европейского совета  
по мониторингу системных рисков.

В отличие 
от западных стран, 
где кризис привёл 
к усилению роли 
центрального банка, 
в России наибольшие 
полномочия 
приобрёл Минфин.
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информации, от всех остальных – в са-
мой сложности доказательства того, что 
это преступление произошло. Что такое 
использование инсайдерской информа-
ции? Это всего лишь то, что происходит 
в совершенно привычном для трейдера 
процессе – продаже и покупке акции. То 
есть доказать, что у человека происходи-
ло в голове, что у него было намерение 
неправомерно использовать инсайдер-
скую информацию, крайне сложно.

У нас нет оружия, на котором есть от-
печатки пальцев, с помощью которых мы 
можем доказать. Это оружие внутри чело-
века, что приводит нас к тому, что крайне 
сложно довести дело до конца. Например, 
в большинстве дел, посвящённых исполь-
зованию инсайдерской информации, 
доказательная база является косвенной, 
что часто бывает недостаточным для вы-
несения окончательного приговора пре-
ступнику. Отсюда сложность в примене-
нии гражданского и административного 
кодекса – ведь прямых доказательств и 
свидетелей зачастую просто нет.

– Можно ли говорить о том, что при-
нятие закона об инсайде  в России ста-
ло сигналом для зарубежных инвесто-
ров? Какие меры, по вашему мнению, 
необходимо предпринять России для 
того, чтобы привлечь в страну ино-
странных инвесторов, а также способ-
ствовать созданию в Москве междуна-
родного финансового центра?

– По моему мнению, все инвесто-
ры, как зарубежные, так и российские, 
едины в своём мнении, что внедрение 
этого закона в российскую карательную 
систему является большим позитивным 
шагом, который в значительной степени 
будет способствовать увеличению дове-
рия к рынкам капитала.

На мой взгляд, важно, чтобы появля-
лось доверие, и миноритарный акцио-
нер имел те же права и возможности, та-
кой же доступ к информации, как и все 
крупные акционеры.

Я хотел бы отметить, что Россия до-
билась невероятного прогресса в обла-
сти развития рынков капитала за очень 
короткий период. Тем не менее Россия 
всё ещё находится на раннем этапе раз-
вития рынка. На мой взгляд, одна из 
основных и важнейших целей  этого 
развития –  увеличение доверия как рос-

сийских, так и иностранных инвесторов 
к рынку и к его инструментам.

Успешное решение задачи по пре-
вращению Москвы в международный 
финансовый центр потребует решения 
нескольких вопросов. Во-первых, это 
появление качественной и проработан-
ной законодательной базы. Во-вторых, 
это улучшение делового климата, под-
разумевающее развитие и применение 
качественных законов. В-третьих, это 
инфраструктура: транспортная система, 
жильё – то, что делает само место привле-
кательным для жизни и работы людей.

Не менее важным ингредиентом в ре-
цепте приготовления МФЦ, на мой взгляд, 
являются качества профессионалов фи-
нансового рынка. Здесь наш институт CFA 
может помочь России стать ближе к до-
стижению цели. Наша задача заключает-
ся в том, чтобы быть мировым лидером в 
области профессионального образования 
и стандартов поведения в сфере финансо-
вого анализа и инвестиций.

– Возвращаясь  снова к проблеме 
контроля инсайдерской информа-
ции, спрошу вас о том, к чему нам 
стремиться. Можно ли рассматривать 
США как идеал?

– В большинстве вопросов не суще-
ствует идеала, которому можно следо-
вать слепо. Всегда существует необхо-
димость и потребность брать лучшее из 
опыта других стран. Это применимо как 
к России, так и к другим рынкам. 

Я бы назвал две основных предпосылки, 
которые позволяют бороться с проблемой 
использования инсайдерской информа-
ции. Первая из них связана с появлением 
и внедрением сдерживающих факторов в 
форме закона о противодействии исполь-
зования инсайдерской информации. 

И вторая – это этический вопрос. 
Необходимо разъяснять всем профес-
сионалам финансового рынка, в чём 
заключается преступление, чтобы про-
фессионал даже не думал использовать 
инсайдерскую информацию, чтобы он 
понимал, что это является наказуемым 
преступлением.

Беседовал Алексей Кондратьев, 
вице-президент Объединения 
специалистов по связям 
с инвесторами (ОССИ), к.ю.н. 

– Возможно ли оценить ежегодные 
убытки от преступлений, которые 
связаны с инсайдерской информаци-
ей? Сравнительно – в России, Велико-
британии, Китае, других странах?

– Очевидно, что сформулировать в 
цифрах количество преступлений, свя-
занных со злоупотреблением закрытой 
информацией, практически невозможно, 
потому что до санкций доходят далеко не 
все случаи использования инсайдерской 
информации. Но надо констатировать, 
что в странах с наиболее развитыми фи-
нансовыми рынками – то есть и в Вели-
кобритании, и в США – количество дел, 
которые доходят до суда, сейчас растёт. 
И это говорит, в частности, о совершен-
ствовании системы правоприменения в 
области противодействия злоупотребле-
нию инсайдерской информацией.

Недавно Управлением по финансово-
му регулированию и надзору Великобри-
тании озвучивалась цифра в 29% – это ко-
личество сделок, связанных с первичным 
размещением, в которых присутствовала 
подлежащая сомнению трейдинговая ак-
тивность на рынке ценных бумаг. Нельзя 
говорить, что во всех этих случаях име-
ли место злоупотребления инсайдерской 
информацией, но по крайней мере это 
самая точная цифра, которую можно на-
звать на данный момент.

Ещё один пример статистики приве-
ла газета The Wall Street Journal. Так, в 
ноябре 2010 года только слухи о том, что 
крупнейшие игроки рынка могли быть за-
мешаны в скандале, связанном с исполь-
зованием инсайдерской информации, 
привели, по мнению газеты, к снижению 
на 15 млрд долл. совокупной рыночной 
стоимости таких компаний, как Goldman 
Sachs, Morgan Stanley, Citigroup, Bank of 
America и J.P. Morgan Chase.

 – В России закон о противодей-
ствии неправомерному использо-
ванию инсайдерской информации 

вступил в силу недавно. С какими 
проблемами обычно сталкиваются 
страны на начальном этапе действия 
подобных законов?

– Опубликование и привнесение в 
юридическую систему самого закона об 
инсайдерской информации – это обычно 
самая лёгкая часть работы. Сложности 
начинаются тогда, когда наступает вре-
мя внедрения закона в практику. Когда 
уже требуется выяснять прецеденты и 
обсуждать конкретные дела.

Отличие преступления, заключаю-
щегося в использовании инсайдерской 

Нитин МЕХТА: 
«Закон об инсайде в России 
увеличит доверие к рынку 
капитала»
В начале этого года в России вступил в силу закон о противодействии неправомерному 

использованию инсайдерской информации. О том, какие позитивные последствия 

может иметь закон, какие могут возникнуть  проблемы в его правоприменительной 

практике, разговор с Управляющим директором института CFA (Chartered Financial 

Analyst) регионов Европы, Ближнего Востока и Африки Нитином МЕХТА.

Справка

Нитин МЕХТА (Nitin MEHTA), 
Управляющий директор института 
CFA регионов Европы, Ближнего Вос-
тока и Африки. 
Имеет степень MBA (Магистра дело-
вого администрирования) в Лондон-
ской бизнес-школе (London Business 
School), степень бакалавра естествен-
ных наук в области информатики в 
Манчестерском университете. 
Занимал руководящие должности в ве-
дущих инвестиционных фирмах: главы 
отдела денежных средств и дерива-
тивов в Quorum Capital Management 
(лондонский филиал New York Life); 
директора по инвестициям в Между-
народной финансовой корпорации (от-
деление Всемирного банка,  Вашинг-
тон); главы отдела международных 
вложений в Shearson Lehman Global 
Asset Management (Лондон); главы 
отдела международных инвестиций в 
Henderson Global Investors (британская 
компания по управлению фондами для 
корпоративных и частных клиентов).
С февраля 2006 г. работает в Инсти-
туте CFA в качестве управляющего ди-
ректора региона EMEA (Европа, Ближ-
ний Восток и Африка).

В большинстве 
вопросов  
не существует 

идеала, которому 
можно следовать 
слепо. Всегда 
существует 
необходимость  
и потребность  
брать лучшее  
из опыта других 
стран.
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Цены на нефть высокие, 
наши предприятия про-
дают энергоносители за 
доллары либо за евро и всё 

это привозят в страну. Централь-
ный банк у них эти деньги берёт, 
а им даёт рубли. Откуда он берёт 
рубли? Он их печатает».

(Из выступления на съезде Союза 
машиностроителей России 11 мая 2011 г.)

Уход иностранцев – миф. 
На самом деле по суммар-
ной доле капитала ино-
странные банки наращи-

вают своё присутствие. Сегодня они 
контролируют порядка 30% всей 
нашей банковской системы». 

(Из интервью корреспонденту Firstnews  
в ходе проведения Банковского конгресса  

27 мая 2011 г.)

 В последние годы так называемый 94-й 
федеральный закон “О государствен-
ных закупках” не критиковал только 
ленивый. И в настоящее время система 

государственных закупок в нашей стране нахо-
дится в стадии большой ревизии». 

(Из интервью программе «Вести в субботу» телеканала 
«Россия» 30 мая 2011 г.)

Владимир 
ПУТИН, 
Председатель 
Правительства РФ 

Михаил 
ЗАДОРНОВ, 
Председатель 
Правления ВТБ 24

Сергей 
НАРЫШКИН, 
Руководитель 
Администрации 
Президента РФ

Аэрофлот

Быстро, надёжно и без хлопот
Возможно, скоро на российском рынке появится по-настоящему 
крупный лидер мировой авиаиндустрии. Предполагается, что к 
2025 г. компания «Аэрофлот – Российские авиалинии»  сможет 
войти в пятерку сильнейших игроков на европейском авиарын-
ке и в двадцатку на рынке мировом. По мнению аналитиков, 
для отечественной авиаиндустрии это будет означать выход на 
принципиально новый уровень развития.

«Мы открываем важный этап проекта по созданию дей-
ствительно глобального авиационного перевозчика, который 
войдёт в пул крупнейших игроков мирового рынка воздушных 
перевозок, – заявил генеральный директор ОАО «Аэрофлот  – 
Российские авиалинии» Виталий Савельев. – Реальная инте-
грация получаемых активов делает “Аэрофлот – Российские 
авиалинии” ближе к заявленной цели – войти к 2025 году в 
первую пятерку сильнейших авиакомпаний на рынке Европы 
и в мировую двадцатку».

Планы консолидации авиационных активов на прави-
тельственном уровне впервые были озвучены ещё в феврале 
2010  г., когда премьер-министр Владимир Путин поддержал 
предложение Минтранса России о передаче ОАО «Аэрофлот – 
Российские авиалинии» шести авиакомпаний. 

На сегодняшний день в советы директоров большинства 
консолидированных авиакомпаний вошли представители топ-

менеджмента самого «Аэрофлота», кроме того, из трёх авиаком-
паний, имеющих форму ФГУПов, две уже были акционированы – 
«Россия» и «Оренбургские авиалинии». Третья компания – ФГУП 
«Кавминводыавиа» – была разделена на авиакомпанию и аэро-
порт и в ближайшее время также будет акционирована. 

В ближайшие годы в планах «Аэрофлота» – провести пол-
ное техническое переоснащение приобретённых активов. Во-
первых, через «Ростехнологии» предполагается закупить 50 са-
молетов Boeing 737, во-вторых, будет сделана ставка также и на 
отечественного производителя. До 2020 г. группа «Аэрофлот» 
в общей сложности предполагает приобрести 126 отечествен-
ных воздушных судов. Предположительно, большинство из них 
будут Sukhoi SuperJet-100.

Словом, размахнулись серьёзно. Посмотрим на результат.

Банки

Амбициозный вызов
Банку БФА из Санкт-Петербурга была выдана лицензия на привлечение 
средств физических лиц во вклады. Кредитная организация намерена раз-
вивать пакетные продукты, которые могут сочетать зарплатный проект, про-
грамму кредитования, управление личными сбережениями, а также private 
banking. В первую очередь БФА рассчитывает на сотрудников собственных 
клиентов. У банка сильные позиции в сфере корпоративного кредитования, 
поэтому у него, скорее всего, есть пул клиентов, которые заинтересованы в 
размещении личных средств на депозитах. Так полагает Виталий Демидов, ко-
торый занимает пост управляющего петербургского филиала Абсолют Банка. 

Как отметил Александр Конышков, директор регионального центра 
«Северо-Западный» Райффайзенбанка, это очень амбициозный вызов, по-
скольку развитие розницы требует наличия большой сети банкоматов и офи-
сов, разработки новых продуктов. 

Перевозки

Пассажировместимость повышается!
Принадлежащая ОАО «РЖД» «Федеральная пассажирская компания» 
в  2013  г. планирует закупить 50 двухэтажных вагонов: четыре СВ, четыре 
купейных-штабных, 38 купейных и четыре вагона-ресторана. Об этом, как 
пишет официальная газета ОАО «РЖД» «Гудок», сообщил генеральный ди-
ректор «ФПК» Михаил Акулов. По его словам, эксплуатировать двухэтаж-
ные вагоны предполагается, в частности, на маршруте Москва – Адлер, в 
том числе в период проведения зимних Олимпийских игр 2014 г. в Сочи. 
Двухэтажные вагоны разработаны на Тверском вагоностроительном заво-
де. Такие вагоны – абсолютно новый для России тип подвижного состава. 
Пассажировместимость двухэтажного спального вагона с четырёхместными 
купе – 64 спальных места, вагона СВ – 30 спальных мест, штабного вагона – 
50 спальных мест. В вагоне-ресторане могут одновременно разместиться от 
44 до 48 человек в обеденном зале и шесть человек – в баре. Повышенная 
пассажировместимость двухэтажных вагонов, а также применение в их кон-
струкции малообслуживаемых узлов и агрегатов позволит существенно сни-
зить эксплуатационные расходы.

Несколько смущает упоминание о «малообслуживаемых» узлах. Ну, ви-
димо, сие – некая железнодорожная специфика, и «малая обслуживаемость» 
опасности для пассажиров не представляет. Что касается пассажировме-
стимости, то можно было бы поиронизировать на эту тему. Вроде того, что 
следующий этап – складирование пассажиров штабелями. Однако в Европе 
в двухэтажных вагонах люди ездят. И не ропщут, несмотря на очевидную из-
балованность комфортом. Так что спасибо «РЖД»! 

«И корабль плывёт…»
Прибалтийский судострои-
тельный завод «Янтарь», 
расположенный в Калинин-
граде, спустил на воду тре-
тий фрегат проекта 1135.6 
«Триканд», строительство 
которого ведётся для 
ВМС Индии. Как сообщает 
пресс-служба завода, спуск 
корабля на воду состоялся 
25 мая 2011 г. Есть повод 
для того, чтобы испытать 
чувство законной гордо-
сти. И надеяться, что такие 
(и другие, не хуже) корабли 
будут бороздить океанские 
просторы и под россий-
ским флагом. Андреевским. 
«В  кильватерном гордом 
строю»…

Праздник оптимизма
Сначала, видимо, на Пушкинской площади в 
Москве планировался митинг предпринимате-
лей. Потом – праздник. В итоге – решили объ-
единить. Получилось – странно. Вряд ли кто-
то серьёзно будет утверждать, что у малого и 
среднего бизнеса в России жизнь – сплошной 
праздник. До этого, увы, далеко. Другое дело, 
что запасы оптимизма у нашего бизнеса – не-
исчерпаемы. Что и было ещё раз наглядно 
продемонстрировано.
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имел в виду под «потерей спортивной 
формы». Если исчезает внешняя конку­
ренция, то вскоре за ней следует и вну­
тренняя. Дух здорового соперничества 
внутри компании неизбежно вырожда­
ется в подковёрную интриганскую воз­
ню. Сотрудники постепенно мутируют, 
начиная напоминать собой жирных не­
поворотливых гусей, откармливаемых 
на фуа гра. Свободная и смелая атмо­
сфера предпринимательства вытесня­
ется бюрократизацией всех процессов 
на всех возможных уровнях. Бизнес ещё 
растет по инерции, а компания уже пре­
вращается в колосса на глиняных ногах, 
движения которого сковывают огром­
ные тяжеленные башмаки, на отрыв ко­
торых от земли тратится вся имеющая­
ся энергия, не оставляя никаких запасов 
для последующего манёвра.

Будущее такого колосса безрадост­
но. Сценариев, в сущности, всего два. 
В первом случае, наиболее вероятном, 
компанию ждёт неизбежный крах. Что 
будет его причиной на самом деле, даже 
не важно. Вполне возможно, что она 
сгниёт изнутри и развалится сама. А 
может быть, рухнет под ударами моло­
дых и дерзких, доносящихся извне. Так 
обычно происходит на Западе. Up or out, 
«растёшь или выпадаешь из обоймы» – 
фундаментальный закон развития меж­
дународных корпораций.

Второй сценарий чрезвычайно лю­
бим в нашем отечестве, хотя и не явля­
ется нашим уникальным ноу-хау. Это 
тот случай, когда компания превраща­
ется в так называемую «естественную 
монополию». Термин звучит элегантно, 
но на деле означает всего лишь одну из 
форм вмешательства государства в эко­
номику. В этом случае корпорация ста­
новится фактически филиалом отрас­
левого министерства, полностью теряя 
видовые признаки бизнес-структуры. 
Однако и этот вариант не гарантирует 
вечного процветания. Государству, как 
известно, свойственно время от вре­
мени менять свою политику, и эпоха 
«огосударствливания» в один прекрас­
ный момент может смениться «разгосу­
дарствливанием». 

Тем не менее светлый образ госмо­
нополии в нашем общественном со­
знании практически сакрализирован. 

Недавно я видел результаты социоло­
гического опроса, из которого следо­
вало, что работа в «Газпроме» является 
вожделенной мечтой подавляющего 
большинства как работников, так и ра­
ботодателей. Первые мечтают об уди­
вительном и неповторимом соцпакете. 
Вторые о возможности почивать на лав­
рах монополиста, основной задачей ко­
торого становится решение великих ге­
ополитических задач типа придушения 
непокорных сопредельных государств. 
В этой всенародной любви к госмонопо­
лиям не последнюю роль играет боязнь 
конкуренции. Что же в ней так смущает 
и пугает наших сограждан?

Казалось бы, ответ лежит на поверх­
ности. Всё предельно ясно. Если ты ра­
ботаешь в условиях конкуренции, то 
надо припахивать. А русскому челове­

ку любовь к труду не очень присуща. У 
нас с детства перед глазами завидный 
пример Емели, лежащего на печи и 
плюющего в потолок. Вот уж, правда, не 
жизнь, а мечта… 

Но мне думается, что всё не так про­
сто. Здесь очень поможет воспоминание 
о том, с какими муками пробивались 
первые ростки рыночных отношений 
сквозь российскую экономическую по­
чву, практически окаменелую после 
70-летней засухи госплана. Привычные 
к формированию образа врага наши со­
граждане, превращаясь в новоявленных 
капиталистов, воспринимали конку­
ренцию как форму борьбы за существо­
вание. С оружием в руках в прямом и 
переносном смысле.

Эта горькая отрыжка из лихих 90-х до 
сих пор не изжила себя окончательно. 

О
бстановка располагала к 
расслабленному нефор­
мальному общению, по-
этому довольно скоро мы, 
обсудив дела, перешли к 

разговору «за жизнь». 
– Понимаешь, дружище, – сказал 

он, с удовольствием затянувшись сига­
рой,  – чертовски скучно стало. Работа 
перестала приносить удовольствие. 
Нет уже того драйва, как в 90-х, ко­
торый заставлял нас сидеть в офисе 
ночи напролёт, готовя к сдаче очеред­
ной проект. Нет былого возбуждения 
от борьбы. Жажда победы уже не так 
сильна. Хотя, впрочем, и поражения 
перестали расстраивать…

Лицо приятеля, несмотря на глу­
бокую печаль выражаемых им идей, 
оставалось подозрительно довольным, 
поэтому я не воспринял эту тираду все­
рьёз, решив, что это одна из социально 
одобряемых фигур речи. Но на всякий 
случай задал уточняющий вопрос:

– А что изменилось? Размер компа­
нии? Рынок? Клиенты?

– Да, знаешь, как-то всё стало пресно. 
Мог ли я раньше себе представить, что 
будут такие обороты? Даже не мечтал в 
самых смелых фантазиях. Но чтобы при 
этом так было невыносимо скучно? А 
изменилось всё. Только драйва это не 
добавляет. 

– А в чём он был, этот драйв?
Приятель задумался и выпустил 

огромное облако сигарного дыма, кото­

рое окутало его целиком, сделав практи­
чески невидимым. Я с интересом ждал 
ответа. Наконец облако заговорило:

– Ты не поверишь, но больше всего 
мне не хватает конкуренции. Самый 
сильный мотив был в самом сражении, 
а не в деньгах. Ну и в деньгах, конечно, 
тоже. Но они были как приз за победу. 
Как трофей за выигранную битву. Это 
была как компьютерная игра, в кото­
рой за прохождение каждого уровня 
дают новое оружие и новые доспехи. 
И ты никогда не знал, какие именно 
доспехи или оружие тебя ждут на сле­
дующем уровне. И в этом был ещё один 
сильнейший мотив – любопытство. Ты 
должен был победить, чтобы увидеть, 
что тебя ждёт.

– А что же, любопытство совсем про­
пало?

– Оно как раз самым первым и пропа­
ло. Когда всё знаешь наперед, то уже не 
так интересно. Но без любопытства ещё 
ничего. Можно играть дальше. А вот 
когда соперник пропадает, то это уже 
труба. Всё равно, что в шахматы сам с 
собой. Скучно так, что аж зубы ныть на­
чинают от тоски. А дальше – хуже. Как 
спортсмен без тренировки, начинаешь 
терять форму, заплываешь жирком, и 
вот уже не за горами конец спортивной 
карьеры. Грустно всё это…

Созданный моим приятелем образ 
показался мне настолько верным, что 
я не раз вспоминал его впоследствии. 
Я отчётливо представил себе, что он 

Конкуренция 
дружелюбия
Недавно я встретился со своим старинным приятелем,  

который руководит довольно крупной компанией уже лет 15, 

если не больше. За это время под его управлением компания 

пережила все основные этапы развития, дойдя до стадии могущественного расцвета, 

и уже продолжительный период восседала на виртуальном троне под условным 

названием «лидирующая рыночная позиция».

Александр Костюк, 
частный инвестор

А вот когда соперник 
пропадает, то это 
уже труба. 
Всё равно, что  
в шахматы сам 
с собой. 

Дух здорового соперничества 
внутри компании 
неизбежно вырождается  
в подковёрную интриганскую возню.
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конца с поднявшей уродливые головы 
гидрой конкуренции. 

Так случается начало конца. Дальше 
продолжительность жизни компании 
целиком зависит от жизненной силы 
своего бессменного президента. Но 
признавать это наш герой не собирает­
ся и призывает своих воинов сплотить­
ся под знамёнами священной борьбы с 
врагами, окружившими их крепость и 
всё плотнее сжимающими на их чест­
ном горле свои костлявые руки. Теперь 
всё становится понятно. Во всех про­
блемах компании виноват противник. А 
кто же ещё? Не бездарный же руководи­
тель! Конечно, у него не было времени 
учиться на всяких там MBA, но он читал 
много разных книжек по управлению и 
знает точно, что для своей родной ком­
пании лучше. А во всём виноваты кон­
куренты. Поэтому надо давить их, мер­
завцев, всем имеющимся табельным 
оружием! Какое уж тут добрососедское 
отношение к собратьям по цеху, если от 
них, окаянных, все несчастья.

Для сравнения представьте себе ти­
хий лондонский летний вечер. Район 
Сити. Тысячи молодых и не очень, но 
амбициозных финансистов, в руках ко­
торых нити управления денежными по­
токами всего мира, заканчивают свой 
рабочий день с кружкой пива в руке и в 
разговорах с соседом по столу. Этот со­
сед частенько оказывается из конкури­
рующей конторы, но это не мешает им 
мирно обсуждать рабочие проблемы, 
глядя свысока на мировой финансовый 
рынок и обмениваясь с удовольствием 
профессиональными взглядами на суе­
ту вокруг него. Всё это благолепие про­
исходит в миролюбивой и дружелюбной 
атмосфере. 

Почему же у нас так не получает­
ся? Может быть, дело в национально-
психологических особенностях? 

Понятно, что мы не можем похва­
статься такой традицией этикета, как 
британцы. Но почему-то очень обидно 
смотреть, как любой молодой лондон­
ский клерк даст фору в своём мудром от­
ношении к работе любому российскому 
руководителю. Такое впечатление, что 
на Западе ещё в школе объясняют, что 
бизнес – это игра для взрослых и к ней 
не надо относиться слишком серьёзно.

Как известно, одно из самых замет­
ных отличий человека из постсоветско­
го пространства от представителей раз­
витых стран лежит в области отсутствия 
у нас элементарных навыков социаль­
ного общения. Как, например, общение 
с официантом в ресторане. На Западе 
обе стороны – клиент и официант – это 
понимают и играют по правилам. Офи­
циант приветлив, но без заискивания. 
Клиент требователен, но без претензии 
на собственное превосходство. Так же 
и в бизнесе. Никто не истерит истошно 
про злые происки врагов. Конкурент 
как минимум достоин уважения, а как 
максимум благодарности. Ведь благо­
даря его незримому присутствию при­
ходится держать себя в хорошей спор­
тивной форме.

Так в чём же дело? Чего же нам не 
хватает, чтобы так же корректно и бла­

городно вести свои скорбные дела, пре­
мило общаясь с конкурентами на свет­
ских раутах?

Боюсь, что мой ответ покажется из­
лишне трагичным. Нам не хватает ба­
нальной общечеловеческой культуры. 
Москву питает энергия корысти, бью­
щая фонтаном и заслоняющая собой все 
остальные мотивы. До всяких пустяков 
вроде приличия, уважения к конкурен­
там и к собственным сотрудникам ни­
кому и дела нет. 

А пока самый развитый социаль­
ный навык у нас описывается неис­
требимым «я начальник, ты дурак», 
мы будем, приходя с утра на работу, 
надевать виртуальную солдатскую 
каску и с криками «за годовой\квар­
тальный бонус!» вновь и вновь идти в 
беспощадную штыковую атаку на не­
примиримого врага. 

Отсутствие традиции существования в 
условиях рыночной среды приводит на­
шего предпринимателя и капиталиста к 
искажённому до уродства восприятию 
ситуации. В большинстве случаев они 
на войне. А на войне, как известно, все 
средства хороши.

Обратите внимание на то, как про­
ходит большинство светских мероприя­
тий, посвящённых какой-то отраслевой 
тематике. На них собираются вместе 
основные игроки индустрии, являющие­
ся одновременно непосредственными 
конкурентами. А в терминах военного 
времени «конкурент» означает «враг». 
Хорошо, если они здороваются друг с 
другом. Но даже если здороваются, то 
атмосфера вокруг наэлектризовывается 
до такой степени, что искры летят во все 
стороны, создавая нешуточную угрозу 
пожарной безопасности. Помню, лет 
семь-восемь назад в Останкино была со­
вершенно нормальной ситуация, когда 
руководители конкурирующих каналов, 
сталкиваясь в коридорах, демонстратив­
но отворачивались друг от друга или де­
лали вид, что разговаривают по телефо­
ну, не замечая никого вокруг. При этом 
надо отметить, что коридоры в Остан­
кино, мягко говоря, не очень широки. 
Поэтому подобные сценки выглядели 
настолько чудовищно нелепо, что тут 
же разлетались в виде зловещих баек по 
всему зданию. Эти байки, обрастая по 
дороге домыслами, усугубляли и без того 
нездоровую обстановку в Останкино, до­
водя её практически до кипения. 

Если при этом выслушать враждую­
щие стороны, то у каждой найдётся 
немало весомых и очень убедительных 
аргументов, оправдывающих собствен­
ную неприязнь к коллегам по цеху. Кон­
куренция в нашем отечестве пока ещё 
далека от цивилизованной, поэтому и 
выбор средств борьбы лишён джентль­
менского изящества. У каждого най­
дётся, чем попрекнуть своего визави. 
Возникшая таким образом агрессия по 
отношению к собратьям успешно транс­
лируется с высшего уровня в ниже­
стоящие эшелоны, культивируя вражду 
между сотрудниками всех грейдов.

Что мы имеем в итоге? Сначала вой­
на до истребления противника, а потом 
ожирение и загнивание. Может быть, 

пришла пора поставить вопрос об ува­
жительном отношении к конкурентам? 
Но не тут-то было! Просто так от агрес­
сии никто отказываться не собирается. 
Война, как выясняется, очень выгодна 
для бездарного управленца. При воен­
ном положении все неудачи можно с 
лёгкостью списать на происки врага. 

Но если это так, то для создания мас­
сового эффекта у нас должно быть чер­
товски много таких безграмотных ру­
ководителей, которые цепляются за эту 
соломинку в оправдание собственной 
управленческой импотенции. Неужели 
у нас их ТАК много?

Здесь опять полезно вернуться в 90-е, 
чтобы посмотреть на то, как зарожда­
лась первая плеяда руководителей на 
постсоветском пространстве. Новый 
русский бизнесмен был преимуществен­
но ярким, харизматичным лидером, 

способным в одиночку и города брать, 
и административные препоны прола­
мывать. Важная деталь в этом описа­
нии – «в одиночку». Большинство новых 
бизнесов, начатых с нуля, строилось по 
похожему алгоритму. Ядром процесса, 
идеологом и одновременно главным ис­
полнителем был непосредственно сам 
начальник. Вокруг него подбиралась 
команда людей, свято веривших ему и 
преданных делу до мозга костей. Они 
помогали своему предводителю решать 
несложные вопросы, избавляя его от 
всей мелочной процедурной суеты, и не 
претендовали на лидерство. Он в свою 
очередь ценил их лояльность и готов­
ность к самопожертвенному трудовому 
героизму на его благо.

Один мой знакомый англичанин 
как-то заметил по этому поводу, что его 
инвестфонд не любит покупать русские 
компании, поскольку обычно они по­
строены по схеме «гений и тысяча се­
кретарш». Очень точная формулировка 
ситуации, на мой взгляд.

Шли годы. Бизнес рос и креп. Для его 
управления постепенно стали требо­
ваться совершенно другие, новые каче­
ства. Неожиданно для лидера, который 
уже привык большую часть рабочего 
времени почивать на лаврах патриар­
ха, включая свою харизму лишь изред­
ка для решения особо острых проблем, 
компания всё чаще и чаще сталкивается 
с осложнениями, которые никто не мо­
жет решить кроме него. В этот момент 
ему бы задуматься на тему, а не взять 
ли на работу профессиональных управ­
ленцев, которым можно делегировать 
многое из того, что сейчас приходится 
делать самому. Но он гонит от себя эту 
мысль и изгоняет тех соратников, кто 
смеет на этом настаивать. Он лучше зна­
ет, что его детищу надо и как им управ­
лять. Оно ведь подстроено под него, как 
кабина болида «Формулы-1» под своего 
гонщика. Всё под рукой, всё интуитивно 
понятно и отлажено. И в этом он совер­
шенно прав. Компания подстроена под 
него настолько точно, что никто другой 
ею без организационной перестройки 
управлять не сможет. В этот историче­
ский момент ревность застилает глаза 
нашему герою, и он решает сам про­
должать дело своей жизни и биться до 

Конкуренция в нашем 
отечестве пока ещё далека 
от цивилизованной, 
поэтому и выбор средств 
борьбы лишён джентльменского 
изящества.

Если ты работаешь 
в условиях 
конкуренции,  
то надо припахивать. 
А русскому человеку 
любовь к труду  
не очень присуща.
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ПР: – Как вообще такое могло прои-
зойти? Возникает один из извечных на-
ших русских вопросов: кто виноват?

Н.Ш.: – На мой взгляд, этот вопрос – да-
леко не главный. Тут многое переплелось. 
Фонд «РЖС», вполне понятно, преследует 
свои цели. Участок-то для коттеджного 
строительства – благодатнейший. А то, 
что на этих землях расположена какая-то 
коллекция, – так это ещё доказать надо. 

Россельхозакадемия тоже в этой исто-
рии предстаёт не в лучшем свете. Давно 
пора было озаботиться тем, чтобы у зе-
мель Павловской опытной станции был 
соответствующий статус, не позволяю-
щий проделывать с ними какие-либо 
комбинации. Хотя, если вспомнить, в 
какой глубокой яме уже с начала 90-х 
годов оказалась практически вся наша 
академическая наука, то и в положение 
академии тоже можно войти. Тут глав-
ное – как-то выжить.

Что касается руководства Павлов-
ской опытной станции, то его, конечно 
же, можно упрекнуть. Например, в том, 
что далеко не все земли использовались 
достаточно эффективно. Хотя этому 
тоже есть своё объяснение. Энтузиасты, 
фанатики своего дела – увы, редкий тип 
людей. А за грошовую зарплату и при 
таком же финансировании… В общем, 
им можно сказать спасибо уже за то, что 
основу коллекции сохранили.

ПР: – Пока сохранили. Вопрос: что 
будет дальше?

Н.Ш.: – В настоящий момент на 
землях, занимаемых коллекциями рас-
тительных ресурсов, введён мораторий 
на какое-либо строительство. Прежде 
всего благодаря вмешательству Пре-
зидента РФ. В августе прошлого года 
Общественная палата направила ему 
телеграмму с просьбой вмешаться. 
Дмитрий Анатольевич оперативно на 
нее отреагировал – дал поручение разо-
браться с этим вопросом. 

Разбирались, честно говоря, долго и 
тяжело. Подробный рассказ об этом за-
нял бы очень много места и времени. 
Да и не очень приятно вспоминать эту 
«бюрократическую карусель». Мне лич-
но этот процесс стоил многих бессон-
ных ночей, обвинений и в фальсифика-
ции фактов, и в лоббировании чьих-то 
интересов. (Интересно, чьих? Николая 

Ивановича Вавилова?) На место, в Пав-
ловск, не раз выезжали всевозможные 
комиссии, главная цель которых была 
разобраться в том, действительно ли на 
землях, переданных Фонду «РЖС», нахо-
дится часть Вавиловской коллекции или 
это не более чем пустырь.

Слава Богу, в итоге разобрались, за 
что отдельное спасибо и Президенту РФ 
Дмитрию Анатольевичу Медведеву, и 
первому заместителю Председателя Пра-
вительства РФ Зубкову Виктору Алексее-
вичу, и главе Счётной палаты РФ Сергею 
Вадимовичу Степашину.

ПР: – Теперь, надо думать, будет най-
дено решение, в результате которого 

Павловская опытная станция получит 
своего рода «охранную грамоту»?

Н.Ш.: – Если бы всё было так про-
сто… Не только у Павловской опытной 
станции возникли проблемы. Примерно 
та же история и на других опытных стан-
циях, например, под Екатеринбургом, 
на Свердловской опытной станции. Я 
специально выезжала туда, знакомилась 
с ситуацией на месте. На станции – уни-
кальная коллекция плодовых деревьев, 
редчайшие сорта. Причём всё содержится 
практически в идеальном порядке. Но, на 
свою беду, она размещается в очень жи-
вописном месте, рядом с трассой из аэро-
порта в город. Идеальное расположение 

ПР: – Надежда Васильевна, тема со-
хранения Вавиловской коллекции в 
последнее время, что называется, на 
слуху. Во всяком случае в средствах 
массовой информации уже не раз пу-
бликовались материалы о том, что не 
всё с этой коллекцией благополучно. 
В чём суть проблемы?

Н.Ш.: – Проблема существует, и, на 
мой взгляд, очень серьёзная. Но сначала 
нужно вкратце сказать, о чём, собствен-
но, идёт речь, что собой представляет 
эта коллекция. 

Коллекция была заложена Николаем 
Ивановичем Вавиловым в 1926 году на 
Павловской опытной станции. Место 
было выбрано не случайно: эта тер-
ритория исторически использовалась 
для выращивания садов, почвенно-
климатические условия здесь идеально 
подходили для содержания образцов 
коллекций. 

В основу Вавиловской коллекции был 
положен генофонд плодовых и ягодных 
культур, который собирался ещё с конца 
ХIХ века. Этот материал был получен в 
результате комплексного обследования 
территории европейской части России, 
Сибири, Дальнего Востока. Позже коллек-
ция пополнялась растениями из зарубеж-
ных стран, с территории республик СССР. 

В настоящее время коллекция вклю-
чает около 10 тыс. образцов плодовых, 

ягодных и декоративных культур. Это 
староместные сорта – дикие родичи пло-
довых культур, перспективные гибри-
ды, современные селекционные сорта. 
Причём все они являются исходными 
материалами, носителями уникальных 
генов и хозяйственно-ценных призна-
ков. Не будет преувеличением сказать, 
что с их помощью можно решить массу 
селекционных задач в интересах и ныне 

живущих, и будущих поколений людей. 
Проще говоря, это вопрос напрямую 
связан с обеспечением нашей с вами 
продовольственной безопасности. На-
циональной – как минимум. Возможно, 
и региональной, и мировой.

Ценнейшую коллекцию раститель-
ных ресурсов удалось сохранить даже 
в годы Великой Отечественной войны, 
во время блокады Ленинграда. Здесь 
впору говорить о подвиге сотрудников 
Павловской опытной станции. Пусть не 
без некоторых потерь, коллекция про-
существовала до наших дней. А потом 
вдруг оказалось, что земли, которые она 
занимает, – самое подходящее место для 

строительства малоэтажной коммерче-
ской недвижимости. Проще говоря, кот-
теджного поселка.

ПР: – Правовой беспредел какой-
то… Неужели это так просто сделать?

Н.Ш.: – Оказалось, не так уж и слож-
но. И, что самое примечательное, всё 
совершенно законно. Когда в Обще-
ственную палату пришло письмо от и.о. 
вице-президента Российской академии 

сельскохозяйственных наук И.В. Сав-
ченко с просьбой защитить уникальное 
научное наследие, и мы стали детально 
разбираться в вопросе, то оказалось, что 
с юридической точки зрения действия 
Федерального фонда содействия разви-
тию жилищного строительства недвижи-
мого имущества (Фонд «РЖС») вполне 
правомерны. Потому что ещё в декабре 
2009 года распоряжением Федерального 
агентства по управлению государствен-
ным имуществом Минэкономразвития 
два участка Павловской опытной стан-
ции общей площадью более 90 гектаров 
были переданы в собственность этого 
фонда.

Надежда ШКОЛКИНА: 
«Речь идёт о национальном 
достоянии России»

Это вопрос напрямую связан 
с обеспечением нашей с вами 
продовольственной безопасности. 

Национальной – как минимум.

«Что имеем – не храним, потерявши – плачем». Когда это относится к вещам, которые 

с полным правом можно отнести к национальному достоянию России, становится 

тревожно за судьбу Отечества. Очень уж серьёзными могут быть последствия этих 

потерь. Очередной безвозвратной утратой могла стать уникальная коллекция растений, 

созданная Николаем Ивановичем Вавиловым. Могла, но, к счастью, не стала. Во многом 

благодаря усилиям Общественной палаты РФ и депутата Государственной Думы РФ 

Надежды Школкиной.

Нельзя создать новый сорт любой 
сельхозкультуры, не имея банка 
семян или опытной станции для 

проведения работ по скрещиванию.
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ческих садов в Российской Федерации 
около 100. Среди которых такие как 
Ботанический сад РАН, Ботанический 
сад Петрозаводского госуниверситета, 
Ботанический сад Южного федераль-
ного университета, Ботанический сад 
Уральского отделения РАН (г. Екатерин-
бург). У нас сегодня около 50 крупных 
гербарных коллекций, таких как кол-
лекция Ботанического института им. 
В.Л. Комарова, МГУ им. М.В. Ломоно-
сова. Мы – обладатели девяти крупных 
коллекций клеточных культур, включая 
крупнейшую коллекцию Института ци-
тологии РАН, а также около 100 коллек-
ций микроорганизмов, среди которых 
наиболее известны собрания Института 
биохимии и физиологии микроорганиз-
мов им. Г.К. Скрябина, а так же ГНЦ РФ 
ФГУП «ГосНИИгенетика».

ПР: – Как-то принято считать, что 
коллекции такого рода имеют пре-
жде всего научную, чисто «теоретиче-
скую» ценность…

Н.Ш.: – Глубоко ошибочное мнение! 
Биологические коллекции являются ис-
точником материала и набором необходи-
мых инструментов для достижения совер-
шенно конкретных практических целей. 

Например, нельзя создать новый сорт 
любой сельхозкультуры, не имея банка 
семян или опытной станции для прове-
дения работ по скрещиванию.

Невозможно создать вакцину против 
смертельно опасного вируса, не обладая 
коллекцией вирусов для её выработки 
и изучения механизма воздействия на 
вирусы.

Нет возможности создать эффектив-
ное, недорогое и более экологически 
чистое топливо, например, биогаз, не 
имея микроорганизмов, которые запу-
стят процесс переработки биомассы.

Нельзя решить проблему получения 
новых лекарств от многих видов смертель-
ных болезней, не имея коллекции клеток 
и тех же микроорганизмов, вирусов, т.к. 
они используются не только на стадии 
производства препаратов, но и на стадии 
научного эксперимента, разработки само-
го препарата. Причём объёмы этого био-
логического материала и его разнообра-
зие должны быть весьма значительными.

То есть биологические коллекции мож-
но использовать (они и сейчас использу-

ются) не только для развития сельского 
хозяйства, но и в медицинских техноло-
гиях, а также в энергетике, химической и 
иных отраслях промышленности.

ПР: – Вероятно, нужен специаль-
ный закон, позволяющий как защи-
щать биологические коллекции, так 
и определять порядок их использо-
вания?

Н.Ш.: – Законопроект о генетических 
ресурсах уже подготовлен, проходит со-
гласование в Правительстве РФ и, наде-
юсь, скоро поступит в Государственную 
Думу. Он, кстати, определит и правовой 
статус многострадальной Вавиловской 
коллекции. Я верю, что до того времени 
с ней ничего плохого не произойдёт. Не-
давно в Павловске побывал первый вице-
премьер Виктор Зубков и заявил, что 
мораторий на любые действия с этими 
научными землями следует сохранить.

ПР: – Принятие этого закона – от-
вет на вопрос «что делать»?

Н.Ш.: – Скажу так: половина ответа. 
Во-первых, прежде чем закон начнёт по-
настоящему «работать», нужно отладить 
механизмы его действия. На это могут 
уйти годы. Как и на закрытие всевозмож-
ных «лазеек», позволяющих этот закон 
обойти. Сегодня на первый план выходит 
выработка чёткой государственной по-
литики в отношении всех биоколлекций. 
Причём речь идёт именно о долгосрочной 
политике, а не о комплексе временных 
мер. Нужно определить позицию и гаран-
тии государства в отношении сохранения, 
изучения, использования и развития все-
го объёма биологических коллекций, со-
хранения биологического разнообразия, 
включая комплексное решение право-
вых, экономических, организационных и 
других вопросов. Возможно, речь должна 
идти о создании соответствующего под-
разделения при одном из профильных ми-
нистерств или агентства с наделением его 
функциями координирующего органа по 
вопросам поддержания, развития и при-
менения коллекций биологических ресур-
сов. Думаю, что есть необходимость в под-
готовке федеральной целевой программы 
«Поддержка и развитие биологических 
коллекций России». 

И здесь прежде всего нужно чётко по-
нять: речь идёт о национальном достоя-
нии России. Бесценном достоянии. 

для местной «рублёвки». Естественно, и 
инженерные коммуникации подведены. 
И опять появляется Фонд «РЖС», которо-
му эти земли очень приглянулись…

А недавно мне сообщили, что на стан-
ции вдруг в одночасье сгорели практиче-
ски все хозяйственные постройки…

ПР: – Ничего удивительного. У нас 
уже давно так повелось: чем дороже и 

привлекательней земельный участок, 
тем он «пожароопасней»…

Н.Ш.: – Ну, может же быть просто со-
впадение. Повторяю: я меньше всего 
озабочена поиском виноватых. Гораздо 
важнее чётко определиться со вторым из 
наших «вечных» вопросов – что делать? 
Проблема гораздо глубже и шире. Вплот-
ную занявшись судьбой Вавиловской кол-

лекции, я изучала вопрос всесторонне. В 
Общественной палате были организова-
ны слушания, на которые были приглаше-
ны крупнейшие учёные. И для меня стало 
совершенно очевидно, что речь идёт не 
просто о частном, пусть и вопиющем слу-
чае. Это, увы, лишь одно из проявлений 
плачевного состояния российских биоло-
гических коллекций – ботанических садов, 
опытных станций, гербарных коллекций, 
коллекций вирусов и микроорганизмов и 
т.д. Как выяснилось, у них существуют как 
общие, так и специфические проблемы, 
касающиеся только коллекций конкрет-
ного направления – гербарные коллекции 
страдают от недостатка площадей для 
хранения собранных материалов, бота-
нические сады, опытные и селекционные 
станции – от попыток захватить их терри-
тории с дальнейшим использованием под 
новое строительство, прокладку дорог 
или коммерческое применение. Практи-
чески все коллекции испытывают, мяг-
ко говоря, недостаток финансирования, 
страдают от отсутствия законодательного 
регулирования и гарантий со стороны го-
сударства.

И грустно, и символично, что вся эта 
история с Вавиловской коллекцией раз-
вивалась в прошлом году, который был 
провозглашён ООН Международным го-
дом биоразнообразия.

ПР: – Можно предположить, что 
отношение к подобным вопросам за 
рубежом несколько отличается от на-
шего, российского…

Н.Ш.: – Разительно отличается! В США 
подобные коллекции охраняются пример-
но так же, как Форт Нокс, приравнива-
ются к вопросам национальной безопас-
ности. Китай уже как минимум полтора 
десятилетия запретил вывозить из страны 
какие-либо биологические образцы, уни-
кальные растения. Ввозить – пожалуй-
ста. Это только приветствуется. Многие 
страны Европы и Азии в последние годы 
проявили большой интерес к нашим рос-
сийским коллекциям, поступило немало 
предложений продать образцы. То есть 
общемировая тенденция по отношению 
к биологическим коллекциям – сохранить 
их и приумножить. У нас же… 

Для меня совершенно очевидно, что 
мы просто не осознаём, каким богат-
ством обладаем. Так, только ботани-

ИЗ ДОСЬЕ:

Школкина  
Надежда Васильевна, 
депутат Государственной Думы РФ 
пятого созыва от фракции «Единая Рос-
сия», член Комитета Государственной 
Думы РФ по аграрным вопросам.
Является заместителем председателя 
Профессионального союза работников 
агропромышленного комплекса РФ, чле-
ном президиума Центрального совета 
Агропромышленного союза России, за-
местителем Председателя Комиссии Рос-
сийского союза промышленников и пред-
принимателей по агропромышленному 
комплексу.
Родилась 12 мая 1970 г. в г. Саранске. 
Образование высшее – окончила Мо-
сковский кооперативный институт Цен-
тросоюза, специальность «экономика и 
торговля».
Работала экономистом, бухгалтером, ру-
ководителем ряда коммерческих органи-
заций.
Была директором многопрофильного за-
вода по углублённой переработке сель-
скохозяйственной продукции и сырья, 
руководителем ассоциации производите-
лей табачной продукции, председателем 
Общественного совета при Министерстве 
сельского хозяйства РФ, членом Обще-
ственной палаты РФ.
Награждена Почётной грамотой Мини-
стерства сельского хозяйства РФ, По-
чётной грамотой Российского союза про-
мышленников и предпринимателей.

Практически все коллекции 
испытывают недостаток 
финансирования, страдают от 

отсутствия законодательного регулирования 
и гарантий со стороны государства.

РИ
А

 «
Н

О
В

ОСТ


И
»

ф
о

то
сл

уж
ба

 И
Д

 Р
СП

П

ф
о

то
сл

уж
ба

 И
Д

 Р
СП

П

ф
о

то
сл

уж
ба

 И
Д

 Р
СП

П
ф

о
то

сл
уж

ба
 И

Д
 Р

СП
П



126. Промышленник россии 
№6(128)/2011бизнес и общество

бизнес-дневник
.127Промышленник россии 

№6(128)/2011 бизнес и общество
бизнес-дневник

Я считаю, 
что пар-
тия должна 
действовать 

самостоятельно».
(В комментариях о решении не 

вливаться в Общероссийский 
народный фронт, 24 мая)

Существует лишь один способ 
решить проблему загрязнения 
рек – отказаться от исполь-
зования опасных химических 

веществ. Принцип нулевого сброса всех 
опасных веществ – это единственный 
выход. Он должен быть достигнут в 
течение жизни одного поколения».

(В комментариях о публикации результатов 
исследований в ходе Волго-Балтийской экспедиции  

в 2010 г., 25 мая)

Так и хочется сказать всем этим 
«фокусникам»: «Пожалейте своих 
детей – не надо «рисовать»  
им 100 баллов, которые приведут 

их туда, где они учиться просто  
не в состоянии».

(В комментариях о подозрительно высоких результатах 
ЕГЭ, показанных в ходе досрочной сдачи экзамена  

в некоторых регионах страны, в частности, в Дагестане, 
Адыгее, Кабардино-Балкарии, 24 мая)

Исправить этот 
приговор невозможно, 
косметика не помо-
жет, так что либо 

отменяйте его, либо присоеди-
няйтесь к преступникам  
в погонах».

(Из речи в Мосгорсуде,  
где рассматривалась апелляция 
на приговор, вынесенный ранее 
Хамовническим судом, 24 мая)

Михаил 
Прохоров, 
член Бюро Правления 
РСПП, лидер партии 
«Правое дело»  
с 25 июня

Алексей 
Киселёв, 
руководитель 
токсической 
программы 
Greenpeace России 

Любовь Глебова, 
глава Рособрнадзора

Михаил 
Ходорковский, 
заключённый

Ошибочка вышла

Конец света переносится
Как ни надеялись многие, но 21 мая этого года, согласно заявлениям аме-
риканского проповедника Гарольда Кемпинга, конец света так и не насту-
пил. Теперь, как пишет San Francisco Chronicle, это должно случиться 21 
октября. По словам 89-летнего калифорнийского религиозного деятеля, 
называя датой дня Страшного суда 21 мая, он имел в виду начало процесса 
духовного уничтожения мира, которое затем должно перейти в материаль-
ное разрушение. «21 октября мир будет уничтожен. Всё рухнет в один мо-
мент», – пообещал он.

Катастрофа

Второй 
Чернобыль
Японская правительственная Ко-
миссия по атомной энергии опу-
бликовала данные исследования, 
проведённого в конце мая. Они 
свидетельствуют, что уровень за-
грязнения радиоактивными веще-
ствами почвы в ряде районов во-
круг аварийной АЭС «Фукусима-1» 
сопоставим с показателями, за-
фиксированными после аварии 
на Чернобыльской АЭС. Недавно 
было признано, что на станции 
расплавились топливные стержни 
уже в трёх реакторах. В том случае, 
если был проплавлен корпус реак-
тора, под разрушенными энерго-
блоками могут образоваться очаги 
постоянного радиоактивного за-
грязнения, из которых будут обра-
зовываться массированные утечки 
радиации в океан.

Законопроект

Курильщик 
сам себе 
могильщик 
(нар. посл.)

В нашей стране и пропаганды-то толком нет против курения. А как бороться 
с курильщиками, если даже беременность никак не останавливает в своём 
пристрастии всё большее количество будущих мамаш? По подсчётам, каж-
дый год россияне выкуривают около 300 млрд сигарет. И всё же славные за-
конодатели придумали, как бороться с этим социальным недугом, внеся на 
обсуждение в Госдуму новый законопроект «Об ограничении потребления 
табака». Именно он поможет избавить пассивных курильщиков от вредно-
го воздействия табачного дыма, ведь закон запретит курить в ресторанах и 
кафе, а также во всех закрытых помещениях. Вступление в силу нового за-
кона ожидается летом следующего года. Так что у курильщиков есть время 
поменять пагубную привычку на ту, о которой закон ещё не писан. 

Прости, 
прощай! 
25 мая с уже быв-
шими коллегами по 
Совету Федерации 
попрощался Сергей 
Миронов, пожелав 
палате и впредь 
оставаться гаран-
том стабильности 
и проводником фе-
деральной полити-
ки в регионах РФ. 
По его собствен-
ным словам, он 
намерен, согласно 
законодательству, 
стать депутатом 
Госдумы РФ. 

Снова здорово!
21 мая в Исландии произошло 
очередное извержение вулкана, 
на сей раз с более доступным 
именем Гримсвотн. На следующий 
день была остановлена работа 
аэропорта Рейкьявика, а 24 мая 
было закрыто воздушное сообще-
ние над частью Соединённого Ко-
ролевства. 25 мая облако дошло и 
до севера Германии. Это никак не 
повлияло на преференции тури-
стов из России, которые как еха-
ли, так и едут, в том числе в саму 
Исландию, всеми возможными 
способами.

 Фотофакт

Примите меры

Нам не страшен  
серый клещ
С начала года Роспотребнадзор зарегистрировал более 
100 тыс. покусанных клещами человек, что в четыре-
пять раз больше, чем в прошлом году. «Сейчас нас беспо-
коят 64 из 82 субъектов РФ с точки зрения распростра-
нённости клещей», – отметил на пресс-конференции 
23 мая главный государственный санитарный врач РФ 
Геннадий Онищенко. В частности, речь идёт о Красно-
ярском крае, Кемеровской, Томской и Иркутской обла-
стях. К счастью, далеко не каждое насекомое является 
переносчиком инфекции – клещевого энцефалита и 
боррелиоза, тем не менее бдительность нельзя терять 
даже в Подмосковье.
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