
ˤ·ͫ΄͊Ύ ΄ͦ͊͟͡ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ 
͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ όˤ̊̂˽ύ 

˨͙͔ͪͭͦͪ͟ ˤ·ͫ΄͔͚ ΄ͦ͟͡· ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ  ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟Σ 
͍͔͊͒ͯ͘Ό΅͙͚ ͊͟ͺ͔͚͒ͪͦ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ ˥̂-ˤ̊̏Σ ͒ͦͭͦͪ͟ 
Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͤ͊ͯ͟Σ ͨͪͦͺ͔ͫͫͦͪ  

ˢͤΈ΄͙ͤ ʕ ͔͙͚͊ͪ͡ ˸͙ͻ͚͍͙͊ͦ͡; 

 



  

˿͍͍ͨͦͫͦ͋ͫͭͦ͊ͭΈ  ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΌ 
͔͙ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟ ͙͚͎ͪͦͫͫͫͦͦ͟ ͙͔͋ͤͫ͊͘ 
ͤ͊ ͦͫ ͍͔ͤͦ ͪͦͫͭ͊ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫͦͤ͊ͣ͊͘͡ ͙ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟Φ 

  

˸͙͙ͫͫΎ 



˻͔͙͔ͪͯ͗ͤ͟ ȨȾȹȵ 

ˤ̊̂˽ 

˽ͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͔ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 

˴͊ͺ͔͒ͪ͊ 
͍͔͙̂ͨͪ͊ͤ͡Ύ 
͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ 

˴͊ͺ͔͒ͪ͊ 
ͦ͋΅͔͎ͦ ͙ 

͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ 
͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ 

˴͊ͺ͔͒ͪ͊ 
ͺ͍͎ͦͤ͒ͦͦͦ 
ͪ·ͤ͊͟ ͙ ͪ·ͤ͊͟ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ 

˴ͦͤͫͯ͡Έͭ͊ͤͭ· 
͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ 

ˤ̂˭· 
˨͎͙͔ͪͯ 
͊͟ͺ͔͒ͪ·  
˹ˮ̂ ˤ̊̏ 



 

Å̅ ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡ΈͤͦͫͭΈ 

Å˹ ͔͔ͨͪͪ·͍ͤͦͫͭΈ 

Å˥ ͔͔ͤͪ͊ͼ͙Ύ ͍ͤͦ·ͻ ͙͚ͤ͊ͤ͘ 

Å˿ ͍Ύ͘Έ ͫ ͙͚ͨͪ͊ͭͦ͟͟ 

˽͙ͪͤͼ͙ͨ· 
ͺͯͤ͟ͼ͙͙͍͙ͦͤͪͦ͊ͤΎ ˤ̊̂˽ 



͔̅ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡ΈͤͦͫͭΈ 

˽ͪͦͺ͔ͫͫͦͪ·Σ ͒ͦͼ͔ͤͭ·Σ ͒ͦͭͦͪ͊͟ ͙ 
͙͊ͤ͒͒͊ͭ͟· ͤ͊ͯ͟ 

ˣ͍͊ͦ͘·͔ ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έͤ·͔ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ 

˾͙ͦͫͭ͟ ͍ͤͦ·ͻ ͙͚ͤ͊ͤ͘ 



ωx ͍͙͊͊͊ͪ͊ͭ͟͡ 

ω˸ ͎͙͊ͫͭͪ͊ͭͯͪ͊ 

ω˨ ͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͔ͤͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ 

ωs ͙ͫͨͪ͊ͤͭͯͪ͊ 
 

ω˨ ͦͭͦͪ͊ͤͭͯͪ͊͟ 

˹͔͔ͨͪͪ·͍ͤͦͫͭΈ 



˥͔͔ͤͪ͊ͼ͙Ύ ͍ͤͦ·ͻ ͙͚ͤ͊ͤ͘ 

˴͊ͺ͔͒ͪ͊ 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ 
͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ 

˹͊ͯ;ͤ·͔ 
͎ͪ͊ͤͭ· 

˨͙͔ͫͫͪͭ͊ͼ͙͙ 

˿ͭ͊ͭΈ͙ 

ˤ·ͫ΄͊Ύ ΄ͦ͊͟͡ 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ 
͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ 

˹͍ͦ·͔ ͯ;͔͋ͤ·͔ 
ͯͪͫ͟· 

̂;͔͙͙͋ͤ͟ 

˴͔͚ͫ· ͙ 
͔͍͒ͦ͡·͔ ͙͎ͪ· 



˸͔͊ͫͭͪ-͊ͫͫ͟͡· 

˽͔ͪͦͭ͟· ͍ ͔ͦͣ͊ͤ͒͟ 

˴͔͚ͫ· ͙ ͔͍͒ͦ͡·͔ 
͙͎ͪ· 

ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ 
͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ 

˴ͦͤͫͯ͡Έͭ͊ͼ͙͙  

ˤ·ͨͯͫͤ͊͟Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊ 

˿͍Ύ͘Έ ͫ ͙͚ͨͪ͊ͭͦ͟͟ 



˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ MBA  
ζ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟η 



̂˽˾ˢˤ˶˩˹ˮ˩ ˻́˨˩˶̎˹̍˸ˮ ˽˾˻˩˴́ˢ˸ˮ 

MANAGEMENT BY PROJECTS 

˽˾˻˩˴́˹˻-˻˾ˮ˩˹́ˮ˾˻ˤˢ˹˹̍˩ 
˴˻˸˽ˢ˹ˮˮ 

̂˽˾ˢˤ˶˩˹ˮ˩ ˽˻˾́̅˩˶˩˸ ˽˾˻˩˴́˻ˤ 

̂˽˾ˢˤ˶˩˹ˮ˩ ˽˾˻˥˾ˢ˸˸˻˯ 

̏ͭ͊ͨ· ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͔͎͙͙ͣͭͦ͒ͦͦ͡ 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ 



̏ͭ͊ͨ· ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͔͎͙͙ͣͭͦ͒ͦͦ͡ 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ 

˻ͼ͔ͤ͊͟ ͔͙ͪͦͫͭ͘͡ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟Σ 
͎͙ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣΣ ͨͦͪͭͺ͔͡Ύ͙ͣ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Φ 

˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͙͍͚ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ͟ ͙͔ͫͫͭͣ· 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ όEnterprise Project 
Management)  

̂;͔ͭ ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨͦ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ 



 

Åˤ͡ ͔͊͒͡Έͼ͔͍ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙ ͍ ·ͫ΄͙ͻ  ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ 

Å˸͔͔͔͍ͤ͒͗ͪͦΣ ͍͔ͦͭ;͊Ό΅͙ͻ ͊͘ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͔ͫͦ͟ 
͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ό ͔͎͙͚ͫͭͪ͊ͭ 

Å˸͔͔͔͍ͤ͒͗ͪͦ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͙ ͨͦͪͭͺ͔͔͚͡ 
͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 

Å˾ͯ ͍͙͔͔͚ͦͦ͒ͭ͟͡  ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·ͻ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͦͺ͙͍ͫͦ 

 

 

˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͔ͨͪ͒ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤ͊ ͒͡ΎΥ 



˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Υ 

˹͊ͯ;ͤ·͔ ͍ͦͫͤͦ· ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ 

ˣ͍͊ͦ͘·͔ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͔ 
͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡· ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ 

˿͔ͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ 
͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡· 

˨͙ͫͼ͙͙ͨͤ͡· 
ͨͦ ͍·͋ͦͪͯ 



˹͊ͯ;ͤ·͔ ͍ͦͫͤͦ· ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙ 
͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ 

мΦ ˽͙ͪͤΎ͙͔ͭ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ 

нΦ ˴͙ͦ͡;͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͔ͣͭͦ͒· ͍ ͔͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ 

оΦ ˣͯͻ͎͔͙͚͊ͭͪͫ͟͡ ͯ;͔ͭ 

пΦ ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔ͦͤͤͦ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ 

рΦ ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͪ·͙ͤ͟ 

сΦ ͙̏ͦͤͦͣ͊͟͟ ͒͡Ύ ͔͔͔͍ͣͤ͒͗ͪͦ 

тΦ ˽͍͍ͪ͊ͦ͊Ύ ͔ͫͪ͒͊ ͙͔͋ͤͫ͊͘ 

 



ˣ͍͊ͦ͘·͔ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͔ 
͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡· ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ 

мΦ ͍͔̂ͨͪ͊ͤ͡;͔͙͚ͫ͟ ͯ;͔ͭ 

нΦ ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͚ ͙͊ͤ͊͘͡ 

оΦ ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͚  ͊ ͙ͤ͊͘͡ 

пΦ ˸͔͙͎͊ͪͭͤ͟ 

рΦ ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͙͚ͫ͟ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ 

сΦ ˻͔ͨͪ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ 

тΦ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͡ 

уΦ ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͚ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ 



˿͔ͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡· 

мΦ ˸͔͎͙ͭͦ͒ͦͦ͡;͔͙͔ͫ͟ ͍ͦͫͤͦ· ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ 

нΦ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͔ ͙͔ͫͫͭͣ· ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ 

оΦ ˸͔͙ͦ͒͡ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ 

пΦ ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ 

͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ 

рΦ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙͙ͪͫ͊ͣ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 

сΦ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙͊ͭͪ͊ͭ͊ͣ͘ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 

тΦ ˽͔͔ͪͦͭͤͦ͟ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ 

уΦ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͎͚ͨͪͦͪ͊ͣͣͦ  

фΦ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͨͦͪͭͺ͔͔ͣ͡ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 

млΦ ˶͙͔͍͒ͪͫͭͦ ͙ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͚ͦͣ͊ͤ͒ͦ͟  ͨ ͔ͪͦͭ͊͟ 



˨͙ͫͼ͙͙ͨͤ͡· ͨͦ ͍·͋ͦͪͯ 

мΦ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͊͟;͔͍ͫͭͦͣ ͙ ͍͙ͨͦͫͭ͊͊ͣ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 

нΦ ˽ͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ ͔͎ͨͪͦͭͤͦͦ͟ 

͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ͊ό͎ͨͦ͒Φ ͟ ͔͙ͫͪͭͺ.) 

оΦ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͪͯͨͤ͟·͙ͣ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ ͙ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ 

пΦ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͦͤ͟ͺ͙͙ͭ͊ͣ͟͡ ͙ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ͙ͣ 

͔ͨͪͦͭ͊͟ 

рΦ ˸͔͙͍͙͔ͦ͒ͪͦ͊ͤ͡ ͙͍ͪͫͦ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 

сΦ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͍͔ͤ;ͯͪͤ·͙ͣ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ 

тΦ ˣ͙͔ͤͫ͘-͔͙ͣͦ͒͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙ ͙͍ͫ͋͊͊ͤͫͪͦ͊ͤͤ͊͡Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊ 

͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ 

уΦ ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͙ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͙͔͋ͤͫ͊͘ 

фΦ ˿͙͡Ύ͙ͤΎ ͙ ͎ͨͦͦ͡΅͔͙ͤΎ  



Å ̊ ͭ͊ͭͤ·͔ ͔͍͔͔͚ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ˥̂ ˤ̊̏  ͨͦ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͊ͣ͡ 
͍͎͋͊ͦͦͦ͘ ͼ͙͊͟͡ ͙ ͍ͦͫͤͦͤ·ͣ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·ͣ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͊ͣ͡ 

Å ˽ ͙͎ͪ͊͡΄͔ͤͤ·͔ ͍͔͒ͯ΅͙͔ ͙͚͙͔ͪͦͫͫͫ͟ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͤͭ· ͨͦ 
͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ ͙ ͙͍ͨͪ͊ͭͦ͟͟ ͍ ͎͙͒ͪͯͻ 
ͦ͋͊ͫͭ͡Ύͻ 

Å ˾ ͍͙͔͙ͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͫͭͪͯͭͯͪ͟Σ 
͙͔ͣΌ΅͙ͻ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙͚ͫ͟ ͦͨ·ͭ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·ͻ 
͙͔ͫͫͭͣ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ 

Å ˽ ͔͍͙͔͙ͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ 
͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͚ ͨͦ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ό ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ ό˿˻ˤ˹˩́Σ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ - PMI) 

˽͔͍͔ͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Έ͙͚ͫ͟ ͍ͫͦͫͭ͊ 



1.çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 

ʙʠʟʥʝʩʘè  

 
2.çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ: ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ, 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʧʨʘʢʪʠʢʘè 

 

3.çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ 

ʘʥʘʣʠʟ  ʧʨʦʝʢʪʘè 

 
 

˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ· ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ 
͔͔͎͍͙ͨͪͨͦ͒ͦͭͦ͟ 



I ˹ ͊ͯ;ͤ·͔ ͍ͦͫͤͦ· ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ͙ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͔ 
͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡· 

II ̂ ͍͔͙͔ͨͪ͊ͤ͡ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ 

III ̂ ͍͔͙͔ͨͪ͊ͤ͡ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͣ͘ 
͙͔͋ͤͫ͊͘ 

˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ 
͔͔͎͍͙ͨͪͨͦ͒ͦͭͦ͟ ζ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ 

͙ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͣ͘ ͙͔͋ͤͫ͊͘η 



 

Å˽͙ͪͤΎ͙͔ͭ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ 

Åˣͯͻ͎͔͙͚͊ͭͪͫ͟͡ ͯ;͔ͭ 

Å͍͔̂ͨͪ͊ͤ͡;͔͙͚ͫ͟ ͯ;͔ͭ 

Å͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͚ ͙͊ͤ͊͘͡ 

Åˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͚ ͙͊ͤ͊͘͡ 

I ˹ ͊ͯ;ͤ·͔ ͍ͦͫͤͦ· ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ͙ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡· 



Å˸͔͎͙ͭͦ͒ͦͦ͡;͔͙͔ͫ͟ ͍ͦͫͤͦ· ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ 

Å˶͙͔͍͒ͪͫͭͦ ͙ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͚ͦͣ͊ͤ͒ͦ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 

Å˸͔͙ͦ͒͡ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ 

Åˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ 
͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ 

Å͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙͙ͪͫ͊ͣ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 

Å͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙͊ͭͪ͊ͭ͊ͣ͘ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 

Å˽͔͔ͪͦͭͤͦ͟ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ 

Å͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͨͦͪͭͺ͔͔ͣ͡ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 

II ̂ ͍͔͙͔ͨͪ͊ͤ͡ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ 



Å͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͣ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͣ͘ ͙ 
͍͔ͤ;ͯͪͤ·͙ͣ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ 

Åˣ͙͔ͤͫ͘-͔͙ͣͦ͒͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙ ͙͍ͫ͋͊͊ͤͫͪͦ͊ͤͤ͊͡Ύ 
͙͔ͫͫͭͣ͊ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ 

Å˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͙ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͙͔͋ͤͫ͊͘ 

Å͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͔͙͎͍ͣ͊ͪͭͤͦ͟·͙ͣ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ ͙ 
͔͙͎͋ͪͤ͒ͤ 

Å˿͙͡Ύ͙ͤΎ ͙ ͎ͨͦͦ͡΅͔͙ͤΎ ͊͟͟ ͔ͨͪͦͭ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 

III ̂ ͍͔͙͔ͨͪ͊ͤ͡ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͣ͘ ͙͔͋ͤͫ͊͘ 



˸ͦ͒ͯ͡Έ м  ˸ͦ͒ͯ͡Έ н  ˸ͦ͒ͯ͡Έ о 

˸ͦ͒ͯ͡Έ п ˸ͦ͒ͯ͡Έ р  ˸ͦ͒ͯ͡Έ с  

˸ͦ͒ͯ͡Έͤ͊Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· 

нр ͦͭ͟Ύ͋ͪΎ 
с ͤͦΎ͋ͪΎ  

6 - 18 
˨͔͊͋ͪ͟Ύ  

17 ς 29 
͍̒ͤ͊ͪΎ  

14 ς 26  
˸͊ͪͭ͊  

16 ς 28 
˸͊Ύ  

˿͔ͤͭΎ͋ͪΈ 
˭͊΅͙ͭ͊ ˤˢ˾ 



I x ͍͊ͦ͘·͔ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡· 

II ̂ ͍͔͙͔ͨͪ͊ͤ͡ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ 

III ̂ ͍͔͙͔ͨͪ͊ͤ͡ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟Υ 
͔͎͙ͣͭͦ͒ͦͦ͡ΎΣ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ 

͙ͨͪ͊ͭ͊͟͟ 

˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ 
͔͔͎͍͙ͨͪͨͦ͒ͦͭͦ͟ ζ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟Υ 
͔͎͙ͣͭͦ͒ͦͦ͡ΎΣ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ ͙ͨͪ͊ͭ͊͟͟η 



Å˽͙ͪͤΎ͙͔ͭ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ 

Åˣͯͻ͎͔͙͚͊ͭͪͫ͟͡ ͯ;͔ͭ 

Å͍͔̂ͨͪ͊ͤ͡;͔͙͚ͫ͟ ͯ;͔ͭ 

Å͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͚ ͙͊ͤ͊͘͡ 

Åˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͚ ͙͊ͤ͊͘͡ 

 

I x ͍͊ͦ͘·͔ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͔ 
͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡· 



Å˸͔͎͙ͭͦ͒ͦͦ͡;͔͙͔ͫ͟ ͍ͦͫͤͦ· ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ 

Å˶͙͔͍͒ͪͫͭͦ ͙ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͚ͦͣ͊ͤ͒ͦ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 

Å˸͔͙ͦ͒͡ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ 

Åˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ 

Å͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙͙ͪͫ͊ͣ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 

Å͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙͊ͭͪ͊ͭ͊ͣ͘ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 

Å˽͔͔ͪͦͭͤͦ͟ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ 

Å͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͨͦͪͭͺ͔͔ͣ͡ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 

 

II ̂ ͍͔͙͔ͨͪ͊ͤ͡ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ 



Å˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͔ ͙͔ͫͫͭͣ· ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ 

Å͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͊͟;͔͍ͫͭͦͣ ͙ ͍͙ͨͦͫͭ͊͊ͣ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 

Å͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͦͤ͟ͺ͙͙ͭ͊ͣ͟͡ ͙ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ͙ͣ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 

Å˽ͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ ͔͎ͨͪͦͭͤͦͦ͟ 
͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ͊ό͎ͨͦ͒Φ ͟ ͔͙ͫͪͭͺ.) 

Å͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͪͯͨͤ͟·͙ͣ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ ͙ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣͣ 

 

III ̂ ͍͔͙͔ͨͪ͊ͤ͡ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟Υ 
͔͎͙ͣͭͦ͒ͦͦ͡ΎΣ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ ͙ͨͪ͊ͭ͊͟͟ 



I x ͍͊ͦ͘·͔ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡· 

II ̂ ͍͔͙͔ͨͪ͊ͤ͡ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ ͙ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͚ ͙͊ͤ͊͘͡ 

III ̂ ͍͔͙͔ͨͪ͊ͤ͡ ͙͙ͪͫ͊ͣ͟ 
͔ͨͪͦͭ͊͟ 

˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ 
͔͔͎͍͙ͨͪͨͦ͒ͦͭͦ͟ ζ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙͙ͪͫ͊ͣ͟ 
͔ͨͪͦͭ͊͟ ͙ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͚ ͙͊ͤ͊͘͡η 



Å˽͙ͪͤΎ͙͔ͭ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ 

Å˴͙ͦ͡;͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͔ͣͭͦ͒· ͍ ͔͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ ͙ ͺ͙ͤ͊ͤͫ͊ͻ 

Å͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͪ·͙ͤ͟ 

Åˣͯͻ͎͔͙͚͊ͭͪͫ͟͡ ͯ;͔ͭ 

Å͍͔̂ͨͪ͊ͤ͡;͔͙͚ͫ͟ ͯ;͔ͭ 

 

I x ͍͊ͦ͘·͔ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͔ 
͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡· 



Å˸͔͎͙ͭͦ͒ͦͦ͡;͔͙͔ͫ͟ ͍ͦͫͤͦ· ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ 

Å˸͔͙ͦ͒͡ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ 

Åˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ 

Å͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙͊ͭͪ͊ͭ͊ͣ͘ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 

Å͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͚ ͙͊ͤ͊͘͡ 

Åˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͚ ͙͊ͤ͊͘͡ 

Å˽͔͔ͪͦͭͤͦ͟ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ 

Å˽͙ͪ͊ͭ͊͟͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͪ͊ͫ;͔͍ͭͦ 

Å˽͙͍ͪͦͦ͒ͤ͘·͔ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ· 

 

II ̂ ͍͔͙͔ͨͪ͊ͤ͡ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ ͙ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͚ ͙͊ͤ͊͘͡ 



Å˸͔͙͍͙͔ͦ͒ͪͦ͊ͤ͡ ͙͍ͪͫͦ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 

Å͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͙ͣ ͙͙ͪͫ͊ͣ͟ 

Åˣ͙͔ͤͫ͘-Ή͔͙ͫͨͪͭ͊͘͟ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 

Å͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͔ͭͻ͎͔ͤͦͤͤ·͙ͣ ͙͙ͪͫ͊ͣ͟ 

Å͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙͔͎ͤͭͪ͊͡Έͤ·ͣ ͙ͪͫͦͣ͟ 

Å˿ͭͪ͊ͻ͍͙͔ͦ͊ͤ ͙͍ͪͫͦ͟ 

Å͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͎͔͙͙ͦͨͦͭ͡;͔͙͙ͫͣ͟ ͙ͪͫ͊ͣ͟ 

 

III ̂ ͍͔͙͔ͨͪ͊ͤ͡ ͙͙ͪͫ͊ͣ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 



˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ· ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ 
͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ 



˽ͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ 
͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ 

Å˻͍ͫͤͦ· ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ 

Å˽͙͍͙͔͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͙ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 

Å͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙͙ͪͫ͊ͣ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 

Å͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ;͔͍͔ͦ͡;͔͙͙ͫͣ͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ͊ͣ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 

Å͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ͙ͣ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 

Å͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈΌ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 

Å͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ ͫ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ a{ Project  

Å˽͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͟ ͔͙ͫͪͭͺ͙͊͟ͼ͙͙ taL ό˿˻ˤ˹˩́ύ 

 



͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫ͊ͣ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 

мΦ ˻͍ͫͤͦ· ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ 

нΦ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈΌ ό͙͊ͭͪ͊ͭ͊ͣ͘ύ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 

оΦ ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͚ ͙͊ͤ͊͘͡  

пΦ ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͚ ͙͊ͤ͊͘͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 

рΦ ˻ͼ͔ͤ͊͟ ͙͔͋ͤͫ͊͘ 

сΦ ͙͍͔̅ͤ͊ͤͫͦͦ ͙͍͙͔ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 

тΦ ˤ͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͙ͣ ͪ·͙ͤ͊ͣ͟ ͙ ͙͍͔͙ͤͫͭͦͪ͊ͣ 

уΦ ˽͔͔ͪͦͭͤͦ͟ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ 

фΦ ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͒͡Ύ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ 
͙͊ͤ͊͊͘͡  

млΦ ˸͔ͻ͙͊ͤͣ͘· ͍·ͻͦ͒͊ ͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦ ͙͘ ͔ͨͪͦͭ͊͟  

ммΦ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ ͫ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ a{ Project 



͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͪͯͨͤ͟·͙ͣ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ ͙ 
͎͙ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ 

Å˸͔͎͙ͭͦ͒ͦͦ͡;͔͙͔ͫ͟ ͍ͦͫͤͦ· ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ ͙ 
͎͙ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ 

Å͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͪͯͨͤ͟·͙ͣ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ ͙ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ ͍ 
͙͔͋ͤͫ͘-͔͔ͫͪ͒ 

Å͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͪͯͨͤ͟·͙ͣ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ ͙ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ ͍ 
ͫͺ͔͔ͪ ͎͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ 

Å͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͙ͣ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ ͙ 
͎͙ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ 

Å˽͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͟ ͔͙ͫͪͭͺ͙͊͟ͼ͙͙ Program Management 
Professional (Project Management Institute) 

Å˽͎ͪͦͪ͊ͣͣͤ·͔ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ· ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͪͯͨͤ͟·͙ͣ 
͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ ͙ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ 



Å˸͔͎͙ͭͦ͒ͦͦ͡Ύ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͨͦͪͭͺ͔͔ͣ͡ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 

Å˽͔ͪͦͭͤͦ͟-͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͤ·͚ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ό 
͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙͙ͫͣ͟ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ͙ͣ 

Åˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ 
ͨͦͪͭͺ͔͔ͣ͡ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 

Åˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͚ ͙ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͚ ͙͊ͤ͊͘͡ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 

Å͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙͙ͪͫ͊ͣ͟ ͨͦͪͭͺ͔͡Ύ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 

͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͨͦͪͭͺ͔͔ͣ͡ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͙ 
͎͚ͨͪͦͪ͊ͣͣͦ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ ͍ 

͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟  



͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͚ͦͣ͊ͤ͒ͦ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 

Å˻͍ͫͤͦ· ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ 

Å͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ;͔͍͔ͦ͡;͔͙͙ͫͣ͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ͊ͣ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 

Å͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͚ͦͣ͊ͤ͒ͦ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 

Å͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ͙ͣ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 

Å͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͦͤ͟ͺ͙͙ͭ͊ͣ͟͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 



Å˽͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͙ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡  

Å˻ͼ͔ͤ͊͟ ͔͙ͪͦͫͭ͘͡ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ 

Å˻ͼ͔ͤ͊͟ ͔͙ͪͦͫͭ͘͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟  

Å͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͨͦͪͭͺ͔͡Ύ͙ͣ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟  

Åˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͔ ͙ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ  

Å˻ͼ͔ͤ͊͟ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͙ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͙͔͋ͤͫ͘-͍ͨ͊ͤͦ͡ 

Å˽͍ͦͫͭ͊ͤͦ͊͟ ͋Ό͔͙͍͙͒͗ͭͪͦ͊ͤΎ  

˴͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͡ 



Å˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͔͎͙͙ͣͭͦ͒ͦͦ͡ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ 

Å˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͔͎͙͙ͣͭͦ͒ͦͦ͡ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͙ͪͫ͊ͣ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 

Åˮ͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͨͦ͒ͻ͍ͦ͒ͦ  ͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ό 
͍͙͙͔ͪ͊ͭͣ͘ ͙͔͋ͤͫ͊͘ 

Å˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔͍ͣͭͦ͒ͦ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͊ͭͪ͊ͭ͊ͣ͘ ͔ͨͪͦͭ͊͟  

Å˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔͔͚ͣͦ͒͡ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͨͦͪͭͺ͔͡Ύ͙ͣ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 

ˮ͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ 



ˢͤΈ΄͙ͤ ʕ ͔͙͚͊ͪ͡ 
˸͙ͻ͚͍͙͊ͦ͡; 

˴͍ͦͫͫͦ ʕ ͙͙͊͒ͣͪ͡ 
ˤ͙͍͙ͭͦͪͦ͟; 

ˮ͡Έ͙ͤ͊ ˻͡Έ͎͊ 
˹͙͔͍ͦ͊ͤ͊͟͡ 

˽͔͍͔͙ͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ˤ̊̂˽ 



̇͊ͪΈ͍ͦ͟ ˮ͎ͦͪΈ 
˹͙͔͍͙ͦ͊͟͡; 

ˣ͊ͪ·͙ͤ͟ ˢ͔͔͚ͫ͟͡ 
˹͙͔͍͙ͦ͊͟͡; 

˽͍ͦͨͦ͊ ˩͍͎͔͙ͤΎ 
ˤ͔͙͍͊ͤͭͤͦͤ͊͡ 

˽͔͍͔͙ͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ˤ̊̂˽ 



͔͎̇͊ͪͦͪͦ͒ͼ͔͍ 
˨͙͙͚ͣͭͪ 
ˤ͙͊ͫ͡Έ͔͍͙; 

͙͙͍̆ͦͣͯͭͤͤͦ͊͟ 
˴͔͙ͫͤΎ ˿͔͎͔͔͍ͪͤ͊ 

͍͔͍̒ͦ͊͟͡ ˢͤͤ͊ 
̑ͪΈ͔͍ͤ͊ 

˽͔͍͔͙ͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ˤ̊̂˽ 


