Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики»
ПРОТОКОЛ

16.12.2011
Москва 
    № 30
заседания ученого совета Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики» (НИУ ВШЭ)
Председатель –

Я.И.Кузьминов
Ученый секретарь -

Н.Ю.Савельева

Присутствовали –
члены ученого совета:

И.В.Абанкина, С.М.Авдошин, В.С.Автономов, Ф.Т.Алескеров, Е.К.Артемов, А.Г.Барабашев, Н.Ю.Беляева, А.В.Белянин, Н.И.Берзон, Л.М.Гохберг, И.А.Долматов, В.В.Дыбская, Н.Ю.Ерпылева, Э.Б.Ершов, О.О.Замков, С.А.Зверев, В.П.Зинченко, В.Б.Исаков, А.Б.Каменский, Г.Г.Канторович, С.А.Караганов, А.А.Каспржак, С.В.Квашонкина, В.Н.Кириллина, А.В.Клименко, Е.А.Коваль, М.Г.Колосницына, В.В.Коссов, Т.К.Кравченко, М.А.Краснов, С.О.Кузнецов, В.А.Куренной, С.К.Ландо, М.И.Левин, М.И.Литвинцева, Л.Л.Любимов, Н.Ю.Максимова, А.С.Малин, С.В.Мальцева, С.А.Медведев, Т.Г.Морщакова, В.С.Мхитарян, О.М.Олейник, С.Э.Пекарский, Е.Н.Пенская, А.С.Пузанов, В.В.Радаев, С.Ю.Рощин, Б.Л.Рудник, А.М.Руткевич, Е.Н.Салыгин, В.А.Самойленко, Н.Л.Титова, А.Б.Филинов-Чернышев, А.М.Ходачек, А.Ю.Чепуренко, Т.Я.Четвернина, В.Д.Шадриков, А.Т.Шамрин, О.И.Шкаратан, Р.М.Энтов, А.Г.Эфендиев, Е.М.Юдина, М.М.Юдкевич, Л.И.Якобсон, А.А.Яковлев, С.М.Яковлев, Е.Г.Ясин
Приглашенные              –
список прилагается (Приложение 1)

Повестка дня:

1. О внесении изменений в состав ученого совета НИУ ВШЭ

2. О рассмотрении плана финансово-хозяйственной деятельности НИУ ВШЭ на 2012 год  и плановый период 2013 и 2014 годов (первое чтение)
3. О заключении дополнительного соглашения с ЗАО «ССК «Система-А»»
1. СЛУШАЛИ:


Я.И.Кузьминова – о внесении изменений в состав ученого совета НИУ ВШЭ
ПОСТАНОВИЛИ:

1.1. В соответствии с Уставом НИУ ВШЭ ввести в состав ученого совета НИУ ВШЭ декана факультета экономики Замулина Олега Александровича. 

2. СЛУШАЛИ:


А.А.Каспржака – о рассмотрении плана финансово-хозяйственной деятельности НИУ ВШЭ на 2012 год  и плановый период 2013 и 2014 годов (первое чтение) 
ВЫСТУПИЛИ: Я.И.Кузьминов, Е.Г.Ясин, Н.И.Берзон, Г.Г.Канторович, А.Г.Эфендиев, А.М.Руткевич, Н.Ю.Беляева, А.В.Клименко, С.Ю.Рощин, Л.М.Гохберг, М.М.Юдкевич, Л.И.Якобсон, А.Т.Шамрин, В.В.Дыбская, А.А.Яковлев, Л.Л.Любимов, Е.М.Юдина
ПОСТАНОВИЛИ:

2.1.Одобрить основные параметры плана финансово-хозяйственной деятельности на 2012 год и плановый период 2013 и 2014 годов:

(млн. рублей)

	
	2012
	2013
	2014

	Остатки на начало периода
	1291,6
	311,6
	208,5

	ДОХОДЫ - всего:
	11 966,00
	12 543,10
	9 720,20

	в том числе
	 
	 
	 

	Центральный бюджет
	5 442,60
	5 938,40
	5 688,40

	РАСХОДЫ - всего:
	12 946,00
	12 646,10
	9 823,30

	в том числе
	 
	 
	 

	Центральный бюджет
	6 064,00
	5938,4
	5688,4

	Остатки на конец периода
	311,6
	208,5
	105,4


2.2.Утвердить план финансово-хозяйственной деятельности НИУ ВШЭ на 2012 год по основным параметрам:

· Доходы в сумме 11 966,0 млн. рублей; в том числе доходы Центрального бюджета в сумме 5 422,6 млн. рублей;

· Расходы в сумме 12 946,0 млн. рублей, в том числе расходы Центрального бюджета в сумме 6064,0 млн. рублей.

· Структуру доходов и расходов, включая переходящий остаток на начало 2012 г.

· Объем резервного фонда в размере не менее 244,6 млн. рублей. Все дополнительные доходы центрального бюджета направлять в резервный фонд. 

2.3. В процессе реализации плана финансово-хозяйственной деятельности НИУ ВШЭ:
· Утвердить базовый уровень отчислений научных структурных подразделений в ЦБ в размере 25% от их общих доходов (в соответствии с разрабатываемой методикой). Другие, ранее принятые решения, регламентирующие финансовые взаимоотношения структурных подразделений и ЦБ НИУ ВШЭ оставить без изменений;

· Утвердить перераспределение доходов, остающихся в распоряжении факультетов в сумме 9,75 млн. рублей между факультетом – донором и факультетами – реципиентами при применении механизма кроссубсидирования;

· Провести реструктуризацию АУП, АХО, общеуниверситетского УВП НИУ ВШЭ; 

· Провести сокращение расходов на ФОТ: 

· Ректора на 30%;

· Ректората на 20%; 

· АУП на 15%;

· АХО на 10%.

· Провести оптимизацию расходов на ФОТ ППС на 2,5% от уровня принятых обязательств 2012 года с 01.09.2012 года, за счет оптимизации структуры образовательных программ при разработке БУПов и РУПов на 2012/2013 учебный год (на 2,5% в 2013 году на 2013/2014 учебный год).

· Установить, что не менее 25% доходов от первого высшего образования, остающихся в распоряжении факультетов, должны направляться на финансирование программ развития, научно-исследовательской деятельности, программ поддержки мобильности студентов и преподавателей. Указанные средства должны быть аккумулированы на отдельных субсчетах, расходы должны производиться только по согласованию с первым проректором В.В. Радаевым.

2.4.Согласиться с приоритетностью задачи роста доходов работников НИУ ВШЭ за счет увеличения доли академических инструментов и объемов расходов по ним. Предоставить ректору право в оперативном порядке перераспределять возможные высвободившиеся средства. 

2.5. Ректорату:
· Активизировать работу по разработке и внедрению новых программ дополнительного профессионального образования, включая магистерские программы прикладной направленности. В этих целях представить на утверждение УС план создания магистерских программ в подразделениях ДПО в первом квартале 2012; 

· Активизировать работу по разработке и внедрению программ дополнительного профессионального образования, реализуемых научными подразделениями НИУ ВШЭ. Представить на утверждение ученого совета план создания программ дополнительного профессионального образования, реализуемых научными подразделениями в первом квартале 2012 года;

· В целях финансирования конкретных проектов в рамках Программы развития НИУ ВШЭ разработать и реализовать Программу привлечения спонсорских средств на период до 2015 года;

· Провести анализ деятельности Фонда целевого капитала и представить предложения по повышению его эффективности;
· Организовать экспертный совет для оценки эффективности планируемых проектов.
2.6. Разработать и внедрить:
· Регламент оценки фактически понесенных расходов по содержанию структурных подразделений с учетом рыночной стоимости аренды имущества и его содержания;

· Методику, обеспечивающую прозрачность системы отчислений зарабатывающих подразделений в центральный бюджет НИУ ВШЭ, стимулирующую рост объема внебюджетных доходов, повышение эффективности деятельности научных подразделений;

· Стандарты гарантированной обеспеченности работников и студентов НИУ ВШЭ;

· Методику нормативной оценки стоимости образовательных программ с целью формирования на ее основе «университетского задания» и доведения соответствующих лимитов финансирования образовательных программ (с учетом перехода на управление учебным процессам по образовательным программам);

· Систему поддержки проектных инициатив структурных подразделений НИУ ВШЭ и обеспечить их финансирование из средств программы НИУ.

2.7. Организовать обязательную экспертизу предложений и решений, приводящих к дополнительным расходным обязательствам относительно принятого финансового плана 2012 года на предмет соответствия целям программы развития НИУ ВШЭ и эффективности инвестиционных расходов (реализация модели проектного финансирования принимаемых обязательств), в том числе в рамках средств, возникших в результате экономии по торгам.
(70 – «За», 1 – воздержался).
3. СЛУШАЛИ:


А.Т.Шамрина – о заключении дополнительного соглашения с ЗАО «ССК «Система-А»» 
ВЫСТУПИЛИ: Я.И.Кузьминов, Л.И.Якобсон, А.А.Каспржак
ПОСТАНОВИЛИ:

3.1. Признать целесообразным оплату за счет средств НИУ ВШЭ государственной экспертизы проекта реконструкции комплекса зданий по адресу Покровский бул., д. 11 за ЗАО «ССК Система-А» в размере 2 744 313,74 рубля (счет Мосгосэкспертизы) при условии соответствующего изменения стоимости договора между НИУ ВШЭ и ЗАО «ССК «Система-А»». 

Одобрить заключение соглашения об уступке части прав (требований) и переводе долга между ЗАО «ССК Система-А», ГАУ гор. Москвы «Московская государственная экспертиза» и НИУ ВШЭ. 

(66- «За», 1 - против, 4 –воздержались).
Председатель







Я.И.Кузьминов
Ученый секретарь







Н.Ю. Савельева

Приложение 1

к протоколу ученого совета НИУ ВШЭ

от 16 декабря 2011г. № 30
Список приглашенных на заседание ученого совета

1. Якшин Г.А. – научный руководитель Нижегородского филиала НИУ ВШЭ;

2. Архипов В.М. – заместитель директора Пермского филиала НИУ ВШЭ;

3. Коваленко Е.А. – руководитель секретариата ректора;
4. Артюхова Е.В. – заместитель руководителя секретариата ректора; 

5. Черненко О.Э. –советник первого проректора;
6. Судариков А.Л. - директор по научным исследованиям и разработкам;
7.  Захарова Ю.В.  – начальник планово-финансового управления;
8. Мухина Т.М. - заместитель директора по финансовой работе;

9. Маслов А.А. - заведующий отделением востоковедения;
10. Ковальков Е.А. - заместитель заведующего отделением востоковедения;
11. Мальцева И.В. - директор Центра по сотрудничеству с Францией, Канадой и франкоязычными странами Европы;
12. Миронюк М.Г.  – первый заместитель декана факультета прикладной политологии;
13. Фролова С.А. - помощник ректора;
14. Прокопова М.Н. - помощник ректора;

15. Серегин О. - корреспондент отдела новостей
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