
Óâàæàåìûå ÷èòàòåëè! 

Â ðîìàíå «Ìàÿòíèê Ôóêî» ãåðîè,
ðàññóæäàÿ î òîì, êàêèì îáðà-
çîì âåñòè ïîäãîòîâêó ñïåöèà-
ëèñòîâ â îáëàñòè èññëåäîâà-
íèé íîâûõ ïðîáëåì, ïðåäëàãà-
þò ïðåïîäàâàòü èì ðàçíûå
ïðåäìåòû, â òîì ÷èñëå óðáà-
íèñòèêó êî÷åâûõ ïëåìåí,
ïñèõîëîãèþ ìóæåñòâåííûõ
æåíùèí è ñîöèîëîãèþ Ñàõà-
ðû. Ñî÷åòàíèå íåñî÷åòàåìî-
ãî çà÷àñòóþ âûçûâàåò íå-
äîóìåíèå, íî îäíîâðåìåííî
ñ ýòèì ñòèìóëèðóåò ôàíòà-
çèþ, ïîìîãàÿ ïðåîäîëåòü
çàêîñòåíåâøèå ïîäõîäû
è ñòåðåîòèïû. Â àïðåëü-
ñêîì íîìåðå áþëëåòåíÿ
ìû, êîíå÷íî, íå çàíèìàåì-
ñÿ îêñþìîðèñòèêîé, íî
ñòðåìèìñÿ íàíåñòè ìíîãî
ïîëüçû.  
Â ðóáðèêå «Çíàêîìèìñÿ»
âàøåìó âíèìàíèþ ïðåäëà-
ãàåòñÿ èíòåðâüþ ñ äîöåíòîì
êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé ñî-
öèîëîãèè ÍÈÓ ÂØÝ, êàí-
äèäàòîì ñîöèîëîãè÷åñêèõ
íàóê Òàòüÿíîé Êàðàá÷óê,
â êîòîðîì îíà ðàññêàçûâàåò
î ñâîèõ òåêóùèõ èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ïðîåêòàõ, î äåÿ-
òåëüíîñòè Ëàáîðàòîðèè
ñðàâíèòåëüíûõ ñîöèàëü-
íûõ èññëåäîâàíèé, à òàêæå
î íåêîòîðûõ îñîáåííîñòÿõ
ìåæñòðàíîâûõ êîëè÷åñòâåí-
íûõ èññëåäîâàíèé. 
Â ðóáðèêå «Óçíàåì» ïðåä-
ñòàâëåí íîâûé òåêñò êàíäèäà-
òà ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê, ñòàð-
øåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà ËÝÑÈ
ÍÈÓ ÂØÝ Åëåíû Áåðäûøåâîé
è ñòóäåíòêè ôàêóëüòåòà ñîöèîëîãèè

ÍÈÓ ÂØÝ Ðåãèíû Ðåøåòååâîé.
Â íåì àâòîðû ïûòàþòñÿ ðàçîáðàòüñÿ

â ñìûñëîâîé îðãàíèçàöèè öåíîâîãî
ìîíèòîðèíãà, ÿâëÿþùåãîñÿ íåîòúåì-
ëåìîé ÷àñòüþ äåëîâûõ ïðàêòèê ñî-
âðåìåííûõ êîìïàíèé. Íà ïðèìåðå
îíëàéíîâîé òîðãîâëè áûòîâîé òåõíè-
êîé è ýëåêòðîíèêîé îíè óáåäèòåëüíî
äåìîíñòðèðóþò, ÷òî öåíîâîå ïîâåäå-
íèå ôèðì ïðîèñõîäèò â óñëîâèÿõ
íåîáõîäèìîñòè ñîöèàëüíîé êîîðäè-
íàöèè äåéñòâèé ðàçëè÷íûõ èãðîêîâ
è âàæíîñòè ñîáëþäåíèÿ èìè íå-
ãëàñíûõ ðûíî÷íûõ ïðàâèë.
Â ðóáðèêå «Ó÷èìñÿ» îïóáëèêîâà-
íî ýññå ñòóäåíòêè ôàêóëüòåòà ñî-
öèîëîãèè ÍÈÓ ÂØÝ Åëåíû Êîíî-
áååâîé, â êîòîðîì îíà çàäàåòñÿ âî-
ïðîñîì, ñòîèò ëè âèäåòü â òàêîì
ÿâëåíèè, êàê äåòñêèå ñàäû íà äî-
ìó, çàðîæäàþùååñÿ ñîöèàëüíîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, èëè ïîêà
ïîäîáíûå îðãàíèçàöèè îñòàþòñÿ
ëèøü ãðàæäàíñêîé èíèöèàòèâîé?
Àíàëèçèðóÿ äåñÿòü èíòåðâüþ
ñ âëàäåëüöàìè äîìàøíèõ ñàäîâ
è ýêñïåðòàìè â îáëàñòè äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, àâòîð ïðèõî-
äèò ê âûâîäó, ÷òî ñîâðåìåííûå
äîìàøíèå äåòñêèå ñàäû ñêîðåå
ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê
ãðàæäàíñêóþ èíèöèàòèâó, äèêòó-
åìóþ ðåàëüíîé ïîòðåáíîñòüþ
îáùåñòâà, îáëàäàþùóþ áîëüøèì
ïîòåíöèàëîì, íî ïîêà åùå î÷åíü
øàòêóþ.
Â ðóáðèêó «Øóòèì» ïîìåùåíà
ðóññêîÿçû÷íàÿ âåðñèÿ ïåðåâîäà
Éîðàìîì Áàóìàíîì «Äåñÿòü ïðèí-
öèïîâ “ýêîíîìèêc” Ìýíêüþ» ñ ýêî-
íîìè÷åñêîãî íà ÷åëîâå÷åñêèé ÿçûê.
Íàäååìñÿ, ÷òî â ðåçóëüòàòå òàêîãî
ïåðåâîäà óòîí÷åííîñòü îñíîâíûõ
èäåé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè íå ïî-
ñòðàäàëà.
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– Âû àêòèâíî çàíèìàåòåñü èññëåäîâàíèÿìè ðûí-
êà òðóäà íà ñòûêå ñîöèîëîãèè òðóäà è ýêîíîìèêè
òðóäà. Ðàññêàæèòå, ïî÷åìó èìåííî ýòîò îáúåêò
ñòàë îñíîâíûì â Âàøåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè?
– Âñå íà÷àëîñü ñ âåëèêîëåïíîãî êóðñà «Ïîëèòè÷åñêàÿ
ýêîíîìèÿ», êîòîðûé âî âðåìÿ ìîåãî îáó÷åíèÿ â áàêà-
ëàâðèàòå Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè ÷èòàë Â.Å. Ãèì-
ïåëüñîí. Ïî îêîí÷àíèè êóðñà ÿ ïðîõîäèëà ïðåääèï-
ëîìíóþ ïðàêòèêó â âîçãëàâëÿåìîì Âëàäèìèðîì Åôè-
ìîâè÷åì Öåíòðå òðóäîâûõ èññëåäîâàíèé1 ÍÈÓ ÂØÝ.
Ïîñëå ýòîãî áûë íàïèñàí äèïëîì ïðî íåïîñòîÿííóþ
çàíÿòîñòü â Ðîññèè, à âïîñëåäñòâèè è êàíäèäàòñêàÿ
äèññåðòàöèÿ íà òó æå òåìó. Ïðîáëåìàòèêà ðûíêîâ òðó-
äà îñòàåòñÿ äëÿ ìåíÿ êëþ÷åâîé è ñåãîäíÿ.

– Êàêèìè èññëåäîâàòåëüñêèìè ïðîåêòàìè Âû ñåé-
÷àñ çàíèìàåòåñü â ðàìêàõ äàííîé òåìû? 
– Íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò òàêèõ ïðîåêòîâ ó ìåíÿ ÷å-
òûðå. 
Ïåðâûé ïðîåêò – «Career and Fertility Combinations
and Their Affect on Female Life Satisfaction», îñóùå-
ñòâëÿåìûé â ðàìêàõ Ëàáîðàòîðèè ñðàâíèòåëüíûõ ñî-
öèàëüíûõ èññëåäîâàíèé, âîçãëàâëÿåò ïðîôåññîð
Ð.Ô. Èíãëõàðò. Îí ïîñâÿùåí ïðîáëåìå óäîâëåòâîðåí-
íîñòè æåíùèí æèçíüþ â çàâèñèìîñòè îò òîãî, âûáè-
ðàþò ëè îíè êàðüåðó íà ðûíêå òðóäà èëè ìàòåðèíñò-
âî. ×òî äåëàåò æåíùèíó ñ÷àñòëèâåå: óñïåõè íà ïðî-
ôåññèîíàëüíîì ïóòè èëè ðîæäåííûå äåòè? ß ïûòà-
þñü îòâåòèòü íà äàííûé âîïðîñ, àíàëèçèðóÿ ýìïèðè-
÷åñêèå äàííûå ðàçíûõ ñòðàí íà áàçå Âñåìèðíîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ öåííîñòåé (World Value Survey, WVS).
Îñíîâíàÿ ãèïîòåçà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñ÷àñòüå æåí-
ùèíû â àíàëèçèðóåìîì êîíòåêñòå îò÷àñòè çàâèñèò
îò èíñòèòóöèîíàëüíîãî îôîðìëåíèÿ ðûíêà òðóäà
â ñòðàíå, îò òîãî, íàñêîëüêî îí ëèáåðàëèçîâàí èëè çà-
ðåãóëèðîâàí. Â ãîñóäàðñòâàõ ñ ëèáåðàëüíûì ðûíêîì
òðóäà, ãäå ðàáîòîäàòåëü íå íåñåò âûñîêèõ èçäåðæåê
ïî íàéìó è óâîëüíåíèþ ñîòðóäíèêîâ, ëþäÿì, ïîòå-

ðÿâøèì èëè íà âðåìÿ ïðåêðàòèâøèì ðàáîòó, ïðîùå
âîçâðàùàòüñÿ ê ðûíî÷íîé çàíÿòîñòè. Ó æåíùèí íåò
ñòðàõà áåçðàáîòèöû â áóäóùåì, è îíè ëåãêî óõîäÿò
â äåêðåò. Òàì æå, ãäå ðûíîê òðóäà çàðåãóëèðîâàí (íà-
ïðèìåð, â Ãåðìàíèè èëè Ðîññèè), à ðàáîòíèê íàäåæ-
íî çàùèùåí çàêîíîäàòåëüñòâîì îò óâîëüíåíèÿ ïî
èíèöèàòèâå ðàáîòîäàòåëÿ, ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ
ïî-äðóãîìó. Ôèðìû çäåñü íå ãîòîâû íàíèìàòü íîâûõ
ñîòðóäíèêîâ, ïîñêîëüêó çíàþò, ÷òî ñíà÷àëà èì ïðè-
äåòñÿ ïîòðàòèòüñÿ íà èõ îáó÷åíèå, à ïîòîì – â ñëó÷àå
óâîëüíåíèÿ – îïÿòü íåñòè èçäåðæêè, íî óæå â ñâÿçè
ñ âûïëàòîé âûõîäíûõ ïîñîáèé. È ïîýòîìó äëÿ ÷åëî-
âåêà èçâíå – ò.å. áåçðàáîòíîãî èëè, íàïðèìåð, æåí-
ùèíû ïîñëå ðîæäåíèÿ ðåáåíêà, – âûõîä íà ðûíîê
òðóäà çàòðóäíåí. Ñîîòâåòñòâåííî â òàêèõ ñòðàíàõ
æåíùèíû, ñêîðåå âñåãî, áóäóò áîëåå ñ÷àñòëèâû èìåòü
ðàáîòó, òîãäà êàê â ëèáåðàëüíûõ ñòðàíàõ öåííîñòü
ðîæäåíèÿ äåòåé áóäåò âûøå.
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êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê,
çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî
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ñîöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé
ÍÈÓ ÂØÝ
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1 Ñì. ïîäðîáíåå: URL: http://www.hse.ru/org/hse/clms/



Âòîðîé ïðîåêò ïîä íàçâàíèåì «Social Well-being and
Subjective Health of Part-timers and Self-employed»
ðåàëèçóåòñÿ óæå ïîä ìîèì ðóêîâîäñòâîì. Îí ÿâëÿåòñÿ
êîëëåêòèâíûì è ñôîêóñèðîâàí íà òåìå ñîöèàëüíîãî
áëàãîïîëó÷èÿ ðàáîòíèêîâ ïðè ðàçëè÷íûõ òèïàõ çàíÿ-
òîñòè. Ìû ñ ìîëîäûìè êîëëåãàìè èç íàøåé Ëàáîðàòî-
ðèè äåëàåì åãî òàêæå íà áàçå Âñåìèðíîãî èññëåäîâà-
íèÿ öåííîñòåé, ò.å. âûïîëíÿåì â ìåæñòðàíîâîì êëþ-
÷å. Îñíîâíàÿ èäåÿ  äàííîãî èññëåäîâàíèÿ – âûÿñíèòü,
êàê ñåáÿ ÷óâñòâóåò ÷åëîâåê, íàñêîëüêî îí óäîâëåòâî-
ðåí æèçíüþ â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé ñâîåé ðàáîòû.
Ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ðàáîòíèêè, ÷üÿ çàíÿòîñòü íå-
ñòàáèëüíà è ÷àñòè÷íà, êàê ïðàâèëî, ìåíüøå óäîâëå-
òâîðåíû æèçíüþ è ðàáîòîé, è ñîîòâåòñòâåííî îöåíêè
èõ ñàìî÷óâñòâèÿ îêàçûâàþòñÿ áîëåå íèçêèìè.
Òðåòèé ìîé ïðîåêò, ïîñâÿùåííûé çàðàáîòíîé ïëàòå
ïîëèöåéñêèõ è ïðåäïîñûëêàì ê íåôîðìàëüíûì ïëàòå-
æàì, ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ êðóïíîãî èññëåäîâàíèÿ «Íå-
ôîðìàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîëèöèè:
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç òðàíñôîðìèðóþùèõñÿ è ðàçâè-
âàþùèõñÿ ñòðàí», âîçãëàâëÿåìîãî Ë.ß. Êîñàëñîì. 
È íàêîíåö, ÷åòâåðòûé ïðîåêò – «Æåíùèíû íà ðîññèé-
ñêîì ðûíêå òðóäà ïîñëå ðîæäåíèÿ äåòåé», îïÿòü æå ïîä
ìîèì ðóêîâîäñòâîì, ìû ðåàëèçóåì â ðàìêàõ ïðîãðàììû
«Ó÷èòåëü – ó÷åíèêè». Äàííûé ïðîåêò íàöåëåí íà âîñ-
ïîëíåíèå ïðîáåëà, êîòîðûé ñóùåñòâóåò â ñåãîäíÿøíåé
ðîññèéñêîé ëèòåðàòóðå ïî âîïðîñó ïîëîæåíèÿ ìîëîäûõ
ìàòåðåé â ñôåðå òðóäà. Íèêòî íå àíàëèçèðîâàë, ÷òî ïðî-
èñõîäèò ñ çàíÿòîñòüþ æåíùèí ïîñëå òîãî, êàê îíè ðîæà-
þò äåòåé. È òåì áîëåå íèêòî íå àíàëèçèðîâàë ýòîãî íà
áîëüøèõ ðåïðåçåíòàòèâíûõ ìàññèâàõ äàííûõ êîëè÷åñò-
âåííûìè ìåòîäàìè. Ìû æå ñî ñòóäåíòàìè, èñïîëüçóÿ áà-
çó ÐÌÝÇ–ÂØÝ (Ðîññèéñêèé ìîíèòîðèíã ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ïîëîæåíèÿ è çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ ÍÈÓ ÂØÝ), èçó÷à-
åì ïîëîæåíèå æåíùèí íà ðûíêå òðóäà ïîñëå ðîæäåíèÿ
äåòåé. Â ýòîì ïðîåêòå ïàðàëëåëüíî èññëåäóþòñÿ øåñòü
òåì: 1) äåòåðìèíàíòû âûõîäà æåíùèí íà ðûíîê òðóäà

ïîñëå ðîæäåíèÿ äåòåé; 2) òèïîëîãèÿ è ôàêòîðû òèïîâ çà-
íÿòîñòè æåíùèí ïîñëå ðîæäåíèÿ äåòåé, 3) ìîáèëüíîñòü
æåíùèí íà ðûíêå òðóäà ïîñëå ðîæäåíèÿ äåòåé; 4) äèô-
ôåðåíöèàöèÿ îïëàòû òðóäà æåíùèí ñ äåòüìè è áåç äå-
òåé: åñòü ëè äèñêðèìèíàöèÿ? 5) óäîâëåòâîðåííîñòü òðó-
äîì è æèçíüþ ìàòåðåé è ðàáîòàþùèõ æåíùèí áåç äåòåé;
6) âëèÿíèå îïûòà âîçâðàùåíèÿ íà ðûíîê òðóäà æåíùèí
íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé î ðîæäåíèè ñëåäóþùèõ äåòåé. 

– Âû íåîäíîêðàòíî óïîìèíàëè Ëàáîðàòîðèþ ñðàâ-
íèòåëüíûõ ñîöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé. Íå ìîãëè
áû Âû ðàññêàçàòü î íåé ïîäðîáíåå. 
– Äà, êîíå÷íî. ËÑÑÈ áûëà ñîçäàíà â 2010 ã. ïî èòîãàì
íàöèîíàëüíîãî êîíêóðñà â ðàìêàõ 220-ãî ïîñòàíîâëåíèÿ
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ î ïðèâëå÷åíèè âåäóùèõ ìèðîâûõ ó÷å-
íûõ â Ðîññèþ. Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè ñîâìåñòíî ñ âå-
äóùèì ó÷åíûì Ðîíàëüäîì Èíãëõàðòîì (ïðîôåññîðîì
Ìè÷èãàíñêîãî óíèâåðñèòåòà, ñîçäàòåëåì Âñåìèðíîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ öåííîñòåé (World Values Survey, WVS) è àâ-
òîðîì òåîðèè î ÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòÿõ è ìîäåðíèçà-
öèè) ïîáåäèëà â ýòîì êîíêóðñå ïî íàïðàâëåíèþ «ñîöèî-
ëîãèÿ – ýêîíîìèêà». Â ðåçóëüòàòå áûëà ñîçäàíà Ëàáîðà-
òîðèÿ ñðàâíèòåëüíûõ ñîöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé, êîòî-
ðóþ îí, ñîáñòâåííî, è âîçãëàâëÿåò; çàâåäóþùèì ëàáîðà-
òîðèåé ÿâëÿåòñÿ Ýäóàðä Äìèòðèåâè÷ Ïîíàðèí, ïðîôåñ-
ñîð Ïèòåðñêîãî ôèëèàëà ÍÈÓ ÂØÝ. Íàøà ëàáîðàòîðèÿ
«æèâåò» íà äâà ãîðîäà: äåñÿòü ñîòðóäíèêîâ ðàáîòàþò
â Ìîñêâå è òðèíàäöàòü – â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Îñíîâíûå
èññëåäîâàòåëüñêèå òåìû Ëàáîðàòîðèè – ýòî ñîöèàëüíîå
áëàãîïîëó÷èå, íàöèîíàëèçì, ðåëèãèÿ, ìèãðàöèÿ. Âñÿ ðà-
áîòà âåäåòñÿ íà àíãëèéñêîì ÿçûêå, ïîòîìó ÷òî Ëàáîðàòî-
ðèÿ – ìåæäóíàðîäíàÿ. Ðåãóëÿðíî êàæäûé ÷åòâåðã ìû
ïðîâîäèì íàó÷íûå ñåìèíàðû ñ âèäåîòðàíñëÿöèåé íà äâà
ãîðîäà è çàïèñüþ ìàòåðèàëîâ, êîòîðûå ìîæíî ïîòîì íàé-
òè íà íàøåì ñàéòå2. Ïîìèìî òîãî, ÷òî êàæäûé ñîòðóäíèê
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2 Ñì. ïîäðîáíåå: URL: www.lcsr.hse.ru



ËÑÑÈ çàíèìàåòñÿ èññëåäîâàíèÿìè, ìû ñîîáùà ðåøàåì
âàæíóþ çàäà÷ó: àêòèâíî ïðèâëåêàåì ê ðàáîòå â íàøåé ñå-
òè ïî êîëè÷åñòâåííûì ñðàâíèòåëüíûì ñîöèàëüíûì èñ-
ñëåäîâàíèÿì ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, þíûå äàðîâàíèÿ,
íà÷èíàÿ ñî ñòóäåíòîâ áàêàëàâðèàòà, ìàãèñòðàòóðû, àñïè-
ðàíòóðû è çàêàí÷èâàÿ ïðîñòî ìîëîäûìè íàó÷íûìè ñî-
òðóäíèêàìè. Ìû î÷åíü ñòàðàåìñÿ äîíåñòè äî íèõ îãðîì-
íûé áàãàæ çíàíèé ïî ñðàâíèòåëüíîìó àíàëèçó, ïîìî÷ü
èì îñâîèòü íîâåéøèå ìåòîäû è ñîâðåìåííûå òåõíèêè
àíàëèçà êîëè÷åñòâåííûõ äàííûõ, äëÿ òîãî ÷òîáû îíè
ñìîãëè áûòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè íà ìåæäóíàðîäíîì
àêàäåìè÷åñêîì ðûíêå òðóäà. 

– Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ ïðîâî-
äÿòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå êîíêóðñû…
– Ñ ïåðèîäè÷íîñòüþ òðè ðàçà â ãîä ìû îáúÿâëÿåì
êîíêóðñû íà ïîçèöèè øòàòíûõ è àññîöèèðîâàííûõ ñî-
òðóäíèêîâ ËÑÑÈ. Äëÿ ó÷àñòèÿ â êîíêóðñå íåîáõîäèìî
ïðåäñòàâèòü ñâîé èññëåäîâàòåëüñêèé ïðîåêò, ïðè÷åì
îí äîëæåí áûòü ñðàâíèòåëüíûì, êîëè÷åñòâåííûì
è æåëàòåëüíî âûïîëíåííûì íà äàííûõ WVS ïî ëþ-
áîé èç ðàçâèâàåìûõ â ËÑÑÈ òåìàòèê. Ïðîåêòû èññëå-
äîâàíèé ðàññìàòðèâàþòñÿ íà ðàáî÷èõ ñåìèíàðàõ, êî-
òîðûå ñïåöèàëüíî îðãàíèçóþòñÿ äëÿ òàêèõ öåëåé òðè
ðàçà â ãîä. Àâòîðû ïðîåêòîâ, îòîáðàííûõ ïî ðåçóëüòà-
òàì êîíêóðñà, íà÷èíàþò ðàáîòàòü â Ëàáîðàòîðèè. Îíè
àêòèâíî îáùàþòñÿ ñ ýêñïåðòàìè, â òîì ÷èñëå è óäà-
ëåííî, ïîëó÷àþò êîììåíòàðèè è êðèòèêó. Îñíîâíàÿ
öåëü òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû
çà ãîä-ïîëòîðà ïîäãîòîâèòü ñòàòüþ íà àíãëèéñêîì
ÿçûêå. Ìû ñòàðàåìñÿ âñÿ÷åñêè ñîäåéñòâîâàòü â ýòîì,
ïîìîãàÿ ìîëîäûì èññëåäîâàòåëÿì äîâåñòè òåêñò äî
«ïóáëèêàáåëüíîãî» ñîñòîÿíèÿ. Ëàáîðàòîðèÿ îáåñïå-
÷èâàåò ñîòðóäíèêàì ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó, ÷òîáû
îíè ìîãëè ïîñåùàòü ïðîâîäèìûå åþ êðóïíûå ìåðî-
ïðèÿòèÿ è â Ìîñêâå, è â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Â àïðåëå
ó íàñ ïðîõîäèò ðàáî÷èé íàó÷íî-ìåòîäîëîãè÷åñêèé ñå-
ìèíàð â Ïèòåðå. Â ýòîì ãîäó îí íàçíà÷åí íà 23–27 àï-
ðåëÿ. Â èþëå, êàê ïðàâèëî, òàì æå ïðîâîäèòñÿ ëåòíÿÿ
øêîëà. Òåìà ëåòíåé øêîëû-2012 – «Ìîäåëèðîâàíèå
ñòðóêòóðíûõ óðàâíåíèé». Îêîí÷àíèå ïðèåìà çàÿâîê –
1 ìàÿ 2012 ã.3 À â íîÿáðå ìû åæåãîäíî îðãàíèçóåì
êðóïíóþ íàó÷íóþ êîíôåðåíöèþ â Ìîñêâå. Â 2011 ã.
îíà ïðîõîäèëà ïîä íàçâàíèåì «Ñðàâíèòåëüíàÿ ñîöèî-
ëîãèÿ â êîëè÷åñòâåííîé ïåðñïåêòèâå»4. Ýòî òå òðè ìå-
ðîïðèÿòèÿ, ãäå êîëëåãè ìîãóò âûñòóïèòü è ïðîäåìîí-
ñòðèðîâàòü ïðîãðåññ â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ. Åùå îäíà
âîçìîæíîñòü, êîòîðóþ ËÑÑÈ ïðåäîñòàâëÿåò ñâîèì
ñîòðóäíèêàì, – ýòî ãðàíòû íà îáó÷åíèå â ðàìêàõ ìåæ-
äóíàðîäíûõ ëåòíèõ øêîë. Ïðèîðèòåòíûìè äëÿ íàñ ÿâ-
ëÿþòñÿ ëåòíèå ìåðîïðèÿòèÿ, îðãàíèçóåìûå â Óíèâåð-
ñèòåòå Ýññåêñà (ESSEX University) è Ìè÷èãàíñêîì
óíèâåðñèòåòå (Michigan University), õîòÿ âîçìîæíû
è èíûå âàðèàíòû. 

– Äàííûå Ìèðîâîãî èññëåäîâàíèÿ öåííîñòåé äî-
ñòóïíû òîëüêî ñîòðóäíèêàì âàøåé Ëàáîðàòîðèè?  

– Íåò, ýòè äàííûå íàõîäÿòñÿ â îòêðûòîì äîñòóïå, èõ
ìîæíî «ñêà÷àòü». Ïðåèìóùåñòâî äëÿ ñîòðóäíèêîâ Ëà-
áîðàòîðèè ñîñòîèò ëèøü â òîì, ÷òî îíè èìåþò âîç-
ìîæíîñòü ðàáîòàòü ñî «ñâåæàéøèìè» äàííûìè.

– Íå ìîãëè áû Âû ïîäðîáíåå ðàññêàçàòü îá ýòîì
èññëåäîâàíèè…
– Âñåìèðíîå èññëåäîâàíèå öåííîñòåé áûëî èíèöèè-
ðîâàíî Ðîíàëüäîì Èíãëàõàðòîì â Ìè÷èãàíñêîì óíè-
âåðñèòåòå â 1976 ã. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíî ïðîâîäèò-
ñÿ êàæäûå ïÿòü ëåò, â êàæäîé èç îáñëåäóåìûõ ñòðàí,
÷èñëî êîòîðûõ ïðèáëèæàåòñÿ ê 90. Ðîññèÿ ó÷àñòâóåò
â äàííîì èññëåäîâàíèè ñ 1995 ã. (ñ 1991 ã. â ïðîåêò
áûë âêëþ÷åí Ñîâåòñêèé Ñîþç, îäíàêî òàì îáñëåäîâà-
íèå ïðîâîäèëîñü íà íåñîïîñòàâèìîé ñ ñîâðåìåííûìè
äàííûìè âûáîðêå). Òåìàòèêà çàäàâàåìûõ â ðàìêàõ
ïðîåêòà âîïðîñîâ äîñòàòî÷íî øèðîêà, íî â îñíîâíîì
îíè êàñàþòñÿ öåííîñòåé, ïðåäïî÷òåíèé è óñòàíîâîê
ëþäåé: îòíîøåíèå ê ïîëèòèêå, ãåíäåðíûå ñòåðåîòèïû,
öåííîñòè ðàáîòû è ñåìüè, è ò.ä. 

– Ñêëàäûâàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî ñðàâíèòåëüíûå
ñîöèàëüíûå èññëåäîâàíèÿ â Ðîññèè íå î÷åíü ðàçâè-
òû? Ñ ÷åì ýòî ñâÿçàíî? Íå áûëî ñîîòâåòñòâóþùèõ
äàííûõ, èëè åñòü èíûå ïðè÷èíû? 
– Äà, äåéñòâèòåëüíî, ñðàâíèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ
ðåàëèçóþòñÿ ñåãîäíÿ íå òàê ÷àñòî, êàê õîòåëîñü áû,
îñîáåííî â Ðîññèè. Õîòÿ è íà ìèðîâîì óðîâíå åñòü
îùóùåíèå, ÷òî ïèê ðåàëèçàöèè ïîäîáíûõ ïðîåêòîâ
óæå ïîçàäè. Òåì íå ìåíåå, ñîçäàâàÿ Ëàáîðàòîðèþ
ñðàâíèòåëüíûõ ñîöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé, ìû ñòðå-
ìèëèñü ðàçâèâàòü äàííûé òèï èññëåäîâàíèé, ïðîäâè-
ãàòü â ìàññû èäåþ îá èõ àêòóàëüíîñòè. Âåäü ýòî î÷åíü
èíòåðåñíî, êîãäà òû âèäèøü ôåíîìåí íå òîëüêî â ïðå-
äåëàõ îãðàíè÷åííîé íàöèîíàëüíîé ñèòóàöèè,
íî è â åãî ìåæñòðàíîâûõ âàðèàöèÿõ. Ëó÷øå ïîíèìà-
åøü, ÷òî ïðîèñõîäèò ñ èçìåíåíèåì èíñòèòóöèîíàëü-
íîãî, êóëüòóðíîãî áýêãðàóíäà.

– Êàêèå áàçû ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ ïîìèìî Âñå-
ìèðíîãî èññëåäîâàíèÿ öåííîñòåé èñïîëüçóþòñÿ
â ñðàâíèòåëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ ñåãîäíÿ? 
– Èõ ìíîãî, õîòÿ â Ðîññèè î íèõ ìàëî ÷òî èçâåñòíî.
Ïîìèìî WVS5, åñòü åùå Åâðîïåéñêîå èññëåäîâàíèå
öåííîñòåé (European Social Survey)6. Ïîëåçíûìè äëÿ
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîãóò îêàçàòüñÿ äàí-
íûå Àçèàòñêîãî áàðîìåòðà (Asian Barometer)7 è Åâðà-
çèéñêîãî ìîíèòîðà (Eurasian Monitor)8.

– Âîçâðàòèìñÿ ê ðàçãîâîðó î ñîöèîëîãè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèÿõ ðûíêà òðóäà. ×òî ñåãîäíÿ ïðîèñõîäèò
â ýòîé îáëàñòè? Íàñêîëüêî äèíàìè÷íî îíè ðàçâè-
âàþòñÿ?
– Äëÿ íà÷àëà õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî äëÿ ìåíÿ îòëè÷èå ñî-
öèîëîãèè òðóäà îò ýêîíîìèêè òðóäà äî ñèõ ïîð îñòàåò-
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3 URL: http://lcsr.hse.ru/summer_school
4 URL: http://lcsr.hse.ru/conf

5 URL: http://www.worldvaluessurvey.org/
6 URL: http://www.europeansocialsurvey.org/
7 URL: http://www.asianbarometer.org
8 URL: http://www.eurasiamonitor.org/rus/



ñÿ òóìàííûì. Ýòè äèñöèïëèíû ïå-
ðåñåêàþòñÿ, à óæ èññëåäîâàòåëü-
ñêèå ìåòîäû è âîâñå èñïîëüçóþòñÿ
îäíè è òå æå. Ïðîñòî ïðîáëåìû
àíàëèçèðóþòñÿ ïîä ðàçíûìè óãëà-
ìè çðåíèÿ. Íà ìîé âçãëÿä, ïðàâèëü-
íåå âñå æå ãîâîðèòü îá èññëåäîâà-
íèÿõ ðûíêà òðóäà â öåëîì. 
×òî êàñàåòñÿ àêòóàëüíûõ çäåñü òåì,
òî â ïîñëåäíèå 15 ëåò áîëüøîå âíè-
ìàíèå óäåëÿåòñÿ âîïðîñàì ãåíäåð-
íîé ñåãðåãàöèè ðûíêîâ òðóäà è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè
â îïëàòå òðóäà. Åùå îäíà âàæíàÿ òå-
ìà – íåñòàáèëüíîñòü çàíÿòîñòè,
ïðè÷èíû è ïîñëåäñòâèÿ íåòèïè÷-
íûõ âèäîâ çàíÿòîñòè (atypical
employment). Âñå áîëüøåå ÷èñëî
ëþäåé îêàçûâàåòñÿ íà íåïîñòîÿí-
íûõ ðàáîòàõ, è ýòî çàáîòèò èññëåäî-
âàòåëåé. Áåçóñëîâíî, â ôîêóñå èñ-
ñëåäîâàíèé íàõîäèòñÿ è ïðîáëåìà
áåçðàáîòèöû ñðåäè ìîëîäåæè, êîòî-
ðàÿ ïðèîáðåëà îñîáîå çíà÷åíèå  äëÿ
ñòðàí Åâðîïû ïîñëå êðèçèñà 2008 ã.

– Åñëè îáðàòèòüñÿ ê íîâûì íàó÷-
íûì ïóáëèêàöèÿì â îáëàñòè èñ-
ñëåäîâàíèé ðûíêà òðóäà, ÷òî áû
Âû ïîðåêîìåíäîâàëè ïî÷èòàòü?  
– Â ÷àñòè ðóññêîÿçû÷íîé ëèòåðàòó-
ðû ëèäåðàìè çäåñü, êîíå÷íî, ÿâëÿ-
þòñÿ ïóáëèêàöèè ñîòðóäíèêîâ Öåí-
òðà òðóäîâûõ èññëåäîâàíèé ÍÈÓ
ÂØÝ. Ñîâñåì íåäàâíî ó íèõ âûøëà
î÷åíü ñòîÿùàÿ êíèãà: «Ðîññèéñêèé
ðàáîòíèê. Îáðàçîâàíèå. Ïðîôåññèÿ.
Êâàëèôèêàöèÿ»9. Îíà ïîñâÿùåíà
ïðîáëåìå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà,
îáðàçîâàíèþ è ïðîôåññèÿì íà ðûí-
êå òðóäà. Â ÷àñòè àíãëîÿçû÷íîé ëè-
òåðàòóðû áóêâàëüíî â êîíöå 2011 ã.
îïóáëèêîâàíà îòëè÷íàÿ êíèãà ïî ìå-
òîäîëîãèè êðîññ-êóëüòóðíûõ ñðàâ-
íåíèé ïîä ðåäàêöèåé Ï. Øìèäòà
(«Cross-Cultural Analysis Methods
and Applications»10). Òàì òàêæå åñòü
ðàçäåëû, ïîñâÿùåííûå ðûíêó òðóäà. 

– Ñïàñèáî.
Áåñåäîâàëà 

Åëåíà Áåðäûøåâà

5

Óçíàåì àïðåëü
2012 ãîä

9 Ðîññèéñêèé ðàáîòíèê. Îáðàçîâàíèå. Ïðî-
ôåññèÿ. Êâàëèôèêàöèÿ / ïîä ðåä. Â.Å. Ãèì-
ïåëüñîíà, Ð.È. Êàïåëþøíèêîâà.  Ì.: ÍÈÓ
ÂØÝ, 2011.
10 Cross-Cultural Analysis Methods and
Applications / ed. by E. Davidov, P. Schmidt,
J. Billiet. N.Y.: Routledge, 2011.

Ââåäåíèå
Ñôåðà èíòåðíåò-òîðãîâëè ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ íåêîòîðûìè èññëåäîâàòå-
ëÿìè, êàê ïðèìåð ðûíêà, ìàêñèìàëü-
íî ïðèáëèæåííîãî ê ìîäåëè ñîâåð-
øåííîé êîíêóðåíöèè1, îñîáåííî,
êîãäà ðå÷ü èäåò î òîðãîâëå ýëåêòðî-
áûòîâîé òåõíèêîé. Êàçàëîñü áû,
ñòàíäàðòèçèðîâàííûé ïðîäóêò, íèç-
êèé áàðüåð âõîäà íà ðûíîê, ìíîæå-
ñòâî ôèðì, èíôîðìàöèÿ î öåíàõ, êî-
òîðàÿ äîñòóïíà ïîêóïàòåëþ, äåéñò-
âèòåëüíî ïîçâîëÿþò íàäåÿòüñÿ íà
òî, ÷òî òåîðåòè÷åñêè ñêîíñòðóèðî-
âàííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü ðûíêà
èìååò âñå øàíñû áûòü âîïëîùåííîé
íà ïðàêòèêå. 
Êëþ÷åâîé õàðàêòåðèñòèêîé ìîäåëè
ñîâåðøåííîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ íåçà-
âèñèìîñòü öåíîâîãî ïîâåäåíèÿ ðû-
íî÷íûõ èãðîêîâ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ,
÷òî ïðîäàâöû íå âîçäåéñòâóþò íà
öåíû äðóã äðóãà è íà öåíû ðûíêà
â öåëîì. Îäíàêî ýìïèðè÷åñêèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ðûíêîâ
îïðîâåðãàþò äàííîå ïðåäïîëîæå-

íèå2. Îäíèì èç àðãóìåíòîâ ïðîòèâ
íåçàâèñèìîñòè ïîâåäåíèÿ ðûíî÷-
íûõ àêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ ïðàêòèêà öå-
íîâîãî ìîíèòîðèíãà. Èìåííî îíà
áóäåò èíòåðåñîâàòü íàñ â äàííîé ðà-
áîòå. 
Íàøà öåëü ñîñòîèò â äåìîíñòðàöèè
òîãî, ÷òî íåñìîòðÿ íà êàæóùóþñÿ
áëèçîñòü îíëàéíîâîé òîðãîâëè ýëåê-
òðîíèêîé è áûòîâîé òåõíèêîé ê ìî-
äåëè ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè, öå-
íîâîå ïîâåäåíèå ôèðì çäåñü ðåàëè-
çóåòñÿ â óñëîâèÿõ íåîáõîäèìîñòè
ñîöèàëüíîé êîîðäèíàöèè äåéñòâèé
ðàçëè÷íûõ èãðîêîâ è âàæíîñòè ñî-
áëþäåíèÿ èìè íåãëàñíûõ ðûíî÷íûõ
ïðàâèë è êîíâåíöèé, ïîääåðæèâàå-
ìûõ ÷åðåç ìåõàíèçìû ñîöèàëüíîãî
êîíòðîëÿ. 
Îãîâîðèìñÿ, ÷òî òîðãîâëÿ ýëåêòðî-
íèêîé è áûòîâîé òåõíèêîé èñïîëü-
çóåòñÿ íàìè â êà÷åñòâå óäîáíîãî
ïðèìåðà, ãäå ïðàêòèêà öåíîâîãî ìî-
íèòîðèíãà èìååò îñîáîå çíà÷åíèå.
Îäíàêî îíà íå ÿâëÿåòñÿ åãî óíè-
êàëüíîé ÷åðòîé è îáíàðóæèâàåòñÿ

Åëåíà Áåðäûøåâà

êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê,
ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê
ËÝÑÈ

Ðåãèíà Ðåøåòååâà

ñòóäåíòêà ôàêóëüòåòà ñîöèîëîãèè,
ñòàæåð-èññëåäîâàòåëü ËÝÑÈ

Ïðàêòèêà öåíîâîãî
ìîíèòîðèíãà

â èíòåðíåò-òîðãîâëå:
ñìûñë è ôóíêöèè

1 Brynjolfsson E., Michael D.S. Frictionless Commerce? A Comparison of Internet and
Conventional Retailers // Management Science. 2000. Vol. 46. No. 4. P. 563–558. URL:
http://ebusiness.mit.edu/erik/frictionless.pdf
2 Ñì., íàïðèìåð: Baker W. The Social Structure of a National Securities Market // The American
Journal of Sociology. 1984. Vol. 89. No.4. P. 775–811; Smith Ch. W. Markets as Definitional
Practices // The Canadian Journal of Sociology. 2007. Vol. 32. No. 1. P. 1–39.



òàêæå â äðóãèõ êîììåð÷åñêèõ ñôå-
ðàõ3.
Â îñíîâå íàøèõ ðàññóæäåíèé ëå-
æàò ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ
«Îñîáåííîñòè è òåíäåíöèè ðàçâè-
òèÿ èíòåðíåò-òîðãîâëè (íà ïðèìåðå
ðûíêà áûòîâîé òåõíèêè è ýëåêòðî-
íèêè)», ðåàëèçîâàííîãî Ëàáîðàòî-
ðèåé ýêîíîìèêî-ñîöèîëîãè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé ÍÈÓ ÂØÝ â 2010 ã.4

Ìû èñïîëüçóåì äàííûå 21 ãëóáèí-
íîãî èíòåðâüþ ñ âëàäåëüöàìè è óï-
ðàâëÿþùèìè ðîññèéñêèìè èíòåð-
íåò-ìàãàçèíàìè, à òàêæå ñ ýêñïåð-
òàìè â îáëàñòè ýëåêòðîííîé êîì-
ìåðöèè. Âñå èíòåðâüþ â ðàìêàõ
ïðîåêòà áûëè ïðîâåäåíû â Ìîñêâå.
Â íà÷àëå ðàáîòû ìû êðàòêî îõàðàê-
òåðèçóåì ðîññèéñêèé èíòåðíåò-ðû-
íîê ýëåêòðîíèêè è áûòîâîé òåõíè-
êè. Ïîñëå ýòîãî îïèøåì ïðàêòèêó
öåíîâîãî ìîíèòîðèíãà ñ òî÷êè çðå-
íèÿ òîãî, êàê è â ñîîòâåòñòâèè ñ êà-
êèìè ïðèíöèïàìè îíà ðåàëèçóåòñÿ,
è çàòåì ïðîàíàëèçèðóåì åå ôóíêöèè
íà ðûíêå. Â çàêëþ÷åíèå ìû ïîïûòà-
åìñÿ îáîáùèòü ðåçóëüòàòû ïðîäå-
ëàííîãî àíàëèçà. 

Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà 
ðîññèéñêîãî îíëàéí-ðûíêà 
Ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ «Îñîáåí-
íîñòè è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ èíòåð-
íåò-òîðãîâëè (íà ïðèìåðå ðûíêà
áûòîâîé òåõíèêè è ýëåêòðîíèêè)»,
îáùèé îáúåì ðûíêà èíòåðíåò-òîð-
ãîâëè â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò 1,1%
îáîðîòà âñåé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè.
Ñåãìåíò òîðãîâëè áûòîâîé òåõ-
íèêîé îöåíèâàåòñÿ ýêñïåðòàìè
â 45% âñåãî ðûíêà èíòåðíåò-ïðî-
äàæ (1,2 ìëðä äîëë.). Îáùåå ÷èñëî
îíëàéíîâûõ ìàãàçèíîâ ýëåêòðîáû-
òîâîé òåõíèêè íà 2010 ã., ïî îöåí-
êàì ýêñïåðòîâ, ñîñòàâëÿëî îò 5 òûñ.
äî 10 òûñ.5

Íà ðîññèéñêîì ðûíêå èíòåðíåò-òîð-
ãîâëè ýëåêòðîíèêîé è áûòîâîé òåõ-
íèêîé äåéñòâóþò òðè òèïà èãðîêîâ:
èíòåðíåò-ìàãàçèíû ðîçíè÷íûõ ñå-
òåé, ñîâìåùàþùèõ îíëàéí-äåÿòåëü-
íîñòü ñ îñíîâíîé òîðãîâëåé â îô-
ëàéíå, êðóïíûå íåçàâèñèìûå èíòåð-
íåò-ìàãàçèíû è ìåëêèå íåçàâèñè-
ìûå èíòåðíåò-ìàãàçèíû. Ïî îöåí-
êàì ýêñïåðòîâ, íà èíòåðíåò-ìàãàçè-
íû ðîçíè÷íûõ ñåòåé è ìåëêèå èí-
òåðíåò-ìàãàçèíû ïðèõîäèòñÿ ïî
25% ðûíêà, òîãäà êàê êðóïíûå íåçà-
âèñèìûå èíòåðíåò-ìàãàçèíû ýëåêò-
ðîáûòîâîé òåõíèêè èìåþò ðûíî÷-
íóþ äîëþ â 50%6. Ðàçëè÷èÿ ìåæäó
ïåðå÷èñëåííûìè èãðîêàìè îòíþäü
íå ñâîäÿòñÿ ê èõ ðàçìåðó, íî ïðîÿâ-
ëÿþòñÿ â ñïîñîáàõ îðãàíèçàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè è â ïîâåäåíèè íà ðûíêå,
â òîì ÷èñëå è öåíîâîì. 
Òàê, íàïðèìåð, èíòåðíåò-ìàãàçèíû
ðîçíè÷íûõ ñåòåé è íåçàâèñèìûå èí-
òåðíåò-ìàãàçèíû ðàáîòàþò â ðàçíûõ
öåíîâûõ ñåãìåíòàõ7. ×åì êðóïíåå
èíòåðíåò-ìàãàçèí, ÷åì äîëüøå îí
ñóùåñòâóåò íà ðûíêå, ÷åì áîëåå öè-
âèëèçîâàííûì áèçíåñîì çàíèìàåò-
ñÿ, òåì äàëüøå îí îò öåíîâîãî äíà
ðûíêà, òåì ìåíüøå îí çàèíòåðåñî-
âàí â ãîíêå íà ïîíèæåíèå öåí. Íåçà-
âèñèìûå èíòåðíåò-ìàãàçèíû ðàáîòà-
þò â áîëåå íèçêîì öåíîâîì ñåãìåí-
òå. Îíè áîëüøå îçàáî÷åíû öåíîâîé
êîíêóðåíöèåé è áîëåå ãèáêî ðåàãè-
ðóþò íà ðûíîê âàðèàöèÿìè öåíû. 
Òåì íå ìåíåå âàæíûé äëÿ ëþáîãî
ðûíêà âîïðîñ êàê óñòàíàâëèâàòü öå-
íû äëÿ èãðîêîâ ðîññèéñêîãî ðûíêà
èíòåðíåò-òîðãîâëè ýëåêòðîáûòîâîé
òåõíèêîé îñîáåííî àêòóàëåí. È ýòî
êàñàåòñÿ èãðîêîâ âñåõ òèïîâ. Ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ïîòîìó ÷òî ñïðîñ
â âåá-ïðîñòðàíñòâå î÷åíü ýëàñòè÷åí
ïî öåíå, è, ñëåäîâàòåëüíî, öåíîâàÿ
êîíêóðåíöèÿ çäåñü îñòàåòñÿ çíà÷è-

ìûì èíñòðóìåíòîì ðûíî÷íîé áîðü-
áû8. Ïî-âèäèìîìó, â îíëàéíå ïðè-
âû÷êà ñ÷èòàòü äåíüãè èç èíäèêàòîðà
ìàëîîáåñïå÷åííîñòè èëè ñêóïîñòè
ïðåâðàùàåòñÿ â îäîáðÿåìóþ ìàêñè-
ìó «òðàòû äåíåã ñ óìîì». Öåíà ÿâ-
ëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì äëÿ ïî-
êóïàòåëÿ ýëåêòðîíèêè è áûòîâîé
òåõíèêè ïðè âûáîðå ìàãàçèíà, çíà-
÷åíèå èìååò äàæå 5% ðàçíèöû â öå-
íå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû – ïîòîìó ÷òî
â ïðåéñêóðàíòàõ ìàãàçèíîâ ðàçëè÷-
íîãî òèïà îòìå÷àåòñÿ âûñîêàÿ íåîä-
íîðîäíîñòü öåí íà îäíè è òå æå òî-
âàðû. Åå ïðè÷èíû ñîâñåì íå ïðî-
çðà÷íû, à â óñëîâèÿõ äîñòóïíîñòè
äëÿ èíòåðíåò-ìàãàçèíîâ ñåðûõ îïå-
ðàöèîííûõ ñõåì äåÿòåëüíîñòè åùå
è ïîäîçðèòåëüíû. Âñå ýòî ïðèêîâû-
âàåò èíòåðåñ ê ôóíêöèÿì ðåàëèçóå-
ìîãî èãðîêàìè äàííîãî ðûíêà öåíî-
âîãî ìîíèòîðèíãà, àíàëèç êîòîðûõ,
êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ïîçâîëèò ëó÷øå
ïîíÿòü ïðàâèëà, â ñîîòâåòñòâèè
ñ êîòîðûìè îíè âûñòðàèâàþò ñâîå
öåíîâîå ïîâåäåíèå. 

Öåíîâîé ìîíèòîðèíã: 
îáùàÿ èíôîðìàöèÿ
Â ñàìîì îáùåì âèäå öåíîâîé ìîíè-
òîðèíã – ýòî îïåðàöèÿ ïî ñáîðó èí-
ôîðìàöèè î öåíîâîì ïîâåäåíèè
àãåíòîâ íà ðûíêå ñ ïîñëåäóþùåé
îáðàáîòêîé ïîëó÷åííûõ äàííûõ.
Åãî ñóòü çàêëþ÷àåòñÿ â îöåíêå öåíî-
âîé êîíúþíêòóðû ðûíêà ïî êîí-
êðåòíîìó òîâàðó (èëè òîâàðíîé
ãðóïïå). Îïåðàöèÿ ïî ìîíèòîðèíãó
öåí ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñîñòàâëÿþ-
ùèõ àóäèòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè
(retail audit), ïîä êîòîðûì ïîäðàçó-
ìåâàåòñÿ êîìïëåêñíîå èññëåäîâàíèå
ïîëîæåíèÿ ïðîäóêöèè â òîðãîâûõ
òî÷êàõ (íàïðèìåð, íàëè÷èå òîâàðà,
êà÷åñòâî åãî âûêëàäêè, ôèêñèðîâà-
íèå öåí êîíêóðåíòîâ è äð.). Èíòåð-
íåò-ìàãàçèíû èìåþò âîçìîæíîñòü
çàêàçûâàòü ðèòåéë-àóäèò â ìàðêå-
òèíãîâûõ àãåíòñòâàõ ëèáî ðåàëèçî-
âûâàòü öåíîâîé ìîíèòîðèíã ñàìî-
ñòîÿòåëüíî. Äàííûå íàøåãî èññëå-
äîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî îíëàéí-
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3 Ñì., íàïðèìåð: Áåðäûøåâà Å.Ñ. Öåíîîáðàçîâàíèå â ìåäèöèíå êàê ïðîöåññ ñîöèàëüíîé êî-
îðäèíàöèè (ýêîíîìèêî-ñîöèîëîãè÷åñêèé àíàëèç íà ïðèìåðå êîììåð÷åñêîé ñòîìàòîëîãèè
Ìîñêâû) // Ìèð Ðîññèè. 2010. ¹ 3. C. 138–152. URL: http://ecsocman.hse.ru/mirros/msg/
33512257.html 
4 Ïîëíûé îò÷åò î ðåçóëüòàòàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ñì.: â Ðàäàåâ Â.Â., Áåðäûøåâà Å.Ñ., Êî-
òåëüíèêîâà Ç.Â., Ìàðêèí Ì.Å., Íàçàðáàåâà Å.À. Îñîáåííîñòè è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ èíòåð-
íåò-òîðãîâëè (íà ïðèìåðå ðûíêà áûòîâîé òåõíèêè è ýëåêòðîíèêè). Àíàëèòèêà ËÝÑÈ.
Âûï. 6. Ì.: ÃÓ ÂØÝ, 2010. 
5 Ðàäàåâ Â.Â., Áåðäûøåâà Å.Ñ., Êîòåëüíèêîâà Ç.Â., Ìàðêèí Ì.Å., Íàçàðáàåâà Å.À. Îñîáåííî-
ñòè è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ èíòåðíåò-òîðãîâëè (íà ïðèìåðå ðûíêà áûòîâîé òåõíèêè è ýëåêòðî-
íèêè). Àíàëèòèêà ËÝÑÈ. Âûï. 6. Ì.: ÃÓ ÂØÝ, 2010. Ñ. 15–19.
6 Òàì æå. Ñ.19.
7 Òàì æå. Ñ. 27–39.

8 «Â Èíòåðíåòå ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî ïîêóïêà ñîâåðøàåòñÿ íà ðàñ-
ñòîÿíèè îäíîãî êëèêà: çàøåë, ñðàâíèë, áîëü-
øå öåíà, ìåíüøå öåíà. Ïîýòîìó öåíîâîé èí-
ñòðóìåíò â Èíòåðíåòå ñàìûé âåñîìûé»
(ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð êðóïíîãî íåçàâèñè-
ìîãî èíòåðíåò-ìàãàçèíà). 



ìàãàçèíû ÷àñòî ñêëîííû èäòè ïî
âòîðîìó ïóòè. Òàêèì îáðàçîì, èí-
òåðíåò-ìàãàçèíû îäíîâðåìåííî îêà-
çûâàþòñÿ êàê ñóáúåêòàìè, òàê è îáú-
åêòàìè öåíîâîãî ìîíèòîðèíãà. 
Òåõíè÷åñêè öåíîâîé ìîíèòîðèíã
ìîæåò âûïîëíÿòüñÿ «âðó÷íóþ» ñïå-
öèàëüíûìè ñîòðóäíèêàìè («èíòåð-
íåò-ìàðêåòîëîãàìè») èëè ñ ïîìî-
ùüþ ñïåöèàëüíûõ êîìïüþòåðíûõ
ïðîãðàìì, ñèñòåìàòè÷åñêè àêêóìó-
ëèðóþùèõ èíôîðìàöèþ î öåíàõ
â ñåòè ïî çàäàííîé àññîðòèìåíòíîé
ìàòðèöå òîâàðîâ9. Äàííàÿ ïðàêòèêà
øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíà è èíñòèòó-
öèîíàëèçèðîâàíà, óñëóãè ïî åå îñó-
ùåñòâëåíèþ è íåîáõîäèìûé èíñò-
ðóìåíòàðèé àêòèâíî ïðåäëàãàþòñÿ
êîíñàëòèíãîâûìè àãåíòñòâàìè, õîòÿ
íåðåäêî ìàêðîñû äëÿ ðåàëèçàöèè
öåíîâîãî ìîíèòîðèíãà ðàçðàáàòûâà-
þòñÿ øòàòíûìè ïðîãðàììèñòàìè
ñàìîãî èíòåðíåò-ìàãàçèíà.
×òî êàñàåòñÿ ÷àñòîòû ïðîâåäåíèÿ
öåíîâîãî ìîíèòîðèíãà, òî âûñîêàÿ
äèíàìèêà äàííîãî ðûíêà òðåáóåò îò
ó÷àñòíèêîâ íåïðåðûâíîãî ó÷åòà èç-
ìåíåíèé â öåíîâûõ ðÿäàõ è ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ðåàêöèè. Ïîýòîìó ìîíè-
òîðèíã ïðîâîäèòñÿ ðåãóëÿðíî ñ íå-
áîëüøèìè èíòåðâàëàìè, ÷òîáû óñ-
ïåòü îòðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ
â èíôîðìàöèè î öåíàõ è îïòèìèçà-
öèè ñâîèõ (êàê ïðàâèëî, «èíòåðâàë»
êîëåáëåòñÿ îò ñóòîê äî íåäåëè). 
Êàêèå öåëè ïðåñëåäóþò ðûíî÷íûå
èãðîêè, ïîñòîÿííî îñóùåñòâëÿÿ öå-
íîâîé ìîíèòîðèíã, ìû ðàññìîòðèì
äàëåå, îïèñûâàÿ ôóíêöèè ýòîãî èí-
ñòðóìåíòà.

Ôóíêöèè öåíîâîãî
ìîíèòîðèíãà
Ìîíèòîðèíã, ðûíî÷íàÿ
èäåíòè÷íîñòü è ìåñòî ñðåäè
ôèðì-êîíêóðåíòîâ
«Ðûíîê – ýòî ñïåêòàêëü, ïîñòàíîâêà
êîòîðîãî ïî ñèëàì òîëüêî ñîâîêóï-

íîñòè ïðîèçâîäèòåëåé, ñîâìåñòèìî
óïîðÿäî÷åííûõ ïî êà÷åñòâàì, êîòî-
ðûå â íèõ âèäÿò ïîòðåáèòåëè»10.
Êàê ñëåäñòâèå, ðûíî÷íîå ïîâåäåíèå
ïðîäàâöîâ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çà-
äàåòñÿ íå ïîïûòêàìè ìàêñèìàëüíî
óäîâëåòâîðèòü îæèäàíèÿ ïîêóïàòå-
ëåé, à ñòðåìëåíèåì ëó÷øå èñïîë-
íèòü âûáðàííóþ ðûíî÷íóþ ðîëü,
÷òîáû çàíÿòü ïðî÷íîå è ñòàáèëüíîå
ïîëîæåíèå ñðåäè ôèðì, çàíèìàþ-
ùèõñÿ âûïóñêîì ñõîäíîé ïðîäóê-
öèè. Âìåñòî òîãî ÷òîáû óñòàíàâëè-
âàòü öåíû èñõîäÿ èç âêóñîâ ïîòðå-
áèòåëåé, ôèðìà ïðèíèìàåò öåíîâûå
ðåøåíèÿ íà îñíîâàíèè íàáëþäàå-
ìûõ èíäèêàòîðîâ ïîëîæåíèÿ äðó-
ãèõ ïðîäàâöîâ11. Ñëåäóÿ êîíöåïöèè
Õ. Óàéòà, î÷åâèäíîé ñòàíîâèòñÿ
ïîòðåáíîñòü èíòåðíåò-ìàãàçèíîâ
â ðåàëèçàöèè öåíîâîãî ìîíèòîðèí-
ãà. Ïåðâîî÷åðåäíûì ïðåäíàçíà÷å-
íèåì ýòîé ïðàêòèêè îêàçûâàåòñÿ
ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè î äðóãèõ
èãðîêàõ ðûíêà äëÿ òîãî, ÷òîáû îï-
ðåäåëèòü ñîáñòâåííîå ìåñòî íà
íåì12.  
Öåíîâîå ïîâåäåíèå ïðîäàâöîâ çàâè-
ñèò îò òîãî, êàê âåäóò ñåáÿ èãðîêè
â òîé ðûíî÷íîé íèøå, ñ êîòîðîé îíè
ñåáÿ ñîîòíîñÿò. Â ñòàòüå «Àòîìèçè-
ðîâàííûå äåéñòâèÿ è ñîöèàëüíûå
ñâÿçè: îñíîâû êîíêóðåíöèè â ðîñ-
ñèéñêîé ðîçíè÷íîé òîðãîâëå»
Â.Â. Ðàäàåâ, ñëåäóÿ èäåÿì Õ. Óàéòà,
ïîêàçûâàåò, ÷òî ðûíî÷íûå àêòîðû
èñïûòûâàþò ïîòðåáíîñòü â ñîãëàñî-
âàíèè ñâîåãî ïîâåäåíèÿ (â òîì ÷èñ-
ëå è öåíîâîãî), êîòîðóþ îíè óäîâ-
ëåòâîðÿþò ïóòåì âçàèìíîãî ìîíè-
òîðèíãà. Àâòîð ãîâîðèò î «êîíêó-
ðåíöèè ÷åðåç íàáëþäåíèå», ïîä÷åð-
êèâàÿ, ÷òî îòñëåæèâàíèå äåéñòâèé
êîíêóðåíòîâ èãðàåò ïðèíöèïèàëü-
íóþ ðîëü â ïîçèöèîíèðîâàíèè ðè-
òåéëåðîâ íà ðîññèéñêîì ïîòðåáè-
òåëüñêîì ðûíêå13. Íàøå èññëåäîâà-
íèå ïîäòâåðæäàåò ñïðàâåäëèâîñòü

ýòîãî óòâåðæäåíèÿ è äëÿ ýëåêòðîí-
íîé òîðãîâëè áûòîâîé òåõíèêîé. 
Îðèåíòèðîì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
îáîñíîâàííûõ öåí ÿâëÿþòñÿ ñòàí-
äàðòû ðåôåðåíòíîãî ðûíî÷íîãî ñî-
îáùåñòâà. Ñêîîðäèíèðîâàòü ñâîå
öåíîâîå ïîâåäåíèå ñ ïîçèöèåé äðó-
ãèõ èãðîêîâ ïîìîãàåò öåíîâîé ìî-
íèòîðèíã. Îò÷àñòè ñìûñë ýòîé
ïðàêòèêè îòñûëàåò íàñ ê ÿâëåíèþ,
èçâåñòíîìó êàê êîíêóðåíòíàÿ ðàç-
âåäêà.
Öåíîâàÿ èíôîðìàöèÿ ìîæåò âûñòó-
ïàòü â ðîëè èíäèêàòîðà ñðàçó íå-
ñêîëüêèõ ïîêàçàòåëåé: ïîñòàâùèêè,
âîçìîæíûå êàíàëû äèñòðèáóöèè,
òåõíîëîãèè ïðîäàæ, è äð. Ïðè ôîð-
ìèðîâàíèè îðãàíèçàöèîííîé èäåí-
òè÷íîñòè â ðàñ÷åò áåðóòñÿ êàê ñîá-
ñòâåííûå âîçìîæíîñòè è ðåñóðñû,
òàê è ðåçóëüòàòû èçó÷åíèÿ äåéñòâèé
êîíêóðåíòîâ14. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíûì âîïðîñîì
îêàçûâàåòñÿ îòáîð èíòåðíåò-ìàãàçè-
íîâ, ïîïàäàþùèõ â ïîëå öåíîâîãî
ìîíèòîðèíãà. 
Ïåðâûìè â ôîêóñ ìîíèòîðèíãà ïîïà-
äàþò èíòåðíåò-ìàãàçèíû, êîòîðûå
äàííûé èãðîê ñ÷èòàåò «çíà÷èìûìè
äðóãèìè». Íå âñåãäà èíòåðíåò-ìàãà-
çèíû âèäÿò ñâîèìè êîíêóðåíòàìè
îíëàéí-ìàãàçèíû ðîçíè÷íûõ ñåòåé,
íå ãîâîðÿ óæå îá îôëàéí- ìàãàçèíàõ.
Âíèìàíèå ê îïðåäåëåííûì êîìïàíè-
ÿì ìîæåò âîçíèêàòü â ñëó÷àå, êîãäà
ïåðåä ñóáúåêòîì íàáëþäåíèÿ ñòîèò
çàäà÷à óäà÷íî ñáûòü òîâàð îïðåäå-
ëåííîé êàòåãîðèè, à ýòè êîìïàíèè íà
ïîäîáíûõ ïðîäàæàõ ñïåöèàëèçèðó-
þòñÿ15. Ïðè ýòîì â ðàñ÷åò áåðóòñÿ àê-
òîðû, çàíèìàþùèå ëèäèðóþùèå ïî-
çèöèè íà ðûíêå, ò.å. ïîëüçóþùèåñÿ
âûñîêîé ëîÿëüíîñòüþ ñðåäè ïîòðå-
áèòåëåé. Â êà÷åñòâå îðèåíòèðà âû-
ñòóïàåò òàêæå êðóïíàÿ òîðãîâàÿ ïëî-
ùàäêà (íàïðèìåð, «Yandex Ìàðêåò»),
êîòîðîé àêòèâíî ïîëüçóþòñÿ ïîòðå-
áèòåëè è ãäå ïðåäñòàâëåíî çíà÷è-
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9 «Ó íàñ åñòü ñïåöèàëüíûé ÷åëîâåê – èíòåðíåò-ìàðêåòîëîã, è ïðîãðàììèñòû, êîòîðûå ðà-
áîòàþò íà ïîäðÿäå. Â èòîãå âñþ èíôîðìàöèþ ìû ñîáèðàåì â àâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå»
(èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè â îáëàñòè ýëåêòðîííîé êîììåðöèè).
10 Óàéò Õ. Îòêóäà áåðóòñÿ ðûíêè? // Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîöèîëîãèÿ (ýëåêòðîííûé æóðíàë).
2010. Ò. 11. ¹ 5. Ñ. 57. URL: http://ecsoc.hse.ru/issues/2010-11-4/index.html 
11 Òàì æå.
12 «Ìû ïîíèìàåì, ÷òî êîìïàíèÿ, äëÿ êîòîðîé ìû äåëàåì ìîíèòîðèíã, áåðåò ó òîãî-òî, ïðÿ-
ìóþ êîíêóðåíöèþ èìååò ñ òåì-òî» (ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè â îá-
ëàñòè èíòåðíåò-òîðãîâëè).
13 Ðàäàåâ Â.Â. Àòîìèçèðîâàííûå äåéñòâèÿ è ñîöèàëüíûå ñâÿçè: îñíîâû êîíêóðåíöèè â ðîñ-
ñèéñêîé ðîçíè÷íîé òîðãîâëå // Ìèð Ðîññèè. 2009. ¹ 2. Ñ. 50–88.

14 «Â ñðåäíåì íàøè öåíû âñåãäà âûøå, ÷åì
öåíû â äðóãèõ èíòåðíåò-ìàãàçèíàõ. Ìû
òîðãóåì ïî ñâîèì öåíàì. Ìû èäåì äðóãèì
êóðñîì» (íà÷àëüíèê ïîäðàçäåëåíèÿ, êîìïà-
íèÿ-ïðîèçâîäèòåëü).
15 «Íàïðèìåð, ìàãàçèí ”N”, êîòîðûé ñïå-
öèàëèçèðóåòñÿ íà íîóòáóêàõ. Êîãäà ìû
ïðåäëàãàåì áîëüøîé àññîðòèìåíò íîóòáó-
êîâ, íàì íóæíî çíàòü, ÷òî ïðîèñõîäèò
â ýòîé êàòåãîðèè» (íà÷àëüíèê ïîäðàçäåëå-
íèÿ, êîìïàíèÿ-ïðîèçâîäèòåëü).



òåëüíîå ÷èñëî âñåõ èíòåðíåò-ìàãàçè-
íîâ16. 
Ðåçóëüòàòû öåíîâîãî ìîíèòîðèíãà
ïîçâîëÿþò íå òîëüêî îïòèìèçè-
ðîâàòü öåíû íà òî-
âàðû, êîòîðûå äàí-
íûé èíòåðíåò-ìàãà-
çèí æåëàåò ïðîäàòü,
íî è ïîìîãàþò â ðåøåíèè
çíà÷èìîé äëÿ ïîääåðæàíèÿ ðû-
íî÷íîé èäåíòè÷íîñòè çàäà÷è óï-
ðàâëåíèÿ òîâàðíîé ìàòðèöåé. 
Îäíè è òå æå òîâàðû, ïðåäñòàþùèå
ãëàçàì ïîòðåáèòåëåé íà âåá-ñàéòàõ,
èìåþò íåîäèíàêîâîå çíà÷åíèå äëÿ
ðàçíûõ èíòåðíåò-ìàãàçèíîâ, è ïî-
íÿòü ýòî ìîæíî, ðàçîáðàâøèñü ñ òåì,
êàê ïîñòóïàþò ñ öåíàìè íà íèõ. Íà-
ïðèìåð, íà ðûíêå ñóùåñòâóþò òîâà-
ðû-èíäèêàòîðû, ñòîèìîñòü êîòî-
ðûõ, êàê ñ÷èòàþò ïðåäñòàâèòåëè èí-
òåðíåò-òîðãîâëè, ÿâëÿåòñÿ äëÿ ïî-
òðåáèòåëåé ñïîñîáîì îöåíèòü ñðåä-
íèé óðîâåíü öåí â äàííîì ìàãàçè-
íå17. Ñóùåñòâóþò êëþ÷åâûå äëÿ äàí-
íîãî ìàãàçèíà òîâàðû, ïðîäàæè êî-
òîðûõ è îáåñïå÷èâàþò åãî îñíîâíóþ
ïðèáûëü. Öåíîâîé ìîíèòîðèíã ïîç-
âîëÿåò óñòàíàâëèâàòü ëó÷øèå öåíû
èìåííî íà íèõ18. Â òî æå âðåìÿ æåñò-
êàÿ òîâàðíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ íå âñå-
ãäà îêàçûâàåòñÿ âûãîäíîé ñòðàòå-
ãèåé â îíëàéí-òîðãîâëå. Çà÷àñòóþ
øèðîêèé àññîðòèìåíò òîâàðîâ ÿâëÿ-
åòñÿ âàæíûì ïðèçíàêîì óñïåøíîñòè
è íàäåæíîñòè èíòåðíåò-ìàãàçèíà.
Âìåñòå ñ òåì ïðîäàâöû ðåäêî çàèí-
òåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû ïåðåïîë-
íÿòü ñêëàäû ïðîäóêöèåé ðàçëè÷íûõ
êàòåãîðèé. Èíîãäà îïðåäåëåííûå òî-
âàðû â ïðèíöèïå íå âîñïðèíèìàþò-
ñÿ óïðàâëÿþùèìè èíòåðíåò-ìàãàçè-
íàìè êàê òî, ÷åì îíè õîòÿò òîðãî-
âàòü. Îäíàêî òðåáîâàíèå ê ðàçíîîá-
ðàçèþ òîâàðîâ â èíòåðíåò-ìàãàçèíå
îò ýòîãî íå îñëàáåâàåò. Íî âûõîä
åñòü. Â ñëó÷àå, åñëè ôèðìà ïî êà-

êèì-ëèáî ïðè÷èíàì íå ãîòîâà ïðåä-
ëîæèòü òîò èëè èíîé ïðîäóêò äëÿ
ïðîäàæè, îíà ìîæåò ïðîñòî ïîñòà-
âèòü íà íåãî öåíó, çíà÷èòåëüíî ïðå-
âûøàþùóþ òó, ÷òî ñôîðìèðîâàëàñü
íà ðûíêå. Òàê ôèðìà îáåñïå÷èâàåò
ñåáå çàïîëíåííóþ «èíòåðíåò-âèòðè-
íó» çà ñ÷åò «òîâàðîâ-ïðèçðàêîâ»
ñ «çàïðåòèòåëüíûìè» öåíàìè è ñî-
îòâåòñòâåííî ñ íóëåâûì ñïðîñîì19.

Ìîíèòîðèíã è ïåðåãîâîðíàÿ 
ñèëà ñ êîíòðàãåíòàìè â öåïè 
ïîñòàâîê
Èíôîðìàöèÿ, ïîëó÷àåìàÿ â õîäå öå-
íîâîãî ìîíèòîðèíãà, ìîæåò áûòü
èñòî÷íèêîì äîïîëíèòåëüíîé ïåðå-
ãîâîðíîé ñèëû ïðè âçàèìîäåéñòâèè
ðèòåéëåðîâ ñ êîíòðàãåíòàìè â öåïè
ïîñòàâîê. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ðå÷ü
èäåò î âçàèìîîòíîøåíèÿõ ïðîäàâ-
öîâ è ïîñòàâùèêîâ. 
Èíîãäà öåíû, ïðåäëàãàåìûå ïîñòàâ-
ùèêîì ïðîäóêöèè, îêàçûâàþòñÿ áî-
ëåå âûñîêèìè, ÷åì êîíå÷íûå öåíû
íåêîòîðûõ èíòåðíåò-ìàãàçèíîâ, íà-
áëþäàåìûå íà ðûíêå. Èíôîðìàöèÿ

î ïîäîáíûõ íåñîîòâåòñòâèÿõ ìîæåò
ñòàòü îñíîâàíèåì äëÿ çàïðîñà íà ïî-
íèæåíèå çàêóïî÷íîé öåíû. Åñëè
êîìïðîìèññ íå äîñòèãíóò, ïàðòíåð-
ñòâî, àïðèîðè íå ïðèíîñÿùåå ïðè-
áûëè îäíîâðåìåííî îáîèì àãåíòàì,
áóäåò ïðåðâàíî20. 
Îäíàêî öåíîâîé ìîíèòîðèíã ïðèíî-
ñèò öåííóþ äëÿ âåäåíèÿ ïåðåãîâî-
ðîâ èíôîðìàöèþ íå òîëüêî ðèòåéëå-
ðàì, íî è èõ ïàðòíåðàì. Ýòî îñîáåí-
íî çàìåòíî íà ïðèìåðå îòíîøåíèé
ìåæäó ðèòåéëåðàìè, ÿâëÿþùèìèñÿ
îôèöèàëüíûìè äèñòðèáüþòîðàìè,
è ôèðìàìè-ïðîèçâîäèòåëÿìè. Ïî-
ñëåäíèå çà÷àñòóþ óñòàíàâëèâàþò
òàê íàçûâàåìûå ðåêîìåíäîâàííûå
öåíû íà ïðåäîñòàâëÿåìóþ ïðîäóê-
öèþ è â äàëüíåéøåì ñëåäÿò çà ñî-
áëþäåíèåì ñòîèìîñòíûõ òðåáîâà-
íèé, òàê êàê ýòî íàïðÿìóþ çàòðàãè-
âàåò èõ ýêîíîìè÷åñêèé èíòåðåñ.
Ìîíèòîðèíã âûÿâëÿåò íàðóøåíèÿ,
çà êîòîðûå ïðåäïîëàãàþòñÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ìåðû íàêàçàíèÿ – íà÷è-
íàÿ îò óæåñòî÷åíèÿ óñëîâèé îáìåíà
è çàêàí÷èâàÿ îïÿòü æå ïðåêðàùåíè-
åì âçàèìîîòíîøåíèé21. 
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16 «Ìû ñîáèðàåì èíôîðìàöèþ ÷åðåç “Yandex Ìàðêåò”, è ñòàâèì öåíû â ïðåäåëàõ 10%. Ýòîãî
âïîëíå äîñòàòî÷íî, ïîòîìó ÷òî ýòà îäíà èç ñàìûõ ñèëüíûõ ñèñòåì» (èñïîëíèòåëüíûé
äèðåêòîð êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè â îáëàñòè ýëåêòðîííîé êîììåðöèè).
17 «Åñòü öåíîñðàâíèòåëüíûå ìîäåëè, ïî êîòîðûì ïîêóïàòåëè îïðåäåëÿþò ñðåäíèé óðîâåíü
öåí â ìàãàçèíàõ, êîãäà ñìîòðÿò Yandex. Íà íèõ ìû ñòàâèì öåíó ïîíèæå, ÷òîáû âñå äóìà-
ëè, ÷òî ó íàñ äåøåâî, õîòÿ íà ñàìîì äåëå ó íàñ âñå î÷åíü äîðîãî» (ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè â îáëàñòè èíòåðíåò-òîðãîâëè).
18 «Ïî ðÿäó ïîçèöèé ìû õîòèì âñåãäà äåðæàòü ñàìûå íèçêèå öåíû» (èñïîëíèòåëüíûé äèðåê-
òîð êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè â îáëàñòè ýëåêòðîííîé êîììåðöèè).
19 «Ôèðìå ìîæåò áûòü íåèíòåðåñíî ïðîäàâàòü õîëîäèëüíèêè, ïîòîìó ÷òî îíè êðóïíîãàáà-
ðèòíûå, à ó íåå ñêëàäîâ íåò. È íà íèõ ñòàâèòñÿ çàïðåòèòåëüíàÿ öåíà» (ãåíåðàëüíûé äè-
ðåêòîð êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè â îáëàñòè èíòåðíåò-òîðãîâëè).

20 «Ìû âåäåì ïåðåãîâîðû ñ ïîñòàâùèêîì
î ñíèæåíèè öåíû. Åñëè ýòî íå ïðèâîäèò
ê ðåçóëüòàòó, òî èùåì äðóãîãî ïîñòàâùè-
êà, êîòîðûé ïðåäëàãàåò áîëåå íèçêóþ öåíó
íà äàííóþ òîâàðíóþ ãðóïïó» (äèðåêòîð íå-
çàâèñèìîãî èíòåðíåò-ìàãàçèíà).
21 «Åñòü áðåíäû, êîòîðûå æåñòêî ñëåäÿò
çà ýòèì, è îíè ãîòîâû ðàçîðâàòü ñîãëàøå-
íèå, åñëè íå áóäåò âûäåðæàíà öåíà» (ðóêî-
âîäèòåëü èíòåðíåò-ïðîäàæ êðóïíîé òîðãî-
âîé ñåòè). 

Óçíàåì



Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû öåíîâî-
ãî ìîíèòîðèíãà äâîÿêè ïî ñâîèì ïî-
ñëåäñòâèÿì äëÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, îí ïðåäîñòàâëÿåò
èãðîêàì öåëîå ïîëå äëÿ ìàíåâðîâ
â îòíîøåíèè ñâîåãî öåíîâîãî ïîâå-
äåíèÿ. À ñ äðóãîé ñòîðîíû – ñêîâû-
âàåò èõ, çàñòàâëÿÿ ïîä÷èíÿòüñÿ
è ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå öåíîâûå
ïàðàìåòðû, óæå ñôîðìèðîâàííûå íà
ðûíêå. 

Ìîíèòîðèíã è ïîääåðæàíèå
ñîöèàëüíîãî ïîðÿäêà íà ðûíêå
Í. Ôëèãñòèí îáðàùàåò âíèìàíèå íà
òî, ÷òî ìîòèâ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè
ñòîèò äëÿ ôèðì íà âòîðîì ìåñòå, óñ-
òóïàÿ ñòðåìëåíèþ ñîõðàíèòü öåëî-
ñòíîñòü ðûíêà22. È õîòÿ ïîäîáíîå
óòâåðæäåíèå ñïðàâåäëèâî ñêîðåå
äëÿ èãðîêîâ, çàíèìàþùèõ ëèäåð-
ñêèå ïîçèöèè, ñîöèàëüíûé ïîðÿäîê
ðûíêà ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì äåÿòåëü-
íîñòè âñåõ åãî ó÷àñòíèêîâ. Çíà÷è-
ìîé ÷àñòüþ çàáîòû î ðûíî÷íîì ïî-
ðÿäêå ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæàíèå ëåãè-
òèìíûõ ðûíî÷íûõ öåí. Ïðåäïîëàãà-
åòñÿ, ÷òî ïðåèìóùåñòâî ðûíêà êàê
ôîðìû îáìåíà ñîñòîèò â îðèåíòà-
öèè íà îáúåäèíåíèå âñåõ ïðîäàâöîâ
è ïîêóïàòåëåé ñ ïîìîùüþ êîîðäè-
íàöèè â ïðîòèâîâåñ ñóáîðäèíàöèè23.
Ëåãèòèìíûìè â òàêîì ñëó÷àå ñ÷èòà-
þòñÿ öåíû, âîñïðèíèìàåìûå êàê
îáúåêòèâíûå è íå íàðóøàþùèå èí-
òåðåñû îäíèõ èãðîêîâ â ïîëüçó äðó-
ãèõ. 
Ïîääåðæàíèå ìèðíîé ðûíî÷íîé îá-
ñòàíîâêè òðåáóåò, ÷òîáû öåíîâîå ïî-
âåäåíèå àêòîðîâ íàõîäèëîñü ïîä íå-
óñûïíûì âçàèìíûì ñîöèàëüíûì
êîíòðîëåì. Óñòàíîâëåíèå îáîñíî-
âàííûõ è ïðèåìëåìûõ öåí ñòàíîâèò-
ñÿ êîíñòèòóòèâíûì ðûíî÷íûì ïðà-
âèëîì24.  

Âûñîêàÿ öåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ òðå-
áóåò îò ó÷àñòíèêîâ ðîññèéñêîãî îí-
ëàéí-ðûíêà ýëåêòðîíèêè è áûòîâîé
òåõíèêè íåçàìåäëèòåëüíîãî ðåàãèðî-
âàíèÿ25. Â ñåòè öåíà îêàçûâàåòñÿ ïåð-
âûì ñðåäñòâîì êîììóíèêàöèè ñ ïî-
òðåáèòåëåì. Ïðè ýòîì, êàê óæå áûëî
ñêàçàíî, ñòîèìîñòü îäíîãî è òîãî æå
òîâàðà â Èíòåðíåòå ìîæåò ñóùåñò-
âåííî âàðüèðîâàòüñÿ. Âîçíèêàþùàÿ
â òàêèõ óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòü
ñîçäàåò ïóòàíèöó â ãëàçàõ ïîêóïàòå-
ëÿ, è ïîòîìó âàæíîé ÷àñòüþ ñîöè-
àëüíîãî ïîðÿäêà ðûíêà îêàçûâàþòñÿ
òàê íàçûâàåìûå íîðìàëüíûå öåíû.
Ôîðìèðîâàíèþ è çàêðåïëåíèþ ïðåä-
ñòàâëåíèé î òîì, êàêîé óðîâåíü öåí
íà òå èëè èíûå òîâàðû ìîæíî ïðè-
çíàòü íîðìàëüíûì, êàê ðàç è ñïîñîá-
ñòâóåò ïðàêòèêà öåíîâîãî ìîíèòî-
ðèíãà. 
Îñîáóþ îïàñíîñòü äëÿ ñîöèàëüíîãî
ïîðÿäêà ðûíêà ïðåäñòàâëÿåò íåäîá-
ðîñîâåñòíîå öåíîâîå ïîâåäåíèå èã-
ðîêîâ, à èìåííî – äåìïèíã. Öåíû
â îíëàéíå äåéñòâèòåëüíî íåîäíîðîä-
íû. Îäíàêî ñðåäè èãðîêîâ åñòü ïðåä-
ñòàâëåíèå î äîïóñòèìîì èíòåðâàëå
èõ âàðèàöèè. Âûõîä çà ïðåäåëû ýòîãî
èíòåðâàëà âûâîäèò öåíû â ðàçðÿä
äåìïèíãîâûõ. Ïîäâåðãíóòàÿ ñîìíå-
íèþ îáîñíîâàííîñòü öåí ìîæåò âåñ-
òè ê òîìó, ÷òî âñÿ ëîãèêà óñòàíîâëå-
íèÿ öåíû â ãëàçàõ ïîòðåáèòåëÿ íà÷è-
íàåò âûãëÿäåòü ñîìíèòåëüíîé. Èìåÿ
èíôîðìàöèþ î òîì, ÷òî öåíà ìîæåò
ïðèíèìàòü çíà÷åíèÿ íèæå óâèäåííûõ
ðàíåå, ïîêóïàòåëü âïîëíå çàêîíîìåð-
íî ìîæåò ïîñ÷èòàòü öåíû èíûõ ìàãà-
çèíîâ íàìåðåííî çàâûøåííûìè. Òåì
ñàìûì âíîñèòñÿ ñìÿòåíèå âî âñå ðû-
íî÷íûå ñòðóêòóðû. Âî èçáåæàíèå
ýòèõ äåñòðóêòèâíûõ ïîñëåäñòâèé
äåìïèíã ñêðóïóëåçíî ôèêñèðóåòñÿ
è ïî ìåðå ñèë íèâåëèðóåòñÿ26. 

Áëàãîäàðÿ ìîíèòîðèíãó îòñëåæèâà-
þòñÿ íåäîáðîñîâåñòíûå ôèðìû,
«çëîóïîòðåáëÿþùèå» íèçêèìè öå-
íàìè, íà êîòîðûå îòâëåêàåòñÿ ïî-
òðåáèòåëü27. Ñâîèìè ñïåêóëÿòèâíû-
ìè äåéñòâèÿìè îíè ñîçäàþò øóì âî-
êðóã «ðåôåðåíòíûõ» öåí. Äëÿ èí-
òåðíåò-ìàãàçèíà ïðèíöèïèàëüíî
âàæíî èìåòü ïðåäñòàâëåíèå î òîì,
÷òî ïðîèñõîäèò íà öåíîâîì äíå
ðûíêà, ÷òîáû äèñòàíöèðîâàòüñÿ îò
íåãî. 
Êðîìå òîãî, óñòàíîâëåíèå ñëèøêîì
íèçêèõ öåí íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ
íà ïðèáûëè è, ñëåäîâàòåëüíî, óñ-
ïåøíîé ðàáîòå âñåõ ó÷àñòíèêîâ
ðûíêà28. Â óñëîâèÿõ öåíîâîé êîíêó-
ðåíöèè ðûíî÷íûå èãðîêè îñîáåííî
çàèíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû èõ
òîðãîâàÿ íàöåíêà íå ïðèáëèæàëàñü
ê íóëþ. Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî íà
ýëåêòðîííûõ ðûíêàõ àêòîðû ðàñïî-
ëàãàþò øèðîêèì íàáîðîì ñðåäñòâ
äëÿ âîçäåéñòâèÿ íà íåäîáðîñîâåñò-
íûõ â ïëàíå öåíîâîãî ïîâåäåíèÿ
èãðîêîâ, îäíàêî êîå-êàêèå èíñòðó-
ìåíòû âñå æå èìåþòñÿ. Òàê, íàïðè-
ìåð, ïðîòèâ «áåñïðåäåëüùèêîâ»29

ìîæåò áûòü ðàçâåðíóòà ìàñøòàá-
íàÿ èäåîëîãè÷åñêàÿ êàìïàíèÿ, â õî-
äå êîòîðîé âûñòàâëÿåìûå áîëåå
íèçêèå öåíû êðèòèêóþòñÿ êàê íå-
ëåãèòèìíûå, ñôîðìèðîâàííûå â óñ-
ëîâèÿõ àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ñåðîãî èìïîðòà, íåëåãàëüíûõ îïå-
ðàöèîííûõ ñõåì äåÿòåëüíîñòè30

22 Ôëèãñòèí Í. Ðûíêè êàê ïîëèòèêà: ïîëèòèêî-êóëüòóðíûé ïîäõîä ê ðûíî÷íûì èíñòèòóòàì //
Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîöèîëîãèÿ (ýëåêòðîííûé æóðíàë). 2003. Ò. 4. ¹ 1. Ñ. 45–64. URL:
http://ecsoc.hse.ru/data/362/588/1234/ecsoc_t4_n1.pdf
23 Êîçëîâñêè Ï. Ïðèíöèï ýòè÷åñêîé ýêîíîìèêè. ÑÏá.: Ýêîíîìè÷åñêàÿ øêîëà, 1999. Ñ. 279.
24 Àáîëàôèÿ Ì. Ðûíêè êàê êóëüòóðû: ýòíîãðàôè÷åñêèé ïîäõîä // Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîöèîëîãèÿ
(ýëåêòðîííûé æóðíàë). 2003. Ò. 4. ¹ 2. Ñ. 63–72. URL: http://ecsoc.hse.ru/data/388/588/
1234/ecsoc_t4_n2.pdf#page=63
25 «Òû ìîã â÷åðà âçÿòü òàêèå òåëåâèçîðû íà ñêëàä, à ñåãîäíÿ îíè îáâàëèëèñü íà 10000 ðóá.
È òû áóäåøü äîëãî ñ íèìè ñèäåòü è íè÷åãî íå ïðîäàøü» (âëàäåëåö íåçàâèñèìîãî èíòåðíåò-
ìàãàçèíà).
26 «Åñòü èíòåðíåò-ìàãàçèíû, êîòîðûå äèñòðèáüþòîðû íå ìîãóò èäåíòèôèöèðîâàòü. Òû
çâîíèøü ñ òðåáîâàíèåì óáðàòü òîâàð, à òåáå îòâå÷àþò: “íå çâîíèòå ñþäà áîëüøå”. Êà-
êèå-òî ìèðàæè, êîòîðûå äåìïèíãóþò, ïðÿ÷àñü ïîä ñòîëîì…» (âëàäåëåö íåçàâèñèìîãî èí-
òåðíåò-ìàãàçèíà).
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27 «×óäåñ íà ñâåòå íå áûâàåò. Åñëè â Èíòåð-
íåòå ïîêàçûâàåòñÿ ñèëüíî íèçêàÿ öåíà, íà-
äî ïîíèìàòü: ÷òî-òî òàì íå â ïîðÿäêå»
(ðóêîâîäèòåëü îòäåëà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè
íåçàâèñèìîãî èíòåðíåò-ìàãàçèíà).
28 «Ìû ñïåöèàëüíî íå çàíèæàåì öåíû, äàâàÿ
äðóãèì ìàãàçèíàì âîçìîæíîñòü ðàçâèâàòü-
ñÿ. Ìû äåðæèì öåíû íà îïðåäåëåííîì óðîâ-
íå, ÷òîáû äðóãèå ëþäè ìîãëè ðàáîòàòü»
(âëàäåëåö íåçàâèñèìîãî èíòåðíåò-ìàãàçèíà
ñàíòåõíèêè).
29 «Òåõ, êòî âåäåò ñåáÿ íåçàêîííî, ïðèìåíÿ-
åò êàêèå-òî ñõåìû, ìîæíî ïîäåëèòü íà äâà
òèïà. Ïåðâûé òèï – áåñïðåäåëüùèêè, êîòî-
ðûì íóæíî ëèøü áû äåøåâëå, ëèøü áû ñýêî-
íîìèòü. Âòîðûå – ëþäè, êîòîðûì ñëîæíî
ýòî äåëàòü, èëè î÷åíü íåâûãîäíî» (ðóêîâî-
äèòåëü ñåðâèñà âåá-àãðåãàòîðà).
30 Íàïðèìåð, ïðèáåãàíèå ê ïðàêòèêàì îáíà-
ëè÷èâàíèÿ â öåëÿõ èçâëå÷åíèÿ äîïîëíè-
òåëüíîé âûãîäû è êîìïåíñàöèè áîëåå íèç-
êèõ öåí èëè óõîä îò íàëîãîâ. – Ïðèìå÷. àâ-
òîðîâ.



è ïðî÷èõ îïïîðòóíèñòè÷åñêèõ òîð-
ãîâûõ ñòðàòåãèé31. Â ñëó÷àå, åñëè
â òàêîé êàìïàíèè çàèíòåðåñîâàíû
ëèäåðû ðûíêà, ìîæíî ðàññ÷èòû-
âàòü, ÷òî îíà ñòàíåò ïîâîäîì äëÿ
ïåðåãîâîðîâ ñ ãîñóäàðñòâîì è âûòå-
êàþùåãî îòñþäà ïåðåñìîòðà ôîð-
ìàëüíûõ ïðàâèë ðûíî÷íîãî ïîâå-
äåíèÿ. Åùå îäèí êàíàë âîçäåéñòâèÿ
íà ñèòóàöèþ – ïåðåãîâîðû ñ ïðîèç-
âîäèòåëÿìè îá óñëîâèÿõ ïîñòàâêè
èãðîêàì ðàçëè÷íîãî òèïà32.
Âìåñòå ñ òåì íåëüçÿ íåäîîöåíèâàòü
è òîò ôàêò, ÷òî çà êàìïàíèåé, îáîñ-
íîâûâàþùåé ñïðàâåäëèâîñòü áîëåå
âûñîêîãî óðîâíÿ ðûíî÷íûõ öåí, ìî-
ãóò ñêðûâàòüñÿ è ïðîñòî ñòðàòåãèè
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
åå èäåîëîãîâ. Íå âñåãäà ìîæíî áûòü
óâåðåííûì â òîì, ÷òî âûñòàâëÿåìûå
ôèðìîé íèçêèå ïî ñðàâíåíèþ ñî
ñðåäíåðûíî÷íûìè öåíû îòðàæàþò
åå äåìïèíãîâûå íàìåðåíèÿ, à íå áî-
ëåå ýôôåêòèâíóþ îðãàíèçàöèþ ïðî-
öåññà ïðîäàæ. 
Èíòåðíåò-ìàãàçèíàì íåîáõîäèìî
èìåòü ïðåäñòàâëåíèå î íîðìàëüíûõ
öåíàõ ðûíêà, ÷òîáû, ìàíèïóëèðóÿ
ñâîèìè öåíàìè, íåíàðîêîì íå ïåðå-
ñòóïèòü ïîðîã ëåãèòèìíîñòè ðûíî÷-
íûõ öåí33.
Âïðî÷åì, íå ëþáàÿ äàæå î÷åíü íèç-
êàÿ öåíà, îáíàðóæåííàÿ â õîäå öå-
íîâîãî ìîíèòîðèíãà, êâàëèôèöèðó-

åòñÿ ðûíî÷íûìè èãðîêàìè êàê äåì-
ïèíãîâàÿ èëè îòðàæàþùàÿ «ñåðîå»
îïåðàöèîííîå ïîâåäåíèå. Îíà ìî-
æåò áûòü è ìåíåå îïàñíûì ñèãíà-
ëîì, ñâèäåòåëüñòâóþùèì, íàïðè-
ìåð, î òîì, ÷òî ìàãàçèí ïûòàåòñÿ
ñðî÷íî ðàñïðîäàòü èìåþùèåñÿ çà-
ïàñû. Òåì íå ìåíåå âûñòàâëåíèå
ìàãàçèíîì áîëåå íèçêîé öåíû
äîëæíî ñîïðîâîæäàòüñÿ ñèãíàëà-
ìè, çàâåðÿþùèìè åå ëåãèòèìíîñòü.
Òàê, çàíèæåííûå öåíû îïðàâäàíû,
íàïðèìåð, â óñëîâèÿõ ïðîâåäåíèÿ
êðàòêîñðî÷íûõ è, ÷òî âàæíî, âðå-
ìåííûõ àêöèé.
Òàêèì îáðàçîì, öåíîâîå ïîâåäå-
íèå ëþáîãî èãðîêà íà ðûíêå îí-
ëàéí-òîðãîâëè ýëåêòðîáûòîâîé
òåõíèêîé ðåàëèçóåòñÿ â óñëîâèÿõ
íåîáõîäèìîñòè ñîáëþäåíèÿ öåëî-
ãî ðÿäà ðûíî÷íûõ êîíâåíöèé îá
óñòàíîâëåíèè ïðèåìëåìîé ñòîè-
ìîñòè. Íåñîáëþäåíèå òàêèõ êîí-
âåíöèé (äåâèàíòíîå öåíîâîå ïîâå-
äåíèå) îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå
äðóãèõ èãðîêîâ, òàê êàê íåñåò â ñå-
áå ðèñêè äåñòàáèëèçàöèè âñåé
ñèñòåìû. Çäåñü â ïîëíîé ìåðå ðåà-
ëèçóåòñÿ îïèñàííûé Äæ. Ìåéåðîì
è Á. Ðîóýíîì ñöåíàðèé, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîòîðûì óñïåõ è âûæèâà-
íèå îðãàíèçàöèè äåòåðìèíèðóþò
íå îáúåêòèâíî ýôôåêòèâíûå ïðî-
èçâîäñòâåííûå ðåøåíèÿ, à êîí-
ôîðìíîñòü è èçîìîðôíîñòü ïî îò-
íîøåíèþ ê èíñòèòóöèîíàëüíîé
ñðåäå34. Íà èíòåðíåò-ðûíêå áûòî-
âîé òåõíèêè ñôîðìèðîâàëñÿ óñ-
òîé÷èâûé ìèô î «ñåðûõ ñõåìàõ»,
ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî ïðîáëåìà-
òèçèðóþòñÿ íèçêèå öåíû, êîíòðàñ-
òèðóþùèå ñ òèïè÷íûìè öåíàìè
ðûíêà. Ôèðìå íåîáõîäèìî ïîä-
ñòðàèâàòü ñâîå öåíîâîå ïîâåäå-
íèå, îðèåíòèðóÿñü íà ðûíîê. Òîëü-
êî â ýòîì ñëó÷àå îíà çàñòðàõîâàíà
îò ïîòåðü â ëåãèòèìíîñòè.

Çàêëþ÷åíèå
Ñ òåîðåòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ îä-
íèì èç êëþ÷åâûõ ïàðàìåòðîâ
ðûíêà ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè

ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî âñå ôèðìû äåéñò-
âóþò íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà,
è ðåøåíèÿ îäíèõ ôèðì íå âëèÿþò
íà ðåøåíèÿ äðóãèõ, â ÷àñòíîñòè,
êîãäà ðå÷ü èäåò î öåíàõ, íàçíà÷àå-
ìûõ â Èíòåðíåòå. 
Â ýòî æå âðåìÿ ýìïèðè÷åñêèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ôèêñèðóþò, ÷òî íå-
îòúåìëåìîé ÷àñòüþ öåíîâîãî ïî-
âåäåíèÿ îíëàéí-ìàãàçèíîâ ÿâëÿ-
åòñÿ ïðàêòèêà öåíîâîãî ìîíèòî-
ðèíãà, ðåàëèçóåìîãî èìè íàïðÿ-
ìóþ èëè îïîñðåäîâàííî. Áåçóñ-
ëîâíî, öåíû ÿâëÿþòñÿ èíñòðóìåí-
òîì áîðüáû çà âíèìàíèå ïîêóïà-
òåëÿ, è ôèðìû íóæäàþòñÿ â îá-
ùåé èíôîðìàöèè î ñîâîêóïíîñòè
âûñòàâëÿåìûõ öåí. Îäíàêî â äàí-
íîé ðàáîòå ìû óâèäåëè, ÷òî ôóíê-
öèè öåíîâîãî ìîíèòîðèíãà íå îã-
ðàíè÷èâàþòñÿ çàäà÷åé «áûòü
â ðûíêå», à òî, êàêèì îáðàçîì
ôèðìû îíëàéí-ðûíêà ýëåêòðîáû-
òîâîé òåõíèêè ðåàëèçóþò ñâîå öå-
íîâîå ïîâåäåíèå íà ïðàêòèêå, ñêî-
ðåå íàâîäèò íà ìûñëü íå î ìîäåëè
ðûíêà ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè,
à î òîì, ÷òî, êàê è íà ìíîãèõ èíûõ
ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêàõ, öåíî-
îáðàçîâàíèå çäåñü ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé íàãðóæåííûé ñìûñëàìè ñî-
öèàëüíûé ïðîöåññ, ðàçâîðà÷èâàþ-
ùèéñÿ â ñîöèàëüíîì êîíòåêñòå,
íåâîçìîæíûé áåç îðèåíòàöèè àê-
òîðîâ äðóã íà äðóãà è âçàèìíîé
êîîðäèíàöèè èõ äåéñòâèé.  
Íåñìîòðÿ íà ýëåìåíòàðíóþ ñóù-
íîñòü ñàìîé ïðîöåäóðû, çàêëþ÷à-
þùåéñÿ â ñðàâíåíèè öåí â ðàìêàõ
çàäàííîãî ñïèñêà òîâàðîâ, öåíîâîé
ìîíèòîðèíã ïîçâîëÿåò ýêîíîìè÷å-
ñêèì àãåíòàì êîîðäèíèðîâàòü ñâîè
äåéñòâèÿ íà ðûíêå. Âçàèìíîå íà-
áëþäåíèå âûïîëíÿåòñÿ âñåìè ó÷à-
ñòíèêàìè íà ðûíêå è îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå. Ñî-
áðàííàÿ â õîäå ýòîé îïåðàöèè èí-
ôîðìàöèÿ èíòåðïðåòèðóåòñÿ èãðî-
êàìè, è â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëó÷åí-
íûìè äàííûìè ïðèíèìàþòñÿ òàê-
òè÷åñêèå ðåøåíèÿ î áóäóùèõ äåé-
ñòâèÿõ îðãàíèçàöèè â îòíîøåíèè
ñâîåé öåíîâîé ïîëèòèêè. Îäíàêî
ïîìèìî ýòîé äîâîëüíî î÷åâèäíîé
öåëè, ðåàëèçóåìîé ìîíèòîðèíãîì,
äàííàÿ ïðîöåäóðà ÿâëÿåòñÿ ìíî-
ãîôóíêöèîíàëüíûì èíñòðóìåí-
òîì óïîðÿäî÷èâàíèÿ, ðåãóëèðîâà-
íèÿ è ïðåîáðàçîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ
âçàèìîäåéñòâèé íà ðûíêå.

10

Óçíàåìàïðåëü
2012 ãîä

34 Ìåéåð Äæ., Ðîóýí Á. Èíñòèòóöèîíàëèçè-
ðîâàííûå îðãàíèçàöèè: ôîðìàëüíàÿ ñòðóê-
òóðà êàê ìèô è öåðåìîíèàë // Ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ñîöèîëîãèÿ (ýëåêòðîííûé æóðíàë).
2011. Ò. 12. ¹ 1. Ñ. 56. URL: http://ecsoc.
hse.ru/data/2011/02/02/1234589797/ecsoc_t12
_n1.pdf#page=43 

31 Â ÷àñòíîñòè, íàìåðåííîå çàíèæåíèå âû-
ñòàâëÿåìûõ öåí, â òî âðåìÿ êàê êîíå÷íûå öå-
íû îêàçûâàþòñÿ áîëåå âûñîêèìè; âûñòàâëå-
íèå íåñóùåñòâóþùèõ òîâàðîâ ïî çàíèæåí-
íûì öåíàì è ïåðåîðèåíòàöèÿ ïîòðåáèòåëåé
íà èíîé òîâàð, íî óæå â õîäå íåïîñðåäñòâåí-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íèìè è ò.ä. – Ïðèìå÷.
àâòîðîâ.
32 «Âû ìîæåòå äîãîâàðèâàòüñÿ ñ ýòèìè îï-
òîâèêàìè, ÷òî îíè íå áóäóò êîìó-òî ïî-
ñòàâëÿòü òîâàð? Åñòåñòâåííî, ýòî ñåé÷àñ
è ïðîèñõîäèò. Ìû ñåé÷àñ ñ íèìè âçàèìîäåé-
ñòâóåì, è îíè ëèáî èñêëþ÷àþò, ò.å. ïðåêðà-
ùàþò ïîñòàâêè ìåëêèì èãðîêàì…» (ðóêî-
âîäèòåëü èíòåðíåò-ïðîåêòà êðóïíîé òîðãî-
âîé ñåòè).
33 «Åñëè ñòèðàëüíàÿ ìàøèíà ïðîäàåòñÿ çà
12 òûñ. ðóá, âû æå íå áóäåòå ñòàâèòü åå çà
9 òûñ. Íó, ïîñòàâüòå 11500 ðóá. Äåøåâëå,
íî íåíàìíîãî. Ýòîãî äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ìî-
òèâèðîâàòü ÷åëîâåêà íà ïîêóïêó, è íèêòî èç
êîíêóðåíòîâ íå ñêàæåò, ÷òî ó âàñ ñëèøêîì
íèçêèå öåíû» (ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð êîíñàë-
òèíãîâîé êîìïàíèè â îáëàñòè èíòåðíåò-òîð-
ãîâëè).



Â ïåðèîä ïîñëå ðàñïàäà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ðîæäàåìîñòü
â Ðîññèè ðåçêî ñíèçèëàñü, âåäîìñòâåííûå äåòñêèå ñàäû
ïðåâðàòèëèñü â «áàëëàñò» äëÿ ïðåäïðèÿòèé, à ãîñóäàð-
ñòâåííûå îêàçàëèñü óêîìïëåêòîâàííûìè ëèøü íàïîëî-
âèíó. Çäàíèÿ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
(ÄÎÓ) ïåðåïðîôèëèðîâàëèñü, ïåðåïðîäàâàëèñü è ïðè-
âàòèçèðîâàëèñü, îòâå÷àÿ îáñòîÿòåëüñòâàì òåêóùåé äå-
ìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè.
Îäíàêî íà ïðîòÿæåíèè âîò óæå íåñêîëüêèõ ëåò ñèòóà-
öèÿ ñ äåòîðîæäåíèåì ñòàáèëèçèðóåòñÿ (ïî äàííûì
ÐÎÑÑÒÀÒà), õîòÿ è ìåäëåííî. À ñàäîâ óæå íåò, ñòàðûå
çäàíèÿ ïåðåäàíû â ÷àñòíûå ðóêè, à íà ïîñòðîéêó íîâûõ
íå õâàòàåò äåíåã. Îáðàçîâàâøèåñÿ î÷åðåäè â äîøêîëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ óæå íè äëÿ êîãî íå ÿâëÿþòñÿ íîâî-
ñòüþ – ãîñóäàðñòâî ïðîñòî íå â ñèëàõ âûïîëíèòü ñîöè-
àëüíûé çàêàç. Ê òîìó æå â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ïðî-
èñõîäèò òðàíñôîðìàöèÿ ôóíêöèé äåòñêîãî ñàäà, è àê-
öåíò ñ ïðèñìîòðà, óõîäà çà äåòüìè è ñîöèàëèçàöèè ïî-
ñòåïåííî ñìåùàåòñÿ íà îáðàçîâàíèå ðåáåíêà ñ ìàëûõ
ëåò. Íåòðóäíî ïðåäñòàâèòü, ÷òî â ãîñóäàðñòâåííîì ñàäó
ñ îäíèì âîñïèòàòåëåì è íÿíåé íà äâà äåñÿòêà äåòåé òà-
êàÿ çàäà÷à íåâûïîëíèìà. Â äàííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ
ìîæåò ïîìî÷ü ðàçâèòèå ÷àñòíîãî ñåêòîðà äîøêîëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ðàçëè÷íûõ ïî ôîðìå: îò ÷àñò-
íûõ ñàäîâ-øêîë è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êóðñîâ äî äåò-
ñêèõ ñàäîâ äîìàøíåãî è ñåìåéíîãî òèïîâ. Ìû ðàññìîò-
ðèì îäíó èç ïðèâåäåííûõ àëüòåðíàòèâ — äîìàøíèå
äåòñàäû. Äàííàÿ ôîðìà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ ñòà-
ðûõ â äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè (êàê ëîãè÷åñêîå ðàçâè-
òèå äîìàøíåãî âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå –
ìåòîäèêè Ô.Â.À. Ôð¸áåëÿ), îäíàêî â ñîâðåìåííûõ óñ-

ëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòü ïîäîáíûõ ó÷ðåæäåíèé íå îòðàæå-
íà â çàêîíîäàòåëüñòâå, à ôîðìà ðåãèñòðàöèè ñòàâèò âî-
ïðîñû î âîçìîæíîñòè èõ ñóùåñòâîâàíèÿ âîîáùå. Òåì
íå ìåíåå ñî ñòîðîíû ðîññèéñêèõ ñåìåé óñëóãè äîìàø-
íèõ äåòñêèõ ñàäîâ (ÄÄÑ) ïîëüçóþòñÿ âñå áîëüøåé ïî-
ïóëÿðíîñòüþ. 
Ñåãîäíÿ ÄÄÑ ôàêòè÷åñêè ôóíêöèîíèðóþò êàê ÷àñòíûå
èíèöèàòèâíûå ïðîåêòû. Íåñìîòðÿ íà ïîòðåáíîñòü íàñå-
ëåíèÿ â ïîäîáíûõ îðãàíèçàöèÿõ, ïîêà èì íå óäàåòñÿ ïå-
ðåðàñòè ñòóïåíü «ãðàæäàíñêîé èíèöèàòèâû», îíè îñòà-
þòñÿ íåóñòîé÷èâûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ âðåìåíè ñóùåñòâî-
âàíèÿ. Ðàçâèòèå äîìàøíèõ äåòñêèõ ñàäîâ â ðóñëå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà íå òîëüêî îòêðûëî áû äîñòóï ê ðåñóð-
ñàì è ñîöèàëüíûì ãàðàíòèÿì äëÿ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé ïîäîáíîãî òèïà, íî è äàëî áû òîë÷îê äëÿ ñòàíîâëå-
íèÿ íîâîé îðãàíèçàöèîííîé ôîðìû ÄÎÓ, êîòîðîé âïîë-
íå ïî ñèëàì áûëî áû âûïîëíåíèå êðàéíå àêòóàëüíîãî
ñîöèàëüíîãî çàêàçà îáùåñòâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ âàæíûì âûÿñíèòü, êàêèì îáðàçîì è â êàêèõ óñ-
ëîâèÿõ ôóíêöèîíèðóþò ÷àñòíûå äîìàøíèå ñàäû, ñ êà-
êèìè ïðîáëåìàìè îíè ñòàëêèâàþòñÿ è êàêîâ èõ ïîòåí-
öèàë â ÷àñòè ïðåâðàùåíèÿ èç ãðàæäàíñêîé èíèöèàòèâû
â ïîëíîöåííûé áèçíåñ ñ âûñîêîé ñîöèàëüíîé îòâåòñò-
âåííîñòüþ. Ýòî ìû è ïîïûòàëèñü ñäåëàòü â íàøåì èñ-
ñëåäîâàíèè. 
Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – äîìàøíèå äåòñêèå ñàäû â Ìîñê-
âå, à ïðåäìåò – ïðàêòèêè è óñëîâèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè
â êîíòåêñòå áàëàíñèðîâàíèÿ äàííîé îðãàíèçàöèîííîé
ôîðìû íà ãðàíè ìåæäó ãðàæäàíñêîé èíèöèàòèâîé è ñî-
öèàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì. Ïåðåä íàìè ñòîÿëè
íåñêîëüêî çàäà÷, à èìåííî: 1) âûÿâëåíèå ìîòèâàöèè
ó÷àñòíèêîâ; 2) èçó÷åíèå ïðàêòèê îñóùåñòâëåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè äîìàøíèõ ñàäîâ; 3) àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ
ó íèõ ïðîáëåì è îöåíêà ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ýòîé ôîð-
ìû ÄÎÓ êàê ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
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Åëåíà Êîíîáååâà

ñòóäåíòêà ôàêóëüòåòà ñîöèîëîãèè
ÍÈÓ ÂØÝ

1 Àâòîð âûðàæàåò îñîáóþ áëàãîäàðíîñòü êîëëåãå ïî ïðîâåäåíèþ ëå-
æàùåãî â îñíîâå äàííîé ðàáîòû ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ –
Ì. Áîðèñîâîé.

Äîìàøíèé äåòñêèé ñàä:
îò ãðàæäàíñêîé èíèöèàòèâû

ê ñîöèàëüíîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó1



Ñ ñîöèîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ «ñîöèàëüíîå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâî – îñíîâàííàÿ íà ñàìîîêóïàåìîñòè õîçÿé-
ñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ïðîèçâîäñòâó ñîöèàëüíî çíà-
÷èìîãî ïðîäóêòà èëè óñëóãè ñ ïðèìåíåíèåì èííîâàöè-
îííûõ ðåøåíèé, ïðåîáðàçóþùèõ â èíòåðåñàõ îáùåñòâà
(ñîöèàëüíîé ãðóïïû) ñàìó óñëóãó è (èëè) ìåõàíèçìû åå
ýêîíîìè÷åñêîé ðåàëèçàöèè. Êîíå÷íàÿ öåëü òàêîé äåÿ-
òåëüíîñòè – íå ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, à ïðîèçâîäñòâî
ïðîäóêòà èëè óñëóãè, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ ðåøåíèÿ òîé
èëè èíîé îáùåñòâåííîé ïðîáëåìû»2. Ïî ìíåíèþ
Ä.Ë. Òîìïñîíà, ñîöèàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè îáëàäàþò
òåìè æå êà÷åñòâàìè è ÷åðòàìè õàðàêòåðà, êàê è ëþáûå
äðóãèå, îäíàêî îíè áîëüøå îðèåíòèðîâàíû íà çàáîòó
è îêàçàíèå ïîìîùè â îáùåñòâå, ÷åì íà «íàæèâó». Òîìï-
ñîí íàäåëÿåò ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñëåäóþ-
ùèìè ÷åðòàìè3:
1) âèäÿò îáùåñòâåííóþ ïîòðåáíîñòü («ñêà÷îê â íóæ-
äàõ») è îñîçíàþò åå;
2) èùóò íåîáõîäèìûå ðåñóðñû;
3) âêëþ÷àþò âîîáðàæåíèå, ÷òîáû ðåøèòü îáíàðóæåí-
íóþ ïðîáëåìó;
4) âîâëåêàþò è ìîòèâèðóþò ê ó÷àñòèþ äðóãèõ, ñîçäàþò
ñîöèàëüíûå ñåòè;
5) ôîðìèðóþò àäåêâàòíûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îðãàíè-
çàöèåé (ïðåäïðèÿòèåì);
6) ïðåîäîëåâàþò ïðåïÿòñòâèÿ è èäóò íà ñîïðÿæåííûå
ðèñêè.
Ïîä ãðàæäàíñêîé èíèöèàòèâîé îáû÷íî ïîäðàçóìåâàåò-
ñÿ «ôîðìà êîëëåêòèâíîãî âîëåèçúÿâëåíèÿ ãðàæäàí, ïî-
ñðåäñòâîì êîòîðîé ìíåíèå îïðåäåëåííîé èõ ãðóïïû äî-
âîäèòñÿ äî êîìïåòåíòíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà èëè
îðãàíà ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è òðåáóåò åãî ðåàãèðî-
âàíèÿ»4. Ãîâîðÿ î ãðàæäàíñêîé èíèöèàòèâå, ìû ñêîðåå
ïîäðàçóìåâàåì íå÷òî, áëèçêîå ê àìåðèêàíñêîìó ïîíÿ-
òèþ ìåñòíîé îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè («grassroots»),
íî ñâÿçàííîå íå ñ áîðüáîé çà ïðàâà, à ñ àêòèâíûìè äåé-
ñòâèÿìè äëÿ ðåøåíèÿ âîçíèêøåé ñîöèàëüíîé ïðîáëå-
ìû. Äëÿ ãðàæäàíñêîé èíèöèàòèâû õàðàêòåðíû íåóñòîé-
÷èâîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ (ìîãóò ðàñïàäàòüñÿ ïîñëå âî-
ïëîùåíèÿ èäåè) è ëîêàëüíîñòü ðåøàåìûõ âîïðîñîâ
(ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñû îïðåäåëåííûõ ãðóïï ãðàæäàí).
Ôàêòè÷åñêè, ðåàëèçóÿ ãðàæäàíñêóþ èíèöèàòèâó, îáùå-
ñòâî ñàìî ñåáÿ ðåîðãàíèçóåò è «ýâîëþöèîíèðóåò» â îò-
âåò íà âûçîâ îêðóæàþùåé ñðåäû. Îäíàêî âîçíèêøèå ñî-
öèàëüíûå ôåíîìåíû íå îáÿçàòåëüíî ñòàíîâÿòñÿ îáùå-
ïðèçíàííûìè óíèâåðñàëüíûìè èíñòðóìåíòàìè.
Ñðàâíèâàòü ãðàæäàíñêóþ èíèöèàòèâó è ñîöèàëüíîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî – ïðàêòè÷åñêè òî æå ñàìîå, ÷òî
ñðàâíèâàòü àðìåéñêèé è ñêëàäíîé øâåéöàðñêèé íîæè:
îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ ó íèõ îäíà, íî íàáîð ñîïóòñòâóþùèõ
ýëåìåíòîâ è óñëîâèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷àþòñÿ.

Ñëîæíî óòâåðæäàòü, êàêàÿ èç ôîðì ÄÎÓ ëó÷øå ðàáîòà-
åò íà ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Îäíàêî â ñëó÷àå
ñ äîøêîëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè óñëóãàìè ÿñíî, ÷òî
áëàãîäàðÿ óñòîé÷èâîñòè âî âðåìåíè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâî ñïîñîáíî ðåøèòü ïðîáëåìó ãîäîâûõ î÷åðåäåé
â äåòñêèå ñàäû áîëåå ýôôåêòèâíî. ×àñòíûå äîìàøíèå
ñàäû âèäÿòñÿ íàì óäà÷íûì ñóáñòèòóòîì äëÿ ãîñóäàðñò-
âåííûõ ÄÎÓ. 

Ýìïèðè÷åñêàÿ áàçà èññëåäîâàíèÿ
Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ïîñëóæèëè ñóùåñòâóþùèå
â Ìîñêâå äîìàøíèå äåòñêèå ñàäû. Ïîñêîëüêó äàííûå
îðãàíèçàöèè íàõîäÿòñÿ íà íåëåãàëüíîì ïîëîæåíèè, îï-
ðåäåëèòü îáúåì èõ ãåíåðàëüíîé ñîâîêóïíîñòè íåïðîñòî.
Â ðàìêàõ ïðåäâàðèòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ «ðûíêà» ýòèõ
óñëóã íàìè áûëè îáíàðóæåíû ÷óòü áîëüøå 30 äîìàø-
íèõ ñàäîâ. Êîíòàêò ñ ðåñïîíäåíòàìè ïðåäñòàâèë îò-
äåëüíóþ òðóäíîñòü, îíè ÷àñòî îòêàçûâàëèñü îòâå÷àòü íà
âîïðîñû, ìîòèâèðóÿ ýòî òåì, ÷òî èì «è òàê ïðîáëåì õâà-
òàåò» (ó÷èòûâàÿ íåãàòèâíûé îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ìå-
ñòíîé àäìèíèñòðàöèåé, ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñ-
êîé ñòàíöèåé è ò.ï.) Â ðåçóëüòàòå ñ âëàäåëüöàìè äîìàø-
íèõ ñàäîâ áûëè ïðîâåäåíû øåñòü èíòåðâüþ, ñ âëàäåëü-
öàìè êðóïíûõ ôîðì ÷àñòíûõ ÄÎÓ – äâà, ñ ýêñïåðòàìè
â îáëàñòè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ – äâà. Ðåñïîíäåíòû
âûáèðàëèñü ïî ïðèíöèïó «óäîáíîé» âûáîðêè, ýêñïåð-
òû – ìåòîäîì ñíåæíîãî êîìà.
Íàìè èñïîëüçîâàëñÿ ìåòîä ãëóáèííîãî èíòåðâüþ ñ ãàé-
äîì. Ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî îí ïîëíîñòüþ îïðàâäàë ñåáÿ,
ïîñêîëüêó äàë âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ áåñåäû â ñâî-
áîäíîé è äîâåðèòåëüíîé ôîðìå (êëþ÷åâûì ôàêòîðîì
îáùåíèÿ ñ îðãàíèçàòîðàìè äîìàøíèõ ñàäîâ). Äàííûå
àíàëèçèðîâàëèñü â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäîëîãèåé îáîñ-
íîâàííîé òåîðèè. 

Îò ãðàæäàíñêîé èíèöèàòèâû ê ñîöèàëüíîìó
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó
Îïèðàÿñü íà ìîäåëü Òîìïñîíà è èññëåäîâàíèÿ Õàëèé,
â ýòîé ÷àñòè ðàáîòû ìû ðàññìîòðèì, êàêèìè ÷åðòàìè
ãðàæäàíñêîé èíèöèàòèâû è (èëè) ñîöèàëüíîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà îáëàäàåò äîìàøíèé äåòñêèé ñàä. Ñíà÷àëà
ïîãîâîðèì î ìîòèâàöèè îðãàíèçàòîðîâ ïîäîáíûõ ó÷-
ðåæäåíèé.

Ìîòèâàöèÿ
Ìîòèâàöèþ óñòðîèòåëåé äîìàøíèõ äåòñêèõ ñàäîâ ìîæ-
íî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà âíåøíþþ (ñîáûòèÿ ëè÷íîé
æèçíè) è âíóòðåííþþ (ìûñëè è ÷óâñòâà). Ñîáûòèÿ ëè÷-
íîé èñòîðèè ðåñïîíäåíòîâ, êîòîðûå ïðèâåëè èõ ê èäåå
ñîçäàíèÿ äîìàøíåãî ñàäà, äîâîëüíî ñèëüíî âàðüèðóþò-
ñÿ è ïî-ðàçíîìó «ïîäòàëêèâàþò» ê ïðèíÿòèþ ðåøåíèÿ. 
Ìû ïðåäïðèíÿëè ïîïûòêó îáîáùèòü èõ ïî äâóì îñíîâ-
íûì âåêòîðàì: 1) âûíóæäåííîå çàíÿòèå – çàíÿòèå ïî
ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå; 2) íàïðàâëåííîñòü ìîòèâàöèè
íà ðåáåíêà – íàïðàâëåííîñòü íà ñåáÿ. Ïåðâàÿ äèõîòîìèÿ
îïðåäåëÿåò, êîìó ýòî íóæíî â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñåáå èëè
ðåáåíêó (èëè äåòÿì â öåëîì); ìîòèâîì ìîæåò ñëóæèòü
êàê î÷åðåäü â ãîñóäàðñòâåííûé ñàä, êóäà íå óñòðîèøü
ñâîå ÷àäî, òàê è æåëàíèå ñîçäàòü ìåíåå æåñòêóþ ïî
ôîðìå ñðåäó äëÿ äåòåé, ÷åì ãîñóäàðñòâåííàÿ, è «òâî-
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ðèòü». Âòîðàÿ ïàðà ïðèçíàêîâ – êðèòåðèé «äîáðîâîëü-
íîñòè» íà÷èíàíèÿ. Äîìàøíèé ñàä îðãàíèçóåòñÿ â ñâÿçè
ñ ïîèñêîì àëüòåðíàòèâû çàíÿòîñòè íà ðûíêå òðóäà,
è áëàãîäàðÿ æåëàíèþ ïîäåëèòüñÿ ïîçèòèâíûì îïûòîì
âîñïèòàíèÿ ñîáñòâåííîãî ðåáåíêà.
Âñå ìîòèâû ìîæíî ñãðóïïèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì
(ñì. òàáë.):

Òèïû ìîòèâîâ îðãàíèçàöèè ÄÄÑ â çàâèñèìîñòè
îò ëè÷íîé èñòîðèè èõ óñòðîèòåëåé

Âûíóæäåííûå Ïî ñîáñòâåííîé 
èíèöèàòèâå

Íàïðàâëåííûå Î÷åðåäè Ïîçèòèâíûé îïûò 
íà ðåáåíêà â ãîñóäàðñòâåííûõ âîñïèòàíèÿ ñîáñòâåííîãî 

ñàäàõ ðåáåíêà
Íàïðàâëåííûå Íåâîçìîæíîñòü Ïðåäðàñïîëîæåííîñòü ê 
íà ñåáÿ óñòðîèòüñÿ ïî ðàáîòå ñ äåòüìè; èçëèøíèé

ñïåöèàëüíîñòè; êîíòðîëü â äîøêîëüíûõ ó÷-
ñàìîçàíÿòîñòü è ðåæäåíèÿõ (èç ïðåäûäóùå-

àëüòåðíàòèâà çàíÿòîñòè ãî îïûòà ðàáîòû ïî íàéìó)

Íåëüçÿ óòâåðæäàòü, ÷òî ìîòèâû, íàïðàâëåííûå íà ñå-
áÿ, íå ìîãóò âëèÿòü íà æåëàíèå ðåøèòü ñîöèàëüíóþ
ïðîáëåìó. Â ýòîì ñìûñëå îðãàíèçàöèÿ äåòñêîãî ñàäà
ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðÿåò ñïèñêó ÷åðò ñîöèàëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëÿ ïî Òîìïñîíó. Åäèíñòâåííàÿ ðàçíèöà
çàêëþ÷àåòñÿ â ïàðàìåòðå «âèäèò ñêà÷îê â íóæäàõ
è îñîçíàåò åãî». Îñîçíàíèå ïðîèñõîäèò â ðàçíûõ ïëî-
ñêîñòÿõ – ëèáî íåïîñðåäñòâåííî (èñõîäÿ èç ñîáñòâåí-
íîé ñèòóàöèè), ëèáî èç-çà îáùíîñòè ïðîáëåìû äëÿ
ìíîãèõ ëþäåé:

«Ðåøèëè âñå ýòî îðãàíèçîâàòü ðàäè ïëåìÿííèêà»
(æåíùèíà, ñîâëàäåëåö äîìàøíåãî äåòñêîãî ñàäà,
ñòàæ – ïîëãîäà).
«Ïðîáëåìà-òî ñòîèò. Äåòè íå ìîãóò â ñàä ïî-
ïàñòü. À èõ êóäà-òî íàäî äåòü» (ìóæ÷èíà, ñîâëàäå-
ëåö äîìàøíåãî äåòñêîãî ñàäà, ñòàæ – 1 ìåñÿö).

Âíóòðåííÿÿ ìîòèâàöèÿ òàêæå ñëóæèò èñòî÷íèêîì îò-
âåòñòâåííîñòè, íåîáõîäèìîé äëÿ îðãàíèçàöèè ñîöèàëü-
íîãî áèçíåñà. 
Âíóòðåííþþ ìîòèâàöèþ ïðèíÿòî ïîäðàçäåëÿòü íà ëè÷-
íîñòíóþ è ñîöèàëüíóþ. Íàñ áóäåò èíòåðåñîâàòü âòîðàÿ.
Ñîöèàëüíàÿ ìîòèâàöèÿ ìîæåò áûòü äâóõ âèäîâ: ñîöè-
àëüíàÿ èíèöèàòèâà è ñîöèàëüíàÿ çàäà÷à. Èíèöèàòèâà

íàïðàâëåíà íà ïðåîäîëåíèå îñòðîé íåõâàò-
êè ìåñò â ìóíèöèïàëüíûõ ñàäàõ, ýòî – âû-
ïîëíåíèå ñîöèàëüíîãî çàêàçà è «ïîäêëþ÷å-
íèå âîîáðàæåíèÿ äëÿ ðåøåíèÿ îáíàðóæåí-
íîé ïðîáëåìû». Çàäà÷à íîñèò íåñêîëüêî
èíîé õàðàêòåð, îíà ñâÿçàíà ñ îñîçíàíèåì
âàæíîñòè îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ ðå-
áåíêà äëÿ æèçíè â îáùåñòâå, áîëåå ãëî-
áàëüíà è ñîîòíîñèòñÿ ñêîðåå ñ âå÷íûìè
öåííîñòÿìè è ïðåäñòàâëåíèåì î ãðàæäàí-
ñêîì äîëãå:
«Íåõâàòêà äåòñêèõ ñàäèêîâ äàåò î ñåáå
çíàòü (…). Ïîýòîìó ìû îðãàíèçîâàëè  ýòî
âîò çàâåäåíèå» (æåíùèíà, 27 ëåò, ðàáîò-
íèê äîìàøíåãî äåòñêîãî ñàäà;  ñòàæ – ïîë-
ãîäà).
«Êàæäîãî ðåáåíêà ñäåëàòü ñîöèàëüíî óñ-
ïåøíûì, êàê òîãî õîòÿò ðîäèòåëè, è êàê
ýòî íà ñàìîì äåëå ïîëåçíî ãîñóäàðñòâó»

(æåíùèíà, 51 ãîä, âëàäåëåö ÍÎÓ, ñòàæ – 17 ëåò).
Ó ðåñïîíäåíòîâ ñóùåñòâóåò äîâîëüíî ÷åòêîå ïîíèìà-
íèå ñîöèàëüíûõ íóæä è ñîöèàëüíîãî çàêàçà, êîòîðîå
ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíî è â ðàìêàõ ãðàæäàíñêîé èíè-
öèàòèâû, è â ñîöèàëüíîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå. Îäíàêî
ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íåîá-
õîäèìà îðèåíòàöèÿ íà ñîöèàëüíóþ çàäà÷ó, â òî âðåìÿ
êàê ñîöèàëüíàÿ èíèöèàòèâà ñïîñîáíà ðåøèòü ïðîáëåìó
ëèøü íåêîòîðîé íåáîëüøîé ãðóïïû ãðàæäàí. Ïðîâåðêà
ýòîãî ïðåäïîëîæåíèÿ ìîæåò ñòàòü òåìîé äëÿ äàëüíåé-
øèõ èññëåäîâàíèé â äàííîé îáëàñòè.

Óñëîâèÿ  îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè
Ïðèáûëü è äîõîä. Âàæíûìè ïàðàìåòðàìè ñîöèàëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿþòñÿ ñàìîîêóïàåìîñòü áèç-
íåñà è åãî ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, êîòîðàÿ äîëæíà
îáåñïå÷èâàòüñÿ íåïîñðåäñòâåííîé ïðîäàæåé òîâàðîâ
è óñëóã, à íå äîòàöèÿìè èëè ãðàíòàìè (òî, ÷òî Òîìïñîí
îïðåäåëÿåò êðèòåðèåì «èùóò íåîáõîäèìûå ðåñóðñû»).
Áåçóñëîâíî, ãðàæäàíñêàÿ èíèöèàòèâà òàêæå íå áóäåò
îñóùåñòâëÿòüñÿ èíèöèàòîðàìè â óáûòîê ñåáå, îäíàêî
äëÿ íåå äîñòàòî÷íî è ïðîñòîãî âîñïðîèçâîäñòâà äåÿ-
òåëüíîñòè, áåç ðàçâèòèÿ è ðàñøèðåíèÿ.
Ó ÷àñòíûõ äîìàøíèõ ñàäîâ ñóùåñòâóþò ðàçíûå èñòî÷-
íèêè ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Ýòî ìîãóò áûòü è ñâîè íà-
êîïëåíèÿ, çàðàáîòàííûå âëàäåëüöàìè íà ïðåäûäóùåé
ðàáîòå, è ïîìîùü ðîäñòâåííèêîâ, è êðåäèò â áàíêå,
è ñïîíñîðñòâî. Äîâîëüíî òðóäíî îïðåäåëèòü, êàê
èìåííî ôîðìèðóþòñÿ èñòî÷íèêè ñòàðòîâîãî êàïèòàëà
äëÿ ñàäîâ äîìàøíåãî òèïà, íî äëÿ êðóïíûõ ÷àñòíûõ
ñàäèêîâ îäíîçíà÷íî òðåáóåòñÿ ïðèâëå÷åíèå êàïèòàëà
èçâíå.
Ïîìèìî ïðî÷åãî, äîìàøíèé äåòñêèé ñàä òðåáóåò ìíî-
æåñòâà ðàñõîäîâ, íå âñå èç êîòîðûõ î÷åâèäíû. Ñîáðàòü
èç ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ äîñòàòî÷íóþ ñóììó äëÿ ïîë-
íîöåííîãî îäíîìîìåíòíîãî îñíàùåíèÿ ÄÄÑ ïðàêòè-
÷åñêè íåâîçìîæíî. Ïîýòîìó ðåñïîíäåíòû äåéñòâîâàëè
ñõîäíûì îáðàçîì: ñíà÷àëà ïîäûñêèâàëîñü ïîìåùåíèå
äëÿ àðåíäû èëè äåëàëñÿ ðåìîíò â ñóùåñòâóþùåì ïî-
ìåùåíèè; äàëåå ïîêóïàëîñü ñàìîå íåîáõîäèìîå, íåêèé
ìèíèìóì ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû (ñòîëû, ñòó-
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ëüÿ, êðîâàòè, èãðóøêè); çàòåì ïîëó÷àåìûå äåíüãè ðàñ-
ïðåäåëÿëèñü íà çàêóïêó íåäîñòàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ,
íà àìîðòèçàöèþ è äàëüíåéøåå áëàãîóñòðîéñòâî. Ïåð-
âûå íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ïîñëå îòêðûòèÿ ñàä âîîáùå íå
ïðèíîñèò íèêàêèõ äîõîäîâ, òàê êàê ðàáîòàåò íà ôîðìè-
ðîâàíèå «çàäåëà», ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàáîòû.

«Ó Âàñ … òðè òàðåëêè, òðè âèëêè, ñòîë è òðè ñòó-
ëà. Çà ÷òî ìû áóäåì ïëàòèòü äåíüãè? Íî êîãäà …
ïðîøåë ìåñÿö, è ÿ íà ýòè äåíüãè êóïèëà ñðàçó æå âè-
äåîìàãíèòîôîí, êóïèëà ñðàçó æå ìóçûêàëüíûé
öåíòð…» (æåíùèíà, 53 ãîäà, âëàäåëåö äîìàøíåãî
äåòñêîãî ñàäà, ñòàæ – 8 ëåò).

Ïðè ýòîì âàæíî îòìåòèòü íàëè÷èå ìàòåðèàëüíîãî èí-
òåðåñà â äåÿòåëüíîñòè ðåñïîíäåíòîâ, êîòîðûé, õîòü íå-
ÿâíî, íî ïðèñóòñòâóåò. Ïðè ýòîì âñå îïðîøåííûå íà-
ñòàèâàþò, ÷òî íå ïðåäïîëàãàëè îáîãàùåíèÿ, ðå÷ü øëà
î âñå òîé æå ñàìîîêóïàåìîñòè. Íåîáõîäèìî òàêæå ðàç-
ëè÷àòü ïîëó÷àåìóþ ïðèáûëü è äîõîä. Èìåííî äîõîä
ïîçâîëÿåò äîìàøíèì ñàäàì ïðîäîëæàòü ñóùåñòâîâà-
íèå. Ïðèáûëü, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áû ðàñøèðèòüñÿ, îò-
ñóòñòâóåò.

«Äîõîä åñòü. À ïðèáûëè íåò» (æåíùèíà, ñîâëàäåëåö
äîìàøíåãî äåòñêîãî ñàäà, ñòàæ – 9 ìåñÿöåâ).

Êî âñåìó ïðî÷åìó, â äîìàøíèõ ñàäàõ íå âñåãäà òðóäÿò-
ñÿ íàåìíûå ðàáîòíèêè. Ïðè÷èíû ýòîãî êîðåíÿòñÿ â ðàç-
íûõ ñèòóàöèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñ-
êèì ïîðòðåòîì âëàäåëüöà ñàäà.
1. Âëàäåëåö äîìàøíåãî ñàäà èìååò ïåäàãîãè÷åñêîå îá-
ðàçîâàíèå. Òîãäà ñîòðóäíèêîâ íå íàíèìàþò, ïîòîìó ÷òî

âëàäåëåö íå õî÷åò áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà òðå-
òüèõ ëèö, çà äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ íå ìîæåò ïîðó÷èòü-
ñÿ ïåðåä ðîäèòåëÿìè. Èëè íàåìíûå ñîòðóäíèêè ïðîñòî
íå íóæíû, ïîñêîëüêó âëàäåëåö ñïðàâëÿåòñÿ ñàì (èëè
ñ ïîìîùüþ ÷ëåíîâ ñåìüè).
2. Âëàäåëåö äîìàøíåãî ñàäà íå èìååò ïåäàãîãè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ. Â òàêèõ ñàäàõ îñíîâíîé àêöåíò ñäåëàí íà
óõîä, ïðèñìîòð è ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã «äîìàøíåãî
âîñïèòàíèÿ», îáðàçîâàíèþ óäåëÿåòñÿ ìåíüøå âíèìà-
íèÿ5. ×àñòî ñîòðóäíèêîâ  íå íàíèìàþò, ïîñêîëüêó ýòîãî
íå ïðåäïîëàãàåò ôîðìàò è ïåðå÷åíü ïðåäîñòàâëÿåìûõ
óñëóã.
Î÷åâèäíî, ÷òî äîìàøíèé ñàä – ïðåäïðèÿòèå ñàìîîêóïà-
åìîå, íî íå âñåãäà ñïîñîáíîå ê ðàñøèðåíèþ äåÿòåëüíî-
ñòè. Ê òîìó æå, åñëè â íåì îòñóòñòâóþò íàåìíûå ñî-
òðóäíèêè, âëàäåëüöû ñòàëêèâàþòñÿ ñ òðóäíîñòÿìè
èäåíòèôèêàöèè ýòîãî ÿâëåíèÿ, ïîëàãàÿ, ÷òî çàíèìàþòñÿ
ñàìîçàíÿòîñòüþ èëè ôðèëàíñîì6. Ïîýòîìó ïî ïàðàìåò-
ðó ìàòåðèàëüíîé îáåñïå÷åííîñòè äîìàøíèé äåòñêèé
ñàä ïîêà áëèæå ê ãðàæäàíñêîé èíèöèàòèâå. 
Ñîöèàëüíûå âçàèìîäåéñòâèÿ è ïðîáëåìà äîâåðèÿ. Ñå-
òåâûå ñâÿçè âíóòðè äàííîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ïðàê-
òè÷åñêè îòñóòñòâóþò. Â ðàìêàõ ãàéäà èíòåðâüþ áûë
ïðåäóñìîòðåí ñïåöèàëüíûé áëîê âîïðîñîâ î ïåðâîíà-
÷àëüíîì ñîöèàëüíîì êàïèòàëå è ïîëåçíûõ çíàêîìñòâàõ
ðåñïîíäåíòîâ. Ïðàêòè÷åñêè âñå îïðîøåííûå îòìåòè-
ëè, ÷òî äî òîãî, êàê îðãàíèçîâàòü áèçíåñ, îíè íå èìåëè
êîíòàêòîâ è íå áûëè çíàêîìû ñ êåì-ëèáî åùå, çàíÿòûì
â äîìàøíåì äåòñêîì ñàäó. Èíòåðåñíî òàêæå, ÷òî â ðàç-

ãîâîðå î êîíêóðåíòàõ íåêîòîðûå ðåñïîíäåíòû ïîä-
÷åðêèâàëè, ÷òî íå îáùàþòñÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè
ñâîåé ñôåðû è íå çíàþò, «÷òî òàì ó äðóãèõ». Ðàñ-
ñóæäàÿ î äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ âëàäåëüöåâ ÷àñòíûõ
ñàäèêîâ, èíòåðâüþèðóåìûå íå àññîöèèðîâàëè ñåáÿ
ñ íèìè, îïðåäåëÿÿ ñîáñòâåííîå ïîâåäåíèå êàê êîí-
òðàñòíîå è ïðè ýòîì ïîëîæèòåëüíîå. Ýòî ïîçâîëÿåò
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñ êîëëåãàìè-êîíêóðåíòàìè îíè
çíàêîìû ñëàáî, íî óæå çàðàíåå ïðèïèñûâàþò èì íå-
ïðîôåññèîíàëèçì è íåãàòèâíûå ÷åðòû.
Ïîñêîëüêó îáùåíèå âíóòðè ñåêòîðà íå íàëàæåíî,
ëèöàì, æåëàþùèì ñîçäàòü ñâîé äîìàøíèé ñàä,  äëÿ
ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè ïðèõîäèòñÿ èñïîëüçîâàòü
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5 Ïðè ýòîì îðãàíèçàòîð ìîæåò àêòèâíî çàíèìàòüñÿ ñàìîîáðàçî-
âàíèåì, ÷òåíèåì ëèòåðàòóðû ïî ïåäàãîãèêå è ðàçâèòèþ äåòåé.
6 Ïî ïîâîäó ñîîòíîøåíèÿ ïîíÿòèé «ïðåäïðèíèìàòåëü» è «ñàìî-
çàíÿòûé» ñðåäè ðîññèéñêèõ èññëåäîâàòåëåé ñóùåñòâóþò ðàçíûå
òî÷êè çðåíèÿ. Ò.È. Çàñëàâñêàÿ äëÿ àíàëèçà ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé àêòèâíîñòè  èñïîëüçóåò òåðìèí «áèçíåñ-ñëîé», ó÷èòûâàþ-
ùèé è êëàññè÷åñêèõ èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, è ñà-
ìîçàíÿòûõ, êîòîðûå íå îáåñïå÷èâàþò ñîâìåñòíîé ðàáîòîé äðó-
ãèõ ëþäåé. ÌÎÒ ïðèäåðæèâàåòñÿ îòíîñèòåëüíî øèðîêîãî ïîíè-
ìàíèÿ ñàìîçàíÿòûõ, ñ÷èòàÿ òàêîâûìè âñåõ íåíàåìíûõ ðàáîòíè-
êîâ, íå ïîëó÷àþùèõ êàêîé-ëèáî ôèêñèðîâàííîé çàðàáîòíîé
ïëàòû. Äðóãàÿ, áîëåå áëèçêàÿ íàì ïîçèöèÿ âûñêàçûâàåòñÿ
Ä.Î. Ñòðåáêîâûì è À.Â. Øåâ÷óêîì, êîòîðûå â êà÷åñòâå êëþ÷å-
âîé ÷åðòû, îòäåëÿþùåé ïðåäïðèíèìàòåëÿ îò ñàìîçàíÿòîãî, ñ÷è-
òàþò íàëè÷èå íàåìíîãî ïåðñîíàëà (ñì.:  Ñòðåáêîâ Ä.Î., Øåâ÷óê
À.Â. Ýëåêòðîííàÿ ñàìîçàíÿòîñòü â Ðîññèè // Âîïðîñû ýêîíîìè-
êè. 2011. ¹ 10).Êè
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íå âñåãäà ÷åñòíûå ìåòîäû. Íàïðèìåð, çâîíêè è ïîñåùå-
íèÿ êîíêóðåíòîâ, èíîãäà ïîä âèäîì ïîòåíöèàëüíûõ
êëèåíòîâ.

«Ïîä âèäîì ðîäèòåëåé çâîíèëè â äåòñêèå ñàäû, ïðî-
ñòî õîäèëè ñìîòðåëè, êàê è ÷òî ó íèõ, ðàçãîâàðèâà-
ëè. Èíîãäà ñîçíàâàëèñü, ÷òî ìû òîæå õîòèì îò-
êðûòü (ñàä) [ñìååòñÿ]» (æåíùèíà, 27 ëåò, ðàáîòíèê
äîìàøíåãî äåòñêîãî ñàäà, ñòàæ – ïîëãîäà).

Ñðåäè âëàäåëüöåâ íå ñóùåñòâóåò îáìåíà èíôîðìàöèåé
è îïûòîì, îòñóòñòâóþò ñîöèàëüíûå ñâÿçè. À ýòî çíà÷èò,
÷òî êàæäûé, êòî çàõî÷åò îòêðûòü ñâîå äåëî â îáëàñòè íå-
ãîñóäàðñòâåííîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, áóäåò èçî-
áðåòàòü âåëîñèïåä. Òàêîå «î÷àãîâîå» ðåøåíèå ïðîáëå-
ìû ÿâëÿåòñÿ ñâîéñòâîì ãðàæäàíñêîé èíèöèàòèâû, ïî-
ñêîëüêó ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî äîëæíî áûòü
îòêðûòûì äëÿ êîíòàêòîâ è ôîðìèðîâàòü ñåòè âçàèìîîò-
íîøåíèé.
Îäíàêî ñêàçàííîå âûøå îòñòóïàåò ïåðåä òàêèì ïàðàìåò-
ðîì, êàê «àäåêâàòíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ». Ðàññìîòðèì
îñíîâíûå ïðîáëåìû â ýòîé îáëàñòè.
Âîçìîæíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ è ôîðìà ðåãèñòðàöèè.
Êàê áûëî óñòàíîâëåíî ñ ïîìîùüþ àíàëèçà äîêóìåíòîâ,
â äåéñòâóþùåì çàêîíîäàòåëüñòâå íå ïðåäóñìîòðåíà îð-
ãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà, ïîçâîëÿþùàÿ äîìàøíå-
ìó ñàäó îñóùåñòâëÿòü âîñïèòàòåëüíûå è îáðàçîâàòåëü-
íûå ôóíêöèè. Âîçìîæíà ðåãèñòðàöèÿ åãî îðãàíèçàòîðà
â êà÷åñòâå èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, áëàãîäà-
ðÿ ÷åìó äîìàøíèé äåòñàä ìîæåò ñóùåñòâîâàòü ëåãàëü-
íî, íî îíà ïîçâîëÿåò îêàçûâàòü ëèøü óñëóãè ïî ïðèñìî-
òðó è óõîäó. Ïîìèìî ýòîãî ñóùåñòâóåò êîìïëåêñ îãðàíè-
÷åíèé: îòñóòñòâèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè – äîñòó-
ïà ê áþäæåòíûì ñðåäñòâàì; èñêëþ÷åíèå ïðàâîâûõ ãà-
ðàíòèé è ñîöèàëüíûõ ëüãîò äëÿ ðàáîòíèêîâ, ñóùåñòâóþ-
ùèõ ó êîëëåã ïî öåõó â ìóíèöèïàëüíûõ ñàäàõ; äèñêðè-
ìèíèðóþùàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà ïî îòíîøåíèþ
ê êîììåð÷åñêîìó îáðàçîâàòåëüíîìó ñåêòîðó. Âñå ýòè
ïðåãðàäû íîñÿò èíñòèòóöèîíàëüíûé õàðàêòåð.
Ìîæíî åùå äîáàâèòü óæå óïîìÿíóòûå âûøå: ðàçðåæåí-
íîñòü ñåòåé; íåõâàòêó ðåñóðñîâ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîé áàçû; îòñóòñòâèå äîâåðèÿ (ñî ñòîðîíû êàê  ïðåäñòà-
âèòåëåé ýòîé îáëàñòè, òàê è ðîäèòåëåé: íåìàëîâàæíóþ
ðîëü èãðàþò ñîñåäè). È ýòî äàëåêî íå ïîëíûé ñïèñîê
ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ñàäû íà äîìó.
Èííîâàöèè, ïîòåíöèàëüíûé âêëàä è ïåðñïåêòèâû ðàçâè-
òèÿ. Çäåñü õîòåëîñü áû óêàçàòü íà âîçìîæíîñòè, êîòî-
ðûå îòêðûâàåò èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ äîìàøíèõ ñàäè-
êîâ. Íåñìîòðÿ íà óêàçàííûå òðóäíîñòè, óñòðîéñòâî ðå-
áåíêà â ñàä – íå åäèíñòâåííàÿ ñîöèàëüíàÿ ïðîáëåìà, êî-
òîðóþ ìîæíî ÷àñòè÷íî ðàçðåøèòü çà ñ÷åò äàííîé ôîð-
ìû ÄÎÓ. Îäíèì èç ýêñïåðòîâ äîìàøíèå ñàäû áûëè íà-
çâàíû îòðàñëüþ «êðåàòèâíîé ýêîíîìèêè». Ïî åå ñëîâàì,
ýòîò ñåêòîð ñïîñîáåí â áóäóùåì ñòàòü õîðîøèì ïîëåì
äëÿ ðåàëèçàöèè ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïðîãðàìì, ìåòîäèê
è ñïîñîáîâ îáó÷åíèÿ, ïîâûøàþùèõ êà÷åñòâî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà â öåëîì. 
Ïðè ñîçäàíèè áëàãîïðèÿòíûõ â çàêîíîäàòåëüíîì îòíî-
øåíèè óñëîâèé ýòà ñôåðà ìîãëà áû íàêîïèòü õîðîøóþ
áàçó àâòîðñêèõ ïðèåìîâ, ðàçðàáîòàííûõ ïðîôåññèî-
íàëüíûìè ïåäàãîãàìè è ïðîâåðåííûõ íà ïðàêòèêå. Òà-
êèå íàðàáîòêè ìîãëè áû âïîñëåäñòâèè èñïîëüçîâàòüñÿ

ãîñóäàðñòâîì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ïîëèòèêè â îá-
ëàñòè îáó÷åíèÿ äåòåé-äîøêîëüíèêîâ.
Äðóãîé íå ìåíåå âàæíîé ñîöèàëüíîé ïðîáëåìîé, â ðå-
øåíèè êîòîðîé ìîæåò ïîìî÷ü äîìàøíèé äåòñêèé ñàä,
ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà çàíÿòîñòè íåêîòîðûõ êàòåãîðèé íàñå-
ëåíèÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî ìîëîäûå ìàòåðè, ÷üå
ñòðåìëåíèå âûéòè íà ðàáîòó îáóñëîâëåíî ðèñêàìè ïîòå-
ðè êâàëèôèêàöèè çà âðåìÿ äåêðåòíîãî îòïóñêà.
Ñëåäóþùàÿ êàòåãîðèÿ – ýòî ëþäè ñ ïðîôåññèîíàëüíûì
ïåäàãîãè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì, òðóäîóñòðîéñòâî êîòî-
ðûõ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî.
Åùå îäíîé ãðóïïîé íàñåëåíèÿ, ÷üè èíòåðåñû çàòðàãèâà-
åò ÄÄÑ, ÿâëÿþòñÿ ïåíñèîíåðû. Äåòñêèé ñàä äîìàøíåãî
òèïà ñïîñîáåí ïðåäîñòàâèòü äîñòóï ê ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè íå òîëüêî ìîëîäûì, íî è ëþäÿì ñòàð-
øåãî âîçðàñòà, êîòîðûå, ïî ñëîâàì îäíîãî èç ýêñïåðòîâ,
ïðè âûõîäå íà ïåíñèþ îêàçûâàþòñÿ ñîâåðøåííî íå-
àäàïòèðîâàííûìè ê íîâîìó îáðàçó æèçíè.
Ïîäîáíàÿ âûãîäà, áåçóñëîâíî, ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü
ñàìî ÿâëåíèå «äîìàøíèå äåòñêèå ñàäû» êàê ïîòåíöè-
àëüíî óñïåøíûé ñîöèàëüíûé áèçíåñ. Îäíàêî â ñâÿçè
ñ ïðîáëåìàìè ðåãèñòðàöèè, èíôîðìàöèîííîãî âàêóóìà
è îòñóòñòâèÿ äîâåðèÿ äîìàøíèé ñàä íå ìîæåò ïåðåðàñ-
òè ñâîé ëîêàëüíûé óðîâåíü, õîòü îðãàíèçàòîðû è «ïðå-
îäîëåâàþò ïðåïÿòñòâèÿ è èäóò íà ñîïðÿæåííûå ðèñ-
êè».

Çàêëþ÷åíèå
Èòàê, ïîïûòàåìñÿ îòâåòèòü íà âîïðîñ î òîì, ÷åì ñåãî-
äíÿ ÿâëÿþòñÿ äîìàøíèå äåòñêèå ñàäû – ïðèìåðîì ãðàæ-
äàíñêîé èíèöèàòèâû èëè ôîðìîé çàðîæäàþùåãîñÿ ñî-
öèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà? 
Íàøå èññëåäîâàíèå ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ãðàæäàíñêàÿ
èíèöèàòèâà è ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî íå ÿâ-
ëÿþòñÿ æåñòêèìè àëüòåðíàòèâàìè äðóã äðóãó, è î÷åíü
÷àñòî ïåðâîå ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîñûëêîé âòîðîãî. Âîïðîñ
ëèøü â òîì, ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ ïåðåõîä  ìåæäó íèìè
îêàçûâàåòñÿ âîçìîæíûì. 
×àñòíûå äîìàøíèå ñàäû, î÷åâèäíî, ñïîñîáíû âíåñòè
âêëàä êàê â ðåøåíèå íåïîñðåäñòâåííîé ïðîáëåìû óñò-
ðîéñòâà äåòåé â ñàä, òàê è âîîáùå ñïîñîáñòâîâàòü ðåà-
ëèçàöèè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè â îáëàñòè äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. È ñîäåéñòâèå ýòîé ôîðìå äåÿòåëüíîñòè
îáåùàåò ïîòåíöèàëüíûé âûèãðûø ãîñóäàðñòâó. Èííîâà-
öèè, îñëàáëåíèå ñîöèàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ è ïðåäîñòàâ-
ëåíèå âîçìîæíîñòåé ãðóïïàì íàñåëåíèÿ – âñå ýòî õàðàê-
òåðèçóåò ñàäû íà äîìó êàê ïåðñïåêòèâíóþ îáëàñòü ñî-
öèàëüíîãî áèçíåñà. 
Îäíàêî ïîêà ÷òî äàííàÿ äåÿòåëüíîñòü åäâà ëè óäîâ-
ëåòâîðÿåò òðåáîâàíèÿì ëåãàëüíîñòè, ïðèíîñèò ìèíè-
ìàëüíóþ ïðèáûëü, íå ñ÷èòàåòñÿ ëåãèòèìíîé â ãëàçàõ
ìóíèöèïàëüíûõ âëàñòåé è ìåñòíûõ æèòåëåé, à òàêæå
â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èìååò âåñüìà êðàòêèé æèçíåí-
íûé öèêë – ëèøü äî ìîìåíòà, êîãäà âûðàñòàþò äåòè âëà-
äåëüöåâ ñàäîâ. 
Ó äîìàøíèõ ñàäîâ «ñâÿçàíû ðóêè» – äëÿ íèõ íå ñóùåñò-
âóåò þðèäè÷åñêîé è ïðàâîâîé áàçû. Èìåííî ïîýòîìó òî,
÷òî ìû âèäèì ñåãîäíÿ, – ãðàæäàíñêàÿ èíèöèàòèâà, îáóñ-
ëîâëåííàÿ ðåàëüíîé ïîòðåáíîñòüþ îáùåñòâà, ñ áîëüøèì
ïîòåíöèàëîì, íî î÷åíü øàòêèì ïîëîæåíèåì.



Êëþ÷åâîé èäååé ó÷åáíèêà ïî ýêî-
íîìèêå ïðîôåññîðà Ãàðâàðäñêîãî
óíèâåðñèòåòà Í. Ãðåãîðè Ìýíüêüþ
«Ïðèíöèïû ýêîíîìèêc»3 ÿâëÿåòñÿ
îáîáùåíèå îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñ-

êèõ èäåé â äåñÿòè òåçèñàõ (ïðåä-
ñòàâëåííûõ íèæå). Èõ áåãëîå ïðî-
÷òåíèå, âåðîÿòíî, ïîäòâåðäèò ïîäî-
çðåíèÿ ÷èòàòåëåé î âñåé ñëîæíîñòè
çàäà÷è ñâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
èäåé ê äåñÿòè ïðåäëîæåíèÿì è, âîç-
ìîæíî, çàñòàâèò èõ óñîìíèòüñÿ â
óòîí÷åííîñòè è ëàêîíè÷íîñòè
ó÷åáíèêà Í. Ãðåãîðè Ìýíêüþ. 
ß âçÿë íà ñåáÿ ñìåëîñòü èñïðàâèòü
ýòó íåñïðàâåäëèâîñòü. Âî âòîðîì
ñòîëáöå òàáëèöû ïðåäñòàâëåíû ìîè
ñîáñòâåííûå ïîïûòêè ïåðåâåñòè äå-
ñÿòü ïðèíöèïîâ Ìýíêüþ íà ïîíÿò-
íûé è äîñòóïíûé ÿçûê, äàáû íåïî-
ñâÿùåííûå ìîãëè îçíàêîìèòüñÿ ñ
áåñöåííûìè ïðîáëåñêàìè ýêîíîìè-
÷åñêîé ìûñëè. Áîëåå ïîäðîáíûå
îáúÿñíåíèÿ äàíû äàëåå ïî òåêñòó,

îäíàêî íîðìàëüíîìó ÷èòàòåëþ ðå-
êîìåíäóåòñÿ ïðîñòî âûðåçàòü ýòó
òàáëèöó è íîñèòü åå ñ ñîáîé íà ñëó-
÷àé âîçíèêíîâåíèÿ (â äàëüíåéøåì)
ïóòàíèöû ñ îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. 

Ïîÿñíåíèÿ 
Íà ïåðâûé âçãëÿä ÷èòàòåëåé äîëæ-
íû âïå÷àòëèòü ïðîñòîòà è ÿñíîñòü
ïåðåâîäà. Îäíàêî äîñòóïíîñòü íå
ñëåäóåò ïóòàòü ñ ïîâåðõíîñòíîñòüþ
èçëîæåíèÿ: äàëåå âíèìàòåëüíîñòü
÷èòàòåëåé áóäåò âîçíàãðàæäåíà îá-
íàðóæåíèåì âñåõ òîíêîñòåé è ïî-
ñòèæåíèåì èõ ãëóáèíû. Íà ñàìîì
äåëå – ìèíóòà ðàçìûøëåíèé, è áó-
äóò ðàñêðûòû âñå òàéíû. Âåðîÿòíî,
ãëàâíàÿ ñðåäè íèõ  –  ïî÷åìó îäè-
íàêîâî ïåðåâåäåíû ïðèíöèïû ¹ 8,
¹ 9 è  ¹ 10?
Íàèáîëåå î÷åâèäíûé îòâåò ñîñòîèò
â òîì, ÷òî ýòè òåçèñû îòíîñÿòñÿ ê
ìàêðîýêîíîìèêå, à ïîñêîëüêó ÿ çà-
íèìàþñü ìèêðîýêîíîìèêîé, òî íå-
äîñòàòî÷íî êîìïåòåíòåí, ÷òîáû
ïîíÿòü èõ, íå ãîâîðÿ óæå î òîì,
÷òîáû ïåðåâåñòè4. Íî êàê ýòî ÷àñòî
áûâàåò â ñëîæíîì îêðóæàþùåì
íàñ ìèðå, íàèáîëåå î÷åâèäíûé îò-
âåò òàêæå íåâåðåí. Íàñòîÿùàÿ ïðè-
÷èíà, ïî÷åìó ÿ ïåðåâåë ïðèíöèïû
¹ 8, ¹ 9 è ¹ 10 êàê «Áëà-áëà-

áëà», çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî âñå
îíè îçíà÷àþò îäíî è òî æå,

à èìåííî «Áëà-áëà-
áëà». 

Ïðè ñëó÷àå, êîãäà
ó âàñ âûäàñòñÿ íå-

ñêîëüêî ñâîáîäíûõ
÷àñîâ, ñïðîñèòå ó ýêî-

íîìèñòà – æåëàòåëüíî,
óâëåêàþùåãîñÿ ìàêðî-

ýêîíîìèêîé, êàê íà ñàìîì
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Ïðèíöèïû Ìýíêüþ

¹ 1. ×åëîâåê âûáèðàåò.
¹ 2. Ñòîèìîñòü ÷åãî-ëèáî — ýòî
ñòîèìîñòü òîãî, îò ÷åãî ïðèäåòñÿ
îòêàçàòüñÿ, ÷òîáû ïîëó÷èòü æåëàå-
ìîå.
¹ 3. Ðàöèîíàëüíûé ÷åëîâåê ìûñ-
ëèò â òåðìèíàõ ïðåäåëüíûõ ïîëåç-
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¹ 6. Îáû÷íî ðûíîê — ïðåêðàñíûé
ñïîñîá îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè.
¹ 7. Èíîãäà ïðàâèòåëüñòâî èìååò
âîçìîæíîñòü îêàçàòü ïîëîæèòåëü-
íîå âëèÿíèå íà ðûíîê.
¹ 8. Óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ îï-
ðåäåëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòüþ ñòðàíû
ïðîèçâîäèòü òîâàðû è óñëóãè.
¹ 9. Öåíû ðàñòóò, êîãäà ïðàâèòåëü-
ñòâî ïå÷àòàåò ñëèøêîì ìíîãî äå-
íåã.
¹ 10. Â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòè-
âå îáùåñòâî äîëæíî ñäåëàòü âûáîð
ìåæäó èíôëÿöèåé è áåçðàáîòèöåé.

Ïåðåâîä Éîðàìà

¹ 1. Âûáîð – ýòî ïëîõî.
¹ 2. Âûáîð – ýòî íà ñàìîì äåëå
ïëîõî.
¹ 3. ×åëîâåê ãëóï.
¹ 4. ×åëîâåê íå òàê óæ è ãëóï.
¹ 5. Òîðãîâëÿ ìîæåò óõóäøèòü ïî-
ëîæåíèå êàæäîãî.
¹ 6. Ïðàâèòåëüñòâî ãëóïî.
¹ 7. Ïðàâèòåëüñòâî íå
íàñòîëüêî óæ è ãëóïî.
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¹ 9. Áëà-áëà-áëà.
¹ 10. Áëà-áëà-áëà.

1 Èñòî÷íèê: Bauman Y. Mankiw’s Ten Principles of
Economics, Translated // URL: http://improbable.com/
airchives/paperair/volume9/v9i2/mankiw.html 
2 Äëÿ îçíàêîìëåíèÿ ñî ñòàòüåé É. Áàóìàíà «Quantum
Microeconomics» ñì.: URL: http://www.smallparty.org/quantum.
3 Ìýíêüþ Í.Ã. Ïðèíöèïû ýêîíîìèêñ. Ñïá.: Ïèòåð, 1999.

4 Îïðåäåëåíèÿ òåðìèíîâ «ìèêðî» è
«ìàêðî», âîçìîæíî, óñêîëüçíóëè îò

÷èòàòåëåé, èëè, âåðîÿòíåå âñåãî, íèêîã-
äà è íå íàõîäèëèñü â öåíòðå âíèìàíèÿ. Íî

ýòî íå äîëæíî íèêîãî áåñïîêîèòü, ïîñêîëü-
êó îòñóòñòâèå ýòèõ òåðìèíîâ ñðåäè äåñÿòè
ïðèíöèïîâ Ìýíêüþ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,
÷òî îíè íå íîñÿò ôóíäàìåíòàëüíîãî õàðàê-
òåðà äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè.



äåëå îí îïðåäåëÿåò «æèçíåí-
íûé ñòàíäàðò», «òîâàðû è
óñëóãè», «èíôëÿöèþ», «áåç-
ðàáîòèöó», èëè ïîíÿòèå
«êðàòêîñðî÷íûé», èëè äàæå
âûðàæåíèå «ñëèøêîì ìíî-
ãî». Âñêîðå âû ïîéìåòå, ÷òî
ñóùåñòâóåò îãðîìíàÿ ðàçíè-
öà ìåæäó òåì, ñêàæåì, ÷òî
ïðèíöèï ¹ 10 ïðåäïîëàãàåò:
«Â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâå îáùåñòâî äîëæíî ñäå-
ëàòü âûáîð ìåæäó èíôëÿöè-
åé è áåçðàáîòèöåé», è òåì,
÷òî îí îçíà÷àåò: «Îáùåñòâî
äîëæíî ñäåëàòü áëà ìåæäó
áëà è áëà». Ìîé ïåðåâîä –
ýòî âñåãî ëèøü êðàòêîå  èç-
ëîæåíèå ýòèõ ëåæàùèõ â îñ-
íîâå ñìûñëîâ.
Äàáû ïðîÿñíèòü âûøåñêà-
çàííîå, äàâàéòå îáðàòèìñÿ ê
ïðèíöèïàì Ìýíêüþ.

ÏÐÈÍÖÈÏ ¹ 1
×åëîâåê âûáèðàåò
ÏÅÐÅÂÎÄ: 
Âûáîð – ýòî ïëîõî

Ëîãè÷åñêèå ðàññóæäåíèÿ çäåñü î÷å-
âèäíû. Ïðåäñòàâüòå, ÷òî íåêòî ïîä-
õîäèò ê âàì è ïðåäëàãàåò âûáðàòü
ìåæäó áàòîí÷èêîì Snickers è ïà÷-
êîé M&Ms. Èòàê, ïåðåä âàìè âû-
áîð, îçíà÷àþùèé, ÷òî íåîáõîäèìî
îñòàíîâèòüñÿ íà ÷åì-òî îäíîì. Íî
ïðèíóæäåíèå ê âûáîðó îäíîãî èç
äâóõ – ýòî ïëîõî. Ãîâîðÿò, ïðåçèäåíò
Òðóìàí ïðîñèë îäíîðóêîãî êîíñóëü-
òàíòà ïî ýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñàì,
ïîñêîëüêó åãî äâóðóêèå êîíñóëüòàí-
òû âå÷íî ãîâîðèëè: «Ñ îäíîé ñòîðî-
íû…, íî ñ äðóãîé ñòîðîíû…» («On
the one hand... but on the other
hand...»).
Ëþäè, íå èìåþùèå ýêîíîìè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ, ñêëîííû çàáëóæäàòü-
ñÿ, ÷òî âûáîð – ýòî õîðîøî. Íà ñà-
ìîì äåëå, íåò. Äàííàÿ (îøèáî÷íàÿ)
èäåÿ î òîì, ÷òî âûáîð – ýòî õîðîøî,
âûòåêàåò èç äðóãîé èäåè (ñòîëü æå
íåïðàâèëüíîé), ÷òî îòñóòñòâèå âû-
áîðà – ýòî ïëîõî. Äàííîå óòâåðæäå-
íèå ëîæíî, ïîñêîëüêó êàê îòìå÷àåò
Ìàíñóð Îëñîí â êíèãå «Ëîãèêà êîë-
ëåêòèâíûõ äåéñòâèé»: «Ãîâîðèòü,
÷òî ýòà ñèòóàöèÿ “áåçíàäåæíà”, â

íåêîòîðîì ñìûñëå òî æå ñàìîå, ÷òî
ñêàçàòü, ÷òî îíà èäåàëüíà, òàê êàê
ïîïûòêè óëó÷øèòü ñèòóàöèþ íå
ïðèíåñóò ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòà-
òîâ»5. Îòñþäà ñëåäóåò ìîé ïåðåâîä
ïåðâîãî ïðèíöèïà ýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèè Ìýíêüþ: «Âûáîð – ýòî ïëî-
õî». Ñìûñë äàííîãî âûñêàçûâàíèÿ,
âîçìîæíî, òðóäíî óëîâèòü – íî íè-
êòî íå ãîâîðèë, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ
òåîðèÿ ëåãêà äëÿ ïîíèìàíèÿ. Íî
ñáèòûì ñ òîëêó ÷èòàòåëÿì, íåñî-
ìíåííî, ïîìîãóò ïðîçðåòü ïðèíöè-
ïû Ìýíêüþ.  

ÏÐÈÍÖÈÏ ¹ 2
Ñòîèìîñòü ÷åãî-ëèáî – 
ýòî ñòîèìîñòü òîãî, îò ÷åãî
ïðèäåòñÿ îòêàçàòüñÿ, ÷òîáû
ïîëó÷èòü æåëàåìîå
ÏÅÐÅÂÎÄ: Âûáîð – ýòî
íà ñàìîì äåëå ïëîõî
Êðîìå òîãî, ÷òî ìîé òåçèñ äåìîíñò-
ðèðóåò ñåìàíòè÷åñêóþ ëîâóøêó
Ìýíêüþ âî âñåé åå ïðîñòîòå, îí åùå
ïîçâîëÿåò îáîçíà÷èòü ñâÿçü ìåæäó

ïðèíöèïîì ¹ 1 (Âûáîð –
ýòî ïëîõî) è ïðèíöèïîì ¹ 2
(Âûáîð – ýòî íà ñàìîì äåëå
ïëîõî).
Äàáû ïðîäîëæèòü óãëóáëÿòü
ïîíèìàíèå ÷èòàòåëåé, ïî÷å-
ìó âûáîð – ýòî âñå æå ïëîõî,
äàâàéòå âåðíåìñÿ ê íàøåìó
ïðåäûäóùåìó ïðèìåðó, â êî-
òîðîì íåêòî ïðåäëàãàåò âàì
âûáðàòü ìåæäó áàòîí÷èêîì
Snickers è ïà÷êîé M&Ms. 
Ïðåäïîëîæèì íà ìèíóòêó,
÷òî âû âûáðàëè M&Ms.
Òîãäà, ñîãëàñíî Ìýíêüþ,
ñòîèìîñòü ïà÷êè M&Ms
ðàâíà ñòîèìîñòè áàòîí÷èêà
Snickers, îò êîòîðîãî âàì
ïðèøëîñü îòêàçàòüñÿ, ÷òîáû
ïîëó÷èòü M&Ms. 
Â ýòîé ñèòóàöèè âàøà âûãî-
äà, êîòîðóþ ýêîíîìèñòû íà-
çûâàþò «ýêîíîìè÷åñêîé ïðè-
áûëüþ», îïðåäåëÿåòñÿ êàê
ðàçíèöà ìåæäó öåííîñòüþ,
êîòîðóþ âû ïðèîáðåëè îò ïî-
êóïêè M&Ms (ñêàæåì,

75 öåíòîâ), è öåííîñòüþ, êîòîðóþ
âû ïîòåðÿëè, îòêàçàâøèñü îò áàòîí-
÷èêà Snickers (ñêàæåì, 40 öåíòîâ).
Äðóãèìè ñëîâàìè, âàøà ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ïðèáûëü â äàííîì ñëó÷àå ñîñòà-
âèò âñåãî ëèøü 35 öåíòîâ. 
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âû îöåíèâàåòå
ïà÷êó M&Ms â 75 öåíòîâ, íàëè÷èå ó
âàñ âûáîðà â âèäå áàòîí÷èêà
Snickers ñîêðàùàåò âàøó âûãîäó íà
40 öåíòîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðèíöèï
¹ 2: Âûáîð – ýòî íà ñàìîì äåëå
ïëîõî. 
Áåçóñëîâíî, ÷åì áîëüøå ó âàñ âîç-
ìîæíîñòåé äëÿ âûáîðà, òåì õóæå
äëÿ âàñ. Íî ñàìàÿ óæàñíàÿ ñèòóà-
öèÿ èç âñåõ – ýòî êîãäà íåêòî ïîä-
õîäèò ê âàì è ïðåäëàãàåò âûáðàòü
îäíó èç äâóõ îäèíàêîâûõ ïà÷åê
M&Ms. 
Ïîñêîëüêó âûáîð îäíîé ïà÷êè (êî-
òîðóþ âû îöåíèâàåòå â 75 öåíòîâ)
îçíà÷àåò ïîòåðþ äðóãîé (êîòîðóþ
âû îöåíèâàåòå òàêæå â 75 öåíòîâ),
òî âàøà ýêîíîìè÷åñêàÿ âûãîäà ðàâ-
íà íóëþ. Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæå-
íèå âûáðàòü ìåæäó äâóìÿ îäèíàêî-
âûìè ïà÷êàìè M&Ms íà ñàìîì äåëå
îçíà÷àåò, ÷òî âàì íè÷åãî íå ïðåäëî-
æèëè.
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  «ýêîíîìèêc» Ìýíêüþ

5 Îëñîí Ì. Ëîãèêà êîëëåêòèâíûõ äåéñòâèé.
Ì.: Ôîíä ýêîíîìè÷åñêîé èíèöèàòèâû, 1995.



Äèëåòàíòàì çäåñü ïðîñòè-
òåëüíî äóìàòü, ÷òî ïðåäëî-
æåííûé âûáîð ìåæäó äâó-
ìÿ èäåíòè÷íûìè ïà÷êàìè
M&Ms, íà ñàìîì äåëå ýê-
âèâàëåíòåí ïðåäëîæåíèþ
îäíîé ïà÷êè M&Ms. Íî
ýêîíîìèñòû-òî çíàþò, ÷òî
ïðåäëîæåíèå îäíîé ïà÷êè
M&M ôàêòè÷åñêè îçíà÷à-
åò íåîáõîäèìîñòü âûáîðà
ìåæäó ïà÷êîé M&Ms (êî-
òîðóþ âû îöåíèâàåòå â
75 öåíòîâ) è íè÷åì (êîòî-
ðîå âû îöåíèâàåòå â 0 öåí-
òîâ). Âûáîð M&Ms ïðèíî-
ñèò âàì ïðèáûëü â 75 öåí-
òîâ, ÷òî íà 75 öåíòîâ áîëü-
øå, ÷åì ýêîíîìè÷åñêàÿ
âûãîäà â ñëó÷àå, êîãäà âàì
ïðåäëàãàþò âûáðàòü ìåæ-
äó äâóìÿ îäèíàêîâûìè
ïà÷êàìè M&Ms.
Íà äàííûé ìîìåíò ñòîèò
ïðèçíàòü, ÷òî: 1) âîçìîæ-
íî, íàéäóòñÿ ÷èòàòåëè, êî-
òîðûå íå ñóìåëè óëîâèòü
âñåõ òîíêîñòåé â ïîëíîé ìåðå; è
2) âîçìîæíî, îíè íà÷àëè ñîìíåâàòü-
ñÿ â ñâîèõ óìñòâåííûõ ñïîñîáíîñ-
òÿõ. Âñå ìó÷èòåëüíûå ñîìíåíèÿ óëå-
òó÷àòñÿ áëàãîäàðÿ ïðèíöèïàì
Ìýíêüþ.

ÏÐÈÍÖÈÏ ¹ 3
Ðàöèîíàëüíûé ÷åëîâåê 
ìûñëèò â òåðìèíàõ 
ïðåäåëüíûõ ïîëåçíîñòåé
ÏÅÐÅÂÎÄ: ×åëîâåê ãëóï

Åùå îäèí î÷åâèäíûé äëÿ ëþáîãî
îáûâàòåëÿ ñî ñðåäíèì èíòåëëåêòîì
âûâîä, – áîëüøèíñòâî ëþäåé íå
ìûñëÿò â òåðìèíàõ ïðåäåëüíûõ èç-
ìåíåíèé. Íàïðèìåð, áîëüøèíñòâî
ëþäåé, ïîêóïàþùèõ àïåëüñèíû â
ìàãàçèíå, ðàçìûøëÿþò òàê: «Õì,
àïåëüñèíû ñòîÿò 25 öåíòîâ êàæäûé.
Êóïëþ-êà ÿ ïîëäþæèíû». Íî îíè íå
ìûñëÿò ïîäîáíûì îáðàçîì: «Õì,
àïåëüñèíû 25 öåíòîâ êàæäûé. Êóï-
ëþ ÿ îäèí, ïîòîìó ÷òî åãî ïðåäåëü-
íàÿ ïîëåçíîñòü äëÿ ìåíÿ ïðåâûøàåò
ðûíî÷íóþ öåíó. Çàòåì ÿ êóïëþ âòî-
ðîé àïåëüñèí, òàê êàê è åãî ïðåäåëü-
íàÿ ïîëåçíîñòü âñå åùå ïðåâûøàåò
ðûíî÷íóþ öåíó...». Íàì èçâåñòíî,
÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé òàêèì îáðà-
çîì íå ðàññóæäàþò, ïîñêîëüêó áîëü-

øèíñòâî èç
íèõ íå ïîêóïàåò àïåëüñèíû ïî îä-
íîé øòóêå çà ðàç.  
Ñåé÷àñ ìû íåèçáåæíî ïîäîøëè ê
ñàìîìó  íåæåëàòåëüíîìó  âûâîäó.
Ïî ñëîâàì Ìýíêüþ, ðàöèîíàëüíûå
ëþäè ìûñëÿò â òåðìèíàõ ïðåäåëü-
íûõ ïîëåçíîñòåé, îäíàêî ìû çíàåì,
÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé íå ìûñëèò
â òåðìèíàõ ïðåäåëüíûõ ïîëåçíîñ-
òåé, ñëåäîâàòåëüíî, áîëüøèíñòâî
ëþäåé íå ðàöèîíàëüíû. Äðóãèìè
ñëîâàìè, áîëüøèíñòâî ëþäåé ãëó-
ïûå. Òàêèì îáðàçîì, ìîé ïåðåâîä
òðåòüåãî ïðèíöèïà ýêîíîìèêè: «×å-
ëîâåê ãëóï». 
Íî ïðåæäå ÷åì âïàñòü â îò÷àÿíèå
èç-çà ñóäüáû ÷åëîâå÷åñòâà, ÷èòàòå-
ëÿì áóäåò ðàçóìíî îáðàòèòüñÿ ê
ïðèíöèïàì Ìýíêüþ. 

ÏÐÈÍÖÈÏ ¹ 4
×åëîâåê ðåàãèðóåò 
íà ñòèìóëû
ÏÅÐÅÂÎÄ: ×åëîâåê íå òàê óæ
è ãëóï

Â ñëîâàðå «ñòèìóë» (incen-
tive) îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïî-
áóäèòåëüíàÿ ïðè÷èíà ê
äåéñòâèþ, çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü â ñîâåðøåíèè ÷åãî-
ëèáî;  ñèíîíèì, ñì. ìîòèâ.
Èòàê, â äàííîì ñëó÷àå
Ìýíêüþ óòâåðæäàåò, ÷òî
ëþäè ìîòèâèðóþòñÿ ìîòè-
âàìè, èëè ëþäåé ïîáóæäà-
þò ê äåéñòâèþ ïðè÷èíû,
êîòîðûå ïîáóæäàþò ê äåé-
ñòâèþ. Âåðîÿòíî, äàííîå
âûñêàçûâàíèå ñðîäíè óò-
âåðæäåíèþ, ÷òî «òàâòîëî-
ãèè òàâòîëîãè÷íû». Îäíà-

êî ÷èòàòåëè ñêîðåå
ïîñ÷èòàëè áû ÷å-
ëîâåêà î÷åíü ãëó-
ïûì, åñëè áû îí íå
ìîòèâèðîâàëñÿ ìî-
òèâàìè, èëè íå ðåà-
ãèðîâàë áû íà ïðè-
÷èíû, ïîáóæäàþ-
ùèå ê äåéñòâèÿì.
Âñïîìèíàÿ ïðèí-
öèï ¹ 3: ÷åëîâåê
ãëóï, íåîáõîäèìî

óòî÷íèòü ïðèíöèï ¹ 4, ÷òî ÷åëîâåê
íå òàê óæ è ãëóï.
Òîëüêî ïî-íàñòîÿùåìó ãëóïûå ëþäè
íå ñìîãëè ïîíÿòü ìîé ïåðåâîä ïðèí-
öèïà Ìýíêüþ. 

ÏÐÈÍÖÈÏ ¹ 5
Òîðãîâëÿ ìîæåò áûòü 
âî áëàãî êàæäîãî
ÏÅÐÅÂÎÄ: Òîðãîâëÿ ìîæåò
ïðèâåñòè ê óõóäøåíèþ 
ïîëîæåíèÿ êàæäîãî

Áóäåò ñïðàâåäëèâî, åñëè ÷èòàòåëè
çàäàäóò âîïðîñ: íå ÿâëÿåòñÿ ëè ïå-
ðåâîä ïÿòîãî ïðèíöèïà òî÷íîé ïðî-
òèâîïîëîæíîñòüþ ñàìîãî ïðèíöè-
ïà? Êîíå÷íî, íåò.
×òîáû ïîíÿòü ïî÷åìó, ïåðâûé ïðèí-
öèï, ÷òî «òîðãîâëÿ ìîæåò áûòü âî
áëàãî êàæäîãî» äîñòàòî÷íî î÷åâèäåí:
åñëè ó ìåíÿ åñòü áàòîí÷èê Snickers è
ÿ õî÷ó M&Ms, à ó âàñ åñòü M&Ms, è
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âû õîòèòå áàòîí÷èê Snickers, ìû ìî-
æåì îáìåíÿòüñÿ, óäîâëåòâîðèâ æåëà-
íèÿ äðóã äðóãà. Ìýíêüþ, áåçóñëîâíî,
èìåë â âèäó ÷òî-òî áîëåå ãëóáîêîå,
÷åì ýòî âûñêàçûâàíèå? ß äóìàþ, ÷òî
äà. ×òîáû ýòî óâèäåòü, ñðàâíèì ñëå-
äóþùèå âûñêàçûâàíèÿ.
A: Òîðãîâëÿ ìîæåò áûòü âî áëàãî
êàæäîãî.
B: Òîðãîâëÿ âî áëàãî êàæäîãî.
Óòâåðæäåíèå Â, íåñîìíåííî, ëó÷øå
âûñêàçûâàíèÿ À. Íî ïî÷åìó Ìýíêüþ
ïðèâîäèò âûñêàçûâàíèå À? Òàêîå âîç-
ìîæíî òîëüêî â ñëó÷àå, åñëè âûñêàçû-
âàíèå Â ëîæíî. Óòâåðæäàÿ, ÷òî òîð-
ãîâëÿ ìîæåò áûòü âî áëàãî êàæäîãî,
Ìýíêüþ òðàíñëèðóåò îäíó èç òîíêî-
ñòåé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè: òîðãîâëÿ
íå ìîæåò áûòü âî áëàãî âñåì. Îòñþäà
ðóêîé ïîäàòü äî ìîåãî òåçèñà «Òîð-
ãîâëÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê óõóäøåíèþ
ïîëîæåíèÿ êàæäîãî»6. Âñÿ òîíêîñòü
ïðèíöèïà ¹ 5 ïðîÿâëÿåòñÿ â ïîëíîé
ìåðå â ñëåäóþùèõ äâóõ òåçèñàõ. 

ÏÐÈÍÖÈÏ ¹ 6
Èíîãäà ïðàâèòåëüñòâî èìååò
âîçìîæíîñòü îêàçàòü 
ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå
íà ðûíîê
ÏÅÐÅÂÎÄ: Ïðàâèòåëüñòâî
ãëóïî
è

ÏÐÈÍÖÈÏ ¹ 7
Óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ 
îïðåäåëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòüþ
ñòðàíû ïðîèçâîäèòü òîâàðû
è óñëóãè
ÏÅÐÅÂÎÄ: Ïðàâèòåëüñòâî
íå íàñòîëüêî óæ è ãëóïî

Ñ öåëüþ ïîä÷åðêíóòü êëþ÷åâóþ
ðîëü, êîòîðóþ ïðèíöèï ¹ 5 èãðàåò â
îáîèõ ýòèõ óòâåðæäåíèÿõ, îòìåòèì,
÷òî èñõîäíàÿ ôîðìóëèðîâêà ïðèíöè-
ïà ¹ 5 («Òîðãîâëÿ ìîæåò áûòü âî
áëàãî êàæäîãî») âåäåò ê ïðèíöèïó
¹ 6 («Ïðàâèòåëüñòâî ãëóïî»). Â êîí-
öå êîíöîâ, åñëè òîðãîâëÿ ìîæåò ïðè-
íåñòè ïîëüçó âñåì, äëÿ ÷åãî íàì íóæ-
íî ïðàâèòåëüñòâî? Íî èç ïåðåâîäà

ïðèíöèïà ¹ 5 («Òîðãîâëÿ ìîæåò ïðè-
âåñòè ê óõóäøåíèþ ïîëîæåíèÿ êàæ-
äîãî») âûòåêàåò ïðèíöèï ¹ 7 («Ïðà-
âèòåëüñòâî íå íàñòîëüêî óæ è ãëó-
ïî»). Â êîíöå êîíöîâ, åñëè òîðãîâëÿ
ìîæåò âñåì íàâðåäèòü, òî ëó÷øå
èìåòü ïðàâèòåëüñòâî, êîòîðîå ïðå-
äîòâðàòèò òîðãîâëþ ìåæäó ëþäüìè!
Êàê è ïåðâûå ïÿòü ïðèíöèïîâ, ïðèí-
öèïû ¹ 6 è ¹ 7 äåìîíñòðèðóþò
óòîí÷åííîñòü, ïðèñóùóþ ýêîíîìè÷å-
ñêîìó ìûøëåíèþ. ×åëîâåê ãëóï, íî
íå òàê óæ îí è ãëóï, òîðãîâëÿ ìîæåò
áûòü âî áëàãî êàæäîãî, íî îíà ìîæåò
è óõóäøèòü ïîëîæåíèå êàæäîãî; ïðà-
âèòåëüñòâî ãëóïî, íî íå íàñòîëüêî óæ
è ãëóïî. Èññëåäîâàíèå, ïåðåðàáîòêà
è îáîçíà÷åíèå ýòèõ òîíêîñòåé ÿâëÿ-
þòñÿ âûñøèì ïèëîòàæåì äëÿ ýêîíî-
ìèñòîâ, à òàêæå ñëóæàò ïðåäìåòàìè
êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèé â îáëàñòè
ýêîíîìèêè è ïîäàâëÿþùåãî áîëü-
øèíñòâà ñòàòåé, ïóáëèêóåìûõ â æóð-
íàëå «American Economic Review» è
äðóãèõ íàó÷íûõ æóðíàëàõ. ×èòàòå-
ëÿì, êîòîðûå ðåøàò ïîñëåäîâàòü ýòî-
ìó ïóòè, ïåðå÷èñëåííûå â ïåðâîì
ñòîëáöå òàáëèöû ïðèíöèïû ñòàíóò
áåñöåííûì ïðîâîäíèêîì.

Âûðàæåíèå áëàãîäàðíîñòè
ß ïðèçíàòåëåí Èâàðñó Ñêóÿ (Ivars
Skuja) çà ôîòîãðàôèè ê ýòîé ñòà-
òüå7. 
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6 Ìíîãèå íåýêîíîìèñòû (è íåêîòîðûå ýêîíîìèñòû) ïóãàþòñÿ ïðè âèäå ÷èñëîâûõ ïðèìåðîâ.
Äàáû ïîìî÷ü èì, íèæå ïðèâîäèòñÿ ÷èñëîâîé ïðèìåð, êîòîðûé íàáðàí î÷åíü ìàëåíüêèì
øðèôòîì. 
Ðàññìîòðèì îäèí ãîðîäèøêî, â êîòîðîì æèâóò òðè ñåìüè. Òàê ñëó÷èëîñü, ÷òî ñåìüå 1 íóæåí
ñíåãîî÷èñòèòåëü, ñåìüå 2 íóæåí ñäóâàòåëü ëèñòüåâ, à ñåìüå 3 – ãàçîíîêîñèëêà. Êàæäàÿ ñåìüÿ
ãîòîâà ïîòðàòèòü íà ñâîè íóæäû 200 äîëë. ÑØÀ.  Êàæåòñÿ, ôîðòóíà óëûáàåòñÿ äàííîìó ãî-
ðîäó, ïîñêîëüêó òàê ñëó÷èëîñü, ÷òî ó ñåìüè 1 åñòü ñäóâàòåëü ëèñòüåâ, ó ñåìüè 2 – ãàçîíîêî-
ñèëêà, à ó ñåìüè 3 – ñíåãîî÷èñòèòåëü.  Âñå ýòè ïðèáîðû â íåòðîíóòîì âèäå õðàíÿòñÿ â èõ ãà-
ðàæàõ. Ïîñêîëüêó ñåìüè íå ïîëüçóþòñÿ äàííûì îáîðóäîâàíèåì, òî è îöåíèâàþò èõ â 0 äîëë.
ÑØÀ.     
Êàæåòñÿ, â ýòîé ñèòóàöèè åñòü âñå óñëîâèÿ äëÿ òîðãîâëè: ñåìüÿ 1 ìîãëà áû êóïèòü ñíåãîî÷è-
ñòèòåëü ó ñåìüè 2 çà 100 äîëë. ÑØÀ, ñåìüÿ 2 ìîãëà áû êóïèòü ñäóâàòåëü ëèñòüåâ ó ñåìüè 1
çà 100 äîëë. ÑØÀ, à ñåìüÿ 3 ìîãëà áû êóïèòü ãàçîíîêîñèëêó ó ñåìüè 2 çà 100 äîëë. ÑØÀ.
Âûèãðûø êàæäîé ñåìüè ñîñòàâèë áû 200 äîëë. ÑØÀ.  
Ê ñîæàëåíèþ, æèçíü â ýòîì ìàëåíüêîì ãîðîäå íå òàê ïðîñòà; ãîðîä ðàñïîëîæåí â äîëèíå, ãäå
íàáëþäàþòñÿ ñåðüåçíûå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ çàãðÿçíåíèåì âîçäóõà. Î÷èñòèòåëè è êîñèë-
êè ïðîèçâîäÿò â áîëüøîì êîëè÷åñòâå çàãðÿçíèòåëåé âîçäóõà, è íà ñàìîì äåëå èñïîëüçîâàíèå
îäíîãî î÷èñòèòåëÿ èëè êîñèëêè òàê ñèëüíî çàãðÿçíÿåò âîçäóõ, ÷òî áîëüíè÷íûé ñ÷åò (àñòìà è
ïðî÷.) êàæäîé ñåìüè âîçðàñòåò íà 80 äîëë. ÑØÀ. Äîïîëíèòåëüíûå ñíåãîî÷èñòèòåëü, ñäóâà-
òåëü ëèñòüåâ è êîñèëêà â èòîãå óâåëè÷àò áîëüíè÷íûé ñ÷åò êàæäîé ñåìüè íà 240 äîëë. ÑØÀ.  
Â èòîãå ìû ïîëó÷èëè äâà ðåçóëüòàòà. Âî-ïåðâûõ, òîðãîâëÿ ïðîäîëæèò èìåòü ìåñòî. Íàïðèìåð,
ñåìüÿ 1 è ñåìüÿ 3 âûèãðàþò ïî 100 – 80 = 20 äîëë. ÑØÀ, åñëè ñåìüÿ 3 ïðîäàñò ñåìüå 1 ñâîé ñíå-
ãîî÷èñòèòåëü çà 100 äîëë. ÑØÀ. Âî-âòîðûõ, âñå òðè òîðãîâûå ñäåëêè óõóäøàò ïîëîæåíèå êàæ-
äîãî: âûèãðûø îò êóïëè è ïðîäàæè êàæäîé ñåìüè ñîñòàâëÿåò 200 äîëë. ÑØÀ, íî ïîòåðÿ â âè-
äå áîëüíè÷íîãî ñ÷åòà â 240 äîëë. ÑØÀ, ïîýòîìó ÷èñòûé ïðîèãðûø ðàâåí 40 äîëë. ÑØÀ.

7 Äàáû ïðèìèðèòü øêîëû, â êîòîðûõ ìèêðî- è
ìàêðîýêîíîìèêó ïðåïîäàþò îòäåëüíî. «Ïðèí-
öèïû ýêîíîìèêñ» Ìýíêüþ òîæå èçäàþòñÿ ïî
îòäåëüíîñòè; ïóáëèêóåìûå æå êàðòèíêè îòíî-
ñÿòñÿ ê ìèêðîýëåìåíòàì, ò.å. ïðèíöèïàì ìèê-
ðîýêîíîìèêè. Çàìåòüòå, ÷òî äåñÿòü ïðèíöèïîâ
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè (íåêîòîðûå èç íèõ ìè-
êðî, íåêîòîðûå ìàêðî) ïîÿâëÿþòñÿ  è â ïåðå-
âîäíîé, è â îðèãèíàëüíîé âåðñèÿõ ó÷åáíèêà.
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