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1. Основные положения программы

1.1. Текущий уровень развития кластера 

1.1.1. Масштаб деятельности кластера


Нижегородский индустриальный инновационный кластер объединяет - более 70 промышленных предприятий, 16 высших и профессиональных учебных заведений, 96 предприятий и организаций, вовлеченных в R&D, а так же включает обширную сеть инженерно-технических, коммерческих и сервисных организаций, объектов транспортной, энергетической, инженерной и социальной инфраструктуры.


Предприятия кластера расположены в индустриальных центрах Нижегородской области: г. Нижний Новгород, г. Кстово, г. Дзержинск, г. Арзамас, г. Заволжье, г. Бор.
Таблица 1: Краткая характеристика экономического положения основных предприятий Кластера.

	Крупнейшие предприятия
	Общее число работников на начало 2012г., чел.
	Выручка, млн. руб.

	
	
	2009
	2010
	2011

	ООО «АЗ «ГАЗ»
	6481
	18800
	30820
	57472

	ОАО «ГАЗ»
	9152
	12471
	17379
	22865

	ОАО «ПАЗ»
	2735
	753,5
	940, 3
	8606

	ОАО «Сибур-Нефтехим»
	3311
	7304
	8895
	8015

	ОАО "СИБУР-Кстово"
	438
	
	
	2837

	Общие показатели Кластера (по всем предприятиям)
	68650
	
	
	175033


1.1.2. Описание ключевых организаций-участников Кластера


Кластер представляет из себя группу предприятий-производителей автомобилей, нефтехимической продукции, автокомпонентов и заготовительных производств, сборочных производств Группы ГАЗ (АЗ ГАЗ, ПАЗ) и расположен на трех основных площадках Нижегородской области: в г. Кстово, в г. Дзержинске и в г. Нижний Новгород.

          Начало производственной цепочке Кластера положено в г. Кстово производствами этилена ОАО «Сибур-Кстово» и поливинилхлорида ОАО «РусВинил», далее нефтехимическое сырье поступает на переработку в г. Дзержинск в котором на мощностях ОАО «Сибур-Нефтехим» производятся окись этилена и гликоли которые перерабатываются на мощностях резидентов Индустриального парка в автокомпоненты и автомобильные жидкости для нужд группы ГАЗ и поступают на Нижегородскую площадку.


Ключевые компании Нижегородской площадки – ОАО «ГАЗ» и ООО «Автозавод «ГАЗ» расположены на территории единой производственной площадки. Обслуживание инфраструктуры и поддерживающие процессы обеспечиваются специализированными компаниями – аутсорсерами: ООО «Консалтинговый центр – Группа ГАЗ», ООО «Сервисный центр», ООО «Технопарк». Большая часть других компаний - поставщиков автокомпонентов также расположена на территории промплощадки ГАЗ или в непосредственной близости от неё: ООО "ЗШП", ООО"Лир" (Lear Corp.), ООО Bosal-GAZ, ООО Collini, OOO TRM, ООО "Завод "Автокомпонент", ООО "Нижегородские моторы", ОАО "Красная Этна" (крепеж). Также крупные промплощадки раположены в г. Арзамас, г. Заволжье, г. Павлово, г. Бор.

В последнее десятилетие происходит трансформация организационной структуры автомобильного комплекса Нижегородской области от крупной интегрированной компании, в основном контролирующей все технологические переделы и процессы создания продукта, к принятой в мировой практике системе, предполагающей разделение бизнеса сборочных и автокомпонентных предприятий. В настоящее время эта тенденция стала наиболее заметна в связи с локализацией в Нижегородской области крупных автомобильных компаний.


Степень интеграции предприятий внутри Кластера различна для разных продуктовых направлений, что обусловлено исторически сложившимися связями в автомобильной отрасли в целом и неоднородным развитием технологических компетенций на различных предприятиях.


По большинству продуктовых направлений можно говорить об вертикальной интеграции производства крупных производственных холдингов:
· проектирование продукта и технологических процессов;

· закупка сырья и материалов;

· изготовление заготовок;

· механическая обработка и нанесение покрытий;

· сборка

· упаковка, доставка и реализация готовых изделий.


Для Нижегородского кластера характерна высокая концентрация основных производств, что позволяет существенно снизить затраты на логистику и обслуживание инфраструктуры.


Создание кластера на территории Нижегородской области совместно с Группой ГАЗ позволяет вовлечь в оборот крупные группы промпредприятий:

· химико-технологических;

· оборонно-промышленного комплекса;

· станко -инструментальных;

· металлургических;

· промстройматериалов.
1.1.3. Описание основных видов продукции Кластера, рынков и основных потребителей. 

В настоящее время в Кластере развиваются следующие продуктовые направления:

Автомобили различных типов (производство полного цикла):
· Лёгкие коммерческие автомобили и спецавтотехника на их базе;

· Легковые автомобили (контрактное производство);

· Среднетоннажные грузовые автомобили и спецавтотехника на их базе;

· Автобусы малых и средних классов;

· Военная техника;
Продукты химического производства:

· Охлаждающие жидкости

· Тормозные жидкости

· Полипропилен

· Нетканое полотно

· Поливинилхлорид

· Компаунды

· Полимерные пленки

Автокомпоненты:

· Производство двигателей;

· Производство коробок переключения передач;

· Производство штампованных деталей кузова;

· Производство модулей подвески;

· Производство компонентов тормозной системы;

· Производство компонентов СВОГ;

· Производство электротехнических и электронных компонентов;

· Производство компонентов системы охлаждения;

· Производство компонентов рулевой системы;

· Производство мостов и осей;

· Производство сцеплений;

· Производство колес;

· Производство кузовной арматуры;

· Производство рам;

· Производство платформ;

· Производство сидений;

· Производство крепежа;

· Производство рессор;

· Производство пластиковых и резиновых деталей интерьера и экстерьера;

· Производство автостекла;
Заготовительное производство:

· Чугунное литье;

· Цветное литье;

· Кузнечное производство;

· Порошковая металлургия;

Другие направления:

· Производство штампов и пресс-форм;

· Производство инструментов.


Основные якорные компании Кластера – Группа ГАЗ и Сибур.


ООО «Автомобильный завод ГАЗ», является ведущим игроком на Российском рынке лёгких коммерческих автомобилей, автобусов и среднетоннажного грузового транспорта (соответственно 47%, 83%, 59% рынка РФ в 2011г). За последние 15 лет на Нижегородской площадке произведено 1,6 млн. легких коммерческих автомобилей и 300 тыс. среднетоннажных грузовиков.

Сибурнефтехим, Сибур Кстово и Русвинил являются ведущими производителями этилена, гликолей и ПВХ на рынке РФ.
Таблица 2: Доли СИБУР на рынках этилена, гликолей и ПВХ

	Компания
	Продукт
	Доля на рынке РФ

	ОАО «Сибур-Нефтехим»
	Окись этилена
	54%

	
	Гликоли
	26%

	
	Поливинилхлорид
	10%

	ОАО «СИБУР-Кстово»
	Этилен
	10%


Таблица 3: Доля СИБУР и его конкурентов на рынке моноэтиленгликолей
	
	2010
	2011
	2012

	СИБУР (РФ+РБ)
	62%
	54%
	53%

	Конкуренты (РФ+РБ)
	32%
	26%
	27%

	Импорт (РФ)
	2%
	10%
	16%

	Импорт (РБ)
	4%
	10%
	4%


Таблица 4: Доля СИБУР и его конкурентов на рынке поливинилхлорида

	
	2009
	2010
	2011
	2012

	СИБУР
	1%
	1%
	1%
	1%

	Конкуренты РФ
	62%
	59%
	54%
	49%

	Импорт
	37%
	40%
	45%
	50%



Основные конкурентные преимущества продукции ГАЗ: невысокая начальная цена, низкая стоимость владения, доступный и быстрый сервис (сервис обеспечивается в день обращения). В структуре продаж автомобилей ГАЗ преобладают частные предприниматели (около 47% продаж) и корпоративным клиентам (около 36%), так же поставки осуществляются физическим лицам (15%) и госорганам (2%). 

Рынок коммерческого транспорта в РФ характеризуется положительной динамикой роста за последнее десятилетие (исключая период кризиса) и имеет хорошие перспективы для развития в среднесрочной перспективе. Основные рынки сбыта находятся в РФ и СНГ.

Таблица 5: Ёмкость рынка коммерческого автотранспорта, млрд. руб.

	Сегмент
	2009
	2010
	2011

	Легкие коммерческие автомобили
	48,6
	73,1
	109,0

	LDT
	8,6
	15,2
	24,9

	Автобусы малого класса
	15,9
	21,9
	37,3



Ёмкость рынка автомобильных компонентов и запчастей в России в 2011 году составляла примерно 1600 млрд. рублей (первичный рынок – примерно 25%; вторичный – 75%). Несмотря на существенные потери во время финансового кризиса, дальнейшие перспективы рынка автомобильных компонентов и запчастей остаются достаточно оптимистичными. Основные тенденции рынка автокомпонентов на среднесрочную перспективу:

· Рост ёмкости первичного рынка вследствие смещения акцента в структуре производства легковых автомобилей в РФ в пользу иномарок.

· Рост вторичного рынка в денежном выражении вследствие увеличения числа иномарок в использовании. 
Таблица 6: Ёмкость рынка автокомпонентов в России, млрд. руб. 
	Рынок
	2007 г.
	2008 г.
	Рост, %
	2010-2012 гг.
	Рост, %

	Первичный рынок 
	237
	331,5
	40
	444
	34

	Вторичный рынок 
	930
	1062
	14
	1233
	16

	Всего 
	1167
	1393,5
	19
	1677
	20



В России и странах СНГ емкость рынка потребления продуктов переработки ПВХ значительно превышает планируемые объемы производства. В течение последующих 4 лет до 2016 года емкость рынка потребления в РФ и СНГ вырастет прогнозно почти на 75%.


Объемы импорта изделий из ПВХ в РФ равны 340 тыс. тонн в год, что составляет 50% емкости рынка потребления. 


Основной задачей производства «РусВинил» является замещение импорта продукции ПВХ по более выгодным ценам, высокого качества с меньшим логистическим плечом.
Таблица 7: Ёмкость рынка ПВХ в России, тыс. тн.
	Рынок
	2009 г.
	2010 г.
	Рост, %
	2011-2012 гг.
	Рост, %

	ПВХ-С
	655
	877
	34
	2120
	38

	ПВХ-Э 
	80
	104
	30
	247
	34


1.2. Общая оценка обеспеченности Кластера объектами инфраструктуры


Несмотря на относительно высокую плотность автомобильных и железных дорог, наличия комплексного транспортного узла, в регионе существует ряд проблем в сфере транспортно-логистической инфраструктуры, что ограничивает возможности реализации его потенциала, а именно:

· Наличие только одного современного логистического центра, терминального комплекса международного уровня, включающего эффективные таможенно-складские мощности (Волжский индустриальный парк);
· Изношенность и недостаточная пропускная способность автомобильных дорог. По мере увеличения объёмов производства и привлечения новых участников Кластера, эта проблема будет нарастать и станет критичной для основной Нижегородской промышленной площадки Кластера;

· Неразвитая инфраструктура грузовых и пассажирских перевозок аэропорта Нижнего Новгорода. Недостаточная мощность карго-терминала, отсутствие условий для международных операторов.


На территории базирования основных предприятий Кластера энергетические мощности распределены неравномерно. Однако в целом, энергетическая инфраструткура позволяет реализовывать новые производственные проекты и обеспечивает стабильную работу действующего производства.

Одной из главных проблем энергетического комплекса области является неразвитость магистральных и распределительных сетей, высокая степень изношенности генерирующих мощностей.

Качество жилищных условий, социальной инфраструктуры в области и в районе расположения предприятий Кластера находится в основном на среднероссийском уровне.


Кроме того, в рамках развития инфраструктуры Кластера реализуются следующие программы: 

· Промпарк «Дзержинск – Восточный» - определен площадкой под размещение производств резидентов Кластера. Промпарк расположен в городском округе г.Дзержинска и представляет собой «зеленую площадку» общей площадью порядка 403 Га. Место размещения промпарка определено с учетом потребностей потенциальных резидентов.

· Создание промпарка на территории свободных земельных участков в районе п.Доскино  -  направлен на реализацию проектов в области автомобилестроения.

· ИТ-парк «Анкудиновка» - направлен на реализацию инновационных проектов в информационных технологий, энергоэффективности и энергосбережения, космических технологий и телекоммуникаций, медицинских технологий.


Результатом создания новых производств в промпарке «Дзержинск – Восточный», территории в районе п.Доскино в рамках создания кластера будет являться:

· создание новых рабочих мест;

· повышение производительности труда;

· рост промышленного производства;

· повышение неценовой конкурентоспособности отечественных предприятий;

· рост инновационной активности;

· импортозамещение;

· развитие международной кооперации;

· интенсификация малого и среднего бизнеса.

1.3. Сильные и слабые стороны Кластера, возможности и угрозы для его развития.

Таблица 8: SWOT Кластера
	Внутренняя среда компании
	Сильные стороны (S)
	Слабые стороны (W)

	Производство
	· Наличие развитой инфраструктуры производства

· Возможность осуществления полного технологического цикла производства. Все технологические переделы в периметре Кластера.

· 80-летний опыт производства автомобилей и комплектующих

· Широкое распространение принципов Производственной системы (Lean production)
· Наличие собственной сырьевой базы 

· Налаженный логистический узел по поставкам полипропилена
	· Значительный возраст и износ оборудования
· Технологическое отставание по многим направлениям действующего производства

· Высокая энергоёмкость и материалоёмкость по некоторым направлениям действующего производства

· Слабо развитая транспортная инфраструктура в регионе расположения кластера

· Высокая стоимость постоянных затрат на производство.

· Высокая стоимость объектов инфраструктуры

· Тяжелая экологическая ситуация

	Продукт
	· Присутствие в большинстве сегментов автомобильного транспорта и комплектующих 
· Рынок обладает достаточно большим потенциалом роста потребления

· Конкурентоспособная цена
· Низкая стоимость владения
· Доступный сервис
· Ремонтопригодность
	· Бренд и репутация продукции ниже, чем у иностранных производителей

· Существует угроза появления импортной продукции по более низким ценам после вступления в ВТО

	Финансы
	· Послекризисное восстановление рентабельности участников кластера (EBITDA Группы ГАЗ > 10% в 2011 г.)


	·  Относительно высокий уровень кредитной задолженности 

· Хуже условия кредитования и доступность долгосрочных инвестиционных ресурсов по сравнению с иностранными конкурентами

	Персонал
	· Высокая концентрация трудовых ресурсов в регионе расположения кластера

· Достаточное количество высококвалифицированных трудовых ресурсов в регионе расположения кластера
· Квалифицированные кадры в нескольких поколениях

· Наличие специализированных ВУЗов и ССУЗов
	· Отрицательная демографическая динамика

· Слабая материально-техническая база ВУЗов и учреждений профессионально-технического образования

· Учебные программы отстают от требований современного производства

	Внешняя 

среда
	Возможности (O)
	Угрозы (T)

	Конкуренты
	
	· Появление конкурентов при выходе на новые заказы, новые рынки

· Рост конкуренции в сегментах присутствия Кластера в связи со снижением таможенных пошлин после вступления РФ в ВТО с  25% до 10% на комм. а/м

	Макроокружение
	· Улучшение условий доступа на рынки материалов и комплектующих после вступления в ВТО
	· Возможно ухудшение условий финансирования в связи с неблагоприятным развитием мирового финансового кризиса
· Возможно укрепление курса рубля в связи с высокими ценами на нефть и (или) ослаблением евро и доллара США в результате неблагоприятного развития мирового финансового кризиса, которое приведёт к ухудшению конкурентоспособности на внешних и внутреннем рынках.

	Рынок
	· Рост емкости рынка в долгосрочной перспективе

· Локализация иностранных автосборочных предприятий

· Приход в регион международных производителей автокомпонентов под проекты контрактной сборки 

· Возможности доступа на новые рынки после вступления в ВТО
· Основной задачей производства «РусВинил» является полное замещение импорта продукции ПВХ по более выгодным ценам, высокого качества с меньшим логистическим плечом

· Рынок моноэтиленгликоля обладает достаточно большим потенциалом роста потребления
	· Возможно сокращение рынка в связи с неблагоприятным развитием мирового финансового кризиса

· Возможно сокращение доли рынка продукции Кластера из-за ужесточения ценовой конкуренции как следствия снижения таможенных пошлин.

	Потребители
	· Традиционный портфель заказов в лице предприятий Кластера
· Выход на экспортные рынки с новым поколениям продуктов Группы ГАЗ, а также используя связи с иностранными партнерами
	· Возможна переориентация потребителей на других поставщиков в связи с ухудшением конкурентоспособности продукции по цене в результате сокращения таможенных пошлин после вступления в ВТО


1.4. Перспективы развития Кластера
Основные перспективы развития Нижегородского инновационного индустриального кластера:
· Повышение совокупного объёма продаж участников Кластера за счёт вывода на рынок конкурентоспособных продуктов, в том числе, удовлетворяющих требованиям экспортных рынков
· Формирование инновационного центра разработок автомобильной техники, автокомпонентов и материалов на территории Нижегородской области.
· Создание современных конкурентоспособных производств автокомпонентов и модернизация производственно – технологической базы заготовительных производств.
· Создание современной инфраструктуры Кластера для привлечения новых предприятий и капитала.
· Модернизация системы профессионально – технического и высшего образования, направленная на решение приоритетных задач Кластера
1.5. Основные мероприятия по реализации приоритетов и целевых ориентиров развития Кластера

· Развитие производственной, транспортно – логистической и инженерной инфраструктуры Кластера.

	Проекты

	Развитие транспортной инфраструктуры

	· Замена ж/д полотна от Станции Горький – Автозавод до Контейнерного Терминала ГАЗ 

	· Реконструкция порта для обеспечения солью производства ПВХ ООО «РусВинил» в Кстово

	· Строительство виадука от Гл.проходной ЗААг до головной площадки ОАО «ГАЗ» для исключения пересечения с ул. Монастырка

	· Организация схемы поставки этилена для обеспечения производства ПВХ ООО «РусВинил» в Кстово

	· Строительство буферной площадки для хранения готовых автомобилей проектов GM и Daimler

	· Строительство склада для поставщиков ГАЗ

	· Ремонт ул. Окская гавань

	· Организации Буферной площадки для а/м VW/Skoda

	· Ремонт автодорог на территории Индустриального парка

	· Ремонт и расширение дороги по ул. Монастырка

	· Строительство продолжения ул. Южное шоссе

	· Строительство перспективной магистрали непрерывного движения от ул.Н.Прибоя до территории Кластера в поселке Доскино

	· Реконструкция вокзального и аэропортового комплекса Нижний Новгород

	Развитие энергетической и инженерной инфраструктур, в том числе:

	· Строительство паровой технологической котельной на производстве окиси этилена и гликолей.

	· Система теплоснабжения

	· Система водоснабжения

	· Система газоснабжения

	· Система водоотведения

	· Электроэнергетика


· Реализация перспективных продуктовых проектов и проектов по модернизации производства

	Проекты

	Автомобильное производство

	· Организация контрактной сборки легких коммерческих автомобилей T1N Sprinter

	· Легкий коммерческий автомобиль нового поколения «ГАЗель NEXT» (шасси)

	· ГАЗель Next (фургоны, автобусы)

	· Модернизация среднетоннажных автомобилей (Ермак)

	· Организация контрактного производства легковых автомобилей под маркой «GM» на ООО «Автомобильный Завод ГАЗ»

	· Автомобили ГАЗель/Соболь с модернизированной трансмиссией

	· Организация контрактной сборки автомобилей  VW/Skoda

	Нефтехимическое производство

	· Реконструкция установки ЭП-300

	· Реконструкция производства окиси этилена и гликолей с переходом на использование высокоселективных катализаторов

	Автокомпонентное производство

	· Создание центра штамповки ГАЗ

	· Организация нового цеха по производству чугунного литья

	· Производство модулей подвесок легковых автомобилей

	· Организация производства модуля передней подвески для LCV

	· Создание СП Bulten-ГАЗ по производству крепежа

	· Создание СП по производству алюминиевых отливок

	· Создание СП по производству рессор

	

	· Создание СП Bosal-ГАЗ по производству СВОГ

	· Модернизация металлургического производства

	· Модернизация кузнечного производства ГАЗ

	· Ремонт кузнечных штампов методом наплавки в ИП ОАО «ГАЗ»

	· Расширение производства колес размером до 16 дюймов

	· Модернизация линии по  производству задних  стекол

	· Реконструкция инфраструктуры и расширение производства деталей интерьера и экстерьера для автомобилей  Skoda, VW, Nissan и Mitsubishi на базе производственной площадки группы Magna в г. Нижний Новгород

	· Перевод контроля поковок на магнитно-люминисцентный метод в Главном Кузнечном Цехе КП дефектоскопом


· Развитие инновационной и образовательной инфраструктуры

	Проекты

	Образовательная инфраструтктура

	Нижегородский автомеханический техникум

	Арзамасский коммерческо-технический техникум

	· Досоздание и реконструкция локальной информационно-телекомуникационной сети

	· Создание и развитие центра сертификации профессиональных квалификаций 

	· Развитие инновационного образовательного центра наукоемких технологий обработки металлов 

	· Развитие учебно-производственного центра конструкторско-технологической подготовки производства для машиностроительного комплекса "Техноцентр"

	Нижегородский индустриалный колледж

	· Приобретение оборудования для Центра развития технологических компетенций

	· Приобретение оборудования для регионального Центра сертификации квалификаций специалистов сварочного профиля 

	· Приобретение оборудования для Центра  профессиональной карьеры

	· Центр развития технологических компетенций в области автомобилестроения 

	· Центр  сертификации квалификаций специалистов сварочного производства 

	· Центр профессиональной карьеры

	· Строительство общежития 

	· Модернизация зданий учебно-производственного комплекса                                                               

	· Модернизация информационно-коммуникационной системы 

	НГТУ

	· Создание Автомобильного Центра Европейских Образовательных Технологий 

	· Закупка комплекса оборудования для подготовки и переподготовки специалистов по строительно-дорожным машинам 

	· Инновационная инфраструктура

	НГТУ

	· Обеспечение доступа к международной библиоете SAE)

	· Достройка и ввод в эксплуатацию Учебно-научного технического центра (УНТЦ) 

	ННГУ им. Лобачевского

	· Строительство зданий общежитий образовательных организаций-участников кластера

	· Развитие инновационной инфраструктуры кластера, в том числе:

	· Инновационно-технологический центр

	· Центр подготовки кадров в сфере инновационного менеджмента

	· Научно-производственный центр

	· Центр международного образования

	· Центр инновационного развития

	НГТУ

	· Создание отраслевого инжинирингового центра (план: 2014г.)

	· Создание центра климатических исследований транспортных средств (план: 2013г.)

	· Развитие центра коллективного пользования "Транспортные системы

	· Развитие научно-образовательного центра АМИ "Транспорт" 

	· Развитие Центра компетенции инженерных расчетов с использованием технологий MSC.Software )

	· Создание малых инновационных предприятий "Формула-Студент" и "НИЦАТ

	· Создание центра прототипирования и промышленного дизайна автокомпонентов

	ФГУП “Научно-исследовательский институт химии и технологии полимеров имени академика В.А. Каргина с опытным заводом”

	· Техническое перевооружение малотоннажного производства получения органических стекол толщиной до 200мм с использованием автономного источника энергоснабжения

	· Техническое перевооружение мощностей по производству бутилметакрилата, поливинилового спирта, поливинилбутираля, поливинилэтилаля, поливинилформальэтилаля, поливинилбутиральфурфураля, п-аминобензойной кислоты, барбитуровой кислоты

	· Техническое перевооружение мощностей по опытно-промышленному производству акриловых смол

	· Работы и проекты в сфере исследований и разработок, осуществления инновационной деятельности, подготовки и повышения квалификации кадров

	Центр "СИБУРтехнология"

	· Разработка технологии конверсии метана в олефины через стадию получения диметилового эфира и создание пилотной установки

	· Разработка технологии получения окиси пропилена и создание пилотной установки   


1.6. Ключевые показатели (индикаторы) эффективности реализации программы развития инновационного территориального кластера (целевые показатели)
Таблица 9: Ключевые показатели развития Кластера
	№№
	Ключевые показатели (индикаторы)
	Еденица измерения
	Целевые показатели

	
	
	
	2011
	2016

	1
	Выручка кластера
	Млрд. руб.
	175
	465

	2
	Инвестиции в исследования и разработки
	Млрд. руб.
	0,35
	1,15

	3
	Инвестиции в основные фонды
	Млрд. руб
	31,9
	21,9

	4
	Инвестиции в инфраструктуру кластера и территорию базирования
	Млрд. руб
	0,23
	1,336

	5
	Количество рабочих мест
	Чел.
	68650
	85 236

	6
	Производительность труда
	Тыс. руб./год.
	2545
	5 455

	7
	Доля рабочих мест с зарплатой 2 раза выше, чем средняя по региону
	%
	6%
	10%

	8
	Доля продаж Кластера на российском рынке коммерческих а/м
	%
	47%
	49%

	9
	Доля продаж Кластера на российском рынке продукции ПВХ
	%
	1%
	21%

	10
	Доля инновационной продукции
	%
	7%
	58%


2.  Описание кластера и факторы, определяющие его текущее положение в экономике
2.1. Описание кластера


 Нижегородский индустриальный инновационный кластер представляет собой группу следующих предприятий:

· - более 70 промышленных предприятий;

· - 16 высших и профессиональных учебных заведений;

· - 6 предприятий и организаций, вовлеченных в R&D;

· - обширная сеть инженерно-технических, коммерческих и сервисных организаций, объектов транспортной, энергетической, инженерной и социальной инфраструктур.


Кластер - объединение предприятий, поставщиков оборудования, комплектующих, специализированных производственных и сервисных услуг, научно-исследовательских и образовательных организаций, связанных отношениями территориальной близости и функциональной зависимости в сфере производства и реализации товаров и услуг.
Рисунок 1: Нижегородский индустриальный инновационный кластер. Общая схема.
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Общая площадь кластера – 76 000 кв.км.

Население – 3 323 600 чел.

8 мегаполисов в пределах 1000 км.

84 млн. чел. в пределах 1000 км.
2.2. Потенциал инновационной инфраструктуры
2.2.1. Уровень инновационной активности кластера


В структуре отгруженных инновационных товаров по видам экономической деятельности в Нижегородской области наибольший объем в 2010 году приходился на организации по производству транспортных средств и оборудования – 51,3%, на втором месте предприятия по нефтехимической продукции – 20,5%, далее следует металлургическое производство и производство готовых металлических изделий – 12,5%.
Рисунок 2: Структура отгруженных инновационных товаров Нижегородской области в 2010 году в разрезе видов экономической деятельности.
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Инновационная активность кластера характеризуется следующими видами инноваций:

· Технологические инновации – сумма затрат составила 18 750,3 млн. руб. (98,4%);

· Маркетинговые инновации – сумма затрат составила 176,8 млн. руб. (1,6%).


Затраты на маркетинговые инновации сосредоточены в своем большинстве в организациях связи и в производстве автомобилей.

Структура затрат на технологические инновации представлена на рисунке 12.

Рисунок 3: Структура технологических инноваций в 2010 г.
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Как видно из диаграммы в структуре затрат на технологические инновации в 2010 году, по-прежнему, преобладают расходы, связанные с приобретением машин, оборудования и прочих основных фондов, необходимых для осуществления инноваций – 53,5% (10 027,9 млн. руб.), удельный вес данной статьи затрат увеличился по сравнению с 2009 годом на 10,6%. 

Доля затрат на производственное проектирование, дизайн и другие методы подготовки производства продукции в прошедшем году, напротив, сократилась на 6,9% и составила в структуре затрат на технологические инновации 14,1% (2 641,4 млн. руб.). 

На исследование и разработку новых продуктов, услуг и методов их производства было направлено 22,6 % средств (4 246,2 млн. руб.).

Основная доля средств, затраченных на технологические инновации, в прошлом году была сосредоточена в организациях по производству нефтехимической продукции – 44,6% и в организациях по производству транспортных средств и оборудования – 28,6%.
Рисунок 4: Структура технологических инноваций по видам экономической деятельности
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Как видно из диаграммы затраты предприятий-участников Кластера на технологические инновации составляют более 2/3 в общих затратах всех предприятий Нижегородской области. Затраты ключевых участников кластера на НИОКР и ТПП представлены в таблице 6.

Таблица 10: Инвестиции в НИОКР и ТПП ключевых участников кластера, млн. руб.

	Инвестиции без НДС, млн. руб.
	2009
	2010
	2011
	ИТОГО

	ОАО ГАЗ
	188,2
	157,4
	129,6
	475,2

	НИОКР
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Покупка оборудования, ТПП
	188,2
	157,4
	129,6
	475,2

	ООО АЗ ГАЗ
	950,5
	1610,2
	1732,8
	4293,5

	НИОКР
	198,9
	233,6
	301,0
	733,5

	Покупка оборудования, ТПП
	751,6
	1376,6
	1431,8
	3560,0

	ОАО «Сибур-Нефтехим»
	544
	839
	1853
	3236

	НИОКР
	-
	-
	-
	-

	Покупка оборудования, ТПП
	544
	839
	1853
	3236



«Группа ГАЗ» как ключевой игрок Нижегородского кластера занимает лидирующие позиции на российском автокомпонентном рынке и рынке легких коммерческих автомобилей. 


Вся продукция «Группы ГАЗ» имеет сертификаты соответствия системы менеджмента качества ИСО 9001:2008. 

Совместные проекты якорных компаний кластера. Инициативы по развитию производства

«Группа ГАЗ» подписала договоры о сотрудничестве с ведущими мировыми автопроизводителями Volkswagen, General Motors, Daimler о контрактной сборке автомобилей иностранных брендов на производственных площадках Горьковского автозавода.


В рамках соглашения с VOLKSWAGEN Group Rus «Группа ГАЗ» будет осуществлять контрактную сборку автомобилей Škoda Octavia и Škoda Yeti, а также нового Volkswagen Jetta на Горьковском автозаводе. На ГАЗе будет организован полный цикл производства данных моделей. Общий объем производства превысит 100 тысяч автомобилей в год. Инвестиции в производство составят 200 миллионов евро, которые будут направлены, в том числе, на модернизацию мощностей ГАЗа по выпуску легковых автомобилей и на новое оборудование, соответствующее специфике выпускаемой продукции. Старт производства полного цикла первого автомобиля, который будет производиться на ГАЗе, – Škoda Yeti – намечен на четвертый квартал 2012 года.


В рамках соглашения с General Motors на ГАЗе будет осуществляться контрактная сборка нового автомобиля малого класса Chevrolet Aveo. Старт производства запланирован на середину 2012 года. Ожидается, что ежегодный объем производства составит около 30 тысяч седанов и хэтчбэков Aveo. Автомобили будут продаваться на российском рынке. Сотрудничество с GM позволит улучшить качество и технологии всей производственной площадки ГАЗа. Принятое решение позволяет ГАЗу эффективно использовать инвестиции, вложенные в легковое производство, и обеспечить проект с GM высококвалифицированным персоналом.


Соглашение с Daimler предполагает организацию на Горьковском автозаводе производства коммерческих автомобилей Mercedes-Benz Sprinter. Ежегодный объем производства составит в среднем около 25 тысяч автомобилей. Инвестиции компании Daimler в организацию производства автомобилей Mercedes-Benz Sprinter на ГАЗе превысят 100 миллионов евро. Стороны также планируют локализацию производства ряда компонентов, которые будут использоваться на автомобилях Mercedes-Benz Sprinter и в продуктовом портфеле ГАЗа. В 2011 году Daimler и ГАЗ будут вести подготовку локализации производства и компонентов, включая модернизацию существующего производства коммерческих автомобилей ГАЗа, а также создание новых мощностей и обучение персонала ГАЗа в соответствии с новыми задачами.


ОАО «ГАЗ» активно развивает сотрудничество с производителями компонентов. В 2011 году ГАЗ подписал меморандум о взаимопонимании по созданию совместного предприятия на своих мощностях с компанией Bulten, шведским производителем деталей крепежа. Старт производства запланирован на 2012 год. Совместное предприятие будет заниматься разработкой и производством деталей крепежа для автомобильной промышленности России и СНГ, а также для потребителей из других отраслей. В рамках сотрудничества с Bulten будет существенно модернизировано действующее оборудование ОАО «ГАЗ» по выпуску деталей крепежа.


В 2011 году также было подписано соглашение о создании совместного предприятия на мощностях Горьковского автозавода с компанией BOSAL, одним из ведущих мировых производителей систем выпуска отработанных газов. Новое производство систем выпуска отработанных газов (выхлопная труба, глушитель, нейтрализатор) начнет работу в апреле 2012 года. На первом этапе совместное предприятие будет выпускать продукцию в соответствии с требованиями экологического стандарта «Евро-3», а с 2013 года – в соответствии со стандартом «Евро-4». На первоначальном этапе годовая мощность производства СВОГ составит 300 тыс. комплектов, потребителями которых будет как ГАЗ, так и внешние заказчики. Сотрудничество с BOSAL позволит модернизировать мощности автокомпонентного производства ГАЗа и обеспечить технику ГАЗа современными выхлопными системами. Реализация проекта станет успешным шагом в привлечении ведущих мировых производителей к локализации высокотехнологичных автокомпонентных производств в Нижегородской области и дальнейшему развитию в регионе индустриального инновационного кластера.


Совместные проекты с зарубежными производителями позволят «Группе ГАЗ» модернизировать производственные мощности, улучшить конкурентные преимущества и, таким образом,  обеспечить дополнительные возможности для развития бизнеса и дальнейшего усиления позиций «Группы ГАЗ» в своих сегментах. Также планируется производство собственных перспективных автомобилей на новых мощностях.

В июле 2011 года на Заводе штампов и пресс-форм Дивизиона «Автокомпоненты» «Группы ГАЗ» была запущена передовая для российского автопрома технология – формование листового металла гидроэластичной средой, был введен в эксплуатацию современный пресс Quintus FlexForm производства компании Avure Technologies, мирового поставщика прессов высокого давления. Новое оборудование будет использоваться для создания деталей перспективных моделей, в том числе легких коммерческих автомобилей «ГАЗель-Next», серийное производство которых начнется в 2013 году.

ООО «АЗ ГАЗ» активно работает по теме применения сжатого и сжиженного газа как автомобильного топлива. Для этого имеются весомые предпосылки - Россия входит в пятерку ведущих стран-экспортеров газа, а разведанные запасы природного газа в РФ превышают в 2 раза запасы нефти. Газовые проекты ООО «АЗ ГАЗ» проходят при тесном сотрудничестве с ОАО «ГАЗпром».


В 2007 г. "Газпромом" утверждена целевая комплексная программа "Развитие газозаправочной сети и парка техники, работающей на природном газе, на 2007–2015 годы", предусматривающая развитие инфраструктуры газовых заправок (АГНКС) и увеличение числа автомобильной и сельскохозяйственной техники, работающей на компримированном природном газе. В соответствии с программой в 2007–2015 гг. предусматривается ввод в эксплуатацию 200 новых АГНКС и 90 передвижных автогазозаправщиков в 47 субъектах Российской Федерации


Сотрудничество наших компаний началось в 2010 году, когда ООО «АЗ ГАЗ» принял участие в международной высставке Gassuf-2010 (Москва) под патронажем ОАО «ГАЗпром, где продемонстрировал 2 автомобиля: один – серийный автомобиль ГАЗель бизнес, использующий сжиженный нефтяной газ, второй -  макетный образец ГАЗель бизнес, использующий сжатый природный газ. ГАЗель LPG получила диплом за первый автомобиль в РФ, выпущенный серийно.


В целях повышения эффективности совместной работы ОАО «ГАЗпром» и Группы ГАЗ с регионами по продвижению газовых автомобилей заводского изготовления создана координационная группа, куда вошли представители Группы ГАЗ, включая ООО «АЗ ГАЗ», и ОАО «ГАЗпром».


Результатом этого совместного направления работ явился серийный выпуск автомобилей ГАЗель, работающих на сжиженном природном газе (LPG). В настоящее время на ООО «Автомобильный завод ГАЗ» и ООО «Объединенный инженерный центр» завершаются НИОКР по разработке автомобилей ГАЗель, работающих на сжатом природном газе (CNG) - изготовлены опытные образцы, ведутся калибровки и испытания.

ООО «РусВинил» - совместное российско-бельгийское предприятие, созданное для строительства комплекса по производству ПВХ (поливинилхлорида) в Кстовском районе Нижегородской области мощностью 330 тыс. тонн в год. Пуск завода запланирован на 2013 год. Учредителями совместного предприятия являются компания СИБУР и бельгийская компания SolVin, лидирующий производитель ПВХ в Европе. SolVin - совместная дочерняя компания международной химико-фармацевтической группы «Solvay» и немецкого концерна BASF. 


ПВХ (поливинилхлорид) - универсальный термопластичный полимер, получаемый суспензионной полимеризацией винилхлорида. ПВХ весьма долговечен и устойчив к агрессивным факторам внешней среды. Изделия из ПВХ не поддерживают горения. Показатели теплозащиты и звукоизоляции имеют самые высокие значения. ПВХ пластики обладают достаточной механической прочностью, хорошими электроизоляционными свойствами, хорошей химической стойкостью: не растворяются в бензине и керосине, стойки к действию кислот и щелочей. ПВХ применяется для изготовления большого ассортимента изделий и материалов: пленок и пластин, кабелей и проводов, труб, тары и упаковки, строительных материалов, покрытий для пола, обуви, изделий для радио- и электронной промышленности. 


Завод ПВХ будет построен по самым современным европейским технологиям (BAT – Best Available Techniques), обеспечивающим получение необходимого ассортимента марок ПВХ с низкими производственными затратами и обязательным соответствием самым строгим природоохранным требованиям Российской Федерации. На мероприятия по защите окружающей среды планируется направить более 10% всех инвестиций по созданию нового производства. 

Реконструкция производства окиси этилена и гликолей с переходом на использование высокоселективных катализаторов


В процессе реализации проекта будет установлено новое колонное оборудование, а также произведена замена ряда насосного, теплообменного и емкостного оборудования. Это позволит осуществить переход на высокоселективные катализаторы и увеличить производительность до 300 тыс. тонн окиси этилена, которая является сырьем для производства моноэтиленгликоля, который, в свою очередь, является основным сырьем для производства охлаждающих жидкостей и ПЭТФ.

Реконструкция установки ЭП-300


В процессе реализации проекта будет увеличена производительность установки с 240 до 300 тыс. тонн в год этилена, который в свою очередь будет направлен на производство ПВХ.  Для этого будет проведена замена части компрессорного, колонного, насосного и теплообменного оборудования.

2.3. Производственный потенциал Нижегородского индустриального инновационного кластера

В Стратегии развития Нижегородской области до 2020 года, утвержденной постановлением Правительства Нижегородской области от 17.04.2010 г. № 127, одним из стратегических фокусов «направлений главного удара» Правительства области является «Обеспечение лидерства в области автомобилестроения».

Особым приоритетом в Плане развития газо- и нефтехимии России на период до 2030 года, подготовленным и одобренным Министерством энергетики РФ, отмечено формирование нефтегазохимических кластеров. Нижегородская область поименована в документе регионом со значительным кластерным потенциалом, раскрытию которого  способствует синергия существующих нефтеперерабатывающих заводов и мощностей промышленного производства – потребителей нефтегазохимической продукции. Подобное взаимодействие в Нижегородской области поможет системно решить задачу по созданию конкурентоспособного нефтехимического и промышленного производства, развивать инфраструктуру региона и обеспечивать роста спроса на производимую продукцию.


Низкий уровень спроса внутреннего рынка на нефтегазохимическую продукцию, в частности со стороны автомобилестроения, является системной социально-экономической проблемой, выделенной в Плане развития газо- и нефтехимии России на период до 2030 года. Министерство энергетики РФ, органы исполнительной власти Нижегородской области, автомобильные и нефтехимические компаниям, присутствующие в регионе, видят возможным решение данной проблемы посредством применения кластерного подхода. 


Отдельной важной стратегической целью, отмеченной в Плане и достижимой в рамках автомобильного и нефтехимического кластера на территории Нижегородской области, является реализация политики импортозамещения нефтегазохимической продукции.  Производство химической продукции участниками кластера обладает высокой конкурентоспособностью для автомобильной промышленности благодаря наличию рынков сбыта, низким логистическим затратам на транспортировку в пределах одного региона. 


Утвержденные инвестиционные планы и направления развития участников автомобильного и нефтехимического кластера Нижегородской области способствуют достижению «эффект масштаба», что отражается в существенной экономии капитальных и операционных затрат, создании эффективной инфраструктуры кластера.


В План развития газо- и нефтехимии России на период до 2030 года включены три инвестиционных проекта ЗАО «СИБУР Холдинг», которые будут реализованы на территории Нижегородской области в краткосрочной перспективе – до 2015 г. 
Таблица 11: Инвестиционные проекты ЗАО «СИБУР Холдинг» в Нижегородской области, указанные в Плане развития газо- и нефтехимии России на период до 2030 года

	Наименование компании
	Название проекта
	Мощности (тыс. т/г.)
	Вид и источники сырья
	Плани​руемый год ввода

	ЗАО «СИБУР Холдинг»
	Реконструкция ЭП-300 в ОАО «Сибур-Нефтехим»
	Этилен с 300 до 450
	СУГи нафта с ООО «Тобольскнефтехим»
	2013 г.

	ООО «РусВинил»
	Строительство производства ПВХ в ООО «РусВинил»
	ПВХ 330
	дополнительный этилен от реконструкции ЭП-300 (ОАО «Сибур-Нефтехим»)
	2013 г.



Подробное описание проблем, целей нефтехимической отрасли, закрепленных в  Плане развития газо- и нефтехимии России на период до 2030 года, а также указание кластерного подхода в качестве действенного варианта достижения поставленных задач и включение в План инвестиционных проектов Нижегородской области свидетельствуют о значимости автомобильного и нефтехимического кластера  региона и заинтересованности в его развитии со стороны федеральных органов исполнительной власти. 

Нижегородский индустриальный инновационный кластер представляет из себя группу производств автокомпонентного, нефтехимического, заготовительного и автосборочного направления, при активном участии Правительства Нижегородской области нацеленных на модернизацию существующих производственных площадей и привлечение новых технологий, связанных цепочками поставок нефтехимической продукции, поставками на автомобильные сборочные производства, локализованными сборочными производствами иностранных компаний и, через систему кооперационных связей, с другими машиностроительными предприятиями РФ и СНГ. 

Создание совместного кластера с химическими предприятиями  позволит повысить долю компонентов для комплектации автомобилей, производимую на территории области, и тем самым увеличить налоговые поступления в бюджет.


Основные направления взаимосвязи автомобильной и нефтехимической промышленности лежат в области производства современных тормозных и охлаждающих жидкостей, а также кабельной продукции, и прочих комплектующих на основе полимерных материалов, соответствующих требованиям «Группы  ГАЗ».


Основой нефтехимической части кластера является ООО «СИБУР-Кстово» как источник сырья: этилена, пропилена, бензола. Этилен трубопроводным транспортом направляется на  ООО «Русвинил» и ОАО «СИБУР-Нефтехим». ООО «Русвинил» на основе этилена планирует  производить  суспензионные и эмульсионные марки поливинилхлорида (ПВХ). Часть суспензионного ПВХ предполагается направлять резидентам 
Индустриального парка в г. Дзержинске на дальнейшую переработку в изделия для конечного потребителя, а также для производства кабельных пластикатов, включая специальные марки для автомобильной промышленности. Эмульсионный ПВХ предполагается использовать для получения  пластизоля, на основе которого  делают антикоррозионное и противошумовое покрытие на днище кузова автомобилей и проводят герметизацию сварных швов перед покраской.

 
ФГУП «НИИ ПОЛИМЕРОВ», имеющий многолетний опыт разработок и высокие компетенции в химии полимеров, будет осуществлять научную поддержку резидентов кластера в части технологии переработки и рецептур композиционных материалов на основе ПВХ и других полимерных материалов. Тесное сотрудничество участников кластера и опытных ученых, использование лабораторной и производственной базы Института даст синергетический эффект в расширении направлений научных разработок и росте продуктивности деятельности кластера в целом.


Получаемая на ОАО «Сибур-Нефтехим» продукция - окись этилена и моноэтиленгликоль – передается на  ООО «Тосол-Синтез», которое на их основе производит тормозные и охлаждающие жидкости, соответствующие современным требованиям для большинства марок автомобилей, которые могут быть использованы для первичной заправки автомобилей на конвейере.


ОАО «ДПО «Пластик» производит изделия и детали конструкционного, электротехнического и общетехнического назначения любой сложности для автомобилестроения и может организовать выпуск изделий интерьера и экстерьера для локализации производства автомобилей на ОАО «ГАЗ».


ООО «Синтез ОКА» и ЗАО «Химсорбент» на основе производимых на ОАО «Сибур-Нефтехим» окиси этилена и гликоля выпускают широкую гамму продуктов: этаноламины, поверхностно-активные вещества, антифризы.


ЗАО «Хемкор», совместное производство ООО «ХЕМКО» и ООО «Корунд», является крупнейшим производителем пластиковых труб на основе ПВХ, в будущем закупаемом у ООО «Русвинил», для напорного трубопровода, канализации и обсадных труб в России и странах СНГ.


ОАО «Дзержинскхиммаш» одно из ведущих предприятий отрасли, специализирующееся на производстве оборудования для химической, нефтехимической промышленности. Может выступить как базовое предприятие для изготовления, капитального ремонта оборудования компаний, входящих в состав кластера.


ФКП «Завод им. Я.М. Свердлова» является уникальным предприятием по производству на основе бензола боевых и промышленных взрывчатых веществ.


В качестве места реализации проекта определены свободные земельные участки и существующие производственные помещения как для начала и модернизации производств, так и для развития и строительства новых предприятий. Территория Нижегородского индустриального инновационного кластера охватывает производственную площадку автозаводского района г. Нижнего Новгорода («Группа ГАЗ»), другие предприятия г. Нижний Новгород и области (Павлово, Дзержинск, Заволжье, Балахна, Городец, Лысково, Кстово, Арзамас), производственную площадку на территории завода «Капролактам» ОАО «СИБУР-Нефтехим». Видится потенциально перспективным включение в периметр кластера свободную от застройки площадку в промпарке «Дзержинск – Восточный».

Центром индустриального инновационного кластера являются город Нижний Новгород и Дзержинск, в которых сосредоточено большинство промышленных предприятий.

[image: image153.png]


Рисунок 5: География основных участников кластера

2.3.1. Якорные компании кластера

Самым большим промышленным районом Нижнего Новгорода является Автозаводский район, с численностью населения 307 тыс. человек, что составляет ¼ часть от общего числа жителей города. Крупнейшие якорные компании кластера расположены в Автозаводском районе г. Нижнего Новгорода, г. Дзержинске и г. Кстово Нижегородской области.
Рисунок 6: Территории базирования якорных компаний Кластера
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Таблица 12:Якорные компании кластера
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	Наименование п/п
	Сфера деятельности
	Годовой оборот, млн. руб. (2011)

	ООО АЗ «ГАЗ» 
	Производство легких коммерческих и среднетоннажных автомобилей и микроавтобусов, контрактная сборка автомобилей «Фольксваген» и «Шкода»
	57 472

	ОАО «ГАЗ»
	Чугунное литье, цветное литье, детали кузнечного производства, рессоры, крепеж, мосты и оси, модули подвески, колеса, компоненты рулевого управления, компоненты топливной системы, компоненты тормозной системы, штампованные детали кузова, кузовная арматура, рама, платформа, сцепление
	22 865

	ОАО «Сибур-Нефтехим»
	Производство окисей этилена и гликолей; поливинилхлорида и кабельного пластиката; окиси этилена и гликолей; синтанолов и сульфоэтоксилатов
	8 015

	ООО "СИБУР-Кстово"
	Производство этилена
	2837


ООО «Автомобильный Завод «ГАЗ» (автосборочное производство)
· Горьковский автозавод выпускает легкие и среднетоннажные коммерческие автомобили (микроавтобусы, фургоны и фургоны-комби, шасси, бортовые автомобили). Предприятие является лидером в России по производству легких коммерческих автомобилей, занимая около 50% рынка в этом сегменте. Производственные мощности: 250 000 шт. в год.

· Важным направлением развития компании является сотрудничество с ведущими мировыми автопроизводителями – компаниями Volkswagen, General Motors и Daimler. Подписанные соглашения предполагают организацию производства легковых автомобилей Škoda Octavia, Škoda Yeti, Volkswagen Jetta, Chevrolet Aveo и коммерческих автомобилей Mercedes-Benz Sprinter на мощностях Горьковского автозавода.
· Производственные мощности – 170 000 шт. в год.

· Численность – 6 781 чел.
ОАО «ГАЗ» (автокомпонентные и заготовительные производства)

· Производство и реализация автокомпонентов и промышленной продукции, деталей, узлов и агрегатов, а также широкого спектра машиностроительной продукции для различных отраслей промышленности.
· Производство ОАО «ГАЗ» охватывает следующие продуктовые направления:

· Системы PowerTrain (мосты, оси, модули подвески, сцепление, колесные диски)
· Системы управления (компоненты рулевых систем, тормозных систем, топливных систем, систем выпуска отработанных газов)
· Элементы кузова (кузовная арматура, штамповка, платформы, рамы)

· Оснастка (инструменты и приспособления, штампы и пресс-формы)

· Детали кузнечного производства

· Чугунное и цветное литье
· Производственные мощности по ключевым направлениям:

· Мосты и оси– 337 000 шт. в год 

· Чугунное литье – 112 000 тонн. в год .
· Кузнечное производство – 110 000 тонн в год

· Численность – 9 152 чел.

ОАО «Сибур-Нефтехим»

· Было образовано 20 декабря 1999 года

· В составе компании успешно функционируют два технологических завода: «Капролактам» (г.Дзержинск, работает с декабря 1939 года), Завод окиси этилена и гликолей (г.Дзержинск, работает с февраля 1982 года)

· Компания была создана с целью обеспечения стабильной работы нефтехимических заводов, расположенных в городах-спутниках Нижнего Новгорода - Кстове и Дзержинске. Предприятие обеспечено гарантированным сбытом продукции

· Основным видом деятельности ОАО «СИБУР-Нефтехим» является производство и реализация продуктов переработки углеводородного сырья, а также продукции хлорорганического синтеза

· Производственные мощности:

· Окись этилена: 264 000 тонн в год

· Гликоли: 220 000 тонн в год

· Поливинилхлорид: 35 000 тонн в год

· Численность – 3 311 чел.

ООО «СИБУР-Кстово»

· Нефтехимический завод (г.Кстово, работает с октября 1981 года)

· Идет реализация масштабного проекта реконструкции установки для производства этилена ЭП-300 

· в результате реконструкции ЭП-300 мощность по производству этилена увеличится с 260 тыс. до 360 тыс. тонн в год на первом этапе  и до 450 тыс. тонн - на втором. 

· В результате реализации проекта дополнительно будет создано 73 рабочих места. Ранее сообщалось, что в результате реконструкции ЭП-300 мощность по производству этилена увеличится с 260 тыс. до 360 тыс. тонн в год на первом этапе  и до 450 тыс. тонн - на втором. 

· Производственные мощности: этилен 260 000 тонн в год

· Численность – 438 чел.

Рисунок 7: Схема производственной площадки якорных компаний кластера
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Производственная площадка «Капролактам»
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Промышленная площадка 300 Га

Ориентирована на химическое производство

Значительная зона перспективного развития
Избыточно обеспечена энергетической и транспортной инфраструктурой

Полностью готова к эксплуатации резидентами
Сервисное обеспечение якорных организаций

- ООО «Технопарк»

· ООО «Технопарк» образован на базе сервисных служб предприятий Нижегородской площадки Группы ''ГАЗ'' в 2008 году как сервисная компания Нижегородской площадки Группы ''ГАЗ'' для оказания услуг по обслуживанию материальных активов подразделений группы ''ГАЗ'' и оказанию услуг внешним заказчикам.
· Численность – 1 310 чел.
- ООО «ГазВторРесурс»
· Предприятие образовано в 2003 году в качестве дочернего предприятия ОАО ''ГАЗ'' и за последние 7 лет стало одним из крупнейших в России переработчиков вторичного сырья. Площадка ООО "ГАЗвторресурс" полностью оснащена оборудованием под весь спектр работ с ломом и отходами черных металлов.
· Производственные мощности: 

· Переработка чёрных металлоотходов- 124,6 тыс.тн. в год;

· Переработка цветных металлоотходов -0,8 тыс. тн.;

· Численность – 213 чел.
Инновационные объекты кластера: ОИЦ, Сервисный центр, Корпоративный университет, Консалтинговый центр.

- ООО «Объединенный инженерный центр»

· ООО «Объединенный инженерный центр» открыт 18 июля 2007. Цель -  совместная работа над обновлением модельного ряда заводов «Группы ГАЗ».

· В основу работы ОИЦ положена система планирования и разработки новых продуктов, которая позволяет осуществлять весь цикл создания продукта: планирование, разработка, определение процессов и методов его производства и производственный инжиниринг, прототипирование, моделирование и испытания продукта, сертификация. 

· Специалисты ОИЦ ведут разработки по следующим продуктовым направлениям:

· легкие коммерческие автомобили;
· грузовые автомобили;
· автобусы.

· Численность – 638 чел.
- ООО «Сервисный центр»

· ООО ''Сервисный центр'' создан 20 мая 2008 г. на базе механического и монтажного цехов, управления главного механика и ряда других управлений и цехов. Предприятие является корпоративным поставщиком услуг по капитальному ремонту промышленного оборудования ''Группы ''ГАЗ''. 
· Виды деятельности:
· Монтаж/демонтаж промышленного оборудования 

· Ремонт промышленного оборудования 

· Ремонт, монтаж подъемно-транспортного оборудования 

· Изготовление оборудования, деталей, мехобработка 

· Услуги энергетической лаборатории 

· Услуги производственного контроля 

· Разработка конструкторской документации 

· Монтаж систем пожаротушения и охранных систем 
· Численность – 870 чел.
- ООО «Консалтинговый центр»

· ООО «Консалтинговый центр» создан в рамках консолидации активов под эгидой ОАО «ГАЗ». Консалтинговый центр осуществляет следующие виды деятельности:

· Деятельность в области права, бухгалтерского учета и аудита, консультирование по вопросам коммерческой деятельности и управления предприятием;
· Консультирование по вопросам коммерческой деятельности и управления.

· Численность – 806 чел.
- ООО «Корпоративный университет»
· 2 января 1978 года был организован на базе управления производственно-технического обучения Отраслевого Учебного Центра в составе Горьковского автомобильного завода. 10 марта 2009 года решением Собственника ЧОУ ДПО «Корпоративный университет Группа ГАЗ»  переименовано в Негосударственное образовательное учреждение «Корпоративный университет «Группа ГАЗ».
- Учебный центр VW/Skoda
· Центр открыт 17.02.2012 г.

· Площадь учебного центра, расположенного в Корпоративном университете ГАЗа, составляет около 3000 кв. м. 
· Площадка включает пять участков практического обучения технологическим операциям сварки, окраски, сборки, производственной системы и логистики, а также классы для теоретического обучения. 

· Численность тренерского состава – 7 человек.
2.3.2. Ключевые предприятия Нижегородского кластера
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ООО «Фольксваген Груп Рус» (Нижегородское подразделение)

· Контракт с ООО «АЗ «ГАЗ» на сборку а/м моделей:

· Skoda Yeti (SOP – 11/2011)

· VW Jetta (SOP – 03/2013)

· Skoda Octavia (SOP – 06/2013)

· Производственный мощности - 110 000 шт. в год
· Численность – 300 чел. на конец 2012 г.

ООО «ДжиЭм-Авто» (Нижегородское подразделение)

· Контракт с ООО «АЗ «ГАЗ» на сборку а/м моделей:

· Chevrolet Aveo (SOP – 01/2013)
· Производственные мощности - 30 000 шт. в год

· Численность - 30 чел. на конец 2012 г.
ООО «АЗ «ГАЗ» (контрактная сборка)

· Контракт Mercedes Benz Daimler с ООО «АЗ «ГАЗ» на сборку а/м моделей:

· Mercedes-Benz Sprinter T1N (SOP – 04/2013)

· Производственные мощности 30 000 шт. в год

ООО «Завод штампов и пресс-форм» (производство штампов и пресс-форм, оснастки)

· Предприятие представляет собой уникальный центр компетенций в области производства оснастки и готовых изделий, выполняющий полный комплекс работ по проектированию, изготовлению и ремонту пресс-форм, штамповой оснастки и контрольных приспособлений любой сложности. 

· Собственный инженерный центр, оснащенный 30 рабочими станциями CATIA, Work NC, PowerMill, Powershape, обладает огромным опытом в проектировании всех видов оснастки. 
· Производственные мощности предприятия обладают исключительной гибкостью и насчитывают более 700 единиц основного оборудования 
· Клиенты -  Группа ГАЗ, Магна Технопласт, Борский стекольный завод и др.;

· Производственные мощности:
· 100 крупных, 200 средних штампов в год;
· 10 крупных, 50 средних и мелких пресс-форм в год;
· Численность – 616 чел.
ООО «Нижегородские моторы» (производство коробок передач, раздаточных коробок)

· Предприятие специализируется на производстве коробок передач для легковых автомобилей, лёгких и средних грузовиков, микроавтобусов, раздаточных коробок;

· Основная масса деталей изготавливается на поточных и автоматических линиях, часть операции выполняется на станках с ЧПУ и обрабатывающих центрах, при производстве ряда деталей применяется современное высокопроизводительное оборудование для зубофрезерования, зубошлифования, обработки корпусных деталей;
· Для обеспечения качества выпускаемой продукции ООО располагает трехкоординатными измерительными машинами.
· Клиенты -  АЗ ГАЗ;

· Производственные мощности – 220000 ед. в год
· Численность – 1 670 чел.
Совместное предприятие ООО «Bosal-GAZ» (производство выхлопных систем)

· Производство компонентов системы отработанных газов (СВОГ) для OEM предприятий высокого качества. SOP –  02.04.2012 г. Производственные площади - 2000 кв.м. (площадка ОАО «ГАЗ», Нижний Новгород);

· Технологии - Staffing процесс, автоматическая сварка, гибка труб на станках с ЧПУ;
· Клиенты – АЗ ГАЗ, УАЗ;

· Производственные мощности - 300 000 систем в год;

· Численность – 44 чел.

Совместное предприятие ООО «Bulten-GAZ» (производство крепежа и автонормалей)

· Производство деталей крепежа для OEM предприятий. SOP – 2012 год. Производственные площади - 11 000 кв.м. (площадка ОАО «ГАЗ», Нижний Новгород);

· Технологии - холодная высадка, термообработка, механическая обработка, покрытие (услуги Collini);
· Клиенты – АЗ ГАЗ; Ford, Renault, Автоваз, Nissan;

· Производственные мощности оборудования – 10 000 тонн в год;

· Численность – 110 чел.
ООО «Collini» (покрытия для антикоррозионной защиты, декоративные покрытия)

· Группа «Коллини» является ведущим предприятием в области нанесения покрытий, отличающимся высокой гибкостью, инновациями и высокой производительностью в таких технологиях, как: гальванизация, горячее цинкование и органические покрытия. Около 400 сотрудников работают на 20 гальванических линиях.
· Покрытия

· Медь-никель-хром

· Твердый хром

· Анодирование

· Цинк

· Специальная обработка: трехвалентное хромитирование, черное оксидирование, обработка в силере.

· Никель

· Фосфатирование антикоррозионное, под приработку, под экструзию.

· Клиенты – АЗ ГАЗ; Lear, AGC, Valeo, Magna, Флайг+Хоммель

ООО «Лир» (производство сидений)
· ООО "Лир" - российская компания со 100% иностранным капиталом. Учредителем компании является международная Корпорация Lear  - один из мировых лидеров по производству компонентов для салона автомобиля. Компания Лир работает в России с 1998 года. Основная деятельность компании направлена на производство комплектов автомобильных сидений и электронных жгутов для автомобилей. Производственные площади находятся в Нижнем Новгороде.

· Клиенты -  АЗ ГАЗ, Renault, Ford, VW, Peugeot;
· Производственные площади – 6500 кв.м.
· Производственные мощности – 670 000 сидений в год
· Численность – 279 чел.
ЗАО НПП «Сотекс» (производство сидений)

· Производство ППУ (химический комплекс), формовочная линия (производство изделий из ППУ), производство элементов каркаса, сборочная линия, производство оснастки по технологии быстрого прототипирования, пятикоординатный фрезерный комплекс, линия порошковой окраски. Сидения производятся по технологии Daewon corporation и Vogelsitze.
· Клиенты – Автофрамос, Группа ГАЗ, ЛадаПласт, VW, Ford, ДевонРус;

· Производственные площади – 19 557 кв.м.
· Производственные мощности – 493 000 сидений в год
· Численность – 576 чел.
ООО «ТРМ» (производство радиаторов охлаждения)

· Совместное предприятие  «RM Systems» и японской компании T.RAD Ltd. специализируется на разработке, проектировании и промышленном изготовлении алюминиевых паяных радиаторов и охлаждающих модулей для автомобильной техники. Производственные мощности – 400 тыс. радиаторов в год с возможностью увеличения до 600 тысяч в год и более. Автоматизированные линии имеют возможность быстрой переналадки без полной остановки, что позволяет производить широкий спектр теплообменников.
· Клиенты – АЗ ГАЗ;

· Производственные площади – 9 235 кв.м.
· Производственные мощности – 600 000 шт. в год
· Численность – 33 чел.
Завод «Автокомпонент» (ГК «Автокомпонент) (пластиковые детали)

· Завод Автокомпонент располагает производственной базой по переработке и изготовлению изделий из пластмасс и осуществляет полный производственный цикл от создания модели до серийного производства автокомпонентов. 

· В эксплуатации Компании находятся 196 единиц современного технологичного оборудования (196 термопластавтомата: UBE MAX, ENGEL, HEMSCHEIDT, KRAUS-MAFFEI с усилием запирания от 50 до 2500 тс, конвейерная линия для формования из пенополиуретана).

· Клиенты -  Группа ГАЗ, АвтоВАЗ, Renault, Volkswagen.

· Производственные площади – 67 000 кв.м.

· Производственные мощности – 1 млн. комплектов в год

· Численность – 1 196 чел.

ООО «Дайдо Металл Русь» (подшипники скольжения)
· Предприятие Daido Metal Co., LTD образовано в 2007 году на базе производства ООО «ЗМЗ-Подшипники скольжения»;
· Наличие полного цикла производства и высокотехнологичного оборудования

· Ассортимент продукции предприятия: 

· - коренные и шатунные вкладыши;

· - упорные полукольца; 

· - втулки;

· - антифрикционные сплавы и биметаллическую ленту.
· Клиенты -  ОАО ЗМЗ

· Численность – 573 чел.
ОАО «Красная Этна» (производство крепежных изделий)

· На предприятии осуществляется полный производственный цикл: от проектирования до гальванопокрытия и упаковки. Кроме необходимых производственных мощностей, а это 6 крупных цехов основного производства, предприятие обладает собственным инструментальным производством, двумя исследовательскими лабораториями.
· Клиенты -  ООО АЗ ГАЗ, ЗМЗ, УМЗ, ПАЗ; 
· Численность – 1 013 чел.

ЗАО «Магна Технопласт» (пластиковые панели приборов)

· Компания MAGNA является одним из ведущих поставщиков автомобильных комплектующих в мире. На заводе в Н.Новгороде производятся бамперы и панели приборов.

· Производственные мощности завода:

· Роботизированный напольный конвейер типа “Power&Free”

· Краскосмесительная комната с высокоэффективной системой подачи краски и смены цвета
· Литье, покрасочная линия, сборка

· Клиенты -  АЗ ГАЗ. VW, Renault, Nissan;
· Производственные площади – 27 323 кв.м.

· Производственные мощности – 110 000 шт. в год

· Численность – 234 чел.

ОАО «ЗМЗ» (производство двигателей внутреннего сгорания)

·  ОАО «Заволжский моторный завод» выпускает более 80 модификаций двигателей внутреннего сгорания от 2,2 до 4,67л, соответствующих современным экологическим стандартам, для автомобилей типа SUV (внедорожники), LCV (легкие коммерческие автомобили), автобусов типа ПАЗ, а также запасные части к ним.
· Производственные мощности – 140 000 ед. в год

· Численность – 6 314 чел.

ООО «Росалит» (алюминиевые отливки) 

· Предприятие создано на технической, материальной и кадровой базе литейного производства ОАО «ЗМЗ».

· Литье под давлением 
· автоматизированные заливочные комплексы 

· возможность выпуска продукции до 25 000 тонн в год 

· усилие запирания машин литья под давлением от 250 тнс до 3 000 тнс 

· развес выпускаемой продукции от 0,04 кг до 35,5 кг 

· финишная дробеметная обработка
· Литье в кокиль
· высокий уровень механизации 

· возможность выпуска продукции до 23 500 тонн в год 

· развес выпускаемой продукции от 0,03 кг до 47,5 кг 

· финишная дробеметная обработка
· Клиенты -  ОАО ЗМЗ

ОАО «ЗЗГТ», ЗАО «ЗЗГТ» (производство гусеничных тягачей)

·  «Заволжский завод гусеничных тягачей» основан в 1949 году как «Ремонтно-механический завод» по ремонту строительной техники: бульдозеров, тракторов, экскаваторов и.т.д. В 1967 году завод перепрофилирован на выпуск гусеничных транспортеров. 

· Завод выпускает 9 модификаций гусеничных транспортеров
· Клиенты -  ООО «Электролаб», ОАО «Башнефтегеофизика», Управление лесами Правительства Хабаровского края, ОАО «Интегра-Геофизика», ООО ТД «Ставропольхимстрой»;
· Производственные площади – 62 400 кв.м.

· Производственные мощности – 700 ед. в год

· Численность – 864 чел.

ОАО «АМЗ» (производство колесной бронетехники)

· Крупнейшее в России предприятие по производству колесных бронетранспортеров и легких бронированных машин на их базе.

· Клиенты -  военные структуры;

· Производственные мощности – 1 100 ед. в год

· Численность – 4 335 чел.

ОАО «Коммаш» (производство коммунальной техники)

· ОАО  «Коммаш» ведет свою историю с 1934 года. ОАО «КОММАШ» выпускает более 50 видов коммунальной техники для санитарной очистки и уборки территорий, содержания канализационных и водосточных сетей, уборки мусора. 

·  ОАО «Коммаш» выпускает практически все виды коммунальных спецавтомобилей на базе автошасси всех автозаводов России и СНГ: вакуумные, илососные, каналопромывочные, тротуароуборочные, поливомоечные, вакуумно-моечные, комбинированные машины, мусоровозы и пескоразбрасыватели, автомобили для перевозки баллонов со сжиженным газом, автомобильную и тракторную дорожную спецтехнику. Вся номенклатура выпускаемой продукции насчитывает более 40 моделей и модификаций.
· Клиенты -  коммунальные хозяйства; 

· Производственные площади –

· Производственные мощности – 

· Численность – 853 чел.

ОАО «Эй Джи Си Борский стекольный завод» (автомобильное стекло)

· В 1997 году Борский стекольный завод вошел в состав международного концерна Asahi Glass Company, Ltd.  Корпорация сегодня является абсолютным лидером и занимает более трети мирового рынка автомобильных стекол – каждый третий в мире автомобиль сходит с конвейера со стеклом производства AGC.

· Завод занимается изготовлением следующих видов стекол: 

· Многослойное стекло (триплекс)

· Закаленное стекло

· Сложные стекла (AVO)

· Производственные мощности – 5,2 млн. кв.м. в год
· Численность – 1 476 чел.

ОАО «ПАЗ» (производство автобусов малого и среднего класса)

· Производственные мощности общества позволяют осуществить полный цикл заготовительных работ, сборку готовых полуфабрикатов и их испытания;

· Завод имеет собственное прессовое производство, имеющее пресса от 25 до 2000т, автоматизированные линии раскроя материала, гильотинные ножницы и другое, как импортное, так и отечественное оборудование;

· ОАО «ПАЗ» имеет собственное гальваническое производство, включающее в себя мощные линии подготовки поверхности под покрытие, линии цинкования и химического фосфатирования.

· Производственные площади – 80 000 кв.м.
· Производственные мощности – 15 107 автобусов в год
· Численность – 2 009 чел.
ООО «Русвинил»

· Совместное российско-бельгийское предприятие, созданное для строительства комплекса по производству поливинилхлорида
· Учредителями совместного предприятия являются компания «СИБУР», крупнейший нефтехимический холдинг России, и бельгийская компания «SolVin», лидирующий производитель ПВХ в Европе

·  В 2007 г. была подготовлена предпроектная документации для строительства комплекса, в рамках которой проведена оценка воздействия на окружающую среду

· Технологические решения, которые будут применяться при строительстве и производстве, являются на сегодняшний день самыми безопасными в производстве полимеров.

·  На мероприятия по защите окружающей среды планируется направить более 10% всех инвестиций по созданию нового производства.

· 12 июля 2010 года на строительной площадке компании был заложен "первый камень" в основание будущего комплекса, открывая тем самым этап строительства завода.

· Производственные мощности:

поливинилхлорид суспензионный 300 000 тонн в год

поливинилхлорид эмульсионный 30 000 тонн в год

каустическая сода 235 000 тонн в год

· Численность – 242 чел., планируется 485 к 2016г.
Индустриальный парк г. Дзержинск

· На территории бывшего завода Капролактам Правительством Нижегородской области и компанией Сибур создается индустриальный парк для пирвлечения резидентов по переработке ПВХ, полипропилена, компаундов и пр.для обеспечения автокомпонентами компании ГАЗ.

· Технопарк представляет собой производственную площадку площадью 300 гектар с уже подведенной инфраструктурой.  
2.3.3. Другие промышленные предприятия нижегородского кластера

Нижний Новгород:
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ООО «Автодеталь» (чехлы сидений)

· УПП "Автодеталь" производит автодетали для ОАО "ГАЗ" из поролона, картона, тефлона и других материалов. 98% продукции ООО «Автодеталь» - это автокомпоненты для автомобилей Горьковского автозавода. Шьет:

· Тенты на автомобили ОАО "ГАЗ"; 
· Чехлы сидений
ООО ЗАК «Автокомпонент» (ООО «НПФ Селеста») (пластиковые детали)
· Завод автомобильных  компонентов образован в составе Промышленной Группы «Автомобильные системы» в 2003 году. Завод выпускает компоненты и детали в сборе для интерьера и экстерьера автомобилей, используя в своём производстве технологии переработки пенополиуретанов,  DCPD, RIM (METTON, TELENE).

· На производственных площадях более 4000 кв.м. размещены автоматизированные  заливочные комплексы ведущих производителей  «KraussMaffei», «Hennecke». 

ООО «Автомеханический завод» (автофургоны, бортовые платформы)

· Предприятие организовано в 1998 году. Производственная база АМЗ – это территория общей площадью 2,6 га, на которой расположены: механический цех, цех по производству сэндвич-панелей, участок установки фургонов на шасси, удлинения шасси, установки гидробортов, участок изготовления бортовых платформ, холодильных установок и центральный склад материалов.
· Предприятие осуществляет доработку шасси КАМАЗ, МАЗ, ГАЗ, ЗИЛ, ТАТА, Mercedes Benz, Volvo, Wolkswagen, Ford, ISUZU, Hyundai,  BAW;

· Предприятие осуществляет производство промтоварных, хлебных, изотермических фургонов, фургонов-рефрижераторов, вахтовых автобусов, автомастерских, специализированных фургонов и автофургонов для перевозки мороженого и мясных туш, бортовых платформ, европлатформ, прицепов и полуприцепов, автодомов и кемперов.

ООО «НПО Автопромагрегат» (трубопроводы тормозной и топливной систем)

· Компания основана в 1948 году. Основное направление деятельности - производство трубопроводов тормозной и топливной систем, светильников, систем улавливания паров топлива и мн.др. для российских автозаводов ГАЗ, УАЗ, ВАЗ.
· Предприятие оснащено современным оборудованием фирм  «BENTELLER»,  «Crippa»,  «Silfax»,    новейшими южнокорейскими термопластавтоматами фирм   «LG Cable Ltd»,   «EMS».

ООО «Авто-Профи» (автофургоны, бортовые платформы)
· ООО «Авто-Профи» работает в сфере производства специальных автомобилей с 2002 года. Предприятие выпускает специальные надстройки на базе шасси ГАЗ, КАМАЗ, Hyundai;
· ООО «Авто-Профи» постоянно расширяет производство и оснащает его новым промышленным оборудованием.
ООО «Нижегородское ПО «Волга ВОС» (трубки, тросы, блоки реле)
· Номенклатура продукции, выпускаемой предприятием – около 900 комплектующих изделий для автомобилей: тормозные и топливные трубопроводы; светильники для салонов автомобилей; указатель поворота боковой; поручень автомобильный; тяги; замки дверей; приводы замков и др.
· Предприятие располагает новым высокопроизводительным оборудованием фирмы «BENTELER» (Германия), «CRIPPA» (Италия), южно-корейскими термопластавтоматами фирмы LG Cable Ltd, позволяющими выпускать продукцию на уровне мировых стандартов. 
ООО «Завод автомототехники малых серий» (бортовые платформы)

· ООО «ЗАМС» работает на российском рынке с 1998 года. Предприятие разрабатывает и выпускает специализированные надстройки различного назначения на шасси ГАЗ, Hyundai;

· Основная продукция: грузовая платформа, европлатформа, фургоны, спецавто, прицепы
ООО «Каскад-НН-Авто» (цилинропоршневые комплекты для российских автомобилей, рукава высокого давления)

· Компания основана в 1997 году. Производство гидрокомпонентов: рукавов высокого давления любых размеров, диаметров и конфигураций (поставки для конвейера).
· Оборудование на производстве: обжимные станки Finn-power,  обрезной станок, окорочный станок, высокоточное токарное оборудование, токарные шестишпиндельные автоматы, токарно-револьверные, фрезерные, сверлильные станки.
ООО «СТ Нижегородец»

· Переоборудование автобусов и спецтехники  различного назначения на базе шасси коммерческих автомобилей ведущих зарубежных и российских марок.

· Производственный комплекс ООО «СТ Нижегородец» оснащен всем необходимым оборудованием и позволяет выпускать более 6 тысяч автомобилей в год.
ООО «Промавто»
· Завод-доработчик коммерческой техники, основные направления деятельности:

· Коммерческие автофургоны — автолавки, промтоварные фургоны, изотермические фургоны, мороженицы;
· Фургоны специального назначения — автозаки, вахтовые автобусы, передвижные мастерские, автомобили техпомощи, передвижные лаборатории и другие.
· Ежедневный выпуск -  8-10 фургонов.
ООО «Спектр-Авто» (производство автофургонов, автоприцепов, автоцистерн)

· Производственные площади предприятия более 17.000 кв. м. позволяют производить до 1000 единиц спецтехники за месяц. Производственные комплексы ООО «Спектр-АВТО» включают в свою деятельность разработку, изготовление, сборку и сервисное обслуживание спецтехники.
ЗАО «Транспорт»

· ЗАО «Транспорт» основано в 1990 году, занимается проектированием и производством транспортно-технологических машин для выполнения аварийно-восстановительных работ на объектах топливно-энергетического комплекса. В настоящее время предприятие выпускает 6 модельных рядов вездеходов в 39 модификациях.

ООО «Фрегат» (детали интерьера автомобилей, сборка колес)

· Одним из основных направлений деятельности ООО «Фрегат» является изготовление деталей интерьера коммерческих автомобилей  и автобусов (Fiat Ducato, Газель, УАЗ, ПАЗ, НефАЗ), а также сборка колес для конвейерной (Fiat, УАЗ, ПАЗ) и опциональной (Ford, GM,PSA, Scoda, Opel, Mazda) комплектации.

· предприятие располагает оборудованной промышленной площадкой и обширным комплексом оборудования:
· - балансировочные станки для балансировки колес легковых, грузовых автомобилей и автобусов весом до 160 кг и  шиномонтажные станки для сборки грузовых и легковых колёс машин;

· - автоматическая накачка колеса AirProD-5 (для накачивания шин легковых и малых грузовых автомобилей), AirProD10 (для накачивания шин грузовых и легковых автомобилей);

· - гидравлические пресса: горячий (рабочая зона 1300х3000х42 мм)  и холодный (рабочая зона 1250х2500х1400 мм) с максимальным  усилием 100 тонн;

· - тигельные пресса (МL-2000, ZHHJ-1400) предназначеные для вырубки (высечки) деталей;

· - установки ТВЧ для сваривания твердых и мягких ПВХ материалов;

· - форматно-раскроечное оборудование FL-3200В.

ООО «Чайка-НН» (АЗ «Чайка-Сервис») (производство спецтехники)

· Завод-доработчик коммерческой техники. Автоспецтехника производства АЗ «Чайка-Сервис» работает в сфере коммунального и дорожного хозяйства, на предприятиях энергетической и нефтегазодобывающей, строительной и телекоммуникационных отраслей.

· Завод располагает производственными и торговыми площадями более 50 000 кв.м.
ООО «Автотехника-НН» (обивки, коврики, изоляция)

ООО «АЛ-Компани» (шланги, провода, уплотнители)

ООО «АСП» (шланги)

ООО «ПКФ Луидор»

ООО «КОМ» (коробки отбора мощности)

ЗАО «Пустынь» (производство частей и принадлежностей автомобилей)

ЗАО «Радиаторный завод» (медно-латунные радиаторы охлаждения, радиаторы отопителя)

ООО «РосАвто-Н» (обивки, накладки)

ООО «Спектр плюс» (хомуты)

ЗАО «Стигма-НН» (накладки порога пола, обивки)

ООО «Экорти-НН» (производство резинотехнических изделий)

Дзержинск:
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ООО «Корунд»

· Предприятие образовано 25 сентября 1915 года

· Компания выпускает около  100 наименований химической продукции

· Предприятие состоит из нескольких производственно-технических комплексов, включающих в себя производства:

· Труб из ПВХ;

· Фосгена;

· Пенополиуретанов и компонентов для пенополиуретанов;

· Корундов;

· Экспериментальной и малотоннажной продукции;

· Сложных полиэфиров, красок и эмалей
· Клиенты: ЗАО "РОСТ-С", ОАО "ИРГИРЕДМЕТ", ОАО "Химпром", ЗАО "ТД КОРУНД", ООО "ДеЛюкс", ОАО "Реконструкция", ООО "Альфа-Тех", ООО "СК "Полистрой", ООО "СигмаРесурс", ОАО "Новокузнецкое ДРСУ", ЗАО "Промтрактор-Вагон"

· Производственные мощности:

ППУ и СПУ 5 000 тонн в год

Цианистные соли 10 900 тонн в год

Краски 6 500 тонн в год

Лаки 8 800 тонн в год

· Численность – 1060 чел.

ЗАО «Хемкор»

· Образовано в декабре 2007 г., начало производства и продажи продукции с февраля 2008 г.

· Производство пластиковых труб ПВХ для напорного трубопровода, канализации и обсадных труб

· Преимущества трубопроводных систем ПВХ:
• период эксплуатации 50 лет и более;
• низкая стоимость как самих труб так и монтажных работ, которая в сочетании с сокращенным временем монтажа позволяет существенно уменьшить инвестиционные затраты и сократить срок окупаемости объектов в целом;
• широкий ассортимент производимой продукции, позволяющий вести строительство и реконструкцию абсолютного большинства сетей;
• значительный, постоянно поддерживаемый, складской запас;
• высокая коррозийная и химическая стойкость, отсутствие отложений в течение всего срока службы трубопровода;
• минимальные потери давления в трубах;
· Клиенты: ООО "Полимер - групп", ТОО "Техкомплект ",  ООО "СТРОЙКОМПАКТ", ООО "Фог Агротекник Восток", ООО "Служба комплектации трубопроводов ЗПТ"
· Производственные мощности: трубы ПВХ 17 000 тонн в год

· Численность – 182 чел.

ОАО «Дзержинскхиммаш»
· Технологическое оборудование – кузнечно-прессовое, механический парк, сварочное и листогибочное оборудование. 

· Технологическая оснащенность предприятия позволяет изготавливать уникальное крупногабартиное химическое оборудование весом до 640 т, диаметром до 8 м, длиной до 100 м в полностью собранном виде и отгружать из собственного грузового порт анна реке Ока. 

· В 2008 г. введена в эксплуатацию термическая печь, единственная в Нижеогородской области с с автоматизированной системой управления тепловым режимом, основанная на микропроцессорной технике, позволяющая проводить высококачественную термообработку аппартов диаметром до 8 м и длиной до 36 м.
· Клиенты: госудаственный и частный сектор, российские и зарубежные потребители, крупный бизнес

· Произведено в 2011 г. химического оборудования 2,5 тыс. т на сумму 940, 9 млн. руб.

· Численность – 1063 чел.
ОАО «ДПО «Пластик»

· производится пленка ПВХ и пластикат ПВХ

· На предприятии установлены каландровые линии для производства жестких пленок ПВХ и линия гранулирования пластикатов ПВХ. 

· Производственные мощности – 80 000 тонн в год
· Численность –1572 чел.
ООО «Синтез ОКА»

· Продукция – Этаноламины, продукция «Даунст-рим» (оксиэтилированные продукты, ПАВ, строительная и неф-тепромысловая химия)
· Клиенты: gредприятия государственного и частного сектора  газовой, нефтяной, оборонной, химической, цементной и др.  промышленностей.

· Предприятия среднего бизнеса стран СНГ, Европейского союза,  Среднего Востока, Китая, Латинской Америки.
· Мощности – 65 000 тонн в год

· Численность – 562 чел. 

ЗАО «Химсорбент»
· Продукция – Этаноламины 

· Клиенты: Предприятия государственного и частного сектора РФ газовой, нефтяной, азотной промышленности.

· Предприятия средного зарубежного бизнеса стран СНГ, Европейского союза, Китая, Среднего Востока.

· Мощности – 12 000 тонн в год

· Численность – 155 чел. к 2016 г.

ФКП «Завод им. Я.М.Свердлова»
· Продукция –  широкий спектр химической продукции, взрывчатые материалы, смолы, бытовая и промышленная химия

· Клиенты: предприятия оборонного комплекса, фанерные заводы 

· Мощности – 180 тыс. тонн в год 

· Численность – 5705  чел.

ООО «Тосол-Синтез»
· Продукция – Автохимия

· Мощности – 100 000 тонн в  год

· Выручка – 6 млрд. руб. к 2016 г.

· Численность – 750 чел. к 2016 г.

ФГУП "НИИ Полимеров"

· Продукция – Разработка и производство инновационных материалов.

· Мощности – 20 000 тонн в год

· Выручка –0,43млрд. руб. к 2016 г.

· Численность – 593 чел. к 2016 г.

Заволжье
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ООО «Флайг+Хоммель» (производство крепежа)

· Дочерние предприятие группы компаний «Flaig+Hommel GmbH», которая является одним из известных немецких производителей крепежных и соединительных элементов, насчитывающая более 270 человек, с общим объемом продаж в 44 млн евро. 
· Производство деталей методом токарного точения. Современное оборудование: токарные станки с ЧПУ, парк шестишпиндельных автоматов позволяет нам изготовить детали  любой сложности.
· Изготовление крепежных элементов методом холодной высадки. Гайки, стопорные гайки, втулки, запорные винты, буксы, гайки с накаткой и прочие детали гаечного типа изготавливаются партиями от 100 000 штук
Городец
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ООО «ИВК» (производство автожгутов)

· Производственные мощности предприятия составляют 120 тыс. в год машинокомплектов жгутов проводов. Численность персонала – 1000 чел.

· Предприятие укомплектовано современным импортным оборудованием:
- автоматическими линиями для нарезки и опрессовки проводов фирмы КОМАХ (Швейцария)
- сварочным оборудованием фирмы TELSONIC (Швейцария)
- рабочей оснасткой фирмы MECAL (Италия)
- испытательным оборудованием фирмы DIVMAC (Португалия)

 ООО «ЛИК Авто» (производство автожгутов)

· Является дочерним предприятием международной компании LEONI. Группа компаний Leoni – глобальный поставщик проводов, оптических волокон, кабелей и кабельных систем для автомобильной и других отраслей промышленности.
· В течение апреля—июня 2012 года к. LEONI планирует полностью перенести производство «Лик Авто», расположенное в Городецком районе Нижегородской области, в г. Заволжье — на территорию промплощадки ЗМЗ в модернизированный производственный корпус, площадью 32 тыс. кв. м. с перспективной зоной застройки до 50 тыс. кв. м
Арзамас
  ООО «Арзамасское ПО Автопровод» (производство автожгутов)
· Предприятие специализируется на выпуске жгутов проводов для автомобильных и автобусных заводов России. Численность работников объединения составляет 950 человек.
· Современное оборудование – автоматические и полуавтоматические станки известных фирм KOMAX, KODERA, SCHLENNIGER и MECAL из Швейцарии, Японии, Германии и Италии. Применение в производстве жгутов проводов комплектующих изделий  известных марок – AMP, Schlemmer, Knorк-Bremse, Molex, Bosh, Sumitomo.

ООО «НТЦ Автокомплект»  (производство выхлопных систем)
· Общая площадь производственных помещений составляет 5035 кв.метров, на которых располагаются: прессовое, трубогибочное, сварочное оборудование, закатные машины, окрасочное оборудование, транспортеры и погрузчики, а также современно оснащенный инструментальный участок. Производственные мощности 400 тысяч единиц изделий в год. Поставка продукции осуществляется на крупнейшие заводы - автопроизводители РФ и ближнего зарубежья. 

Бор
  
[image: image47]
«Торговый дом TUBOR» (аккумуляторы)

· Общая площадь промышленных сооружений и зданий — 12 000 кв. м. Мощности предприятия – 3 млн. АКБ в год.
· Аккумуляторы производятся по технологии Sb/Ca; Ca/Ca; Ca/Ca+silver; в стадии разработки находится технология AGM 

Кстово
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ЗАО «Бранорос» (замки двери)

· Фирма ЗАО «БРАНОРОС» была основана в 1999 г. и является совместным предприятием между ОАО «ГАЗ» и фирмы БРАНО (Чехия), которая  является одним из важнейших  мировых производителей  – поставщиков авто замков для таких компаний, как VW Group, GM, FORD, TATRA, DAF, IVECO и AVIA, тракторов ZETOR, а также автобусов KAROSA. 
· На базе завода «Агат», ЗАО «БРАНОРОС» организовало   сборку автозамков европейского качества по технологии и Ноу-Хау фирмы БРАНО, для а/м ГАЗ (Газель и Соболь) и для автомобилей семейства ВАЗ

ООО «Меткон» (тормозные цилиндры, картеры, комплектующие для коробки передач, крышки двигателей)

· Предприятие располагает большим станочным парком, на котором можно выполнять все виды работ по обработке металлов и сплавов. Изготовление деталей методом холодной штамповки, детали из пластмасс методом литья под давлением.
ООО «Мега НН» (молдинги, шланги)

ЗАО ПФК «Промснаб» (молдинги)

Лысково

[image: image51]  
ОАО «Лысковский электротехнический завод» (переключатели сигналов, освещения, звуковые сигналы)

· Основными направлениями деятельности ОАО «ЛЭТЗ» является выпуск изделий автотракторного электрооборудования, предназначенных для комплектации автомобильных и тракторных заводов России и стран СНГ. В настоящее время электротехнический завод производит более 200 наименований номенклатур изделий. Особое место занимает выпуск звуковых сигналов для автомобилей, а также гибких валов, приводов стояночного тормоза, тросов привода сцепления, тяг акселератора.

· По производству звуковых автомобильных сигналов ОАО «ЛЭТЗ» является монополистом на отечественном рынке.

Павлово
  
[image: image52]
ООО «Сосновскавтокомплект» (сиденья для автобусов и коммерческого транспорта, мягкие обивки салонов автомобилей)

· Численность персонала – 210

· Номенклатура изделий – 197

· Кол-во заводов потребителей – 12

2.3.4. Кооперация участников кластера

Все предприятия кластера связаны наличием устоявшихся кооперационных связей: 


ОАО «ГАЗ» обеспечивает автокомпонентами автомобилестроительные предприятия области (АЗ «ГАЗ», ОАО «ПАЗ», ОАО «АМЗ»), а также осуществляет поставки на ООО «Фрегат» (колеса для ошиновки) и ОАО «ЗМЗ» (чугунные отливки и поковки для двигателей).


Коробки передач и раздаточные коробки на конвейер ООО «АЗ ГАЗ» поставляются предприятием ООО «Нижегородские моторы», радиаторы охлаждения – предприятием ООО «ТРМ», мощности которого располагаются на территории ООО «Нижегородские моторы». 


ООО «Завод штампов и пресс-форм» проектирует и изготавливает оснастку для предприятий ОАО «ГАЗ», ООО «АЗ ГАЗ», ООО «Магна Технопласт», ОАО «AGC Борский стекольный завод».


ОАО «Росалит» обеспечивает потребность в алюминиевых отливках ОАО «ЗМЗ», ОАО «АМЗ», ОАО «ЗЗГТ», ЗАО «ЗЗГТ».


Предприятие ООО «Коллини» обрабатывает детали антикоррозионным гальваническим покрытием  для предприятий: ООО «Магна Технопласт», ООО «АЗ ГАЗ», ООО «Лир», ООО «Флайг+Хоммель».


Предприятия ООО «Завод Автокомпонент» и ООО «Магна Технопласт» обеспечивают ООО «АЗ ГАЗ» пластиковыми деталями интерьера и экстерьера.


ООО «Арзамасское ПО Автопровод» поставляет автожгуты проводов на автосборочные предприятия ОАО «Коммаш», ОАО «АМЗ», ОАО «ПАЗ», ООО «АЗ ГАЗ».


ЗАО «НПП «СОТЕКС» является поставщиком сидений на конвейер автозавода АЗ ГАЗ для легких коммерческих автомобилей и автобусов (ГАЗель) и грузовиков. В целях оптимизации поставок сборка сидений осуществляется на отдаленной производственной площадке на территории автозавода. С 2010 года потребителями автобусных сидений является автобусный завод ОАО «ПАЗ».


Еще одним поставщиком сидений на конвейер ООО «АЗ ГАЗ» является компания ООО «ЛИР». ООО «Сосновскавтокомплект» также осуществляет поставки сидений на ООО «АЗ ГАЗ», ОАО «ПАЗ». 


Поставщиками выхлопных систем для предприятий нижегородской области являются ООО «НТЦ Автокомплект» (текущие поставки на ООО «АЗ ГАЗ» и ОАО «ПАЗ») и вновь созданное СП ООО «Bosal-GAZ» (компания номинирована на поставки выхлопной системы на конвейер ООО «АЗ ГАЗ»).


Поставки автомобильного крепежа и нормалей автосборочным предприятиям Нижегородского кластера обеспечивают предприятия ОАО «Красная Этна» (поставки на ООО «АЗ ГАЗ»), «Флайг+Хоммель» (поставки на ОАО «ЗМЗ»). Новое предприятие ООО «Bulten-GAZ» будет осуществлять поставки крепежа на конвейер АЗ ГАЗ с середины 2012 года.


Автомобильное стекло на автосборочные предприятия поставляет ОАО «AGC Борский Стекольный Завод».


На территории Нижегородской производственной площадки (АЗ ГАЗ, ОАО ГАЗ, ООО НМ, ООО ЗШП) сложился собственный промышленный кластер. В целом предприятия Кластера со смежниками формируют основу экономики и бюджета области, от их развития зависит уровень жизни и социальная стабильность более 60% населения области.
Внутренняя кооперация участников кластера

Рисунок 8: Кооперация участников Кластера
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Кооперация на российском рынке

Рисунок 9: Кооперация на российском рынке. Машиностроение
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Рисунок 10: Кооперация на российском рынке. Нефтехимическая промышленность
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Международная кооперация
Рисунок 11: Кооперация на международном уровне. Машиностроение
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Международная кооперация – экспорт

Рисунок 12: Экспорт машиностроительной продукции

[image: image55]

Значительная часть продукции ОАО «СИБУР-Нефтехим» поставляется на экспорт. Основные экспортные продукты - этиленгликоли и пропилен. Экспортируется 74% производимого предприятием моноэтиленгликоля, 81% диэтиленгликоля и 34 % пропилена. Вместе с тем, 75,4% от общего объема произведенной «СИБУР-Нефтехимом» продукции реализуется на внутреннем рынке и лишь 24,6% экспортируется.


Продукция ОАО «СИБУР-Нефтехим» поставляется в страны Европы (19% от общего объема производства), Азии (2,8%) и СНГ (2,5%).

Рисунок 13: Экспортные возможности ОАО «СИБУР-Нефтехим»
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2.3.5. Сегменты присутствия кластера. Рыночные позиции

Нижегородский кластер имеет широкие возможности в освоении новых видов продукции. Предприятия кластера постоянно развиваются, модернизируют производства, осваивают новые технологии, патентуют свою продукцию. В таблице 2 представлены основные виды продукции кластера.
Таблица 13: Описание продукции участников кластера

	Предприятие
	Описание сегмента
	Конкурентная ситуация
	Текущие потребители

	АВТОМОБИЛЕСТРОЕНИЕ

	Коммерческие автомобили

	ООО «АЗ «ГАЗ»


	Легкие коммерческие автомобили
	Конкуренция в данном сегменте усиливается. Появление новых игроков на рынке РФ - создание СП, развитие импорта. ГАЗ занимает лидирующую позицию на рынке. Основными конкурентами являются УАЗ, Ford, Peugeot, VW, Foton, Hyundai, Kia Bongo
	Сервисно-сбытовая сеть - дилеры в РФ и странах СНГ, корпоративные клиенты (в т.ч. гос.органы)

	ООО «АЗ «ГАЗ»


	Средние грузовики
	Активное развитие совместных предприятий в сегменте LDT - новые игроки Hyundai HD78, Mitsubishi Fuso. Кроме а/м ГАЗ, занимающих больше половины рынка,  основными игроками являются Hyundai и Foton.
	Сервисно-сбытовая сеть - дилеры в РФ и странах СНГ, корпоративные клиенты (в т.ч. гос.органы)

	ООО «СТ Нижегородец»
	Автобусы и спецтехника на базе шасси коммерческих автомобилей
	Высоко конкурентный рынок. Большое количество компаний-доработчиков на российском рынке.
	Компании-перевозчики

Физические лица

Корпоративные клиенты

	ООО «ПКФ Луидор»
	
	
	

	ООО «Спектр-Авто»
	Доработка коммерческих автомобилей (надстройки, фургоны, прицепы  и т.д.)
	
	

	ООО «Чайка-НН»
	
	
	

	ООО «Промавто»
	
	
	

	Спецтехника

	ОАО «ЗЗГТ»

ЗАО «ЗЗГТ»


	Гусеничные тягачи

Снегоболотоходы
	
	Предприятия геологоразведки, нефтегазодобычи

Предприятия по транспортировке нефти и газа

	ОАО «Коммаш»


	Коммунальная техника
	
	Коммунальные службы

	ЗАО «Транспорт»
	Вездеходы
	
	МВД, Транснефть, Пограничная служба ФСБ РФ

	Автобусы

	ОАО «ПАЗ»


	Автобусы малого класса
	Кроме автобусов ПАЗ, занимающих больше половины рынка в сегменте малого класса,  основными игроками являются Hyundai и Foton.
	Компании-перевозчики

	Военная техника

	ОАО «АМЗ»


	Колесная бронетехника
	Конкуренция в сегменте отсутствует.
	Военные Алжира, Венгрии, Индонезии, Судана, Джибути, Вьетнама, Шри-Ланки, Узбекистана, Казахстана, Азербайджана

	НЕФТЕХИМИЧЕСКИЕ ПРОИЗВОДСТВА

	ОАО «СИБУР-Нефтехим» 
	Моноэтиленгликоль (МЭГ)
	СИБУР занимает лидирующую позицию на рынке МЭГ. 

Рост рынка потребления МЭГ в РФ и в Республике Белорусия составил 12%. Основными конкурентами на рынке моноэтиленгликолей являются  Нижнекамскнефтехим, Казаньоргсинтез, импортные поставщики: SABIC, MEGlobal.

Рынок МЭГ обладает достаточно большим потенциалом роста потребления.
	Автомобильная промышленность;

Производители незамерзающих жидкостей, хладо- и теплоносителей.



	ООО «РусВинил»
	Поливинилхлорид (ПВХ)
	В России потребление продуктов переработки ПВХ значительно превышает планируемые объемы производства.

Объемы импорта изделий из ПВХ в РФ составляют около 340 тыс. тонн в год.

Основной задачей производства «РусВинил» является полное замещение импорта продукции ПВХ по более выгодным ценам, высокого качества с меньшим логистическим плечом.
	Автомобильная промышленность, медицинская, строительная, производство ТНП.

	ОАО «СИБУР-Нефтехим» 
	Моноэтиленгликоль (МЭГ)

Окись этилена
	СИБУР занимает лидирующую позицию на рынке МЭГ и окиси этилена. 

Рост рынка потребления МЭГ в РФ и в Республике Белорусия составил 12%. Основными конкурентами на рынке моноэтиленгликолей являются  Нижнекамскнефтехим, Казаньоргсинтез, импортные поставщики: SABIC, MEGlobal.

Рынок МЭГ обладает достаточно большим потенциалом роста потребления.
	Автомобильная промышленность;

Производители незамерзающих жидкостей, хладо- и теплоносителей, тормозных жидкостей, ПАВ, растворителей.



	ООО «Сибур-Кстово»
	Этилен, пропилен, бензол
	Является единственным поставщиком этилена на ОАО «Сибур-Нефтехим» и в будущем на ООО «Русвинил».

Производит 11% пропилена и 8% бензола от общего объема производства в РФ.
	Сибур-Нефтехим,

предприятия по производству полимеров и сырья для них.

	АВТОКОМПОНЕНТНЫЕ ПРОИЗВОДСТВА

	Автоэлектрика

	ОАО «ЛЭТЗ»
	Автомобильные звуковые сигналы

Автомобильная тросовая продукция

Стартеры-генераторы
	На рынке автоэлектрики присутствует большое кол-во игроков как крупных, поставляющие свою продукцию на конвейеры автосборочных предприятий по всему миру, так и мелких производителей работающих на вторичном рынке.

Рынок автомобильной электрики обладает достаточно большим потенциалом роста. Это связано в первую очередь с возрастающим требованием потребителей к уровню комфорта, безопасности и удобства управления автомобилем.
	Уралвагонзавод, КАМАЗ, УАЗ, МАЗ, МТЗ, «Автоком», Барнаултрансмаш

	Автожгуты проводов

	

	ООО «ИВК»
(2007)
	Жгуты проводов
	Существующий объем производства автопроводов в России не достаточен для покрытия возрастающих запросов автопроизводителей. Кроме того, иностранные производители автомобилей предъявляют особые требования к качеству закупаемой ими продукции и предпочитают иметь дело с зарубежными поставщиками. Повышаются требования к экологичности продукции в связи с переходом автопрома на стандарт ЕВРО-4 в 2014г.
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	ВАЗ (Приора, Калина)

КАМАЗ

	ООО «ЛИК Авто» (LEONI)

(2009)
	Провода 

Кабели и кабельные системы для автомобильной и других отраслей промышленности
	
	Renault Autoframos

Nissan

	ООО «Арзамасское ПО «Автопровод»


	От простых соединителей до сложных жгутов в системах управления двигателем  и АБС
	
	ГАЗ, ПАЗ, АМЗ

ООО"Преттель" (КАМАЗ),

УМЗ, ЛИАЗ, Автопромагрегат

	ООО «Автожгут»
	Жгуты проводов
	
	

	Аккумуляторы

	TUBOR
(1999)
	Свинцово-кислотные аккумуляторы для автомобилей, сельхозтехники, мототехники
	Основные игроки российского рынка:

· Тюменский аккумуляторный завод и Алькор – 14,9% 

· Украинский Веста-Днепр – его доля на рынке составляет 10,2%

· АКОМ – 9,2% рынка
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Тенденция, характерная для текущего периода, – существенное ужесточение конкурентной среды. 
	Вторичный рынок

	Автомобильное стекло

	AGC Борский стекольный завод
	Триплекс многослойные, 
аминированные стекла с прослойкой из поливинилбутиральной пленки 

Сталинит – закаленное стекло 
	ОАО «Эй Джи Си Борский стекольный завод» - лидер стекольной промышленности России, с 1997 года входит в состав международного концерна со столетней историей – AGC (Asahi Glass Company, Ltd.).
	Toyota, Mitsubishi, Honda, Nissan, BMW, VW Group и другие

	Двигатель внутреннего сгорания

	ОАО «ЗМЗ»
	Бензиновые 4-цилиндровые 16-клапанные инжекторные двигатели 

Бензиновые 4-цилиндровые карбюраторные двигатели 

Бензиновые 8-цилиндровые карбюраторные V-образные двигатели;

Дизельные 4-цилиндровые двигатели 
	Конкуренцию ЗМЗ в данном сегменте составляют двигатели заводов ММЗ и УМЗ


	ПАЗ

УАЗ

КАМАЗ

Ford

	ООО «Дайдо Металл Русь»
	Компоненты для двигателя

(вкладыши, втулки, упорные полукольца)
	
	Сборочные конвейеры в России и странах СНГ

	Коробки передач, раздаточные коробки, коробки отбора мощности

	ООО «Нижегородские моторы»
	Коробки передач

Раздаточные коробки
	
	АЗ ГАЗ

	ООО «КОМ»
	Коробки отбора мощности

Коробки передач

Раздаточные коробки
	
	КАМАЗ, УРАЛ, ЗИЛ, ГАЗ, МАЗ, КРАЗ

	Колеса

	ОАО «ГАЗ»
	Легковые колеса (Ø13»-17,5»); Колеса ЛКА (Ø16-18); 

Колеса среднетоннажных грузовиков (Ø18»-20»)
	В сегменте стальных штампованных дисков сильная конкуренция. Активное продвижение конкурентов на локальный рынок колес для локализованных OEM (покупка Mefro КАМАЗавтотехника, покупка производства колес Автоваз)

Объединение усилий производителей шин и колесных дисков – поставка колес на комплектацию в сборе
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	Группа ГАЗ

Sollers
АВТОВАЗ

МАЗ

Фрегат

	ООО «Фрегат»
	Колесо с шиной в сборе для легковых и грузовых автомобилей
	
	АЗ ГАЗ, ПАЗ, ФИАТ, НефАз.

	Крепеж и автонормали

	ООО «Bulten-GAZ»
(2012)
	Детали крепежа (гайки, болты, винты, шпильки, пальцы и пр.)
	Высокая конкуренция (большое количество производителей, незначительная загрузка оборудования). 

Существенный рост импорта со стороны Китая и Тайваня за счет низкой цены и приемлемого качества продукции Барьеры на вход – необходимость большого заказа – от 100 тыс. шт. в месяц

Производителей в РФ можно разделить на 4 категории:

· Производства, входящие в металлургические холдинги (Северсталь, УЗПС, ММК);

· Специализированные крупные предприятия выпускающие преимущественно автомобильный крепеж (БелЗАН, Красная ЭТНА);

· Производства, входящие в состав машиностроительных предприятий;

Новые небольшие предприятия (часто организуются дистрибьюторами крепежа)
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	Группа ГАЗ Потребители Bulten (Ford, Renault, АвтоВАЗ, Nissan)

	ООО «Флайг+Хоммель»
	Крепежные и соединительные элементы
	
	ЗМЗ, КАМАЗ, УМЗ, УАЗ, GM-АВТОВАЗ и Кнорр Бремзе.

	ОАО «Красная Этна»


	Крепеж для автомобилей, пружины, лента
	
	Предприятия автомобилестроения

	Кузовная арматура

	ОАО «ГАЗ»
	Арматура дверей, стеклоподъемники, арматура сидений, стеклоочистители, зеркала, поручни, арматура сопряжения элементов кузова
	Большой объем продукции иностранного производства на рынке

Производителей в РФ можно разделить на:

· Производства, входящие в состав автомобилестроительных предприятий;

· специализированные крупные предприятия выпускающие автокомпоненты

· Новые менее крупные предприятия, ориентированные на выпуск определенного вида продукции
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	Группа ГАЗ

АМЗ, ЗМЗ,  Завод корпусов, Завод Автокомпонент

	ЗАО «Бранорос»
	Автозамки и аксессуары

Подъемные механизмы 

Дверные доводчики
	
	ГАЗ, ЛиАЗ, ВАЗ

	Кузовная штамповка

	ООО «АЗ «ГАЗ»


	Детали мелкой и средней штамповки, толстолистовые детали (свыше 4-х мм). Крупная кузовная штамповка, оперение кабин, штамповка лонжеронов LCV, LDT – 1330 наименований
	Крупные автопроизводители, обеспечивающие свои сборочные предприятия продукцией собственного изготовления. Локализация OEM предприятий привела к строительству заводов по изготовлению штампованных компонентов
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	АЗ ГАЗ

	ОАО «ПАЗ»
	Штампованные детали
	
	ПАЗ

	Модуль передней и задней подвески

	ОАО «ГАЗ»
	Подвеска для л/а и LCV
	Крупные автомобилестроительные предприятия производят модуль подвески для собственного модельного ряда как на конвейер так и в зап.части. Отсутствуют OES на территории РФ, ориентированные на локализованные OEM. Высокая конкуренция в сегменте деталей подвески.
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	Группа ГАЗ

АВТОВАЗ

	Мосты и оси

	ОАО «ГАЗ»
	Средние и тяжелые мосты и оси

Компоненты мостов и осей
	Крупные автомобилестроительные предприятия производят мосты для собственного модельного ряда как на конвейер так и в зап.части. Benteler локализует для Калужского кластера производство штампованных осей. 
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	Группа ГАЗ (ГАЗ, ПАЗ, КАВЗ, ЛИАЗ)

Sollers

АВТОВАЗ

	Пластиковые детали интерьера и экстерьера

	ООО «Магна Технопласт»
	Бамперы

Панели приборов
	Значительное количество производителей пластиковых деталей на территории РФ (порядка 20)

Приход иностранных компаний-производителей пластиковых деталей (создание СП с российскими предприятиями): Магна-Технопласт, Магна Богемия-ППИ Автоваз, АД Пластик - Фауреция, Хитон пласт-Венче

Объединение компаний-производителей пластиковых изделий в Группы компаний и холдинги (ГК «Автокомпонент», ГК «Криста», холдинг «Полад»)

Растущая емкость первичного рынка обусловлена необходимостью локализации компонентов автомобиля,  а пластиковые детали кузова – наиболее просты в локализации (в отличии от сложных узлов: мост, подвеска, СВОГ и др.)
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	ГАЗ, АвтоВАЗ, GМ-АвтоВАЗ, Автофрамос

	ООО «Завод Автокомпонент»
	Зеркала заднего вида 

Рулевые колеса и кожухи рулевых колонок 

Колпаки колес 

Панели приборов и облицовка 

Пластмассовые детали
	
	Группа ГАЗ, АвтоВАЗ, Renault, Volkswagen. Вторичный рынок

	ООО ЗАК «Автокомпонент»
	Детали обивок 

Панели приборов

Бамперы
	
	ГАЗ, УАЗ

	ОАО «ПАЗ»
	пластмассовые изделия из полиамида, полистирола, полиформальдегида, поливинилхлорина массой от 0,063кг до 2 кг 
	
	ПАЗ

	Платформа

	ОАО «ГАЗ»
	Каркас основания и борта на всю гамму автомобилей «ГАЗ»
	Ограниченное число потребителей. Производители бортовых грузовиков производят платформу для собственных нужд. На рынке присутствует большое число компаний-доработчиков, осуществляющих доработку шасси а/м.
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	АЗ ГАЗ

	ООО «Чайка-НН»
	Бортовые платформы на базе а/м ГАЗ, КАМАЗ, ISUZU, HYUNDAI, МАЗ, ЗИЛ
	
	Конечные потребители (физ. лица), Компании-перевозчики



	ООО «ЗАМС», ООО «Автопрофи», ООО «Промавто»
	Бортовые платформы на шасси ГАЗ, КАМАЗ, Hyundai
	
	

	Рама

	

	ООО «АЗ «ГАЗ»
	Рамы для а/м ГАЗель, Соболь и средних грузовых а/м ГАЗ
	Слабая конкуренция. Ограниченное число потребителей. Автозаводы, производящие рамы для собственных нужд
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	АЗ ГАЗ

	Рессоры

	ОАО «ГАЗ»
	Рессоры для легковых и грузовых автомобилей
	Рессоры производятся ограниченным кругом предприятий. 3 предприятия (ЧМЗ,ГАЗ, СРЗ) занимают более 90% рынка. Ближайшие основные конкуренты: Чусовской металлургический завод (50- 60% ), СРЗ
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	Группа ГАЗ

	Рулевые системы

	ОАО «ГАЗ»
	Рулевая колонка, каркасы руля, рулевой механизм, вал рулевого управления, рулевая трапеция (рулевые тяги, рулевые наконечники)
	Крупные автопроизводители, обеспечивающие свои сборочные предприятия продукцией собственного изготовления. Импорт продукции для локализованных OEM – наличие большого числа европейских и японских производителей
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	АЗ ГАЗ

	Радиаторы

	ООО «TRM»
(2010)
	Алюминиевые паяные теплообменники
	
	Группа ГАЗ

Nissan

Toyota

	ЗАО «Радиаторный завод» 
	медно-латунные радиаторы охлаждения, радиаторы отопителя
	
	Тракторная промышленность

	СВОГ (Система выпуска отработавших газов)

	ООО «НТЦ Автокомплект»
	глушители, резонаторы, нейтрализаторы
	Низкий барьер для входа на рынок. Мировые производители локализуют заводы в РФ. Высококонкурентная среда в сегменте всей системы СВОГ и в части  катализаторов – нейтрализаторов.
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	ЗИЛ

УРАЛ

ПАЗ

КАВЗ

УАЗ

	ООО «Bosal-ГАЗ»

(SOP – 04/2012)
	Нейтрализатор, сажевый фильтр, глушитель, резонатор, трубы
	
	Группа ГАЗ (Автозавод ГАЗ)

Sollers (УАЗ)

	Сиденья

	ЗАО «НПП Сотекс»
	набивки автомобильных сидений
	Почти все основные мировые производители сидений уже наладили производство в России, обеспечивая локализацию иностранных марок в РФ.

Действующие производства обеспечиваются отечественными компаниями. Импорт в РФ, в основном, носит нишевой характер.
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	Автофрамос

Группа ГАЗ

АВТОВАЗ

VW
Peugeot-Citroen
Ford

УАЗ

Hyundai

	ООО «Лир»
	Сиденья
	
	ГАЗ

	Сосновск

автокомплект
	Сиденья
	
	ПАЗ

ЛИАЗ

	Сцепления

	ОАО «ГАЗ»
	Комплект сцепления: диск нажимной, диск ведомый, подшипник выжимной, цилиндры сцепления
	Высококонкурентный рынок: продукция высокого качества за приемлемые цены. Наличие опыта и инновационных технологий в производстве сцеплений конкурентов. Локализация Valeo на рынке  РФ
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	АЗ ГАЗ

	ОАО «ЗМЗ»
	Диски сцеплений
	
	УАЗ

	Топливная система

	ООО «АЗ «ГАЗ»
	Топливный бак
	Высококонкурентный рынок. Использование современных материалов в изготовлении топливных баков, трубопроводов.

На первичном рынке существуют несколько главных отечественных поставщиков, а также сами автомобилестроительные компании, производящие элементы топливной системы для собственного конвейера.
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	АЗ ГАЗ

	НПО «Автопромагрегат»
	топливные трубопроводы и шланги 
	
	ГАЗ, УАЗ

	Тормозные системы

	ОАО «ГАЗ»
	тормозные диски, барабаны, цилиндры, тормозные колодки барабанного типа, тормозные суппорта (скобы)
	Высококонкурентный рынок. Присутствие большого числа иностранных производителей. Крупнейшие мировые производители активно разрабатывают системы нового поколения по совершенствованию электронных систем стабилизации движения и торможения.
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	АЗ ГАЗ

	Заготовительные производства

	Алюминиевое и прочее цветное литье

	Цветное литье

(ОАО «ГАЗ»)
	Широкий спектр изготавливаемых отливок (0,01 кг до 50 кг)
	Высококонкурентный рынок (порядка 220 предприятий, выпускающих алюминиевое литье)
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	Группа ГАЗ

КЗАЭ

Автогидроусилитель

Рото Франк

	Алюминиевое литье 

(ОАО «Росалит»)
	более 300 наименований отливок развесом от 0,03 до 47,5 кг, в том числе  крупногабаритные изделия и изделия высокой степени сложности
	
	ЗМЗ, АМЗ,  ЗЗГТ, ЧЗСА, Автоприбор, Ford, Honsel, MAN, Bosch

	Кузнечное производство

	ОАО «ГАЗ»
	1200 наименований кузнечных заготовок (поковок, штамповок) из конструкционных и легированных сталей, алюминиевых сплавов Д1, Д16 и АК6
	Крупные машиностроительные холдинги, обеспечивающие свои производства. Присутствует на рынке порядка 40 конкурентов
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	Группа ГАЗ

РЖД, Ростар, Sollers, АМЗ

ЗМЗ

	Чугунное литье

	ОАО «ГАЗ»
	Типовые отливки из серого чугуна: тормозные барабаны, тормозные диски, маховики, различные корпусные отливки, диски сцепления, блоки цилиндров, головки блока цилиндров
	В России порядка 250 литейных производств, специализирующихся на производстве чугунного литья. Из них: 35% цехов имеют мощности меньше 1тн./год; 32% - от 1 до 5 тн. /год.

Литейные производства, как правило, входят в состав крупных машиностроительных холдингов , которые большую часть продукции производят для собственных нужд. Кроме того, конкуренцию составляют тракторные заводы и специализированные литейные предприятия. 
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	Группа ГАЗ

ЗМЗ

РЖД

Sollers
Knorr Bremze
ММЗ

Ernst Zuern GmbH

VDV European Technologies GmbH

	Инструмент и оснастка

	Инструменты и приспособления

	Инструменты и приспособления
	Оборудование, оснастка, инструмент, штампы (средние и мелкие)
	Высококонкурентный рынок: инструментальные производства других предприятий, инструментальные заводы кооперируются в холдинги и обеспечивают всем спектром продукции различные отрасли промышленности. Основная тенденция – переход  потребителей на универсальный инструмент.
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	Группа ГАЗ

	Штампы и пресс-формы

	ООО «ЗШП»
	Инструментальная оснастка: пресс-формы, штампы, контрольные приспособления
	Количество конкурентов очень велико, 
конкурентов можно объединить в 3 группы:

 Европейские производители оснастки

 Азиатские производители оснастки

 Крупные российские производители оснастки
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	Группа ГАЗ

Магна Технопласт
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Другие

	Антикоррозионные покрытия

	ООО «Collini»
	Гальванизация

Горячее цинкование

Органические покрытия
	
	ГАЗ, Lear, AGC, Valeo, Magna, Флайг+Хоммель

	ОАО «ПАЗ»
	Цинковое покрытие на подвесках и в барабане толщ. До 15мк

Химическое фосфатирование деталей
	
	ПАЗ

	Прочие компоненты

	ООО «РосАвто-Н» 


	Шланги
	
	

	ООО «Автотехника-НН»
	Молдинги


	
	

	ООО «АЛ-Компани»
	РТИ


	
	

	ООО «АСП»
	Обивки


	
	

	ЗАО «Стигма-НН»
	Изоляция


	
	

	ООО «Спектр плюс»
	Хомуты
	
	

	ООО «Экорти-НН»
	Коврики
	
	



Как видно из таблицы участники кластера производят практически весь спектр продукции для обеспечения локализации до 80% стоимости автомобиля.

Из следующей таблицы видно, что ключевые компании кластера, такие как АЗ ГАЗ, ПАЗ являются лидерами российского рынка и занимают более 50% рынка в своих сегментах. Позиции автокомпонентных производств компаний кластера также достаточно сильные, а в некоторых сегментах ОАО «ГАЗ» является лидером российского рынка. 

Таблица 14: Сегменты рынка ключевых компаний кластера

	Сегмент
	Емкость рынка, млрд.руб.
	Доля на рынке, % в 2011 г.

Оценка позиций участников кластера

	
	2009
	2010
	2011
	

	Автотранспорт

	Легкие коммерческие автомобили
	48,6
	73,1
	109,0
	ГАЗ – 47%

УАЗ – 17%
Fiat – 8%
Ford и VW по 5% каждый
Hyundai и Peugeot по 4% каждый

	LDT
	8,6
	15,2
	24,9
	ГАЗ – 59%

Hyundai – 20%
Foton – 6%
СП Isuzu и Mitsubishi Fuso по 4% каждый

	Автобусы малого класса
	15,9
	21,9
	37,3
	ПАЗ – 83%

Основными конкурентами на рынке автобусов малого класса являются производители Hyundai и Foton.

	Компоненты

	Платформа
	3,1
	4,7
	7,5
	ГАЗ- 25%

Сильные позиции на рынке бортовых платформ. В основном автопроизводители сами оснащают шасси бортовыми платформами. На рынке также присутствует большое число доработчиков шасси, которые кроме установки различных надстроек занимаются установкой бортовых платформ различной конфигурации.

	Рессоры
	3,3
	5,1
	6,2
	ГАЗ – 21%

Лидером российского рынка рессор является Чусовской металлургический завод (70%). ГАЗ занимает вторую позицию на рынке. Остальные производители (Белорецкий завод рессор и пружин, Синельниковский завод) занимают менее 10% рынка. 

Для завоевания более сильных позиций на рынке рессор ОАО «ГАЗ» организует СП с одним из ведущим мировых производителей рессор для производства новых видов продукции (многолистовая рессора, параболическая рессора). 

	Мосты
	16,9
	22,2
	28,5
	ГАЗ - 13% (мосты), 9% (оси)

Рынок мостов и осей поделен между 4-мя отечественными производителями: 80% рынка занимают КАМАЗ, Группа ГАЗ, СМЗ и АВТОВАЗ, УАЗ. 20 % остального рынка - импорт

ОАО «ГАЗ», как отдельный производитель, занимает вторую позицию после КАМАЗа. Данная позиция достаточно сильная. Для того чтобы удерживать долю на 2-м месте ОАО «ГАЗ» будет расширять продуктовую линейку (осваивать продукцию для новых потребителей).

	Оси
	8,3
	14,2
	21,2
	

	Колеса
	7,2
	9,4
	12,2
	ГАЗ - 10%

Рынок колес поделен на 3 сегмента: стальные штампованные, легкосплавные и кованые колеса. Продукция кластера представлена только в сегменте стальных штампованных колес.

Высококонкурентный рынок. Активная интервенция на рынок международных производителей (Mefro – покупка завода «Камаз-Автотехника»,  покупка колесного производства «Автоваз»).

Позиции участников кластера на рынке стальных штампованных колес средние. Основные конкуренты – Челябинский кузнечно-прессовый завод (в сегменте вторичного рынка ВАЗ, УАЗ), Мефро Уилз Руссия Завод Тольятти (в сегменте вторичного рынка ВАЗ, в перспективе – составит конкуренцию при выходе на рынок поставок локализованным в РФ производствам). 

	Штампованные детали кузова
	45,4
	66,3
	92,5
	ГАЗ - 4%

Достаточно высокое количество автосборочных предприятий, в отличие от производителей соответствующих автокомпонентов

Высокая вертикальная интеграция Российских автопроизводителей в отличие от мирового опыта – нет компаний, занимающихся только штамповкой, все штамповочные производства находятся в периметре автосборочных предприятий. 

	Крепеж
	65,3
	76,9
	62,6
	ГАЗ – 1%

Позиции ОАО «ГАЗ» на рынке крепежа слабые, в связи с чем было принято решение создать совместное производство с иностранной компанией Bosal для усиления позиций на рынке, освоения новой продукции и развития технологий

	СВОГ
	40,1
	55,5
	78,5
	ГАЗ – 1%,
Позиции ОАО «ГАЗ» на рынке выхлопных систем слабые, в связи с чем было принято решение создать совместное производство с иностранной компанией Bosal для усиления позиций на рынке, освоения новой продукции и развития технологий 

	Модуль подвески
	81,5
	111,3
	150,7
	ГАЗ - 1%

Высокоемкий рынок (высокая стоимость конечного продукта, частая замена компонентов подвески на вторичном рынке шаровые опоры, амортизаторы и стойки стабилизатора).

На рынке присутствуют порядка 30 производителей компонентов подвески. Позиции кластера в данном сегменте рынка ниже среднего.

С целью увеличения доли рынка и развития продукта ОАО «ГАЗ» реализовывает ряд перспективных проектов: 

· организация производства модулей подвесок для новой продуктовой линейки коммерческих автомобилей

· Организация сборки модулей подвесок легковых автомобилей для контрактной сборки

	Заготовки

	Чугунные отливки
	31,0
	42,3
	52,3
	ГАЗ - 8%

Высококонкурентный рынок рынок (порядка 200 производителей отливок). ОАО «ГАЗ» - лидер российского рынка чугунного литья. Основные конкуренты в сегменте – ЧТЗ-Уралтрак, Камаз-металлургия, Автоваз. Крупные игроки рынка литья – Кронтиф-центр, Сантехлит.

	Поковки
	40,3
	59,3
	71,1
	ГАЗ - 4%

Высококонкурентный рынок (более 100 игроков). ОАО «ГАЗ» - средний игрок на рынке. Основные конкуренты – КАМАЗ-металлургия (10%), Автоваз (9%). Игроки с идентичной ОАО ГАЗ позицией – ЧКПЗ, ЧТЗ-Уралтрак, УАЗ-металлургия. 

	Алюминиевые отливки
	51,8
	86,7
	90,3
	Основные игроки кластера: ГАЗ – 1%, Росалит - ?%
В среднесрочном плане – быстро и очень устойчиво растущий рынок, локомотивом которого служит растущее применение алюминиевых сплавов во многих отраслях промышленности. 

Рынок высококонкурентный - в России порядка 220 предприятий, выпускающих алюминиевое литье. Позиции ГАЗа на рынке алюминиевого литья весьма средние.

	Оснастка

	Штампы и пресс-формы
	56,0
	56,0
	56,0
	ЗШП – 1%

Высоко конкурентный рынок. Позиции ЗШП в данном сегменте выше среднего игрока на рынке. ЗШП – один из ведущих поставщиков оснастки на российском рынке. Основные конкуренты – Интеркос, Форш, Таврия-Магна. 

	Нефтехимия

	Поливинилхлорид
	27,5
	38,6
	45,3
	СИБУР – 1%

Доля Сибура на рынке ПВХ составляет 1% в связи с дальнейшей переработкой в кабельные пластикаты.

Мощности российских производителей

загружены на 100%. По оценкам основных участников рынка, в 2012 году рост спроса на ПВХ не превысит 5%. Доля импорта ПВХ на Российском рынке составляет 50% от общего объема.

Основные конкуренты:

ОАО "Саянскхимпласт" 26%

ОАО «Каустик» Стерлитамак 17%

ОАО «Каустик» Волгоград 9%

ВОАО "Химпром" 2%

	Моноэтиленгликоль
	8,31
	10,69
	15,84
	СИБУР – 66%

СИБУР занимает лидирующую позицию на рынке МЭГ.

Рост рынка потребления МЭГ в РФ и в Республике Белорусия составил 12% за счёт запуска нового производства ПЭТФ в Калининграде (ЗАО «Алко-Нафта», мощностью 220 тыс. т/г.). Рост потребления привел к  увеличению объемов импорта на рынок.

Основными конкурентами на рынке моноэтиленгликоля являются  ОАО "НижнекамскНефтехим" - 30%, ОАО "Казаньоргсинтез" - 4%, импортные поставщики: SABIC, MEGlobal.

Рынок МЭГ обладает достаточно большим потенциалом роста потребления.

	Окись этилена
	1,70
	2,60
	3,02
	СИБУР – 60%

Сибур является лидером на рынке ОЭ. Прогнозируемый рост рынка составит от 7-10%. Рынок ОЭ является достаточно стабильным, поскольку основными покупателями в РФ являются крупные потребители ОЭ, которые имеют долгосрочные формульные контракты с производителями.

Основной конкурент ОАО "НижнекамскНефтехим" – 40%.


Таблица 15: Перспективы роста рынка продукции Сибура в 2010-16гг.
	Продукты
	Год
	Объем  товарного рынка, тыс. т
	Поставки Сибура, тыс. т
	Доля Сибура, %

	ПВХ-С
	2010
	877
	11
	1

	
	2016
	1537
	323
	21

	МЭГ
	2010
	271
	173
	64


	
	2016
	350
	95
	27

	Окись этилена
	2010
	80
	58
	73

	
	2016
	130
	100
	77

	Пропилен
	2010
	373
	93
	25

	
	2016
	300
	0
	0

	Бутилакрилат
	2010
	14
	14
	100

	
	2016
	33
	23
	70


2.3.6. Динамика производства, основные фонды якорных компаний

Выручка якорных компаний кластера составляет более 70% от общей выручки всех предприятий кластера. Динамика объемов производства в стоимостном выражении представлена в таблице.
Таблица 16: Динамика объемов производства якорных компаний

	Компания
	Объем производства, млн. руб.

	
	2008
	2009
	2010
	2011

	ООО «АЗ «ГАЗ»
	49 836
	18 800
	30 820
	57 472

	ОАО «ГАЗ»
	23 130
	12 471
	17 379
	22 865

	ОАО «Сибур-Нефтехим»
	8 009
	7304
	8 895
	8 015

	ОАО "СИБУР-Кстово"
	
	
	
	2 837

	ИТОГО
	80 975
	38 575
	57 094
	91 189


Говоря об основных фондах якорных предприятий необходимо отметить их значительную изношенность (средний возраст оборудования составляет 25-30 лет). Оптимальный возраст оборудования для автомобилестроительной отрасли составляет 13-15 лет. Данные о фондах и степени их изношенности представлены ниже в таблицах и диаграммах.

Таблица 17: Основные производственные фонды якорных компаний (2011)

	Предприятия
	Основные фонды 2011, млн. руб.
	Возрастной состав оборудования
	Технологические переделы

	ООО «АЗ ГАЗ»
	7 382,0
	Средний возраст - 20 лет
	Штамповка, сборка, сварка, окраска

	ОАО «ГАЗ
	13 594,4
	Средний возраст  - 25-30 лет
	Кузнечное производство, литейное производство, производство цветного литья, инструментальное производство, завод штампов и пресс-форм, завод автомобильных агрегатов, производство арматуры, колес и рулевого управления

	ОАО «Сибур-Нефтехим»
	570,15
	Средний возраст технологического оборудования составляет 15-20 лет
	Производство окиси этилена, производство этиленгликолей, производство кислорода и азота, производство кабельного пластиката.

	ООО «СИБУР Кстово»
	731,00
	Средний возраст технологического оборудования составляет 15-20 лет
	Пиролиз углеводородного сырья, выделение этилена, пропилена, бутан-бутиленовой фракции, тяжелых продуктов пиролиза, производство бензола.


Рисунок 14: Возрастной состав технологического оборудования ОАО «ГАЗ»

[image: image79.wmf]145

513

866

2369

6235

10314

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

Количество

145

513

866

2369

6235

10314

До 5 лет

 От 5 до 10

 От 10 до 15

 От 15 до 20

 От 20 до 30

 Свыше 30

Всего 20 442 ед.


Рисунок 15: Количество технологического оборудования ОАО «ГАЗ» по видам
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Рисунок 16: Возрастной состав технологического оборудования ООО «АЗ ГАЗ»
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Рисунок 17: Количество технологического оборудования ООО «АЗ ГАЗ» по видам

[image: image82.emf]Станки с ЧПУ; 29

Термическое; 47

Дерево - 

обрабатывающее; 34

Прочее оборудование; 

2031

Металлорежущее; 870

Металлопокрытия; 25

Литейное; 2

Кузнечно - прессовое; 

716

Сварочное; 1442

Подьемно - 

транспортное; 2628

Окрасочное; 260


Таблица 18: Возрастной состав технологического оборудования ОАО «СИБУР-Нефтехим»
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Таблица 19: Количество технологического оборудования ОАО «СИБУР-Нефтехим» по видам
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Таблица 20: Возрастной состав технологического оборудования ООО «СИБУР Кстово»

[image: image85.emf] 

448

659

357

238

409

618

0

100

200

300

400

500

600

700

До 5 лет  От 5 до 10 От 10 до 15 От 15 до 20 От 20 до 30 Свыше 30


Таблица 21: Количество технологического оборудования ООО «СИБУР Кстово» по видам
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2.3.7. Проблемы и «узкие места» в развитии производственного потенциала Кластера


 В регионе базирования кластера, несмотря на относительно высокую плотность автомобильных и железных дорог и наличия комплексного транспортного узла, существует ряд проблем в сфере транспортно-логистической и научно-технологической инфраструктуры, что ограничивает возможности реализации его потенциала, а именно:

· Изношенность и недостаточная пропускная способность автомобильных дорог. По мере увеличения объёмов производства и привлечения новых участников Кластера, эта проблема будет нарастать и станет критичной для основной Нижегородской промышленной площадки Кластера (ГАЗ);
Пример.: ул. Окская Гавань, ул. Монастырка – в настоящее время это 2-полосные дороги, которые в будущем возьмут на себя основную транспортную нагрузку (движение фур с трассы М7 к таможенным терминалам и складам):
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· Изношенность железнодорожного полотна вокруг основной Нижегородской промышленной площадки Кластера – требуется замена деревянных шпал на железобетонные:
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· Отсутствие кольцевой объездной автодороги. Высокая загруженность моста через р. Ока, проходящего через город по трассе М7.
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· Наличие только одного современного логистического центра, терминального комплекса международного уровня, включающего эффективные таможенно-складские мощности (Волжский индустриальный парк);

· Неразвитая инфраструктура грузовых и пассажирских перевозок аэропорта Нижнего Новгорода. Недостаточная мощность карго-терминала, отсутствие условий для международных операторов.

· Слабая материально-техническая база: недостаточное для развития Кластера количество научно-исследовательских институтов, лабораторий, проектных организаций и других учреждений, занимающихся исследованиями и разработками в автомобилестроительной, автокомпонентной и нефтехимической сфере;
· С целью обеспечения возможности использования речных путей необходима реконструкция грузового речного порта г. Дзержинска;
· Учебные планы средних и высших учебных заведений отстают от требований промышленных предприятий Кластера.

2.4. Описание имеющегося научно-технологического и образовательного потенциала кластера

2.4.1. Образовательные и исследовательские университеты

Нижегородская область – один из ведущих в России образовательных центров, включающий 17 государственных высших учебных заведений. Основные исследовательские и образовательные университеты, которые можно рассматривать как научно-образовательную базу кластера:
Таблица 22: ВУЗы Нижегородской области

	ВУЗ
	Подразделения
	Направления деятельности / специальности

	ФГБОУ ВПО "Нижегородский государственный университет им. Н.И. Лобачевского" (Национальный исследовательский университет)
	Инновационно – технологический центр
	Поддержка венчурных предприятий и венчурных инвестиций

	
	Нижегородский технопарк
	Поддержка инновационных проектов

	
	Окружной ресурсный центр Приволжского федерального округа
	· Поддержка образовательных телекоммуникационных сетей (Минобразования RUNNet, сетей для науки и образования RBNet)

· Поддержка информационного фонда ЕОИС.

· Подготовка и переподготовка кадров для ЕОИС.

· Реализация единой технической политики в части оснащения образовательных учреждений средствами информатизации и сетевыми ресурсами, внедрению новейших достижений в области информационных технологий в учебный процесс.

	
	Нижегородский центр суперкомпьютерных технологий
	· Имитационное моделирование сложных явлений, процессов,  изделий и систем на компьютерных системах с производительностью свыше 100 триллионов операций в секунду

· Поддержка процессов принятия решения при выборе оптимальных вариант в сложных ситуациях выбора

	
	Физический факультет
	· Физическое материаловедение

· Физика полупроводников и электронники

	
	Радиофизический факультет
	· Электроника

· Радиотехника

	
	Химический факультет
	· Высокомолекулярные соединения и коллоидная химия

· Неорганическая химия

· Органическая химия

	
	Факультет вычислительной математики и кибернетики
	· Моделирование сложных явлений, процессов,  изделий и систем

· Информационный технологии и системы

· Системы автоматизации управления и проектирования

	Дзержинский  политехнический институт  (филиал) НГТУ им. Р.Е.Алексеева
	Факультет химической и пищевой инженерии
	· Химическая технология (ХТНВ, ХТОВ, 

· Химическая технология природных энергоносителей и углеродных материалов);

· Химическая технология энергонасыщенных материалов и изделий (Химическая технология энергонасыщенных материалов);

· Техносферная безопасность (Инженерная защита окружающей среды);

· Технологические машины и оборудования (Технологическое оборудование химических и нефтехимических производств, 

· Пищевая инженерия малых предприятий, 

· Машины и аппараты пищевых производств)

	
	Факультет автоматизации, транспорта и энергетики
	· Автоматизация технологических процессов и производств (Автоматизация технологических процессов и производств);

· Электроэнергетика и электротехника (Электроснабжение);

· Продукты питания из растительного сырья (Технология продуктов питания);

· Эксплуатация транспортно-технологических машин и комплексов (Автомобили и автомобильное хозяйство, Автомобильный сервис);

· Прикладная математика (Математическое моделирование в экономике и технике);

· Информационные системы и технологии (Информационные системы и технологии);

· Сервис (Сервис транспортных средств, Информационный сервис);

· Менеджмент (Производственный менеджмент);

· Экономика (Экономика предприятий и организаций);

· Реклама и связи с общественностью (Реклама и связи с общественностью в коммерческой сфере, Реклама и связи с общественностью в системе государственного и муниципального управления)

	ФГБО УВПО «Нижегородский государственный университет им. Н.И.Лобачевского» (Дзержинский филиал)
	
	· Прикладная математика и информатика;

· Экономика;

· Менеджмент организации;

· Менеджмент;

· Таможенное дело;

· Бухгалтерский учет, анализ и аудит;

· Юриспруденция.

	ФГБОУ ВПО "Нижегородский государственный технический университет им. Р.Е.Алексеева"
	Автомобильный институт (АМИ)
	· Автомобили и тракторы

· Автомобильный транспорт

· Строительные и дорожные машины

· Энергетические установки и тепловые двигатели

	
	Факультет автоматики и электромеханики (ФАЭ)
	· Промышленная электроника 

· Теоретическая и общая электротехника 

· Электропривод и автоматизация промышленных установок 

· Электроснабжение и электроэнергетика 

	
	Институт промышленных 

технологий машиностроения (ИПТМ)
	· Автоматизация машиностроения

· Теоретическая и прикладная механика 

· Технология и оборудование машиностроения

· Машиностроительные технологические комплексы.

· Обработка давлением и сварочное производство 

· Технология конструкционных материалов и метрология

	
	Факультет материаловедения и высокотемпературных технологий (ФМВТ)
	· Факультет материаловедения и высокотемпературных технологий (ФМВТ)

· Литейно-металлургические процессы и сплавы 

· Материаловедение и технология новых материалов 

· Машины и технологии литейного производства 

· Металловедение, термическая и пластическая обработка металлов 

· Теплофизика, автоматизация и экология печей 

	
	Автозаводская высшая школа управления и технологий (АВШ)
	· Автомобиле - и тракторостроение.

· Автомобили и автомобильное хозяйство.

· Технология машиностроения.

· Технология сварочных производств.

	ФГАОУ ВПО «Национальный исследовательский университет Высшая школа экономики – Нижний Новгород»
	Центр Предпринимательства 
	· Поддержка венчурных инвестиций и малых инновационных предприятий

	
	Факультет бизнес информатики и прикладной математики
	· Бизнес информатика

· Программная инженерия

	
	Факультет экономики
	· Экономика

· Финансы

· Учет и аудит



В целом, ведущие Нижегородские ВУЗы занимают хорошие позиции в рейтингах качества образования и научных достижений, являясь существенным фактором конкурентоспособности области.

ННГУ является одним из ведущих классических университетов России, осуществляющим широкий спектр фундаментальных и прикладных научных исследований. В 2006 году ННГУ получил право на выполнение инновационной образовательной программы по приоритетному национальному проекту «Образование». В 2009 году ННГУ присвоена категория «национальный исследовательский университет». В университете создана система обучения на протяжении всей жизни. Развивается инфраструктура поддержки трансфера знаний, включающая систему взаимодействия с внешними предприятиями, организациями и научными учреждениями. 


Потребителями выпускников университета являются крупнейшие предприятия Нижегородского и других регионов России. ННГУ во взаимодействии с предприятиями и организациями области, органами государственной и муниципальной власти, общественными организациями ведет активную деятельность по переподготовке и повышению квалификации кадров в рамках концепции «Образование в течение всей жизни». 


Приоритетное направление развития ННГУ как национального исследовательского университета: «Информационно-телекоммуникационные системы: физические и химические основы, перспективные материалы и технологии, математическое обеспечение и применение». 


Программа охватывает всю цепочку информационных технологий от создания материалов и отдельных компонентов до стадии практической реализации. Это физика, химия материалов, из которых производятся компьютеры, системы связи, физические основы приборов, которые используются в информационных технологиях, математическое и программное обеспечение, социокультурный контекст использования высоких технологий. Второй аспект программы связан с применение информационных технологий в разных областях – физике, химии, биологии, гуманитарных науках. 


Научным коллективом университета на высоком научном уровне проводятся фундаментальные и прикладные исследования по приоритетным направлениям науки и техники, в том числе: «Информационно-телекоммуникацион​ные системы», «Космические и авиационные технологии», «Индустрия наносистем и материалы», «Живые системы», «Рациональное природопользование», «Энергетика и энергосбережение», «Безопасность и противодействие терроризму». 


Университет имеет более 90 договоров и соглашений о сотрудничестве в области науки, образования и подготовки кадров с НИИ прикладного профиля и предприятиями высокотехнологических отраслей промышленности, а также генеральное соглашение с Нижегородской ассоциаций промышленников и предпринимателей (НАПП).
Таблица 23: Рейтинг Нижегородских вузов

	ВУЗ
	По среднему баллу ЕГЭ
	Рейтинг по научным достижениям (Рейтинговое агентство "Рейтор")*
	Рейтинг ФАО

	Нижегородский филиал Государственного университета – Высшая школа экономики 
	43 место из 478 (74,8 балла)
	
	5 из 32 в категории «Экономические ВУЗы» (Рейтинг ВШЭ в целом)

	ФГБОУ ВПО "Нижегородский государственный технический университет им. Р.Е.Алексеева"
	348 место из 478 (56,3 балла)
	40-42 из 47
	67-79 из 157 в категории «Технические ВУЗы»

	ФГБОУ ВПО "Нижегородский государственный университет им. Н.И. Лобачевского"
	116 место из 478 (67,3 балла)
	17-18 из 47
	17-23 из 88 в категории «Университеты»


* Рейтинг построен по индексу Хирша (Н-индекс) на основе данных системы Scopus (http://reitor.ru/)


Учреждения профессионального образования обеспечивают предприятия кластера рабочими кадрами по большинству специальностей, востребованных участниками Кластера.
Таблица 24: Учреждения профессионального образования

	Учебное заведение
	Уровень образования
	Специальности

	ГБОУ СПО "Арзамасский коммерческо-технический техникум" ("Инновационный образовательный центр наукоемких технологий обработки металла")
	Начальное профессиональное образование
	· Станочник (металлообработка, станочник широкого профиля)

· Сварщик (электросварочные и газосварочные работы, газосварщик, электрогазосварщик, электросварщик ручной сварки)

· Радиомеханик (электромонтер по ремонту и обслуживанию электорооборудования)

· Автомеханик: слесарь по ремонту автомобилей

	
	Среднее профессиональное образование
	· Технология машиностроения

· Техническое обслуживание и ремонт автомобильного транспорта

· Монтаж и техническая эксплуатация промышленного оборудования

· Техническая эксплуатация и обслуживание электрического и электромеханического оборудования

· Автоматизированные системы обработки информации и управления (по отраслям)

	ГБОУ СПО " колледж"
	Начальное профессиональное образование
	· Слесарь по ремонту автомобилей

	
	Среднее профессиональное образование
	· Сварочное производство (квалификация - техник)

· Центр-инкубатор по подготовке и переподготовке рабочих кадров и специалистов для высокотехнологичных производств

	ГБОУ СПО "Выксунский политехнический колледж"
	Начальное профессиональное образование
	· Электросталеплавильщик: подручный сталевара электропечи

· Слесарь по ремонту автомобилей

· Слесарь по ремонту автомобилей (моторист)

· Электросварщик ручной сварки

· Токарь-универсал

· Оператор трубного производства: электросварщик листов и лент; электросварщик труб на стане

· Машинист крана (крановщик): машинист крана (крановщик) по управлению мостовыми кранами.

· Слесарь: слесарь-инструментальщик

· Сварщик (электросварочные и газосварочные работы): электросварщик ручной сварки; электрогазосварщик

· Электромонтёр по ремонту и обслуживанию электрооборудования: электромонтёр по ремонту и обслуживанию электрооборудования

· Слесарь: слесарь-ремонтник; электросварщик ручной сварки

· Станочник (металлообработка): станочник широкого профиля

	
	Среднее профессиональное образование
	· Автоматизированные системы обработки информации и управления

· Автоматизация технологических процессов и производств (по отраслям)

· Сварочное производство

· Обработка металлов давлением

· Металлургия черных металлов

· Технология машиностроения

· Техническая эксплуатация и обслуживание электрического и электромеханического оборудования.

· Инновационный образовательный центр по подготовке высококвалифицированных кадров высокотехнологичных производств

	ГБОУ СПО "Нижегородский автомеханический техникум"
	Среднее специальное образование
	· Техническая эксплуатация и обслуживание электрического и электромеханического оборудования (по отраслям)

· Монтаж и техническая эксплуатация промышленного оборудования (по отраслям)

· Обработка металлов давлением

· Технология машиностроения

· Автомобиле- и тракторостроение

	ГБОУ СПО "Нижегородский автотранспортный техникум"
	Среднее специальное образование
	· Техническое обслуживание и ремонт автомобильного транспорта

· Организация перевозок и обслуживание на транспорте (по видам транспорта)

	ГБОУ СПО "Нижегородский дизелестроительный техникум"
	Среднее специальное образование
	· Техническое обслуживание и ремонт автомобильного транспорта

· Технология машиностроения

	ГБОУ СПО "Павловский автомеханический техникум им. И.И. Лепсе"
	Среднее специальное образование
	· Электрические машины и аппараты

· Техническая эксплуатация и обслуживание электрического и электромеханического оборудования

· Обработка металлов давлением

· Монтаж и техническая эксплуатация промышленного оборудования

· Технология машиностроения

· Автомобиле- и тракторостроение

· Техническое обслуживание и ремонт автомобильного транспорта

	ГБОУ СПО "Республиканский заочный автотранспортный техникум"
	Среднее специальное образование
	· Техническое обслуживание и ремонт автомобильного транспорта

· Организация перевозок и управление на автомобильном транспорте

	ГБОУ СПО "Заволжский автомоторный техникум"
	Среднее специальное образование
	· Технология машиностроения

· Автомобиле- и тракторостроение

· Техническое обслуживание и ремонт автомобильного транспорта

· Техническая эксплуатация и обслуживание электрического и электромеханического оборудования

	ГБОУ СПО "Павловский машиностроительный техникум"
	Начальное профессиональное образование
	· Токарь-универсал

· Слесарь по ремонту строительных машин: слесарь по ремонту автомобилей

· Электромонтер по ремонту и обслуживанию электрооборудования

	
	Среднее профессиональное образование
	· Сварочное производство

Планируется создание ресурсного центра в 2013 году

	ГБОУ НПО "Профессиональный лицей №81"
	Начальное профессиональное образование
	· Наладчик станков и оборудования в механообработке

· Наладчик автоматических линий и агрегатных станков

· Токарь

· Слесарь по ремонту автомобилей (моторист)

· Испытатель двигателей

· Наладчик автоматических линий и агрегатных станков

· Станочник широкого профиля.

· Слесарь—инструментальщик

· Слесарь механосборочных работ

· Слесарь—ремонтник.

· Электросварщик ручной сварки

· Электрогазосварщик.

Планируется создание ресурсного центра в 2012 году

	Корпоративный университет Группы ГАЗ
	
	· Повышение квалификации

· Треннинговые программы

· Профессиональная переподготовка

· Дистанционное обучение

	Центр обучения Volkswagen\Skoda (открыт в 2012 году в рамках совместного проекта «Группы ГАЗ» и Volkswagen Group Rus по контрактной сборке автомобилей Volkswagen и Škoda на ГАЗе)
	
	Тренинги производственных операций на учебных участках, имитирующих работу всех этапов производства и логистических операций сборки  автомобилей Volkswagen и Škoda

	ГОУСПО «Дзержинский химический техникум имени Красной Армии» (пр.Ленина, 79)
	Среднее профессиональное образование
	· Химическая технология высокомолекулярных и высокоэффективных соединений и устройств;

· Химическая технология органических веществ;

· Монтаж и техническая эксплуатация промышленного оборудования;

· Экономика и бухгалтерский учет;

· Техническое обслуживание средств вычислительной техники и компьютерных сетей.

	ГОУ СПО «Дзержинский индустриально-коммерческий техникум» (ул. Студенческая, 32а)
	Среднее профессиональное  образование
	· Техническое обслуживание и ремонт автотранспорта;

· Банковское дело;

· Менеджмент (по отраслям);

· Товароведение (по группам однородных товаров);

· Гостиничный сервис;

· Туризм;

· Парикмахерское искусство;

· Строительство и эксплуатация зданий и сооружений;

· Автомеханик: слесарь по ремонту автомобилей;

· Сварщик (электросварочные и газосварочные работы);

· Мастер сухого строительства;

· Мастер общестроительных работ;

· Электромонтер по ремонту и обслуживанию электрооборудования;

· Секретарь, секретарь-машинистка;

· Оператор ЭВМ;

· Лаборант—эколог;

· Радиомеханик по обслуживанию и ремонту радиотелевизионной аппаратуры;

· Аппаратчик оператор экологических установок: слесарь по КИПиА

	ГБОУ СПО «Дзержинский политехнический техникум» (пр. Чкалова, 19)
	Среднее профессиональное  образование
	· Организация обслуживания в общественном питании: менеджер;

· Дизайн (по отраслям): дизайнер;

· Технология продукции общественного питания: техник технолог;

· Товароведение и экспертиза качества потребительских товаров: товаровед-эксперт;

· Коммерция (по отраслям): менеджер по продажам;

· Строительство и эксплуатация зданий и сооружений: техник.

	ФГОУ СПО «Дзержинский технический колледж» (пр.Ленина, 53)
	Среднее профессиональное образование, начальное профессиональное  образование
	· Технология машиностроения;

· Сварочное производство;

· Монтаж, наладка и эксплуатация электрооборудования предприятий и гражданских зданий;

· Коммерция.

	ГОУ НПО «Профессиональное училище №49» (ул. Петрищева, 8)
	Начальное профессиональное образование
	· Аппаратчик-оператор экологических установок;

· Автомеханик;

· Сварщик (электросварочные и газосварочные работы);

· Электромонтер по ремонту и обслуживанию электрооборудования;

· Мастер сухого строительства;

· Автомеханик;

· Мастер общестроительных работ;

· Профессиональная переподготовка:

· Слесарь-ремонтник;

· Электрогазосварщик;

· Маляр;

· Столяр строительный;

· Слесарь по ремонту автомобилей;

· Электросварщик ручной сварки;

· Газосварщик;

	ГОУ НПО «Профессиональное училище №14» (ул.Свердлова, 8)
	Начальное профессиональное образование
	· Слесарь по контрольно-измерительным приборам и автоматике;

· Токарь-универсал;

· Электромонтер по ремонту и обслуживанию электрооборудования;

· Сварщик (электросварочные и газосварочные работы);

· Повар-кондитер;

· Аппаратчик-оператор экологических установок;

· Столяр строительный.

	ГОУ НПО «Профессиональное училище №44» (пр. Дзержинского, 34)
	Начальное профессиональное образование
	· Повар-офинициант;

· Парикмахер;

· Сварщик (электросварочные и газосварочные работы);

· Электромонтер по ремонту и обслуживанию электрооборудования;

· Аппаратчик-оператор, лаборант химического анализа;

· Станочник широкого профиля;

· Повар-официант;

· Слесарь КИПиА;


Рисунок15 –  Центр обучения Volkswagen\Skoda 
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2.4.2. Характеристика состояния рынка труда в регионе базирования кластера


Среднесписочная численность работающих по полному кругу организаций в январе 2012 года составила 1201,2 тыс. человек, в том числе на предприятиях, не относящихся к субъектам малого предпринимательства, – 868,8 тыс. человек.


Уровень безработицы в регионе базирования кластера по сравнению с другими российскими регионами достаточно низкий. Уровень официально зарегистрированной безработицы на 1 марта 2012 года составил 0,98%.
Таблица 25: Состав занятого населения по уровню образования в 2010 г.
	Округ
	Занятые - всего
	в том числе имеют образование

	
	
	послеву-
зовское
	высшее профес-
сиональное
	среднее профес-
сиональное
	начальное профес-
сиональное
	среднее полное (общее)
	основное общее
	не имеют основного общего

	Российская Федерация
	100
	0,2
	28,7
	27,1
	19,7
	20,0
	4,0
	0,3

	Центральный
федеральный округ
	100
	0,3
	33,9
	28,2
	17,8
	16,9
	2,7
	0,2

	Северо-Западный
федеральный округ
	100
	0,2
	31,7
	25,8
	22,0
	16,6
	3,3
	0,3

	Северо-Кавказский
федеральный округ
	100
	0,3
	28,9
	22,3
	9,5
	32,3
	5,7
	0,9

	Дальневосточный
федеральный округ
	100
	0,1
	27,7
	26,4
	21,6
	18,8
	5,1
	0,4

	Нижегородская область
	100
	0,1
	27,1
	28,3
	20,0
	20,7
	3,6
	0,3

	Южный
федеральный округ
	100
	0,1
	26,7
	28,3
	18,1
	21,7
	4,6
	0,5

	Уральский
федеральный округ
	100
	0,1
	25,6
	29,6
	19,9
	19,9
	4,5
	0,3

	Приволжский
федеральный округ
	100
	0,1
	25,4
	26,5
	23,5
	20,3
	3,9
	0,3

	Сибирский
федеральный округ
	100
	0,2
	24,6
	26,2
	19,7
	22,9
	5,9
	0,6



Показатели уровня образования в Нижегородской области находятся на уровне средних показателей по России. 


Оценка кадровой обеспеченности кластера представлена в таблице 
Таблица 26: Списочная численность работников и потребность организаций  в работниках для замещения вакантных рабочих мест по  базовым профессиональным группам специалистов высшего и среднего уровня квалификации  на 31 октября 2010 года
	Профессиональная группа
	Списочная численность работников - всего, человек
	Потребность в работниках для замещения вакантных рабочих  мест, человек
	Удельный вес потребности в работниках для замещения вакантных рабочих мест в  общем числе рабочих мест, в %

	Инженеры-электрики и инженеры-энергетики
	2988
	25
	0,8

	Инженеры-механики и технологи машиностроения
	11053
	71
	0,6

	Специалисты в области естественных и технических наук,занятые научными исследованиями и разработками
	266
	-
	-

	Бухгалтеры и специалисты по финансам и кредиту
	5902
	146
	2,4

	Специалисты по кадрам и профориентации
	1501
	21
	1,3

	Специалисты по коммерческой деятельности
	7305
	107
	1,4

	Юристы
	931
	2
	0,2

	Экономисты
	2944
	32
	1,1

	Специалисты в области финансов,права,общественных и родственных наук,занятые научными исследованиями и разработками
	78
	-
	-

	Специалисты среднего уровня квалификации
	26177
	928
	3,4

	Техники и операторы по обслуживанию промышленных роботов
	204
	-
	-

	Агенты по продаже
	3294
	57
	1,7

	Агенты по закупкам
	432
	-
	-


2.5. Потенциал транспортной и логистической инфраструктуры

Нижний Новгород— своеобразный «перекресток» России. Он находится недалеко от Москвы, в точке пересечения международных транспортных коридоров «Север — Юг», имеющего начало в Финляндии и протянувшегося до Индии, и «Запад — Восток», соединяющего европейские страны и Дальний Восток. Нижний Новгород является лидером среди городов России по размеру доступного потребительского рынка. В радиусе 500 километров проживает около 43 млн. человек, из которых более 24 млн. в городах, численностью более 100 тыс. человек, а в радиусе 1000 километров – около 84 млн. потребителей, из которых в городах – более 45 млн. человек, что превышает аналогичные показатели по Москве и Санкт-Петербургу. Крупнейшие центры автомобилестроения России также находятся в относительной близости от Нижегородской области.


Уникальное географическое положение Нижегородской области является хорошей предпосылкой для создания на территории области конкурентоспособной транспортно - логистический инфраструктуры. 
Рисунок 18: Нижегородский индустриальный инновационный кластер. Логистика
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Для решения этой задачи в области реализуется ряд важнейших проектов:

· Строительство южного и северного (включая строительство низконапорной плотины на р. Волга, совмещенной с мостовым переходом) обходов Нижнего Новгорода, моста через р. Волгу в п. Подновье и еще ряда дорог, в результате чего вокруг города будет создана кольцевая объездная дорога общей протяженностью порядка 150 км.

· В области активно развивается строительство современных логистических центров. 
[image: image93.emf]
· В 2010 году осуществлен запуск в коммерческую эксплуатацию высокоскоростных пассажирских поездов "Сапсан" на направлении "Н.Новгород–Москва– С.Петербург".Инвестиционный комитет ОАО “РЖД” рекомендовал ГЖД подготовить предложения по прокладке высокоскоростной железнодорожной трассы до Москвы.
[image: image94.emf]
· Определен инвестор международного аэропорта Нижний Новгород - ОАО “Аэропорт “Кольцово”, входящее в группу “Ренова”. Программа реконструкции аэропортового комплекса рассчитана на 10 лет — с 2011 по 2021 годы с объемом инвестиций около 2,7 млрд. рублей. В перспективе МАНН даст толчок к развитию логистического комплекса в районе аэропорта. 
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· Инвесторам – промышленным и логистическим предприятиям могут быть предложены площадки на Московском шоссе, на южном обходе Нижнего Новгорода, в местах с наиболее удобной транспортной логистикой.
2.6. Развитие энергетической инфраструктуры


Одной из основных задач развития энергетической инфраструктуры является увеличение генерирующих мощностей, снижение износа распределительных энергетических сетей, строительство и реконструкцию крупных объектов энергетики, с целью обеспечения устойчивого снабжения электроэнергией потребителей региона.


За пять лет (с 2006 по 2010 годы) прирост трансформаторных мощностей подстанций за счет нового строительства и реконструкции составил 924 МВА.


Реализованные мероприятия позволили снять остроту проблемы подключения новых потребителей к электрическим цепям. Ежегодно объем мощности, заявляемой для технологического присоединения к объектам электросетевого хозяйства, составляет 200-300 МВт. Заявки удовлетворяются в полном объеме.
2.7. Текущий уровень качества жизни 
2.7.1. Социальное развитие


Область исторически развивалась как промышленный и научный центр, в котором созданы крупнейшие производственные площадки, сконцентрированы трудовые ресурсы высокого профессионального уровня в таких сферах, как машиностроение, химическое производство, радиоэлектроника, транспортная отрасль.


Высокие темпы роста жилищного строительства позволили поднять уровень обеспеченности населения жильем с 22,1 кв. м на человека в 2005 году до 24 кв. м - в 2010 году, что превышает среднероссийский уровень.

Таблица 27: Общая площадь жилых помещений, приходящаяся в среднем на одного жителя по некоторым регионам (на конец года, кв. метров)

	Регион
	2008г.
	2009г.
	2010г.

	Российская Федерация
	22
	22,4
	22,6

	г. Москва
	20,1
	20,3
	18,7

	Калининградская область
	22,2
	23
	23,6

	Ленинградская область
	25,9
	26,6
	25,9

	г.Санкт-Петербург
	23,5
	23,9
	23,2

	Республика Татарстан
	21,9
	22,2
	22,8

	Нижегородская область
	23,2
	23,6
	24

	Самарская область
	21,8
	22,2
	22,3


2.7.2. Характеристика качества жизни населения

В соответствии со статистическими данными одним из  показателей качества жизни в целом по Нижегородской области является ожидаемая продолжительность жизни.

Таблица 28: Продолжительность жизни в Нижегородской области
	
	2009
	2010
	2011

	Продолжительность жизни
	67,1
	67,9
	68,4



Как видно из таблицы, продолжительность жизни с каждым годом растет, что говорит об улучшении качества жизни населения.


Один из наиболее обобщающих показателей экономического развития области и роста личных ресурсов, обеспечивающих благосостояние населения, это денежные доходы населения. 

Таблица 29: Динамика денежных доходов населения

	Показатель
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	Денежные доходы населения,

 Млн. рублей
	328 336,2
	411 791,0
	526 257,3
	579 965,0
	651 166,7

	     в % к предыдущему году
	131,7
	125,4
	127,8
	110,2
	112,3

	Реальные денежные доходы населения,  в  %  к предыдущему году
	118,2
	112,2
	108,2
	98,8
	105,1



Как видно из таблицы во время кризиса 2008-2009 гг. реальные доходы населения снизились. В 2010 году экономика области постепенно выходила на траекторию роста и активного преодоления последствий глобального кризиса. Это позитивно отразилось на динамике показателей доходов и уровня жизни населения. Доходы населения выросли как в номинальном, так и в реальном выражении. Благодаря росту денежных доходов активизировалось потребительское кредитование, выросла покупательная способность по большинству наблюдаемых товаров.

Покупательная способность также является одним из важнейших показателей для оценки уровня жизни населения. Покупательная способность среднедушевых денежных доходов населения за 2010 год составила 3 набора прожиточного минимума. Покупательная способность является одним из способов  измерения реальных доходов населения. Она позволяет одновременно учесть динамику денежных доходов и роста потребительских цен на важнейшие товары и услуги. Покупательная способность денежных доходов за 2010  год по сравнению с прошлым годом снизилась по ряду основных продовольственных товаров. Покупательная способность по другим продовольственным и непродовольственным товарам  имела тенденцию к росту. Покупательная способность всех наблюдаемых  платных услуг, кроме проезда в городском муниципальном автобусе и платы за жилье, также заметно увеличилась.
2.8. Инвестиционная привлекательность кластера
2.8.1. Рейтинги инвестиционного климата и социально-экономического положения

По оценке рейтинговых агентств Нижегородская область входит  в ТОП-10 регионов по инвестиционному потенциалу.


В частности, согласно рейтингу российских регионов, опубликованному летом 2011 года журналом Forbes, Нижегородская область находится на шестом месте. Служба кредитных рейтингов Standard & Poor’s впервые с 2006 года изменила долгосрочный кредитный рейтинг города и рейтинг по национальной шкале, повысив его с “ВВ-/ruAA-” до “ВВ/ruAA”.

РА Fitch Ratings изменило прогноз по долгосрочным рейтингам Нижегородской области со «Стабильного» на «Позитивный». 


По оценкам рейтингового агентства «Эксперт-РА», инвестиционный рейтинг региона— 2В (средний потенциал— умеренный риск). По расчётам того же агентства, среди регионов России по инвестиционному риску и инвестиционному потенциалу область занимает 9-е место, при этом наибольший потенциал – инновационный (Эксперт РА) остается стабильным с 1998г.
Таблица 30: Составляющие рейтинга инвестиционного потенциала Нижегородской области по версии РА Эксперт (место во всероссийском рейтинге)

	Год
	Трудовой ранг
	Потреби тельский ранг
	Производ ственный ранг
	Финан совый ранг
	Институ циональный ранг
	Иннова ционный ранг
	Инфра структурный ранг
	Природно-ресурсный ранг
	Туристи ческий ранг

	2000
	10
	15
	12
	16
	12
	4
	32
	58
	-

	2001
	11
	15
	13
	16
	14
	4
	32
	56
	-

	2002
	11
	15
	14
	16
	13
	4
	32
	53
	-

	2003
	8
	10
	14
	14
	10
	4
	32
	58
	-

	2004
	6
	10
	15
	15
	9
	4
	33
	57
	-

	2005
	11
	10
	14
	16
	8
	4
	33
	57
	11

	2006
	8
	12
	8
	16
	9
	4
	31
	51
	12

	2007
	8
	13
	8
	14
	9
	4
	31
	55
	17

	2008
	10
	12
	8
	14
	8
	4
	33
	57
	15

	2009
	9
	11
	8
	14
	9
	4
	29
	57
	9

	2010
	9
	11
	10
	14
	10
	4
	30
	57
	10


2.8.2. Инвестиционное законодательство


В настоящее время Правительство области проводит активную работу по улучшению инвестиционного климата. В частности, внедрена прозрачная и четкая схема взаимодействия власти и инвестора. 


С 2006 года в области действует инвестиционный совет при Губернаторе Нижегородской области, который оперативно рассматривает и принимает решения по инвестиционным проектам.


В работе с инвесторами функционирует режим "одного окна". Действия инвестора сводятся к подаче заявки на реализацию инвестиционного проекта в профильное министерство инвестиционной политики Нижегородской области. Рассмотрение инвестиционных заявок и подготовка необходимой разрешительной документации по проектам составляет 2 месяца.

В области принят Закон Нижегородской области от 31 декабря 2004 года № 180-З "О государственной поддержке инвестиционной деятельности на территории Нижегородской области", в соответствии с которым инвесторам, реализующим приоритетные для Нижегородской области проекты, предоставляются нефинансовая и финансовая поддержка, в том числе налоговые льготы, компенсация части процентной ставки по кредитам. Этот механизм позволяет поддерживать крупные инвестиционные программы предприятий, направленные на модернизацию существующих мощностей и на создание новых высокотехнологичных производств.
Формы финансовой государственной поддержки приоритетных инвестиционных проектов

Налоговые льготы

Срок действия налоговых льгот, предоставляемых инвесторам, реализующим приоритетные инвестиционные проекты Нижегородской области, ограничен сроком окупаемости инвестиционного проекта и составляет не более пяти лет со дня, определенного инвестиционным соглашением, причем этот день определяется самим инвестором, но не ранее вступления в силу закона Нижегородской области об утверждении соглашения.

Льготы по налогу на прибыль
Снижение ставки по налогу на прибыль, подлежащему зачислению в консолидированный бюджет Нижегородской области, зависит от удельного веса выручки, полученной от реализации инвестиционного проекта, в общем объеме выручки компании. 

Снижение ставки по налогу на прибыль, подлежащему зачислению в бюджет субъекта Российской Федерации в соответствии с федеральным налоговым законодательством, в зависимости от удельного веса выручки, полученной от реализации приоритетного инвестиционного проекта Нижегородской области, в общей сумме выручки от реализации товаров (работ, услуг) в следующем порядке:
Таблица 31: Снижение ставки налога на прибыль

	Удельный вес выручки от реализации приоритетного инвестиционного проекта Нижегородской области в общей сумме выручки от реализации товаров (работ, услуг) (в процентах)
	Снижение ставки по налогу на прибыль, подлежащему зачислению в бюджет субъекта 
Российской Федерации (в процентах)

	от 2 до 10
	1,0

	от 11 до 15
	1,5

	от 16 до 20
	2,0

	от 21 до 30
	2,25

	от 31 до 40
	2,5

	от 41 до 50
	3,0

	от 51 до 60
	3,25

	от 61 до 70
	3,5

	свыше 71-80
	4,0

	(81
	4,5


Таблица 32: Налоговые льготы

	Вид налога
	Налоговая ставка
	Распределение налога по уровням бюджета

	
	
	Федеральный
	Региональный
	Муниципальный

	Налог на имущество
	2,2%
	-
	80 %
от суммы налога
	20 % от суммы налога

	Ставка с учетом льготы
	0%
	-
	0%
	0%

	Налог на прибыль
	20%
	2,0%
	18%
	-

	Ставка с учетом льготы
	15,5%
	2,0%
	13,5%
	-

	Налог на землю
	1,5%
	-
	-
	1,5%

	Ставка с учетом льготы
	0%
	-
	-
	0%


Льготы по налогу на имущество

Не подлежит обложению налогом имущество организаций, создаваемое, приобретаемое или используемое для реализации приоритетного инвестиционного проекта по ежеквартальному перечню, утвержденному министерством инвестиционной политики Нижегородской области.


При реализации приоритетного инвестиционного проекта, предусматривающего модернизацию, реконструкцию имущества организации (созданного, приобретенного до начала реализации приоритетного инвестиционного проекта), предоставляются налоговые льготы по каждому объекту имущества организации в зависимости от удельного веса стоимости модернизации, реконструкции объекта в его остаточной стоимости на начало квартала, следующего за отчетным периодом, в котором проведена модернизация, реконструкция (в процентах), в виде установления следующих налоговых ставок:
Таблица 33: Льготная ставка налога на имущество
	Удельный вес стоимости модернизации, реконструкции объекта в 
его остаточной стоимости на начало квартала, следующего за  
отчетным периодом, в котором проведена модернизация,     
реконструкция (в процентах)                  
	Налоговая 
ставка (в 
процентах)

	От 75 до 100                                                  
	0,55   

	От 50 до 74                                                   
	1,1    

	От 25 до 49                                                   
	1,65   



Имущество, модернизированное, реконструированное при реализации приоритетного инвестиционного проекта, подлежит льготированию по ежеквартальному перечню, утвержденному министерством инвестиционной политики Нижегородской области. Перечни имущества формируются для утверждения по группам налоговых ставок.
Инвестиционный налоговый кредит. 

Может быть предоставлен на срок от одного года до пяти лет. По региональным налогам срок действия инвестиционного налогового кредита может быть продлен решением Правительства области, но не более чем на 5 лет.


Проценты, взимаемые за пользование инвестиционным налоговым кредитом, устанавливаются по ставке не менее одной второй и не более трех четвертых ставки рефинансирования Центрального банка Российской Федерации.

Государственные гарантии Нижегородской области

На конкурсной основе инвесторам, реализующим приоритетный проект, могут быть предоставлены государственные гарантии Нижегородской области в качестве полного или частичного обязательства инвестора по возврату заемных средств. Срок гарантии не может превышать пяти лет, а размер платы за ее предоставление – 2% от объема предоставляемой государственной гарантии (Постановление Правительства Нижегородской области от 30 июня 2008 года № 255 «Об утверждении административного регламента Правительства Нижегородской области по предоставлению государственной услуги "Предоставление государственных гарантий Нижегородской области»»).
Частичная компенсация инвесторам процентной ставки по кредитам, привлекаемым для реализации инвестиционных проектов


Возмещение из средств областного бюджета части затрат на уплату процентов за пользование кредитами банков осуществляется на условиях, предусмотренных инвестиционным соглашением и кредитным договором между банком и инвестором, при условии строго целевого использования кредитных ресурсов на реализацию приоритетного инвестиционного проекта Нижегородской области и производится путем перечисления инвестору бюджетных средств в размере 1/2 суммы начисленных в соответствии с условиями кредитного договора процентов, но не более 1/2 суммы процентов, начисленных по учетной ставке Центрального банка Российской Федерации, действующей на дату заключения кредитного договора.
Нефинансовая поддержка приоритетных инвестиционных проектов.


Инвестор имеет возможность подать заявку на получение нефинансовой поддержки, которая, как и финансовая, рассчитывается исходя из принципа бюджетной эффективности.


Правительством Нижегородской области предусматриваются следующие нефинансовые меры государственной поддержки инвестиций:

· поддержка (направление) ходатайств и обращений в федеральные органы государственной власти Российской Федерации об оказании содействия инвесторам при реализации инвестиционного проекта;

· распространение позитивной информации об инвесторе;

· помощь в создании инфраструктуры бизнеса.


Важным элементом инвестиционного климата Нижегородской области является принцип «неухудшения» законодательных условий инвестиционной деятельности компаний. 

В случае введения в Нижегородской области новых налогов и сборов, а также при повышении уже действующих ставок инвестор работает в рамках того нормативно-правового поля, которое было на момент подписания инвестиционного соглашения и до истечения срока его действия. 

Благодаря активной инвестиционной политике Правительства области уже в 2007 году по объему инвестиций был превышен 25 %-ный уровень от объема валового регионального продукта. В 2010 году этот показатель составил 29 %.

С 2010 года Правительством области развивается государственно-частное партнерство. Регион вошел в число первых субъектов России, сформировавших соответствующее законодательство - принят Закон Нижегородской области от 11 марта 2010 года № 40-З "Об участии Нижегородской области в государственно-частном партнерстве" и необходимые подзаконные акты. В течение 2010 года было заключено 4 соглашения о государственно-частном партнерстве суммарной стоимостью свыше 2 миллиардов рублей.
2.9. Текущий уровень организационного развития кластера
2.9.1. Описание действующих специализированных органов управления кластера

В настоящее время в Нижегородской области ведутся работы по организации развития Нижегородского индустриального инновационного кластера. На текущий момент существует Совета Кластера по формированию индустриального инновационного территориального кластера. 

Состав Совета Кластера
Представители администрации области и министерств:

· министерство инвестиционной политики Нижегородской области
· министерство промышленности и инноваций Нижегородской области
· министерство образования Нижегородской области
· министерство экономики Нижегородской области

· министерство финансов Нижегородской области

· министерство экологии и природных ресурсов Нижегородской области

· министерство поддержки и развития малого предпринимательства, потребительского рынка и услуг Нижегородской области
· администрация города Нижнего Новгорода
· администрация городского округа города Дзержинска
Представители предприятий-участников кластера:

· ООО «УК «Группа ГАЗ»
· ОАО «Русские машины»
· ОАО «Сибур-Нефтехим»
· ЗАО «Управляющая Компания Автокомпонент»
· ОАО «ЗМЗ»
· ООО «Чайка-НН»
· ОАО «КОММАШ
Представители образовательных учреждений:

· ФГБОУ ВПО «Нижегородский государственный технический университет им. Р.Е.Алексеева»

· От ФГБОУ ВПО «Нижегородский государственный университет им. Н.И. Лобачевского»

· Национального исследовательского  университета «Высшая школа экономики» в Нижнем Новгороде

· ГБОУ СПО «Арзамасский коммерческо-технический Техникум» («Инновационный образовательный центр наукоемких технологий обработки металла»)

· ГБОУ СПО " колледж" ("Центр-инкубатор по подготовке и переподготовке рабочих кадров и специалистов для высокотехнологичных производств")

· ГБОУ СПО "Выксунский политехнический колледж" ("Инновационный образовательный центр по подготовке высококвалифицированных кадров высокотехнологичных производств ")
· НИИ химии и технологии полимеров имени академика В.А.Каргина с опытным бюро»
· Институт металлоорганической химии имени Г.А.Разуваева РАН
3. Развитие сектора исследований и разработок, включая кооперацию в научно-технической сфере

3.1. Приоритетные направления кооперации участников кластера в сфере исследований и разработок

Цель кооперации участников кластера заключается в достижении синергетического эффекта при объединении компетенций в области  автомобилестроения и производства полимерных материалов. СИБУР обладает собственной исследовательской инфраструктурой и опытом в разработке и  коммерциализации химических процессов и материалов. НИОКР в Холдинге проводятся как в собственных четырех исследовательских центрах, так и в тесной кооперации с ведущими российскими исследовательскими организациями. В Нижегородском регионе Холдинг развивает производственные площадки, на которых происходит внедрение разрабатываемых технологий. Объединение усилий СИБУРа с другими участниками кластера в области НИОКР, позволит создать интегрированную цепочку создания стоимости от базового химического сырья до готового автомобиля с использованием современных технических решений передовых энергосберегающих технологий. 


Можно определить несколько общих приоритетных направлений в сфере исследований и разработок в рамках индустриального инновационного кластера:

·  повышение потребительских свойств продукта;

· повышение качества продукта;

· снижение себестоимости продукта;

· применение прогрессивных процессов управления продуктовыми проектами;

· использование энергосберегающих технологий;

· применение экологичных топлив и материалов;
· повышение безопасности транспортных средств;
· разработка и внедрение новых продуктов и технологий.


Применительно к специфике Нижегородского индустриального инновационного кластера приоритетные направления можно детализировать на следующие:

1. Обеспечение соответствия грузовых автомобилей  и автобусов перспективным требованиям по безопасности (в т.ч. по экологии).

2. Применение в автомобильном транспорте энергосберегающих технологий.
3. Применений в автомобильном транспорте современных полимерных композиционных материалов

4. Увеличение объемов экспорта машиностроительной продукции (автомобилей и комплектующих).

5. Развитие конкурентоспособной исследовательской базы НИОКР грузового автомобилестроения.

6. Разработка и производство грузовых автомобилей и автобусов для государственных органов и по гос.заказам.

3.1.1. Обеспечение соответствия грузовых автомобилей  и автобусов перспективным требованиям по безопасности (в т.ч. по экологии)


В настоящее время в развитых странах Европы действуют экологические нормы Евро-5, готовится переход на Евро-6. В РФ действуют экологические нормы Евро-3, готовится переход на Евро-4. Однако в крупных городах (например, Москве) при муниципальной закупке автомобильного транспорта выдвигаются требования о соответствии Евро-4, Евро-5. В результате наблюдается несоответствие норм по экологии в РФ и развитых странах Европы в части обеспечения экологических требований.


Внедрение норм Евро-5, Евро-6 на грузовые автомобили и автобусы в России является сложной технической задачей, требующей значительных финансовых и временных ресурсов.

3.1.2. Применение в автомобильном транспорте энергосберегающих технологий


Целью данного направления является разработка и освоение производства инновационных автотранспортных средств и автомобильных компонентов, создание новых производств, вывод на рынок экологичных автомобилей с уменьшенным расходом топлива и использованием альтернативных видов топлива (LPG, CNG, водородосодержащие добавки), с применением комбинированных энергоустановок, электродвигателей, систем электропривода и перспективных источников тока и др.

Применение энергосберегающих технологий для инновационных автотранспортных средств по двум направлениям:

· вывод на рынок экологичных автомобилей с уменьшенным расходом топлива и использованием альтернативных видов топлива (LPG, CNG, водородосодержащие добавки), с применением комбинированных энергоустановок, электродвигателей, систем электропривода и перспективных источников тока и др.;

· использование в существующих и новых  производствах автомобильных компонентов энергосберегающих технологий, позволяющих получать повышенные эксплуатационные свойства, в том числе и технологий полимерных материалов.

3.1.3. Увеличение объемов экспорта машиностроительной продукции (автомобилей и комплектующих)

В связи со значительными различиями в законодательных и потребительских требованиях РФ и стран ЕС в настоящее время экспорт грузовых автомобилей осуществляется в минимальных объемах, несущественных для производителя. Для увеличения объемов экспорта необходимо разработать новый продукт, отвечающий всем существующим и перспективным законодательным и потребительским требованиям. В частности, необходима консолидация участников кластера для обеспечения пригодности производимых транспортных средств к последующей утилизации в конце жизненного цикла каждого автомобиля.

3.1.4. Развитие конкурентоспособной исследовательской базы НИОКР грузового автомобилестроения

Разработка новых конкурентоспособных автомобилей невозможна без наличия собственной исследовательской базы НИОКР и системы разработки и внедрения инновационных компонентов, материалов, технологических решений и др.


В настоящее время в РФ отсутствуют инженерные центры по разработке грузовых автомобилей, соответствующих мировому уровню по технической оснащенности, что существенно ограничивает возможности разработки современных конкурентоспособных автомобилей.


Для создания устойчивой системы производства (разработки и внедрения)  новых грузовых автомобилей и автобусов, соответствующих уровню развитых стран необходимо развитие исследовательской базы НИОКР.

Поскольку мировые тенденции демонстрируют увеличение доли использования полимеров в автомобильной промышлености, целесообразно создание R&D центра по производству автокомпонентов в тесной кооперации с производителями полимеров и полимерных композиционных материалов.
3.1.5. Разработка и производство грузовых автомобилей и автобусов для государственных органов и по государственным заказам

В настоящее время  производство в ООО «Автомобильный завод «ГАЗ» автомобилей «двойного» назначения (в т.ч. для МО, МЧС) базируется на платформе разработки тридцатилетней давности. Для обеспечения гос.структур техникой, отвечающей современным требованиям, необходима разработка новой платформы.


Сельское хозяйство  РФ имеет устаревший парк автомобильной техники. В Правительстве РФ подготовлено Постановление о замене и переоснащении автомобильного парка сельского хозяйства. Необходимо работать и внедрить новые автомобили, удовлетворяющие требованиям законодательства и потребителей.

3.1.6. Участие ФГУП «НИИ полимеров им. академика В.А. Каргина с опытным заводом» в Индустриальном инновационном кластере


Основная идея развития кластера с помощью  ФГУП «НИИ полимеров им. академика В.А. Каргина с опытным заводом» достигается посредством тесного сотрудничества резидентов кластера и опытных ученых. Использование лабораторной и производственной базы ФГУП «НИИ Полимеров» дает синергетический эффект в расширении направлений научных разработок и росте продуктивности деятельности


Описание взаимодействия: 

· ФГУП «НИИ полимеров» обладает многолетним опытом разработок и высокими компетенциями в химии полимеров – одном из основных направлении деятельности Нижегородского кластера. 

· Территориальная близость снимает барьеры для общения ученых и резидентов и способствует развитию сотрудничества.

· Резиденты кластера могут проводить научные эксперименты с использованием парка лабораторно-исследовательского оборудования и услуг аналитической лаборатории института, что увеличивает эффективность и результативность разработок, расширяет спектр деятельности.

· Резиденты кластера могут выполнять опытно-промышленные работы для отладки технологий (повышение качества разработок и скорости их внедрения заказчиком).

· Резиденты кластера могут пользуются научно-технической библиотекой института, что способствует расширению информационной базы для научных разработок.

· Резиденты кластера могут принимать участие в научно-технических семинарах и конференциях института по текущим работам

· Резиденты кластера могут использовать услуги ФГУП «НИИ Полимеров» при экспертизе, патентовании и коммерциализации результатов своих разработок

3.1.7. Основные направления поддержки осуществляемых работ и проектов

Основные направления работ и осуществляемых проектов:
· Законодательная поддержка: развитие нормативной правовой базы, в том числе в области технического регулирования (введение требований по утилизации, норм токсичности Евро-3, 4, 5 и т.п.).

· Налоговые льготы для автомобилей, соответствующих европейским нормам по безопасности, и для автомобилей с альтернативными энергоустановками (газобаллонных автомобилей, электромобилей и гибридов).

· Бюджетное соинвестирование 50/50% НИОКР (проектов).

· Кредитование по сниженной процентной ставке производителя и потребителя (в кризисный период и для поддержки внедрения инновационных продуктов).


Необходимость поддержки инвестиционных проектов Нижегородского индустриального инновационного кластера, особенно проектов якорных компаний-представителей крупного бизнеса, обусловлена значительными рисками, связанными с внедрениями инноваций.
3.2. Ключевые работы и проекты в сфере исследований и разработок.


Предлагаются следующие ключевые проекты:

· Обеспечение выполнения международных  экологических требований грузовыми автомобилями (Евро-5, Евро-6). Ориентировочные сроки НИОКР по Евро-5  2-3 года, ориентировочные затраты 250-300 млн.руб. Ориентировочные сроки НИОКР по Евро-6  3 года, ориентировочные затраты 350-400 млн.руб.
· Разработка автотранспортных средств с «интеллектуальной» системой безопасности. Ориентировочные сроки НИОКР 3-4 года, ориентировочные затраты 150 млн.руб.
· Электромобили и автомобили с гибридным приводом (электро/бензин). Ориентировочные сроки НИОКР 2-3 года, ориентировочные затраты 100-150 млн.руб.
· Двухтопливные автомобили (сжиженный газ или сжатый газ/бензин или дизель). Ориентировочные сроки НИОКР 2-3 года, ориентировочные затраты 150-200 млн.руб.
· Создание конкурентоспособного легкого коммерческого автомобиля, ориентированного на экспорт. Ориентировочные сроки НИОКР 3 года, ориентировочные затраты 1 200 млн.руб.
· Проект развития Объединенного инженерного центра Группы ГАЗ. Ориентировочные сроки НИОКР 4-5 лет, ориентировочные затраты 2 000 млн.руб.
· Создание автомобилей двойного назначения нового поколения (для Министерства обороны). Ориентировочные сроки НИОКР 2-3 года, ориентировочные затраты 150 млн.руб.
· Создание и освоение продуктовой линейки грузовых автомобилей для сельского хозяйства. Ориентировочные сроки НИОКР 2-3 года, ориентировочные затраты 150 млн.руб.
· Создание спектра полимеров и полимерных композиционных материалов, таких как полипропиленовые ударопрочные и эластифицированные композиции, волокно- и нано-наполненные материалы.

· Технологии получения изделий из конструкционных полимерных материалов на основе реактопластов

· Применение полиуретановых авто-компонентов и изделий и изделий из термоэластопластов


Для успешного осуществления ключевых проектов необходимо развитие проектов 2-го уровня с целью обеспечения высокого технологического уровня, эффективности производства, качества продукции, а также выполнения законодательных требований. К основным подпроектам можно отнести:

· Развитие процессных методологий для обеспечения эффективного планирования, разработки и производства продукта;

· Повышение технологического уровня производства и технологического инжиниринга;

· Повышение технологического уровня заготовительного производства.

3.2.1. Развитие процессных методологий для обеспечения эффективного планирования, разработки и производства продукта

Производственная система, основанная на принципах «бережливого производства»


Производственная система повышает эффективность работы предприятия и улучшает качество выпускаемой продукции путем оптимального использования ресурсов, исключения потерь и непрерывного совершенствования производственной деятельности. Эта система позволяет создать наиболее безопасные условия труда работников, избежать травматизма на производстве, исключить лишние производственные и логистические операции. Основные результаты применения производственной системы – снижение затрат, повышение эффективности производства, эффективная организация рабочих мест, повышение качества продукции.

Система планирования и разработки продукта (Система Ворота качества)


Позволяет своевременно и в полном объеме осуществлять процесс создания нового конкурентоспособного продукта, основываясь на принципах проектного управления с охватом всех необходимых стадий: планирование продукта, разработка, подготовка производства, организация продаж и послепродажного обслуживания и заканчивая выводом продукта на рынок. При этом ключевым моментом проекта становится осмысление, документирование и реализация существующих и перспективных требований потребителя и законодательства, а так же раннее вовлечение поставщиков комплектующих изделий в проект.


Развитие системы планирования и разработки продукта направлено на повышение уровня совместной работы участников проекта, применение современных методов в процессах второго уровня, сокращающих сроки и повышающих качество разработок.

Перспективное планирование качества (APQP)


Необходимо уделять особое внимание вопросам качества выпускаемой продукции. Качество закладывается на стадии подготовки производства продукта. С этой целью у основных поставщиков внедряется процесс APQP. Внедрение данного процесса  позволяет своевременно выявлять потенциальные области  риски  и принимать необходимые корректирующие действия по доведению уровня качества новых продуктов до требований предъявляемым Заказчиком. Внедрение международных стандартам ведущих автомобильных компаний  стороны получают обоюдную выгоду. Группа ГАЗ получает гарантии качества в будущем а поставщик – становиться привлекательным партнером для зарубежных компаний как потенциальный поставщик с возможностью привлечения внешних инвестиций.

3.2.2. Повышение технологического уровня действующего производства и технологического инжиниринга
Применение виртуального проектирования производства DELMI


Внедрение системы подразумевает:
· Создание технологии цифрового моделирования технологических процессов, анализу и оптимизации вносимых изменений в концепции производства на основе  современного программного обеспечения. 

· Ввод в эксплуатацию новых процессов виртуального моделирования технологических процессов для подтверждения концепции производства и уточнения расчетов бизнес-планов по технологической подготовке производства.
Внедрение инноваций в технологии


Примеры внедряемых в производство инноваций:

· Проведение инновационной для автомобилестроения  разработки конструкции  структурной детали кузова и  технологии ее  изготовления  из  термостабилизированной полипропиленовой композиции,  наполненной длинным стекловолокном. Получение объемной жесткой  детали, интегрирующей  несколько систем и функций за  одну технологическую операцию( замена сварного узла, состоящего из 13 штампованных деталей). Технология позволит снизить массу детали в 2 раза, инвестиций - в 2,5 раза. Проведение  расчета жесткости конструкции, симуляция поведения детали в составе кузова при эксплуатационных нагрузках, оптимизация конструкции и веса за счет ключевых преимуществ материала - анизотропии свойств при ориентации длинного стекловолокна и сохранения модуля жесткости  при повышенных температурах подкапотного пространства.

· Разработка конструкции пластмассового крыла автомобиля для окраски по технологии on –line в составе  кузова методом электростатического распыления. 
· Разработка технологии изготовления крыла из  композиции  полифениленсульфида с полиамидом,  наполненной углеродными нанотрубками для обеспечения  требуемой поверхностной электропроводности.

· Разработка технологии окраски гибридного кузова на окрасочном комплексе.

· Разработка конструкции кабины автомобиля с навесными деталями , изготовленными по технологии  реакционно- инжекционного формования из заливочных композиций на основе полидициклопентадиена.
· Разработка полимерных композиционных материалов на основе полипропилена, каучуков, минеральных и волоконных наполнителей для изготовление деталей интерьера, подкапотного пространства и экстерьера автомобиля.

· Разработка композиций термоэластопластов и применение полиуретанов для замены резинотехнических изделий (шланги,  пыльники, уплотнители, прокладки и т.д.);

Повышение технологического уровня заготовительного производства


Можно отметить следующие инвестиционные проекты, направленные на повышение технологического уровня заготовительных производств:

· Развитие автоматизированной системы сквозного проектирования и подготовки производства отливок в Металлургическом производстве;
· Внедрение новой технологии ремонта кузнечных штампов методом наплавки в Инструментальном производстве;
· Развитие автоматизированной системы проектирования и подготовки производства поковок в кузнечном производстве;
· Внедрение технологии эластичной штамповки («Quintus») на Заводе штампов и пресс-форм.
Развитие автоматизированной системы сквозного проектирования и подготовки производства отливок в Металлургическом производстве


Реализация проекта  позволит на новом уровне организовать процесс разработки литейной технологии, сократить сроки проектирования литейной оснастки, повысить качество отливок действующего производства и вновь осваиваемых отливок.


Проект предполагает создание рабочих мест, оснащённых комплексом ПО MAGMA, позволяющем на основе модели физических процессов, происходящих при заполнении и затвердевании отливок, выявлять различные дефекты, рассчитывать микроструктуру сплава, механические свойства, остаточные напряжения, деформации отливок, определять объемную и линейную усадку и т.д.


Эффект от внедрения:

· Снижение доли брака (отливок, не прошедших ОТК с первого раза без каких либо доработок)

· Снижение трудоемкости, материалоемкости, энергоемкости и других видов ресурсов, необходимых для разработки и производства отливок

· Возможность расширения ассортимента и повышения уровня сложности и качества выпускаемого литья

· Сокращение потребности в изготовлении промежуточных отливок при разработке литейных технологий

· Оптимизация режимов заливки сплава и затвердевания отливки

· Выполнение температурного расчета пресс-форм

· Оптимизация литниковой системы

· Прогноз микро- и макроструктуры, твердости и механических свойств отливок

· Повышение квалификации персонала

Проект «Ремонт кузнечных штампов методом наплавки в Инструментальном производстве ОАО «ГАЗ»


Реализация проекта позволит получить Компании одну из наиболее эффективных технологий упрочнения и ремонта штампов. Технология позволяет продлить срок службы штампов нанесением на их поверхность защитного слоя методом наплавки рабочей поверхности электродами с заданными характеристиками по химическому составу и твердости. Помимо увеличения срока эксплуатации изделий: 

· увеличивается эффективность эксплуатации оборудования в связи с сокращением времени его простоя;

· снижаются расходы на обслуживание оборудования;

· улучшается качество изделий;

· снижается себестоимости изготовления кузнечных штампов за счет использования более дешевого материала.


Проектом предусмотрены следующие мероприятия:

· подготовка производственных площадей;

· приобретение ультразвукового прибора А1214 «Эксперт»

· приобретение систем, входящих в комплект поставки наплавочной машины

· приобретение вертикально-фрезерного обрабатывающего центра портального типа FJV 35/80


Суммарный экономический эффект до 2018г составит 238838 тыс. руб. без НДС (с учетом инфляции).

Развитие автоматизированной системы проектирования и подготовки производства поковок

Техническое перевооружение с внедрением современного компьютерного оборудования и ПО с целью организации на новом уровне процесса разработки технологии кузнечного производства, сокращения сроков проектирования кузнечно-штамповой оснастки, повышения качества поковок, обеспечив тем самым экономию материальных и временных затрат. Внедрение специализированного программного комплекса для моделирования технологических процессов ОМД позволит проверить, отработать и оптимизировать технологические процессы непосредственно на стадии проектирования.


Реализация проекта включает:

· Расширение функциональных возможностей системы автоматизированного проектирования за счет средств компьютерного моделирования технологических процессов ОМД, а именно - внедрение программного комплекса DEFORM и программного пакета трёхмерного моделирования CATIA V5.

· Проведение обучения сотрудников технологических и конструкторских служб работе с программным комплексом DEFORM.

· Организация рабочих мест в КО КШО по моделированию инструментальной оснастки и технологических процессов горячей объёмной штамповки.

· Обеспечение функционирования технических средств действующей инфраструктуры за счет замены морально и физически устаревшей оргтехники (персональных компьютеров, принтеров и т.д.) и приобретения технических средств для обеспечения работоспособности и развития инфраструктуры.

Применение программного комплекса «DEFORM» позволит:

· существенно снизить затраты времени и материальных ресурсов при подготовке производства новых поковок за счёт отработки технологии на стадии проектирования, до изготовления инструментальной оснастки;

· правильно выбрать оборудование исходя из анализа необходимого усилия ковки;

· повысить коэффициент использования металла за счёт оптимизации заготовки и уменьшения облоя;

· повысить стойкость инструмента за счёт его оптимизации на основе анализа напряжений;

· снизить потери от брака за счёт выявления возможности образования дефектов.


Применение программного пакета трёхмерного моделирования CATIA V5 позволит:

· снизить трудоёмкость разработки инструментальной оснастки для поковок сложной формы;

· подготовить трёхмерные математические модели заготовки и инструмента для расчётов в программном комплексе DEFORM;

· вести изготовление оснастки на станки с ЧПУ;

· существенно снизить затраты времени при изготовлении инструментальной оснастки.

Проект «Внедрение технологии эластичной штамповки («Quintus»)»

Гидроэластичная штамповка листового металла - это современная технология для прототипирования и производства мелко- и среднесерийной продукции, позволяющая достигать высокого качества изделий при минимальных затратах на оснастку и последующую финишную обработку. Технология использует одностороннюю оснастку (матрицу) и диафрагму из натурального каучука. Детали штампуются с помощью высокого давления масла поверх диафрагмы, которая вдавливает заготовку в матрицу. Эффект от внедрения технологии:
·  Экономически выгодное мелкосерийное производство.

·  Низкая стоимость оснастки - простая и более дешевая матрица

·  Малое время подготовки к производству и переналадке для выпуска других изделий

·  Сокращение затрат на механическую доводку деталей - пресс выдает готовое изделие, не нуждающееся в дополнительной механической обработке

· Геометрические размеры полученных деталей соответствуют КД, поверхность детали гладкая, без каких-либо механических дефектов (вмятин, гофр, разрывов)

· Равномерная деформация листового материала за счет эластичности мембраны и гидростатического распределения давления на ней

· Возможность производить обрезку деталей в процессе прессования

· Возможность формовки деталей сложных форм за один цикл прессования

· Контроль скорости деформации материала в процессе прессования позволяет обрабатывать материалы, не поддающиеся обычной штамповке.

3.3. Основные меры содействия коммерциализации результатов исследований и разработок


Меры содействия коммерциализации результатов:

· применение современных методологий планирования продукта для изучения предпочтений потребителя и его трендов в части востребования инноваций рынком;

· инженерное сопровождение технологической подготовки производства и действующего производства новой техники;

· создание совместных предприятий по выпуску и реализации продукции;

· создание совместных предприятий с международными автопроизводителями по созданию совместного производства новых образцов зарубежной автотехники с высоким уровнем локализации.


С целью содействия коммерциализации результатов инновационных проектов и защиты от рисков внедрения инноваций разработан процесс внедрения инноваций и новых технологий (декаплинг). Процесс разработан на основе лучших мировых практик и принципе разделения проектов по новым технологиям/инновациям. Процесс управления инновациями должен осуществляться отдельно от реализации продуктового проекта.
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Применение инноваций, новых концептов и технологий  в продуктовом проекте определяется на этапе планирования продукта, где:

· - Определяются признаки продукта, которые не могут быть реализованы в рамках существующих технологий.

· - Определяется перечень возможных инноваций, их обоснованность и зрелость утвержденная вне проекта.

· - Определяется воздействие инноваций на концепт продукта и процессы разработки (влияние на временные графики, инвестиции, риски и т.д.).

· - Описываются последствия, если инновации не будут реализованы.
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Данный процесс является ярким примером обеспечения коммерциализации результатов внедрения инноваций. Следствием отсутствия такого процесса является низкая инновационность новых продуктов и повышенные риски, возникающие вследствие применения неадаптированных инноваций в новых продуктах.
3.4. Приоритетные направления и мероприятия по развитию научной и инновационной инфраструктуры, расположенной на территории базирования кластера.


В развитии инновационной инфраструктуры можно выделить несколько приоритетных направлений:

· Создание на территории Нижегородского индустриального инновационного кластера производственно-технологической инновационной инфраструктуры – технопарков, инновационно-технологических центров, бизнес-инкубаторов. На данный момент функционирует Научно-технологический парк Нижегородского государственного технического университета, который призван содействовать формированию сотрудничества между ВУЗами, научными центрами и производством.
· Организация и развитие объединенных инжиниринговых центров по разработке новых продуктов, созданию прототипов и проведению их испытаний.
· Создание R&D центра для разработки полимерных материалов для автомобильной промышленности используя эффект синергии компетенций в области химии полимерных материалов и производства автомобилей и их компонентов.

· Развитие  и создание информационных центров и баз данных, а также аналитических и статистических центров. Расширение и углубление уровня информированности, специализация и каталогизация информации по всем сферам деятельности.

· Развитие и создание экспертно-консалтинговых компаний, специализирующихся в отдельных сферах, в частности по проблемам интеллектуальной собственности, стандартизации, сертификации. Создание общего консалтингового центра. Создание на территории Нижегородского индустриального инновационного кластера технической службы аккредитованной в рамках Женевского соглашения и оснащенной необходимым оборудованием на проведение испытаний для выдачи международных сертификатов (или документов международного значения).

· Развитие кадровой инфраструктуры Нижегородского индустриального инновационного кластера. Развитие образовательных учреждений по подготовке и переподготовке специалистов, повышения их квалификации. Дальнейшее развитие на предприятиях индустриального инновационного кластера политики управления персоналом, способствующей опережающему прогнозированию потребности в кадрах, укреплению связей с образовательными учреждениями, росту творческого потенциала сотрудников.
3.4.1. Развитие Объединенного инженерного центра Группы ГАЗ

В 2007 году был создан Объединенный Инженерный Центр (ОИЦ), консолидирующий инженерно-технический и производственный потенциал дивизионов Группа ГАЗ по разработке новой продукции, способный осуществлять работы по созданию конкурентоспособной, востребованной рынком и экономически эффективной автотехники в системе полного цикла воспроизводства продукции.


В рамках ОИЦ осуществляется развитие центров прототипирования, тестирования, промышленного дизайна (стиля), центров разработки продукта и производственного инжиниринга.

Развитие центра прототипирования


Проект предполагает:


Приобретение системы прессования эластичной средой QUINTUS Flexform Press type QFC 1/8x3/6-1000.
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· Преимущества данной технологии:

· Использование односторонней оснастки (матрицы)

· Получение деталей с помощью высокого гидравлического давления

· Использование диафрагмы из натурального каучука позволяет получить деталь высокой сложности за один цикл прессования

· Равномерная деформация металла достигается за счет равномерного распределения давления по всей поверхности

· Применение в комплексе с данным оборудованием установки объемной лазерной резки позволяет получать законченный продукт высокой точности

· Габариты получаемых деталей: 1800 х 3600 х 350 мм

· Толщина формуемого металла: до 15 мм

· Максимальное рабочее давление системы: 100 МПа

· Полная масса пресса: 325 т

· Внедрение процесса стереолитографии (3D-принтер для полимеров).
Развитие Испытательского центра ОИЦ


Строительство на автополигоне участка для измерения внешнего шума автомобиля.
Рисунок 19: Участок для измерения внешнего шума
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Рисунок 20: Схема Автополигона ГАЗ
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Модернизация моторного стенда и стенда с беговыми барабанами.


Проект предполагает:

· Приобретение нового оборудования газоаналитики для модернизации моторного стенда и стенда с беговыми барабанами для замеров вредных выбросов отработавших газов.

Строительство современного стенда с беговыми барабанами.

· Рисунок 21: Испытательный стенд
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Модернизация термокамеры для определения пусковых качеств при температурах до - 60°С.

Рисунок 22: Термокамера
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Модернизация стенда для проведения испытаний коробок перемены передач и раздаточных коробок.

Рисунок 23: Стенд для проведения испытаний
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Развитие центра промышленного дизайна (стиля)

· Реконструкция существующего дизайн-центра для расширения возможности разработки стиля продукта;

· Повышение качества процессов разработки дизайн-проектов внешних форм и интерьеров автомобилей, разработки дизайн-проектов цветофактурных решений с учетом общей концепции разработки;

· Улучшение демонстрационных возможностей для презентации опытных образцов автомобильной техники.
Развитие центров производственного инжиниринга

· Применение виртуального проектирования производства DELMIA, Внедрение процессов расчета себестоимости и инвестиций;
Рисунок 24: Функции Delmia
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Перечень требуемых модулей ПО:

· Delmia Process Engineer – определение физических и финансовых затрат на разработку и реализацию проекта, оптимизация временных параметров и оценка ситуации с точки зрения инвестиционных затрат на проект в целом

· Delmia Automation – моделирование производственных мощностей

· Delmia Quest - инструмент для моделирования производственных потоков и эффективного анализа, а также для моделирования диаграмм планировки завода


Данные модули позволят:
· Проводить анализ (финансовый и временной) проекта

· Оптимизировать время и трудоёмкость

· Моделировать производственные мощности

· Моделировать процессы с точки зрения логистики

· Определять себестоимость проекта на ранних стадиях проектирования

· Получать технологическую документацию

Развитие центров разработки продукта

· Применение виртуального моделирования;

· Внедрение процессов – DMU, DFMEA.

· FMEA является частью работы, которая идентифицирует и классифицирует в соответствии с приоритетом все, относящееся к проектированию и изготовлению компонентов, подсистем, систем или автомобиля, что имеет вероятность нежелательных проявлений, т.е. поведения, не соответствующего намерению проектировщика.

· FMEA помогает в осуществлении планирования всеобъемлющих программ испытаний и разработки (DVP).

Создание и развитие центров сертификации


Создание технической службы, аккредитованной в рамках Женевского соглашения и оснащенной необходимым оборудованием на проведение испытаний для выдачи международных сертификатов (или документов международного значения).

Создание и развитие центров научно-технической информации, центров инновационного консалтинга:

· Специалистами ОИЦ производятся постоянные консультации специалистов Группы ГАЗ, предприятий-поставщиков, лицензированных дилеров, команд продуктовых проектов.

· В ОИЦ функционирует Отделение подготовки программ и специалистов по PPDS, регулярно осуществляющее обучение специалистов Группы ГАЗ передовым методологиям по процессам планирования и разработки продукта.
3.4.2. R&D-центры в нефтехимическом направлении развития кластера


В рамках нефтехимического направлении кластера якорные инвесторы видят важным обеспечение конкурентного преимущества на рынке, в том числе, за счет постоянного внедрения новых химических технологий, модернизацни производства, расширения продуктовой линейки и улучшения характеристик выпускаемой продукции. 


Эти цели достигаются путем выполнения задач, которые ставит ЗАО «СИБУР Холдинг» перед своими R&D-центрами, разработки которых доступны всем предприятиям Холдинга.


Актуализирует и систематизирует научно-исследовательскую и опытно-конструкторскую работу (НИОКР) между R&D-центрами недавно созданный в ЗАО «СИБУР Холдинг» Центр «СИБУР Технологии».

ООО «НИОСТ» (Научно-исследовательская организация СИБУР-Томскнефтехим)


НИОСТа является интеграция в производства СИБУРа новых технологий, продуктов, услуг и обеспечение за счет этого конкурентного преимущества предприятий СИБУРа на мировом рынке.


Основным преимуществом НИОСТа перед академическими и образовательными центрами является возможность масштабирования и проведения пилотных испытаний на собственной территории. Лабораторное оборудование и экспериментальные установки мирового уровня позволяют нарабатывать опытные образцы продукции, достаточные для проведения пилотных и опытно-промышленных испытаний.


НИОСТ осуществляет широкий спектр работ в области нефтехимического и основного органического синтеза, а также в области изучения полимеризационных процессов, синтеза каучуков и производства композиционных материалов. Особое внимание уделяется проблеме глубокой переработки легкого углеводородного сырья, включая природный и попутный нефтяной газы, в продукты нефтехимии с высокой добавленной стоимостью.


Задачи, стоящие перед НИОСТом, можно разделить как на ряд тематических направлений, так и по срокам действия и влияния на перспективы развития.

· Тактические задачи схожи по своему функционалу с задачами, которые решают НТЦ производственных предприятий СИБУРа и, соответственно, ориентированы на кратко и среднесрочную перспективу и проблемы производственно-технического характера.

· Стратегические задачи в большей степени соотносятся с миссией НИОСТа и предполагают внедрение в производственные процессы принципиально новых технологий, а не адаптацию уже существующих в отрасли.

· Долгосрочные задачи предусматривают установление и развитие партнерских отношений СИБУРа с научными и образовательными центрами.


Партнерства позволяют R&D-центрам СИБУРа отслеживать долгосрочные проекты в широком тематическом спектре, которые реализуют государственные научные структуры. Если задачей государства является обеспечение своей конкурентоспособности в масштабах десятилетий, то миссия компании, ее перспективное планирование, как правило, сужается до десятка лет, а потому заниматься широким спектром исследований производственные структуры не в состоянии. На этом фоне партнерские отношения с государственными институтами способствуют тому, что из десятков и даже сотен долгосрочных проектов, генерируемых в нескольких научных школах по нескольким направлениям, специалисты СИБУРа выбирают ряд разработок, наиболее соотносящихся с задачами бизнеса. В дальнейшем компания финансирует развитие выбранных проектов и анализирует возможности их интеграции в производство, их продвижения на рынок.

3.4.3. Основные направления по повышению кадрового потенциала предприятий Кластера

В настоящее время можно выделить следующие направления работы:
· Работа с учебными заведениями, направленная на повышение уровня заинтересованности выпускников учебных заведений в трудоустройстве на предприятия Компании, привлечение молодых специалистов нужных профессий и квалификаций на предприятия Кластера. Содержание направления:

•
Подписание соглашений о сотрудничестве с ВУЗами и СУЗами. Привлечение ученых к решению сложных задач, стоящих перед предприятиями Кластера, работа по договорам.

•
Адаптация учебных программ ВУЗов и СУЗов с учетом меняющихся требований предприятий. Обновление содержания обучения и корректировка тематики выпускных работ студентов под современные и перспективные потребности предприятий Кластера.

•
Создание базовых кафедр с целью повышения качества подготовки специалистов для предприятий кластера на основе достижений мировой науки и с учетом передового практического опыта автопроизводителей. Привлечение наиболее квалифицированных представителей предприятий Кластера к созданию программ и проведению обучения.

•
Организация ознакомительных и технологических практик на предприятиях Кластера
•
Организация производственных стажировок для студентов на предприятиях Кластера
•
Организация стажировок преподавателей ВУЗов и СУЗов на предприятия Кластера
•
Создание программы дополнительных материальных поощрений студентов ВУЗов и СУЗов от предприятий Кластера
· Адаптация молодых сотрудников и планирование их развития с целью организации единой модели адаптации молодого работника, закрепления работника на предприятии, целенаправленного вовлечения работников с высоким потенциалом в процесс дальнейшего обучения. Содержание направления:

· 
«Институт наставничества», закрепление за стажерами наставников из числа наиболее квалифицированных специалистов

· 
Индивидуальное планирование карьеры каждого молодого работника

· 
Занесение наиболее перспективных работников в кадровый резерв предприятия

· 
Формирование индивидуальной программы дальнейшего обучения в Корпоративном университете для молодого сотрудника

· 
Организация программы бесплатного получения среднего специального и высшего образования в учебных учреждениях, входящих в систему фирменного обучения предприятий Кластера
· Проведение ежегодных научно-инновационных мероприятий для молодежи с целью профессионального и личностного развития молодых специалистов, повышения технического и творческого потенциала молодежи, ее профессионального мастерства. Содержание направления:

· 
Научно-техническая конференция молодых специалистов;
· 
Конкурс «Молодой специалист XXI века»;
· 
Проект «Рабочие нового поколения»;
· 
Организация участия молодых специалистов предприятий в областных и международных конференциях и форумах.
3.4.4. Развитие научно-исследовательской инфраструктуры в ВУЗах


Ключевое значение в рамках развития инфраструктуры Нижегородского индустриального инновационного кластера имеет сотрудничество с основным профильным учебным учреждением региона.

Нижегородским государственным технического университетом. (НГТУ). В состав НГТУ входят такие значимые для кластера подразделения, как Автомобильный институт (АМИ), Дзержинский политехнический институт (ДПИ) и Инженерный физико-химический факультет (ИФХФ).
 НИОКР

В состав АМИ НГТУ входит несколько структурных подразделений, успешно занимающихся научно-практической деятельностью:

· Научно-исследовательская лаборатория транспортных интеллектуальных систем (НИЛ ТИС) и Научно-образовательный центр «Транспорт» (НОЦ АМИ «Транспорт»). Направления деятельности подразделений охватывают: имитационное моделирование механики и процессов управления наземных транспортных средств; исследование интеллектуальных систем управления транспортными средствами, их узлами и агрегатами; разработку узлов и агрегатов транспортных средств, а также имитационное моделирование их работы; разработку адекватных математических моделей транспортных средств и систем; продвижение передовых достижений в науке и технике в практику ведущих производителей автомобилей и их компонентов, с целью создания продукции с принципиально новым уровнем активной и пассивной безопасности. Объем финансирования НИР в период 2009 – 2011гг. составил более 25 млн. руб. В период 2012 – 2016 гг. планируется существенное увеличение объемов привлеченного финансирования как в рамках государственных контрактов и субсидий, так и в рамках договорных работ с предприятиями.

· Научно-исследовательская лаборатория транспортных машин и транспортно-технологических комплексов (НИЛ ТМ и ТТК), основным видом деятельности которой является разработка и исследование вездеходной техники и специальных транспортных средств, предназначенных для эксплуатации в особых природно-климатических условиях.

· Ученые АМИ проводят также широкий спектр исследований в области автомобильных грузовых и пассажирских перевозок, повышения безопасности дорожного движения, утилизации транспортных средств и др.
Экспертная и сертификационная деятельность. 

В состав АМИ входят два структурных подразделения, занимающихся экспертной и сертификационной деятельностью: 
· Центр безопасности дорожного движения и технической экспертизы (ЦБДДТЭ). Подразделение занимается  экспертизой конструкций транспортных средств при переоборудовании, разработкой технологии инструментального контроля, испытаниями продукции автомобилестроения, технической экспертизой транспортных средств и экспертизой ДТП, техническим осмотром транспортных средств.

· Испытательная лаборатория (ИЛ НГТУ) - сертификационные испытания транспортных средств, автокомпонентов и запасных частей.
Научно-производственная деятельность


В период 2010 – 2011 гг. на базе АМИ было создано два малых инновационных предприятия (МИП): ООО Научно-производственная фирма «Диагностика и сертификация транспорта» (НПФ «ДСТ» - совместно с ООО «Фирма ТЕСА») и ООО «Тепломер» (совместно с ООО «ПСП-НН»).

В 2012 – 2013 гг. планируется создание ООО «НИЦАТ» (совместно с ООО «КОМ») и ООО «СКБ Формула-Студент».
Развитие инфраструктуры научно-образовательной деятельности

В рамках реализации программы по развитию инфраструктуры вуза, в 2011г. материально-техническая база АМИ НГТУ была пополнена современным измерительным оборудованием на сумму более 8 млн. руб. В 2012 г. планируется закупка оборудования на сумму 2 млн. руб.


В рамках реализации программы стратегического развития НГТУ, в 2012 году на базе АМИ будет создана современная инфраструктура для подготовки и переподготовки специалистов автомобильной отрасли (по европейским образовательным технологиям), отвечающих требованиям ведущих мировых автомобильных концернов. Предполагается техническое оснащение европейскими обучающими технологиями, необходимыми для подготовки высоквалифицированных специалистов по ремонту и обслуживанию автобусов, легковых и грузовых автомобилей ведущих мировых производителей. Бюджет данного проекта составляет 27 млн. руб. и будет финансироваться как средствами государственной субсидии, так и внебюджетными средствами АМИ.


В 2013 на базе АМИ планируется создание многофункциональной испытательной базы для проведения экспериментальных работ по исследованию эксплуатационных свойств транспортных средств и транспортных систем (в том числе в экстремальных климатических условиях). Планируется создание уникальной климатической камеры с грунтовым каналом с возможностью создания условий разряженной атмосферы и проведения натурных испытаний с различными типами движителей на грунтах с разной несущей способностью, а также на искусственно созданном снеге. 


Параллельно с этим, к 2014 г. планируется создание отраслевого инжинирингового центра для выполнения широкого спектра проектных работ с использованием передовых технологий виртуального проектирования изделий. Особенность данного центра будет заключаться в проведении не только расчетных исследований, но также работ по валидации расчетных моделей и разработанных методик с использованием современной испытательной базы.

Перспективные проекты (реализация в период 2012 – 2016 гг.

· Создание экспериментального образца специального транспортного средства северного исполнения на шинах сверхнизкого давления для работы на слабонесущих опорных поверхностях;

· Разработка, исследование и создание типоразмерного ряда инновационных многоступенчатых синхронизированных малогабаритных коробок передач с автоматизированным управлением для семейства перспективных грузовых автомобилей;

· Создание шасси экологически безопасных городских электромобилей с перспективными источниками и накопителями энергии;

· Повышение степени замкнутости авторециклинга путем рациональной утилизации, использования альтернативных экологичных компонентов и учета эколого-экономических требований на стадии проектирования автомобиля;

· Расчетно-экспериментальная оценка эксплуатационных свойств коммерческих транспортных средств на основе результатов имитационного моделирования условий сертификационных испытаний, регламентированных требованиями нормативных документов;

· Исследование применимости пакета программ ЛЭГАК-ДК для анализа напряженно-деформированного состояния кузовных конструкций, секций и силовых элементов автомобильной техники;

· - Планирование экспериментов, направленных на повышение безопасности дорожного движения;

· Оптимизация маршрутной сети городского пассажирского транспорта методами имитационного моделирования;

· Разработка и создание гоночного болида класса «Формула-студент».
Дзержинский политехнический институт (ДПИ)


В Дзержинском политехническом институте проводятся фундаментальные и прикладные научные исследования, а также экспериментальные разработки по важнейшим направлениям науки и техники


За последние пятнадцать лет сотрудники института выполнили свыше двухсот научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ по заказам промышленных предприятий и научно-исследовательских институтов Нижегородского региона. Наиболее крупными заказчиками этих работ были «СИБУР Нефтехим», «Синтез», «Дзержинскхиммаш», «Капролактам», «Дзержинское оргстекло», «Завод химического оборудования», НИИ карбамида, Горьковский автомобильный завод, балахнинская «Волга».


За последние десять лет сотрудниками ДПИ получено более 40 патентов РФ, продано несколько лицензий на использование изобретений.


Основное научное направление кафедры «Технология органических веществ»  - разработка и совершенствование технологических процессов получения продуктов основного органического синтеза. Важнейшие разработки кафедры, относятся к способам очистки винилхлорида, инициированного пиролиза 1,2-дихлорэтана, получения 4,4’-дихлордифенилсульфона, акриламида, этиленциангидрина, охлаждающей жидкости из оксида этилена, метилметакрилата, акриловой кислоты высокой чистоты, 1,3-диоксолана, триоксана, метилэтилкетона и этиленхлоргидрина. Эти и другие разработки кафедры, выполненные на уровне изобретений, нашли свое воплощение на предприятиях Дзержинска, Нижнего Новгорода и других городов.


Между ДПИ и ООО «Сибур» заключено соглашение о реализации целевой подготовке кадров для исследовательских центров Холдинга.

Инженерный физико-химический факультет (ИФХФ).


Факультет имеет обширные научные и производственные связи со многими предприятиями России, Белоруссии, Германии, Франции, Бельгии, Швейцарии и других стран. Выпускники факультета работают на предприятиях микроэлектронной, электротехнической, авиационной, судостроительной, пищевой, фармацевтической, автомобильной, нефтегазового комплекса и других отраслей промышленности, в том числе и на созданных совместно с зарубежными фирмами: Intel, Motorola, Linde AG, РусВинил, Суртек, Samsung, Flex Kraft и другие.


Достоинством научно-исследовательских работ кафедры «Органическая химия и строение вещества» ИФХФ  является не только высокий теоретический уровень, но и внедрение в производство. Ряд разработанных сотрудниками кафедры способов синтеза органических веществ не имеет аналогов в мировой практике. В частности, разработана высокоэффективная безотходная технология хлорирования этилена. Процесс внедрен на ЗАО «Сибурнефтехим», г. Дзержинск и внедряется на ряде предприятий России.

3.5. Приоритетные направления и мероприятия по развитию международной научно-технической кооперации

Приоритетные направления и мероприятия по развитию международной научно-технической кооперации:

· Применение в конструкции продуктов агрегатов и узлов производства международных компаний, включая совместные работы по их разработке и адаптации. Можно отметить работы по адаптации силового агрегата (двигателей и коробок перемены передач), систем силового агрегата (радиаторы, газобаллонное оборудование), подвески, тормозной системы и др. Совместные проекты по модернизации задних мостов, калибровок электронных блоков управления двигателем.

· Верификация и валидация новой автомобильной техники в международных испытательных центрах (Magna, IDEADA). Тестирование продукта на соответствие требованиям рынка, законодательным требованиям с прицелом на получение омологационных документов перспективных рынков сбыта.

· Модернизация существующего производства с привлечением международных компаний разработчиков новейших технологий и производителей современного оборудования, с участием специалистов этих компаний в проектировании производственных и вспомогательных площадей, наладке производственных процессов.

· Привлечение ведущих компаний для организации совместных производств с использованием новейших технологий, современного оборудования, прогрессивных процессов.

· Консультации ведущих консалтинговых компаний. Например, консультации по процессам планирования и разработки, управлению требованиями, себестоимостью, брендом продукта. Привлечение специалистов ведущих компаний по техническим и производственным вопросам. Обучение специалистов Нижегородского индустриального инновационного кластера в ведущих автомобильных компаниях.
· Формирование партнерств с такими компаниями, как Softer и Sabic для организации современного производства полимерных материалов для автомобилестроения.


Осуществление вышеуказанных направлений позволит участникам кластера:

· Успешно реализовывать совместные проекты с ведущими международными корпорациями.

· Расширить охват проектных целей и сферу компетенций при планировании и разработке продукта.

· Применять в конструкции продукта инновационные решения непосредственно от их разработчика, минуя посредников и имитаторов.

· Создавать продукт с прицелом на расширение рынка сбыта за счет маркетингового опыта международных партнеров.

· Принимать участие в обсуждении проектов международных законодательных документов, регламентирующих требования к продукту, разработке и производству.

· Проводить мероприятия по расширению международных контактов, организовывать выставки и конференции.

· Организовывать обучение специалистов на ведущих международных компаниях.


В Объединенном инженерном центре «Группы ГАЗ» международное научно-техническое сотрудничество развивается по следующим основным направлениям:

· Адаптация силовых агрегатов (двигателей и КПП) зарубежного производства на перспективных продуктах (ZF, SsangYong, Сummins).

· Работы по применению узлов и агрегатов зарубежного производства в системах автомобилей (Bosch, Takata, Mando, OMVL).

· Разработка дизайна интерьера и экстерьера продукта.

· Применение новых технологий быстрого прототипирования.

· Модернизация оборудования испытательного центра (AVL, Horiba).

· Внедрение современных методик тестирования продукта (IDIADA, RDW).

· Проведение валидации продукта в зарубежных испытательных центрах (IDIADA, RDW).

· Применение новых конструкционных  и эксплуатационных материалов (Sabic, Styron,  Basell Polyolefine GmbH, Вауеr, Telene SAS).

· Внедрение современного программного обеспечения проектирования, тестирования и производства продукта (Dassault Systems, Gamma Technologies, AutoForm Engineering).

· Разработка на основе лучших мировых практик методологий процессов планирования и разработки продукта, включая процессы более низких уровней в части управления целями, требованиями, себестоимостью, качеством, DFMEA и т.д. (IBM GBS, Ultra Motive, IDEA)
3.6. Описание ожидаемых результатов реализации мер и мероприятий, направленных на развитие сектора исследований и разработок, включая кооперацию в научно-технической сфере

Развитие Нижегородского индустриального инновационного кластера предполагает выход на совершенно новые результаты в сфере исследовательской и проектной деятельности входящих в него предприятий. Объединение позволит вывести продукты на уровень повышения конкурентноспособности и значительно снизить риски неуспешности проектов, невостребованности продукта рынком. Реализация инновационных проектов повысит занятость населения и способствует повышению интеллектуального уровня региона.

Ожидаются следующие результаты исследовательской и проектной деятельности:

· Наиболее полное удовлетворение актуальных требований рынка и клиента, достигаемое за счёт:

· совместного исследования предполагаемых рынков сбыта и сбора информации по требованиям потенциальных потребителей и интеграции этих требований в конструкцию продукта, верификации и валидации продукта на соответствие требованиям;
· снижения стоимости владения продуктом;
· расширения сети сервисного обслуживания и услуг;
· повышения эксплуатационных свойств продукта.

· Создание современной производственной, технологической и исследовательской базы, которая позволит существенно повысить качество продукта. 
· Развитие нефтехимического производства в периметре кластера направлено как на увеличение внутреннего потребления участниками кластера, так и доступностью продукции для нерезидентов кластера – реализация политики импортозамещения (в частности при производстве поливинилхлорида (ПВХ).
· Осуществление управления качеством продукта на стадиях его планирования и разработки, снижение рисков низкой популярности продукта из-за недостаточного качества.

· Снижение затрат на разработку продукта благодаря:

·  использованию компетенций и исследовательских возможностей партнеров по Кластеру при совместной разработке продукта;

· унификации комплектующих изделий;

·  созданию единых баз данных и широкий обмен опытом;

· применению прогрессивных систем и методов оптимизации в организации производства продукта.

· Дальнейшее развитие процессов управления проектами:

· формирование единых команд совместных проектов;

· внедрение современных методологий в сфере планирования и разработки продукта, прогнозирования развития рынков сбыта, требований к продукту.

· Осуществление проектов по энергосберижению и охране окружающей среды:

·  работ по применению альтернативных источников энергии;

· дальнейшее развитие проектов по использованию сжиженного нефтяного и компримированного природного газов в качестве моторных топлив на автомобильном транспорте;

· применение безопасных и легко утилизируемых материалов.

· Реализация мероприятий по повышению безопасной эксплуатации продуктов: внедрение в конструкцию продукта элементов активной и пассивной безопасности.
· Работы по экологической безопасности продуктов.


Ожидаемые результаты развития исследований и разработок в рамках Нижегородского индустриального инновационного кластера в проектах транспортного направления:
· Соответствие грузовых автомобилей  и автобусов перспективным требованиям по безопасности (в том числе по экологии). Внедрение новых разработок, направленных на обеспечение соответствия грузовых автомобилей и автобусов перспективным требованиям по безопасности (в том числе по экологии), приведет к сокращению отставания технического уровня грузовых автомобилей и автобусов, используемых в РФ, от международного уровня, повышению конкурентоспособности грузовых автомобилей и автобусов производства РФ.

· Освоение производства автомобилей с альтернативными энергоустановками. Вывод на рынок инновационных экологичных грузовых автомобилей и автобусов, удовлетворяющих современным тенденциям развития автотранспорта, обеспечивающие минимальный уровень вредных выбросов и шума, снижение расхода топлива. Дальнейшее развитие темы по применению водородосодержащих добавок (синтез-газ), выход на серийные продукты.

· Увеличение объемов продаж на экспорт. Вывод на рынок конкурентоспособного продукта, удовлетворяющего требованиям законодательства стран зарубежья, позволит увеличить объем машиностроительной продукции для экспорта.

· Формирование инновационного центра разработок автомобильной техники на территории Нижегородской области. Развитие собственной базы НИОКР и формирование инновационного центра разработок автомобильной техники позволит сократить сроки и затраты на внедрение в производство новых грузовых автомобилей и автобусов, конкурентоспособных на мировом уровне.

Развитие Нижегородского индустриального инновационного кластера в сфере исследований и разработок позволит его участникам:

· Осуществлять совместные поисковые и продуктовые проекты;

· Повысить занятость и квалификацию населения региона;

· Снизить риски, в том числе финансовые, продуктовых проектов;

· Синхронизировать выполнение целей родственных проектов и осуществлять мультипроектное управление;

· Осуществлять заказы инжиниринга на аутсорсинг с четко поставленными целями для исполнителей.
4. Развитие системы подготовки и повышения квалификации научных, инженерно-технических и управленческих кадров

Изменение социально-экономических отношений в стране, структурная перестройка промышленности, инновационная активность требуют новых подходов к подготовке инженерных и научных кадров. Требуется уточнение нормативно-правовых и функционально-содержательных аспектов взаимодействия учреждений высшего, среднего и начального профессионального образования с промышленными предприятиями, организациями и научными учреждениями.

Сложилась парадоксальная ситуация, когда выпускники инженерных ВУЗов не могут найти работу, а ведущие компании в это же время испытывают острый дефицит в специалистах такого профиля. Данная ситуация не возникла вдруг, эта проблема закладывалась на протяжении полутора десятков лет, начиная с 90-х годов, когда выпускник технического ВУЗа и техникума был не востребован на рынке труда из-за общего спада производства. Из-за низкого социального статуса инженера и низкого уровня оплаты его труда талантливая молодежь стала избегать инженерной карьеры. А недофинансирование инженерных программ негативно сказалось на качестве обучения и уровне подготовки инженерных кадров.

В рамках реализации программы развития инновационного территориального кластера вопрос подготовки инженерно-технических научных и управленческих кадров высшей квалификации и переподготовки специалистов всех уровней имеет первостепенную важность.

В основу системы такой подготовки в рамках развития кластера  должны быть заложены следующие принципы:

· соответствие требованиям актуальной внешней среды,

· потенциальная гибкость и инновационная направленность научно-образовательной системы,

· сопряженность образовательных программ среднего специального, высшего, послевузовского и дополнительного профессионального образования,

· интеграция научной, учебной и инновационной деятельности,

· оптимальное управление структурными подразделениями научно-образовательной деятельности.


Реализация целей инновационно-ориентированной подготовки кадров предполагает решение следующих приоритетных задач.

· 1 задача – обеспечение инновационного характера базового образования, в том числе:

· обновление структуры сети образовательных учреждений в соответствии с задачами инновационного развития, в том числе формирование интегрированных научно-образовательных структур;

· обеспечение компетентностного подхода,  взаимосвязи академических знаний и практических умений;

· развитие вариативности образовательных программ, в том числе создание системы прикладного бакалавриата;

· повышение квалификации инженерно-педагогических и управленческих кадров образовательных учреждений.

· 2 задача – позиционирование выпускников технических ВУЗов как инновационного интеллектуального продукта, следствием чего должно быть повышение мотивации молодежи в получении инженерного образования

· 3 задача – повышения престижа рабочих профессий машиностроительной и нефтехимической отрасли посредством предоставления современных форм и методов образования,  гарантий дальнейшего трудоустройства на инновационные производства с высоким уровнем организации труда

· 4 задача – создание современной системы непрерывного образования, подготовки и переподготовки профессиональных кадров с центральной ролью Корпоративного Университета

· 5 задача – усиление  роли предприятий-заказчиков в профессиональной подготовке своих потенциальных кадров (нынешних студентов)


В данном разделе Программы развития Нижегородского индустриального инновационного кластера представлены основные мероприятия по решению вышеуказанных задач.
4.1. Мероприятия по расширению объемов и повышению качества подготовки специалистов по программам среднего, высшего и дополнительного профессионального образования


Существующие инновационные проекты нижегородских предприятий Кластера, направленные на внедрение современных высокотехнологичных потоков, существенно изменяют  требования к профессиональным компетенциям рабочих и технического персонала – возрастает роль аналитических способностей, увеличивается доля труда, связанного с внедрением и обслуживанием новых технологий, использованием современных методов контроля качества продукции. Еще одним особенным требованием к профессиональной подготовке рабочих кадров для современного машиностроения в целом, и в частности для предприятий Кластера, является наличие у специалиста интегрированных знаний в области электрических, электронных и механических компонентов. Подготовка таких специалистов до последнего времени вообще не была предусмотрена стандартами профессионального образования. Только сейчас появились  такие  специальности как «Мехатроник», «Автомехатроник», пришедшие вслед за инновационными проектами отечественного автомобилестроения. Программа подготовки высококвалифицированных рабочих кадров и технических специалистов для якорных компаний кластера реализуется на базе нескольких профильных учебных заведений среднего специального образования:
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	ФГОУ СПО «Нижегородский автомеханический техникум»
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	ГОУСПО «Дзержинский химический техникум имени Красной Армии»
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	а так же на базе  Учебного Центра VW/Skoda.

	
	И Центра Подготовки Кадров


4.1.1. Создание гибкой системы опережающей подготовки рабочих кадров под потребности инновационных производств
Включает в себя:

· разработку в рамках учебных дисциплин профессиональных образовательных программ, комплексов и профессиональных модулей по формированию специальных компетенций рабочих и специалистов, необходимых для работы в условиях современных высокотехнологичных потоков на предприятиях Кластера;
· совместную с профильными специалистами ООО «Автозавод ГАЗ» корректировку учебных программ по дефицитным направлениям подготовки;
· открытие в профильных СУЗах новых программ подготовки по профессиям и специальностям в связи с диверсификацией деятельности базовых предприятий;
· создание в профильных СУЗах высокотехнологичной учебной и лабораторной базы с наличием необходимых УМК для изучения и отработки первичных профессиональных навыков по рабочим специальностям: макеты, видео комплексы производственных линий, действующие лабораторные стенды, тренажеры, имитаторы, обучающие комплексы, лабораторные установки, моделирующие системы и узлы современных автомобилей, их связи и принципы  взаимодействия;
· введение интерактивных методов обучения, основанных на принципах взаимодействия, активности обучаемых, опоре на групповой опыт и обязательной обратной связи;
· развитие IT- базы учебных заведений для обеспечения доступа студентов и преподавателей к корпоративным, региональным, мировым образовательным ресурсам;

· создание комплекса контрольно-измерительных материалов, аттестационных процедур, диагностирующих уровень профессиональных компетенций обучающих и студентов.

Сроки внедрения – до 2016 года, планируемые инвестиции – 139 млн.руб.
4.1.2. Внедрение дуальной системы подготовки персонала рабочих профессий

· проведение всех видов практик на производственных площадках предприятий (отработка профессиональных  навыков в условиях выполнения непосредственных производственных заданий);
· развитие института наставничества, назначение персонального наставника из числа высокопрофессиональных рабочих;

· предоставление производственной площадки для выбора и определения тем реальных дипломных проектов (как индивидуальных, так и групповых, в том числе межфункциональных), направленных на решение реальных производственных проблем;

· рецензирование и оценка квалификационных работ выпускников;

· участие представителей базовых предприятий  в работе Государственной аттестационной комиссии

Сроки внедрения – до 2013 года, планируемые инвестиции – не требуется

4.1.3. Разработка и внедрение многоуровневой системы непрерывного образования преподавательских кадров профильных СУЗов


Подготовка современных технически - грамотных специалистов для предприятий машиностроения требует специальных компетенций от инженерно-педагогических и управленческих кадров образовательного учреждения. В рамках данного мероприятия планируется реализовать:
· систему внутреннего обучения и тьюторства;

· обучение с привлечением внешних ресурсов по перспективным направлениям  образовательной деятельности (специалистов ВУЗов, консалтинговых компаний, педагогических ассоциаций);

· стажировки на промышленных предприятиях участников Кластера;

· обучение по межрегиональным и международным программам
· повышение квалификации преподавателей поставщиками УМК с обязательной сертификацией полученного обучения

· повышение квалификации преподавателей, мастеров производственного обучения и руководящего состава техникума на предприятиях  кластера в форме стажировки;

· подготовка квалифицированных работников на основе тесного взаимодействия предприятий и профессиональных школ: ученики обучаются профессии у прошедших специальную подготовку «мастеров».

· поддержание преподавателями техникума постоянной связи со службами предприятий, изучение новых технологических процессов и работы отдельных объектов, актуальных производственных вопросов. Использование полученного материала на занятиях в учебных аудиториях;

· участие преподавателей техникума в проводимых предприятиями научно-технических разработках;

· приглашения специалистов предприятия для проведения обзорных лекций.

Сроки внедрения – до 2016 года,  планируемые инвестиции – 1  млн.руб.
4.1.4. Привлечение притока абитуриентов в профильные СУЗы, повышение конкурса на учебные места, финансируемые из средств федерального бюджета


Не секрет, что комплектация студентами первого курса в техникумах зачастую проходит по остаточному принципу из числа тех, кто не смог поступить в ВУЗ, либо имел изначально слабую подготовку. Для повышения  качественного состава абитуриентов необходимы усилия всех заинтересованных сторон  - УЗ, предприятия, администрации регионов.


В рамках данного мероприятия планируется:
· строительство общежития Нижегородского индустриального коллежда для привлечения иногородних абитуриентов (из отдаленных районов области, из соседних регионов со слабой промышленной  и образовательной инфраструктурой);

· модернизация существующей жилищно-бытовой инфраструктуры учебных заведений (в том числе базы отдыха Нижегородского индустриального колледжа).

· создание современных культурно-досуговых и спортивных объектов в ведении образовательных учреждений (арт-студий, тренажерных залов, спортивных игровых площадок)
Сроки внедрения – до 2016 года, планируемые инвестиции – 238,5 млн.руб.
4.1.5. Создание современной системы профессиональной ориентации и карьерного проектирования обучающихся общеобразовательных школ в целях повышения имиджа профессий и специальностей машиностроительной и нефтехимической отрасли


Отсутствие системы профориентации в регионе приводит к профессиональной дезориентации среди выпускников общеобразовательных школ (отсутствие диагностических центров по определению профессиональной направленности, сокращение предметной области «Технология» в общеобразовательных школах). Отсутствие квалифицированных мероприятий приводит к деформациям в выборе профессии и в подготовке кадров для отраслей экономики (преобладание гуманитариев над техническими специалистами).

В рамках данного мероприятия планируется:
· оснащение центра профессиональной карьеры с современными лабораториями проф. тестирования, лабораториями профессиональных проб, выставочного комплекса профессий машиностроительной и химической отрасли
· организация профессионального консультирования, проф. тестирования, проведения профессиональных проб, элективных курсов, организация дней профориентации, конкурсов карьерных проектов и др.
Сроки внедрения – до 2013 года, планируемые инвестиции – 3,5 млн.руб.
4.1.6. Реализация комплекса воспитательных методик и технологий, ориентированных на личностное развитие, духовно - нравственное и гражданское воспитание

· мониторинг профессионального роста и построение траектории профессиональной карьеры обучающихся, в перспективе работы на профильных предприятиях и продолжения обучения в профильных ВУЗах 
· развитие творческой составляющей будущих рабочих и специалистов посредством технологии решения изобретательских задач (ТРИЗ), проектной методики, организации активной исследовательской деятельности, деятельности сети творческих объединений по профессиональным профилям
Сроки внедрения – до 2013 года,  планируемые инвестиции – не требуется
4.1.7. Трансфер лучших технологий мировой индустрии при подготовке рабочих массовых профессий, для обеспечения выпуска продукции в полном соответствии со стандартами качества партнеров

· ввод в действие учебного центра, общей площадь  около 3 500 кв. м с  пятью участками практического обучения технологическим операциям сварки, окраски, сборки, производственной системы и логистики, а также классов для теоретического обучения;

· обучение и сертификация штатных тренеров на предприятиях VOLKSWAGEN и ŠKODA в Германии и Чехии;

· методическое оснащение учебного процесса
· распространение опыта VOLKSWAGEN при подготовке кадров для аналогичных инновационных проектов (ГАЗель –Next, GM, Daimler)
Сроки внедрения –2012 год, планируемые инвестиции – 140 млн.руб.
4.1.8. Разработка и внедрение «производственных заказов» на подготовку специалистов

Кластерное объединение ВУЗов и предприятий-заказчиков обеспечит эффективную  взаимосвязь в классическом треугольнике «образовательная программа - фундаментальная наука - практика». Уже сегодня между ВУЗами и якорными компаниями кластера существует положительный опыт решения задачи обеспечения инновационного характера базового образования. К числу таких ВУЗов относятся:
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Сегодня предприятия машиностроительной и нефтехимической отрасли, как и других наукоемких отраслей нуждаются в специалистах, обладающих междисциплинарными знаниями, умеющими быстро перепрофилироваться, принимать эффективные решения в динамично меняющихся условиях. Нужны не просто исполнители, а специалисты, которые знают экономику предприятия, современный менеджмент, способные внедрять инновации, имеющие мотивацию непрерывного профессионального развития и самосовершенствования вслед за развитием производственных технологий. Характерным заказом промышленности к уровням подготовки специалистов в высшей школе является запрос на инженеров двух типов: «штучных» проектировщиков, создающих новые технологии и продукты, и «массовых» инженеров, обеспечивающих серийных выпуск продукции. Первые должны придумывать новые продукты и технологии, вторые – организовывать производственный процесс, контролировать соблюдение технологий, обеспечивать серийное производство.


Примером  взаимодействия  «ПРЕДПРИЯТИЕ – РЕГИОНАЛЬНЫЙ ВУЗ» может служить модель, разработанная на базе ОАО «Сибур – Нефтехим» и Дзержинского политехнического института (филиал НГТУ им. Р.Е. Алексеева).

В период реализации проекта выполнены следующие действия:
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Также:

· Разработаны программы повышения квалификации специалистов предприятия, которые успешно реализуются на базе ДПИ
· В процессе подготовки специалистов на базе ВУЗа приняли участие внутренние эксперты предприятия.
· С ДПИ НГТУ заключен договор о выплате специальных стипендий ОАО «Сибур-Нефтехим» студентам, прошедшим 
· отбор. С 1 семестра 2010-2011 года осуществляется выплата по результатам обучения специальных стипендий 8 студентам.

Ежегодные инвестиции предприятия в проект составляют 3 млн. рублей.


Предлагается предприятиям  Кластера:

· принять системный подход к подготовке молодых специалистов с высшим образованием, с четким пониманием ежегодного бюджета (выделение как отдельной статьи бюджета предприятия); 

· добиться соответствия предлагаемых образовательными учреждениями высшего профобразования перечней специальностей и программ потребностям предприятия-заказчика;

· добиться соответствующего предприятию уровня подготовки молодых специалистов, адаптированных к современным условиям, не требующим доводки на производстве;
· для организации работы  создать  постоянно действующий координационный совет из представителей предприятий и ВУЗа.
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Реализация  программы подготовки квалифицированных кадров на базе регионального ВУЗа  обеспечит:

· Создание системы обеспечения производства высококвалифицированными молодыми специалистами, владеющими современными технологиями производства, полученных с помощью новых средств и программ обучения.
· Укрепление связей учебных заведений, входящих в систему высшего профессионального образования,  с работодателями в лице предприятий кластера.
· Поддержку обучающихся и преподавательского состава учебных заведений.
· Развитие материально-технической базы учебных заведений;

· Повышение образовательного уровня  преподавательского состава;.
· Создание новых учебно-методических пособий и средств обучения в соответствии с требованиями внутреннего  образовательного стандарта.
· Создание совместных методических, информационных, обучающих разработок.
· Развитие научной и инновационной деятельности в системе высшего профессионального образования.
· Расширение академической и профессиональной мобильности обучающихся и выпускников.
· Создание  механизма:  заказ на подготовку специалистов (исходя из потребности предприятий) -  гарантированное трудоустройство.

В рамках направления планируется:
· введение системы непрерывного мониторинга потребности в квалифицированных специалистах  с учетом  времени, необходимого на передачу специальных знаний, предоставление данных по количеству специалистов, планируемых к трудоустройству специалистов через 4-6 лет;

· разработка и закрепление финансово-правовых отношений между предприятиями и ВУЗами по выделению квот на целевую подготовку специалистов (на сегодняшний день якорные предприятия кластера не имеют ресурса «целевых направлений» на бюджетные места для обучение по профильным специальностям в профильных ВУЗах кластера)

Сроки внедрения – до 2016 года, планируемые инвестиции – 2 млн.руб.
4.1.9. Разработка современных профессиональных стандартов для профильных инженерных специальностей (инженер-технолог, химик – технолог, дизайнер по автомобилям, мехатроник, логист, промышленный инжиниринг – инженер-организатор, автмехатроник)

· подготовка предварительной аналитической информации по теме;

· формулирование ключевых позиций стейкхолдеров;

· выделения экспертов для участиях в проектных сессиях;

· предоставление производственных площадок для исследовательских работ и апробации пилотных разработок (траекторий профессий);

· закрепление профессиональных стандартов в учебных планах подготовки специалистов;

· создание сертификационных институтов.

Сроки внедрения – до 2013 года, планируемые инвестиции – 1,5 млн.руб.
4.1.10. Реализация Программы формирования на базе АМИ передового научно-образовательного, консалтингового и проектного центра в области наземных транспортных систем, включая

· создание, внедрение и распространение новых образовательных технологий для обеспечения российской экономики конкурентоспособными кадрами исследователей, специалистов, бакалавров и магистров по направлениям: Наземные транспортно-технологические машины и комплексы; Эксплуатация транспортно-технологических машин и комплексов; Технология транспортных процессов, Энергетическое машиностроение;

· создание инфраструктуры образовательной и научной деятельности на уровне лучших мировых научно-образовательных центров;

· распространение инновационных инженерно-технических знаний и практик;

· формирование исследовательского и инновационного центра мирового уровня в области наземных транспортных систем;
· реализацию активной кадровой политики, направленной на обновление коллектива, в первую очередь подготовку через магистратуру, аспирантуру, докторантуру в НГТУ и в ведущих мировых вузах и научно-образовательных центрах;
· работу по приоритетным направлениям науки и критическим технологиям, участие в Федеральных Целевых программах; 

· развитие и концентрацию ресурсов и усилий на тех направлениях исследований, разработок и подготовки кадров, в которых Россия имеет возможность выхода на лидирующие мировые позиции; 

· глубокую интернационализацию образовательного процесса, исследований и разработок, в том числе на базе дальнейшего развития партнерства с ведущими зарубежными университетами и научными центрами, международными организациями (Проведение совместных исследований, выполнение исследований по заказам международных компаний, сотрудничество в подготовке кадров); 

· формирование международно узнаваемого бренда АМИ через занятие перспективных ниш в сфере исследований и разработок, создание и продвижение оригинальных образовательных технологий (Работа над совместными проектами с крупнейшими компаниями России на партнерских условиях);

· превращение АМИ в институт с преобладанием магистерских и аспирантских программ, создание на этой основе партнерства с ведущими университетами в регионах России и за рубежом;
· использование международных публикаций и докладов на ведущих международных конференциях, а также коммерциализации научных результатов в качестве основных критериев оценки деятельности подразделений и отдельных специалистов;
· обеспечение полного цикла исследований и коммерциализации их результатов за счет, усиления теоретической и экспериментальной базы прикладных работ, а с другой стороны, за счет трансформации научных результатов в тиражируемые и востребованные практические проекты машин и механизмов и технологий;

· повышение междисциплинарности и гибкости образовательных и исследовательских программ, снижение межфакультетских барьеров. Совместные проекты.

Сроки внедрения – до 2016 года, планируемые инвестиции – 85,9 млн.руб.
4.1.11. Создание новых центров и структурных подразделений образовательной и научно-исследовательской направленности:

· Автомобильный центр европейских образовательных технологий (АМИ НГТУ)
· Центр климатических исследований транспортных средств (АМИ НГТУ 2013 г.);

· Отраслевой инжиниринговый центр (АМИ НГТУ);
· научно-образовательный центр быстрого прототипирования и промышленного дизайна в том числе с использованием лазерных технологий. (АМИ НГТУ совместно с производственной  компанией ФОЛИПЛАСТ)
· создание в ННГУ научной лаборатории, специализирующейся в области интеллектуальных робототехнических систем
· малые инновационные предприятий "Формула-Студент" и "НИЦАТ" (АМИ НГТУ)
Сроки внедрения – до 2015 года, планируемые инвестиции – 229 млн.руб.
4.1.12. Расширение исследований и разработок, проводимых в рамках кооперации участников кластера
· создание системы управления группой роботов, транспортных систем и механизмов, работающих в ограниченном пространстве с целью оптимизации управления движением всех механизмов при организации безлюдных технологий (ВМК ННГУ);

· создание системы технического зрения для роботов, ориентированной на отбраковку деталей и определение ориентации деталей в пространстве (ВМК ННГУ);
· разработка систем активной и пассивной безопасности автомобилей с целью обнаружения препятствий на дороге и автоматической выдачи сигналов управления тормозной системе и преднатяжителям ремней безопасности (ВМК ННГУ);
· установление международных научных связей с ведущими учебными и научно-техническими центрами, специализирующимися в области создания интеллектуальных систем для автомобилестроения, в частности, Штутгартским  университетом (Германия) и Университетом Вирджинии (США) (ВМК ННГУ).

Сроки внедрения – до 2015 года
4.1.13. Расширение студенческого кампуса на базе ННГУ для привлечения к исследовательской работе в рамках инновационных проектов кластера талантливую молодежь из других регионов, а так же в рамках сотрудничества с зарубежными учебными и научными центрами
Сроки внедрения – до 2016 года

Реализацию Программы предполагается осуществить в 2012-2016 годах в три этапа:

· I этап - обновление образовательных продуктов и формирование нового поколения магистерских программ, кадровое развитие и создание условий для формирования исследовательских центров мирового уровня (2011 - 2013 годы). 

· II этап - поддержка деятельности созданных на первом этапе исследовательских центров, международное продвижение новых направлений образования (прежде всего на уровне магистратуры и аспирантуры), развитие новых приоритетных направлений развития института (из собственных средств института) для обеспечения более широкой междисциплинарности исследований и разработок, коммерциализация разработанных в ведущих научных коллективах моделей и технологий через формирование пояса инновационных компаний вокруг института (2012 - 2015 годы). 

· III этап - формирование равноправных международных партнерств как в области исследований и разработок, так и в области образования, расширение приоритетных направлений сотрудничества (2014- 2016 г.).
4.2. Мероприятия по развитию системы непрерывного образования, переподготовки и повышению квалификации научных, инженерно-технических и управленческих кадров предприятий и организаций-участников кластера

Совершенно ясно, что система высшего профессионального образования призвана готовить выпускников, ориентированных на работу в любой корпорации. С другой стороны внутри компаний накапливаются уникальные компетенции по решению практических задач, знание которых было бы весьма полезно для будущих выпускников. Сегодня в корпоративном образовании появляются инновационные образовательные проекты, влияние которых на всю систему высшего профессионального образования несомненно. Особое место в развитии системы непрерывного образования кадров участников кластера должен занять
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Корпоративный университет «Группы ГАЗ»
Корпоративный университет «Группы ГАЗ» – сегодня это продуманная система внутреннего обучения персонала, выстроенная в рамках корпоративной идеологии на основе единой концепции и методологии.  Корпоративный университет является инструментом стратегического менеджмента, необъемлемой составной частью бизнес-процессов. Для достижения целей компании используются все традиционные формы бизнес-образования: бизнес-тренинги, краткосрочные и среднесрочные курсы повышения квалификации персонала, проблемно-проектные семинары, курсы, направленные на освоение смежных специальностей, узкоспециализированные профессиональные курсы. Существующая система развития и обучения персонала включает в себя систему оценки каждого сотрудника, составление перспективных планов для развития и выполнения индивидуальных проектов. 
Корпоративный университет СИБУРа (Центр «СИБУРтехнология»)


В рамках Сибура с декабря 2011 г. действует корпоративный университет. Обучающие программы для линейных руководителей и руководителей среднего звена действуют уже с 2011 года, теперь они объединены в рамках Корпоративного университета и СИБУР регулярно отслеживает по результатам тестов, как изменяются знания участников.


Основной смысл состоит в том, что Сибур сам готовит для себя кадры, воспитывая и обучая их, начиная с самой первой ступени. Сотрудника, который себя зарекомендовал, демонстрирует высокую эффективность в достижении целей, высокий уровень развития компетенций и потенциал к дальнейшему росту, корпоративный университет будем заранее включать в программу обучения более высокого уровня с тем, чтобы подготовить его к занятию следующей позиции. Обучение дает возможность взаимодействовать с теми людьми, которые эту позицию уже занимают, посмотреть, как они думают, как ведут себя в рабочих процессах, как принимают решения, просто установить человеческие контакты. Среди внешних экспертов предпочтение отдается известным поставщикам образовательных и развивающих программ, давно присутствующим на рынке и хорошо себя зарекомендовавшим, имеющим успешный опыт сотрудничества с крупными российскими и зарубежными компаниями. Это как ведущие бизнес – школы, так и тренинговые компании.

4.2.1. Усиление роли Корпоративного университета «Группы ГАЗ» как активного игрока на рынке образовательных услуг, интегратора образовательной деятельности Кластера. 

Для этого необходимо

· расширение мобильных он-лайн технологий в корпоративном образовании;
· обеспечение доступа к электронным фондам научно-технических библиотек ведущих технических и экономических ВУЗов

· реализация проекта «электронный тьютор»;

· создание авторских мастерских для сохранения и накопления в компании  опыта высокопрофессиональных узких специалистов ;

· создание «центров компетенций» внутри кластера по направлениям: «ПС ГАЗ», «Обеспечение качества производства», «Промышленный инжиниринг», «Внутренняя логистика»;

· развитие Института Внутреннего Тренерства, 100% обеспечение потребностей  внутреннего обучения;

· расширение программ подготовки и материальной базы Учебного центра Volkswagen (как части Корпоративного университета «Группы ГАЗ») для его использования в подготовке рабочих кадров по более широкому кругу профессий, а также его использования для обучения по лучшим мировым стандартам учащихся базовых учебных заведений; 

· заключение договоров на долгосрочное сотрудничество с экспертными организациями и лицами, находящимися за пределами территориального кластера для привлечения внешнего интеллектуального капитала в инновационные образовательные программы;

· создание  в рамках систематических мероприятий КУ регулярного интеллектуального обмена: семинары, круглые столы, тематические сессии, конференции, форумы;

· проведение открытых конкурсов среди молодых изобретателей, новаторов, ученых  на лучший проект по областям знаний;

· стажировка штатных преподавателей КУ на передовых образовательных площадках компаний-партнеров;

· реконструкция учебной базы КУ.

Сроки внедрения – до 2016 года, планируемые инвестиции – 60,8 млн.руб.
4.2.2. Корпоративный университет СИБУРа (Центр «СИБУРтехнология»)

Обучение в корпоративном университете реализуется через факультеты. Только в отличие от традиционного университета факультет – это виртуальная структура. Факультет отвечает за развитие конкретного набора функций и компетенций в компании. Каждый факультет имеет своего руководителя, то есть декана.  


Сейчас активно действуют факультет лидерства и управленческих навыков,  факультет маркетинга и продаж, факультет проектного управления.


В стадии становления находится еще один очень важный факультет - производственной эффективности. СИБУР затрачиваем очень большие усилия для создания программ этого факультета, но я думаю, эти усилия вполне оправданы. В этом направлении активно работают центры компетенций.


В ближайших планах факультет корпоративных сервисов, отвечающий за развитие экспертизы функций финансы, IT, управление персоналом, логистика, закупки. В финансово-экономическом блоке уже сложились качественные традиции обучения, которые лягут в основание и будут предложены в качестве образца: как развивать знания, как их давать, как управлять преемственностью и ротацией, эта практика будет распространяться.


В части развития управленческих навыков и лидерства были сформированы целевые группы, исходя из должностных уровней. Выделены следующие ступени: «управляй собой» (специалисты, эксперты, «управляй другими» (линейные руководители), «управляй командами» (среднее звено), «управляй функцией» (начальники управлений корпоративного центра), «управляй бизнесом» (высший уровень руководителей). 


Программа для руководителей среднего звена «управляй командами» состоит из двух пятидневных модулей и проводится для групп по 15 человек. Это насыщенные сессии, там есть и теоретическая, и практическая части, и бизнес-кейсы, и бизнес-симуляции, они соревнуются между собой, и это не только создает здоровую конкуренцию, но и закладывает понимание того, как действуют коллеги. 


Группы программы «управляй другими», направленной на линейных руководителей. Некоторые уже завершили обучение, анализ результатов показывает, что произошел прирост знаний и сейчас этим сотрудникам и их руководителям важно направить усилия на то, чтобы все это применялось и использовалось в повседневной работе.


Что касается аудитории «управляй собой», это уровень специалистов и экспертов, то здесь мы пока не стремимся к массовости. Ближайшая задача - обкатка программ. В 2012 году пока будет совсем немного групп, но принцип тот же -  СИБУР готовит завтрашнюю смену.

4.2.3. Формирование заказа на актуальные программы повышения квалификации персонала производственных компаний кластера

В условиях инновационно направленной деятельности предприятий кластера особую значимость приобретает наличие подготовленного резерва на руководящие и ключевые должности компаний. Управленческие компетенции закрепляются в результате наработки опыта, положенного на крепкий фундамент теоретической подготовки. Как правило, руководители среднего звена имеют базовое техническое образование, поэтому возникает разрыв в имеющихся знаниях современного менеджмента и экономики с теми задачами, которые приходится решать руководителю ежедневно. Решить проблему устранения данного разрыва должна целенаправленная работа КУ.
· проведение диагностики ключевых управленческих компетенций с привлечением современных технологий оценки и специалистов  ННГУ и ВШЭ;
· совместная разработка с Бизнес Школой НИУ ВШЭ Программы профессиональной переподготовки по специализации «Общее и стратегическое управление производственной компанией»;
· ежегодное обучение резервистов предприятий кластера по Программе;
· проведение аттестационных испытаний (защиты работ) (при успешном прохождении обучения и аттестации вручается Государственный диплом о профессиональной переподготовке, свидетельство Executive MBA).
Сроки внедрения – до 2013 года, планируемые инвестиции – 1 млн.рублей (ежегодно)
4.3. Мероприятия по развитию организационных механизмов кооперации участников кластера в сфере образования, включая создание базовых кафедр компании в вузах, проведение стажировок и др.

4.3.1. Привлечения  научного потенциала образовательных учреждений для решения бизнес - задач компании

· разработка программ практико-ориентированного обучения  при совместном участии преподавателей ВУЗов и экспертов-практиков;

· предоставление тем дипломных проектов, имеющих исследовательскую проблему, решение которой невозможно лишь в условиях производств, привлечение к решению данных проблем в условиях лабораторных и тренажерных исследований

Сроки внедрения – до 2015года,  планируемые инвестиции – не требуется
4.3.2. Предоставление промышленных площадок Кластера в качестве учебной базы 

Сроки внедрения – до 2015года, планируемые инвестиции – не требуется
4.3.3. Открытие базовых кафедр в профильных ВУЗах, с назначением в качестве научных руководителей  сотрудников компаний (опыт открытия базовой кафедры «Производственная система» в НГТУ» 

Для подготовки молодых специалистов максимально адаптированных к современному производству необходимо привлечение ключевых специалистов предприятий, как носителей компетенций, привлечь к преподавательской работе.


Создание базовых кафедр позволит максимально приблизить учебный процесс к реальному производству и выпускать учебным заведениям готовых к работе специалистов, без длительного доучивания в первый год работы
Сроки внедрения – до 2015 года, планируемые инвестиции – 1,2 млн.рублей 
4.3.4. Закрепление партнерских отношений с целью подготовки профильных специалистов

· учреждение грантов и «назначение» именных корпоративных стипендий студентам

· информирование ОУ и студентов о критериях системы оценки способностей, знаний и умений, используемых при аттестации работников предприятия, проведение мастер-классов по трудоустройству

· приоритетное трудоустройство и дальнейшее сопровождение выпускников базовых УЗ, зарекомендовавших себя  в период практик, написания реальных дипломных работ по темам предприятий
Сроки внедрения – до 2013 года, планируемые инвестиции – не требуется
4.3.5. Создание методик ситуационного управления кластером

Поскольку функционирование нового субъекта экономического развития страны – регионального кластера требует привлечения экономистов, управленцев, IT-специалистов и математиков, ориентированных на работы в области поддержки принятия решений и имитационного моделирования, то объективной становится потребность создания при участии НИУ ВШЭ центра ситуационного управления кластером. 

Сроки внедрения – до 2013 год

4.4. Описание ожидаемых результатов реализации мер и мероприятий, направленных на развитие системы подготовки и повышения квалификации научных, инженерно-технических и управленческих кадров

Учитывая высокую скорость происходящих в экономике изменений, быстро меняющиеся потребности реального сектора экономики, а также значительное сокращение периода «старения» знаний, на первый план выходит задача формирования социально и профессионально мобильных и конкурентноспособных специалистов на базе функционирования образовательно-научно-производственного кластера. В основе этой системы лежит концептуальная идея подготовки специалиста как инновационного интеллектуального «продукта». Будущий специалист должен быть вооружен современным инструментарием, технологиями и методиками профессиональной деятельности проектного управления, соответствовать требованиям формирующейся информационной экономики и процессов глобализации. Структуры, входящие в состав кластера, получают возможность: 

· готовить высококвалифицированных специалистов в соответствии с запросами организации;

· сокращать сроки передачи технологий на рынок от разработчика к потребителю;

· повышать уровень оценки значимости научных результатов за счет развития экспериментальной базы;

· участвовать в системе отношений частно-государственного партнерства на принципах проектного управления.

Ожидаемые результаты:

· Повышение конкурентоспособности всех участников кластера за счет внедрения новых технологий (в производстве, и в образовании).

· Создание программ комплексной подготовки специалистов, обладающих профессиональными компетенциями и способными привносить инновации в деятельность коммерческих и государственных организаций федерального, регионального и муниципального уровней.

· Внедрение двухуровневой подготовки бакалавров и магистров в области наукоемких технологий.

· Оптимизация затрат при подготовке специалистов, с компетенциями, отвечающими современным требованиям.

· После 2016 года предприятия кластера смогут снизить расход средств на доучивание специалистов на производстве и направлять их на дальнейшее развитие предприятий (20 – 30 млн. руб. в год)

· Расширение среды воспроизводства знаний, интеллектуальной собственности и эффективное вовлечение их в хозяйственный оборот.

· Улучшение качественного состава руководителей.


Развитие системы подготовки и повышения квалификации научных, инженерно-технических и управленческих кадров позволит вывести качество подготовки в базовых учебных заведениях на принципиально новый уровень, максимально приблизив приобретаемые компетенции к потребностям бизнеса, значительно увеличив тем самым отдачу от государственных средств, направляемых в сферу образования.

Таблица 34: Мероприятия по расширению объёмов и повышению качества подготовки специалистов по программам среднего, 

специалистов по программам среднего, высшего и дополнительного образования
	Мероприятие
	Предполагаемые средства млн.руб.
	Источник финансирования

	Мероприятие 4.1.1 Создание гибкой системы опережающей подготовки рабочих кадров под потребности инновационных производств

	Закупка оборудования для сварочного полигона в НИК
	1,9
	ФБ

	Закупка оборудования для металлообрабатывающего комплекса в НИК
	9,5
	ФБ

	Закупка оборудования для регионального автомобильного учебного комплекса в НИК
	20,0
	ФБ

	Закупка оборудования для междисциплинарного учебно-методического комплекса мехатроники в НИК
	10,7
	ФБ

	Создание регионального Центра сертификации квалификаций специалистов сварочного профиля (в т.ч. закупка оборудования) в НИК
	2,0
	ФБ

	Создание центра развития технологических компетенций в области автомобилестроения (обработка металлов, сварка, сборка и обслуживание автомобилей) в НИК
	19,1
	ФБ

	Модернизация информационно-коммуникационной системы
	5,2
	ФБ

	Создание учебно-технологического класса «Вертикально-фрезерный станок с ЧПУ ТМ-1Р» в НАМТ
	2,5
	ФБ

	Создание учебно-технологического класса "Токарный станок с ЧПУ ТL-1" в НАМТ
	2,4
	ФБ

	Создание УМК «Автоматизация технологических процессов и производств» в НАМТ
	4,0
	ФБ

	Создание УМК "Конструкция, устройство и эксплуатация автомобильной техники" в НАМТ
	1,2
	ФБ

	Создание УМК "Устройство и эксплуатация двигателей внутреннего сгорания" в НАМТ
	0,9
	ФБ

	Разработка нового содержания образования, новых методов и средств организации образовательного процесса в НАМТ
	0,1
	ФБ

	Создание и развитие центра сертификации профессиональных квалификаций на базе ГБОУ СПО АКТТ
	0,2
	ФБ

	Развитие инновационного образовательного центра наукоемких технологий обработки металлов на базе ГБОУ СПО АКТТ
	31,0
	ФБ

	Развитие учебно-производственного центра конструкторско-технологической подготовки производства для машиностроительного комплекса "Техноцентр" на базе ГБОУ СПО АКТТ
	31,0
	ФБ

	Досоздание и реконструкция локальной информационно-телекомуникационной сети в ГБОУ СПО АКТТ
	0,8
	ФБ

	Модернизация информационно-коммуникационной системы
	5,2
	ФБ

	Ремонт учебных классов в Корпоративном университете Группы ГАЗ
	22,0
	ФБ

	Мероприятие 4.1.4 Привлечение притока абитуриентов в профильные СУЗы, повышение конкурса на учебные места, финансируемые из средств федерального бюджета:

	Строительство общежития для НИК
	95,0
	ФБ

	Модернизация зданий учебно-производственного комплекса для НИК
	32,5
	ФБ

	Модернизация / ремонт учебных помещений для НАМТ
	11,0
	ФБ

	Мероприятие 4.1.5. Создание современной системы проефессиональной ориентации и карьерного проектирования обучающихся общеобразовательных школ в целях повышения имиджа профессий и специальностей машиностроительной отрасли:

	Создание Центра  профессиональной карьеры (в т.ч. закупка оборудования, оснащение лаборатории профессионального тестирования)
	6,2
	ФБ

	Мероприятие 4.1.7. Трансфер лучших технологий мировой автоиндустрии при подготовке рабочих массовых профессий, для обеспечения выпуска продукции в полном соответствии со стандартами качества партнеров

	Ввод в действие учебного центра Volkswagen, общей площадью 3500 кв.м. с пятью участками практического обучения технологическим операциям (сварка, окраска, сборка, производственная система и логистика) и классами для теоретического обучения
	140,0
	

	Мероприятия 4.1.10. Реализация Программы формирования на базе АМИ передового научно-образовательного, консалтингового и проектного центра в области наземных транспортных систем

	Отдельная программа, реализуемая в три этапа в 2012 – 2016 годах
	85,9
	

	Мероприятие 4.1.11. Создание новых центров и структурных подразделений образовательной и научно-исследовательской направленности:

	· Автомобильный центр европейских образовательных технологий (АМИ НГТУ)

· Центр климатических исследований транспортных средств (АМИ НГТУ 2013 г.);

· Отраслевой инжиниринговый центр (АМИ НГТУ);

· научно-образовательный центр быстрого прототипирования и промышленного дизайна в том числе с использованием лазерных технологий. (АМИ НГТУ совместно с производственной  компанией ФОЛИПЛАСТ)

· создание в ННГУ научной лаборатории, специализирующейся в области интеллектуальных робототехнических систем

· малые инновационные предприятий "Формула-Студент" и "НИЦАТ" (АМИ НГТУ)
	229,0
	

	Мероприятие 4.1.12 Расширение исследований и разработок, проводимых в рамках кооперации участников кластера

	Развитие Центра суперкомпьютерных технологий
	80,0
	ФБ

	Создание Центра научно-технической визуализации и компьютерного зрения
	12,0
	ФБ

	Создание Центра робототехнических систем
	14,0
	8,00 – ФБ

	
	
	6,00 – внебюдж. средства

	Мероприятие 4.1.13. Расширение студенческого кампуса на базе ННГУ для привлечения к исследовательской работе в рамках инновационных проектов кластера талантливую молодежь из других регионов, а так же в рамках сотрудничества с зарубежными учебными и научными центрами.

	Строительство зданий общежитий образовательных организаций – участников кластера
	462,7
	383,3 – ФБ

	
	
	79,4 – внебюдж. средства


5.  Развитие производственного потенциала и производственной кооперации

В данной программе развития в понятие производственный потенциал включены не только производственные фонды предприятий Кластера, но и кадры, ресурсы управления и организации производства, а также наличие у предприятия портфеля конкурентоспособной продукции, в объеме достаточном для загрузки производства. Важную роль играют ресурсы, как интеллектуальные, так и финансовые, для создания новых разработок или доступа к таким разработкам на договорных условиях, например в партнерстве с мировыми лидерами рынка. 

5.1. Основные меры по развитию производственного потенциала

В 2007 году на всех рынках было продано 201 тыс. автомобилей различных модификаций, произведенных на ООО «Автомобильный Завод ГАЗ». В 2009 – лишь 65 тыс. штук. В качестве ответа новым угрозам (мировой финансовый кризис, неопределенность по условиям присоединения России к ВТО), предприятия Кластера в период после кризиса 2008 года значительно увеличили свою инвестиционную активность, направленную на разработку и освоение производства инновационных для России продуктов. Так же был активизирован поиск иностранных партнеров.


Инвестиционными проектами последних лет, оказавшими наибольшее влияние на сегодняшнее положение предприятий Кластера, были следующие проекты (со стоимостью проекта более 100 млн. рублей):

· «Газель Бизнес»  -  модернизация модельного ряда автомобилей семейств ГАЗель и Соболь. Новый автомобиль оказался успешным и в течение полугода вытеснил с производства предыдущую версию ГАЗель.
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· Проект разработки, освоения производства и развития послепродажного сервиса дизельного автомобиля ГАЗель с двигателем Cummins ISF2.8. Данный автомобиль явился первой успешной разработкой российского дизельного легкого коммерческого автомобиля. За первый полный год продаж после старта производства было реализовано более 24 тысяч дизельных ГАЗелей. 

· Проекты «Создание автомобиля Газель 3» и «Газель 3 new» - разработки легкого коммерческого автомобиля нового поколения. Наработки этих проектов положены в основу проекта «ГАЗель NEXT», старт производства которого состоится уже в 2013 году.

· Проект JR41 – создание современного легкового производства. Были созданы производства, сделавшие возможным заключение соглашений о контрактной сборке с VW/Skoda и GM.
Таблица 35: Инвестиции 2009-2011

	Предприятие
	2009, млн. руб. без НДС
	2010, млн. руб. без НДС
	2011, млн. руб. без НДС
	Всего инвестиций, млн. руб. без НДС

	АЗ ГАЗ
	751,6
	1376,6
	1431,8
	8936

	ОАО ГАЗ
	188,2
	157,4
	129,6
	475

	ОАО «Сибур-Нефтехим»
	544
	839
	1853
	3236

	ОАО «СИБУР-Кстово»
	
	-
	-
	-

	Итого
	1 484
	2373
	3414,4
	12647



Важная роль была отведена уровню новых конструкторских разработок. За последние три года ООО «Объединенный инженерный центр» выполнил НИОКР на сумму 733,6 млн. рублей:

Таблица 36: НИОКР, выполненные ОИЦ
	2009
	2010
	2011

	198,9 млн. руб.
	233,6 млн. руб.
	301,0 млн. руб.



Таким образом, к 2012 году предприятия Кластера подошли к состоянию высокого уровня инвестиционной активности, направленной на разработку инновационных продуктов, модернизацию действующего производства и создание новых производств.


В период 2012-2016гг. планируется сохранить высокий уровень инвестиционной активности, направленной на:

· разработка и освоение производства новой продукции на действующем производстве;

· модернизацию действующего производства (приобретение современного оборудования взамен изношенного);

· улучшение потребительских свойств действующего продукта;

· финансирование проектов локализации производства автокомпонентов с привлечением иностранных партнеров;
· строительство новых производственных мощностей;

· повышение противопожарной безопасности, снижение нагрузки на окружающую среду, мероприятия по охране и улучшению условий труда, энергосбережение и развитие информационной инфраструктуры.


Полный перечень инвестиционных проектов до 2016 г. еще не сформирован, однако утвержден перечень и объем финансирования по большинству стратегически важных инвестиционных проектов и общий объем финансирования инвестиций.


Паспорта ряда наиболее крупных проектов находятся в приложении №4.

Таблица 37: Инвестиционные проекты 2012-2016

	Название проекта
	Краткое описание проекта
	Принадлежность проекта
	Инвестиции в период 2012-2016,

млн. руб. без НДС
	Всего инвестиций в проект,

млн. руб. без НДС

	Семейство автомобилей ГАЗель NEXT (шасси)
	· Создание нового семейства легких коммерческих грузовиков (рабочее название - Газель Next).

· Модернизация цехов сварки и сборки а/м.
	АЗ ГАЗ
	3 832,2
	4 154,2

	Семейство автомобилей ГАЗель NEXT (автобус, фургон)
	· Расширение нового семейства легких коммерческих грузовиков.

· Модернизация цехов сварки и сборки а/м.
	АЗ ГАЗ
	9 000,0
	9 000,0

	Модернизация среднетоннажных автомобилей (Ермак)
	· Создание нового семейства среднетоннажных автомобилей (рабочее название – Ермак).

· Модернизация цехов сварки и сборки а/м.
	АЗ ГАЗ
	872,0
	948,0

	Контрактная сборка - Даймлер
	· Освоение производства семейства легких коммерческих автомобилей Sprinter T1N.

· Строительство нового окрасочного комплекса.

· Модернизация цехов сварки и сборки.
	АЗ ГАЗ
	4 147,5
	4 149,2

	Контрактная сборка – VW/Skoda
	· Освоение производства легковых автомобилей:

· New Jetta

· Octavia (новое поколение)

· Yeti

· Модернизация цехов сварки, окраски и сборки.
	АЗ ГАЗ
	3 059,7
	3 655,0

	Контрактная сборка - GM
	· Освоение производства легковых автомобилей:

· Chevrolet Aveo (новое поколение, индекс Т300).

· Модернизация цехов сварки и сборки.
	АЗ ГАЗ
	299,4
	301,3

	Проекты модернизации существующих продуктов
	Приобретение современного сварочного, окрасочного, сборочного и проч. оборудование для обеспечения требований к качеству технологических процессов.
	АЗ ГАЗ
	307,0
	318,0

	Модернизированный автомобиль ВАЛДАЙ с новым двигателем
	· Продолжение модернизации а/м Валдай.

· Приобретение оснастки.
	АЗ ГАЗ
	53,6
	177,2

	LCV с дизельным двигателем
	· Продолжение развитие дизельного направления в автомобилях Газель.

· Приобретение оснастки.
	АЗ ГАЗ
	35,3
	192,9

	А/м ГАЗ-33098, 33088 с дв. ЯМЗ-534 Евро-4
	· Применение нового двигателя на среднетоннажных грузовых автомобилях и их модернизация.

· Приобретение оснастки.
	АЗ ГАЗ
	152,7
	180,3

	Газобаллонный автомобиль "ГАЗель" LPG Евро-4
	Снижение стоимости владения автомобилем.
	АЗ ГАЗ
	31,4
	43,7

	Автомобили ГАЗель и Соболь с модернизированной трансмиссией
	Развитие полноприводной гаммы автомобилей.
	АЗ ГАЗ
	81,2
	81,2

	Маршрутный автобус увеличенной вместимости
	Развитие направление «маршрутное такси», повышение комфортабельности и безопасности автобусов для маршрутных перевозок.
	АЗ ГАЗ
	173,5
	184,5

	Газобаллонный бортовой автомобиль "ГАЗель" (сжатый газ, СNG)
	· Разработка и освоение производства автомобилей Газель, работающих на сжатом газе.

· Приобретение оснастки.

· Подготовка сборочной линии в производстве спецтехники.
	АЗ ГАЗ
	12,9
	21,8

	Газель Бизнес
	· Модернизация а/м Газель и Соболь.

· Приобретение оснастки.
	АЗ ГАЗ
	0,5
	280,5

	Газель Бизнес Плюс
	· Продолжение модернизации а/м Газель и Соболь.

· Приобретение оснастки.
	АЗ ГАЗ
	172,3
	203,0

	Экология и промышленная безопасность
	Снижение нагрузки на окружающую среду в районе базирования предприятий кластера и снижения рисков аварийных ситуаций 
	АЗ ГАЗ
	14,4
	20,3

	Пожарная безопасность
	Финансирование выполнения требований пожарной инспекции
	АЗ ГАЗ
	30,9
	38,3

	Охрана труда
	Снижение травматизма, уровня проф. заболеваний, улучшение условий труда.
	АЗ ГАЗ
	11,7
	11,7

	Мероприятия по повышению эффективности использования энергоресурсов.
	Выполнение программы энергоэффективности.
	АЗ ГАЗ
	6
	6

	Прочие перспективные проекты 
	Прочие продуктовые проекты и финансирование модернизации производства.
	АЗ ГАЗ
	5 000
	5 000

	Всего проекты АЗ ГАЗ
	
	АЗ ГАЗ
	27 294
	28 967

	Создание центра штамповки ГАЗ
	· Новое оборудование штампового производства (Автоматическая линия G1  штамповки особо крупных панелей ; высокопроизводительная автоматическая линия контурной вырубки фигурных листовых заготовок для лицевых и сложных структурных  панелей с системой упаковки заготовок для лицевых панелей).

· Повышение эффективности производства.

· Снижение общих производственных издержек, а также затрат на  подготовку производства меньшего числа  деталей и сварных узлов.

· Повышение производительности оборудования ≈ в 3 раза (эквивалент 200…240 чел.).
	ОАО ГАЗ
	1 619
	1 619

	Создание СП ГАЗ - Bulten по производству крепежа
	· Повышение качества выпускаемой продукции с помощью привлечения компетенций ф. «Bulten» в разработке новых продуктов, модернизации и дооснащение действующего производства, внедрения системы качества европейского уровня.

· Снижение сроков разработки и освоения новой продукции.

· Доступ к новым технологиям и патентам Bulten Group (TAPTITE 2000®; REMFORM®; ONE TOUCH®; FASTITE 2000®).

· Привлечение новых клиентов (Автоваз, Ford, Nissan, Renault, VW, контрактная сборка (VW, GM, Daimler)) для расширения бизнеса.
	ОАО ГАЗ
	506
	506

	Новое литейное производство
	· Создание нового цеха мощностью 30 тыс.тонн в год на базе литейного цеха №2  для производства крупногабаритных отливок (блок цилиндров, маховик, головка цилиндра) из СЧ и ВЧ (включая отливки из чугуна с вермикулярным графитом).
	ОАО ГАЗ
	1 581
	1 581

	Создание СП по производству алюминиевых отливок
	· Обновление оборудования литейного производства цветных металлов.
	ОАО ГАЗ
	1 119
	1 119

	Производство модулей подвесок легковых автомобилей
	· Новая линия сборки автокомпонентов.
	ОАО ГАЗ
	85
	85

	Организация производства модуля передней подвески для LCV
	· Выпуск нового продукта, соответствующего требованиям потребителя.

· Новая технологическая линия сборки модуля передней подвески конвейерного типа. Новые современные, высокоточные линии механообработки и роботизированной сварки компонентов модуля передней подвески.
	ОАО ГАЗ
	539
	539

	Создание СП по производству рессор
	· Выпуск нового продукта - параболлические рессоры, многолистовые рессоры.
	ОАО ГАЗ
	926
	926

	Создание СП по производству СВОГ
	· Создание производства полной системы СВОГ (нейтрализатор, глушитель, трубы). Привлечение.

· Технологического партнера с компетенциями в разработке новых продуктов и технологий их производства.
	ОАО ГАЗ
	136
	136

	Создание производства каркаса панели приборов
	
	ОАО ГАЗ
	0
	0

	Создание производства коленчатых валов
	
	ОАО ГАЗ
	3
	3

	Расширение производства колес размером до 16 дюймов
	· Создание дополнительных мощностей по производству дисков колес размерностью до 16” в 1,2 млн.шт. 

· Модернизация действующей линии изготовления диска - а/линия Шулер (13"; 14"; 15"; 16").

· Новая линия изготовления ободьев (13"; 14"; 15"; 16"). 

· Новая линия сборки диска с ободом (13"; 14"; 15") , сборка диска с ободом (16").

· Модернизация окрасочного комплекса.
	ОАО ГАЗ
	594
	594

	Развитие кузнечного производства
	· Модернизация оборудования и системы управления на а/линиях.

· Внедрение индукционных нагревательных систем ф. «АВР».

· Перевод с газового нагрева заготовок на индукционный нагрев.

· Снижение материалоёмкости, энергоёмкости и трудоёмкости производства.
	ОАО ГАЗ
	1 176
	1 176

	Модернизация литейного производства
	· Увеличение мощностей по производству СЧ и ВЧ (модернизация имеющихся мощностей/ создание новых производственных мощностей).

· Расширение ассортимента и увеличение качества и уровня сложности выпускаемого литья.

· Снижение трудоемкости, материалоемкости, энергоемкости и других видов ресурсов, необходимых для разработки и производства отливок (повышение эффективности производства).
	ОАО ГАЗ
	2 527
	 6 664

	Контроль поковок магнито-люминисцентным методом для Главного Кузнечного Цеха КП
	· 100% контроль качества деталей. 

· Применение автоматического контроля проверки качества деталей.

· Приобретается автоматическая система (дефектоскоп), работающая с использованием магнито-люминисцентного метода при выявлении брака поковок.
	ОАО ГАЗ
	8
	11

	Ремонт кузнечных штампов методом наплавки в Инструментельном производстве ОАО "ГАЗ"
	· Внедрение новой  технологии для выполнения средних и крупных ремонтов кузнечной оснастки в Инструментальном производстве методом наплавки рабочей поверхности электродами с заданными характеристиками по химическому составу и твердости. Основными преимуществами ремонта методом наплавки являются:

· наплавленный слой может иметь более высокую твердость, чем основа для исключения растрескиваний и разламывания;

· повторное использование изношенной оснастки;

· снижение износа, искажений формы;

· улучшение качества изделия.
	ОАО ГАЗ
	39
	39

	Прочие проекты
	Замена изношенного оборудования, обеспечение законодательных требований, противопожарные мероприятия, экологические требования.
	ОАО ГАЗ
	731
	731

	Всего проекты ОАО ГАЗ
	
	
	11 578
	15 718

	ИТОГО
	АЗ ГАЗ и ОАО ГАЗ
	38 872
	44 685

	Реконструкция грузового порта г. Дзержинска
	В процессе реализации проекта будет произведена реконструкция транспортной инфраструктуры порта, включая причальную стенку, грузоподъемные механизмы, площадку хранения соли, автодороги, с целью обеспечения возможности перевалки соли для обеспечения потребности ООО «РусВинил» в количестве 250-270 тыс. тн. в год
	ОАО «СИБУР-Нефтехим»
	200
	200

	Ремонт автодорог на территории Индустриального парка г. Дзержинска 
	В процессе реализации проекта будут отремонтированы / проложены заново автодороги на территории Индустриального парка, находящиеся в настоящее время в неудовлетворительном состоянии.
	ООО «Технопарк Капролактам»
	200
	200

	Строительство эстакады и паропровода (Дзержинская площадка)
	В процессе реализации проекта будет построена технологическая эстакада, на которой будет размещен паропровод для обеспечения тепловой энергией предприятий Восточной промышленной зоны г. Дзержинска в условиях вывода из эксплуатации Игумновской ТЭЦ.
	ОАО «СИБУР-Нефтехим»
	170
	170

	Строительство газопровода (Дзержинская площадка)
	В процессе реализации проекта будет построен газопровод низкого давления с целью обеспечения потребности резидентов Индустриального парка в природном газе.
	ООО «Технопарк Капролактам»
	300
	300

	Ремонт кабелей и опор

Ремонт водоводов речной воды (Дзержинская площадка)
	В процессе реализации проекта будут отремонтированы (путем замены отдельных участков) водоводы речной воды, что позволит сократить потери речной воды при транспортировке и повысить надежность снабжения потребителей речной водой.  
	ООО «Технопарк Капролактам»
	400
	400

	Реконструкция производства окиси этилена и гликолей с переходом на использование высокоселективных катализаторов.
	В процессе реализации проекта будет установлено новое колонное оборудование, а также произведена замена ряда насосного, теплообменного и емкостного оборудования. Это позволит осуществить переход на высокоселективные катализаторы и увеличить производительность до 300 тыс. тонн окиси этилена, которая является сырьем для производства моноэтиленгликоля, который, в свою очередь, является основным сырьем для производства охлаждающих жидкостей и ПЭТФ.
	ОАО «СИБУР-Нефтехим»
	2 200
	2 200

	Расширение производтсва ПВХ
	
	· 
	23 000
	23 000

	Модернизация электросетей питающих речной водозабор
	В процессе реализации проекта будут модернизированы электросети, питающие речной водозабор, что увеличит надежность электроснабжения водозабора и позволит избежать перерывов в подаче потребителям речной воды из-за аварийного отключения электроэнергии.
	ООО «Технопарк Капролактам»
	250
	250

	Строительство паровой технологической котельной на производстве окиси этилена и гликолей.
	В процессе реализации проекта будет построена паровая технологическая котельная, которая позволит повысить надежность снабжения тепловой энергией (паром и теплофикационной водой) производства Окиси этилена и гликолей, а также снизить себестоимость выпускаемой продукции.
	ОАО «СИБУР-Нефтехим»
	1 100
	1 100

	Организация схемы поставки этилена для обеспечения производства ПВХ ООО «РусВинил» в Кстово
	В процессе реализации проекта будет модернизирована схема перекачки этилена от изотермического хранилища ОАО «СИБУР-Нефтехим» на производство ПВХ ООО «РусВинил», что позволит обеспечивать этиленом производство ПВХ и его безостановочную работу в случае аварийной остановки установки ЭП-360 на ООО «СИБУР-Кстово»
	ОАО «СИБУР-Нефтехим»
	120
	120

	Реконструкция установки ЭП-300
	В процессе реализации проекта будет увеличена производительность установки с 240 до 300 тыс. тонн в год этилена, который в свою очередь будет направлен на производство ПВХ.  Для этого будет проведена замена части компрессорного, колонного, насосного и теплообменного оборудования.
	ОАО «СИБУР-Нефтехим»
	11 142
	11 142

	
	СИБУР
	36882
	36882


Описание основных мер по развитию производства и производственной инфраструктуры

Указанные в предыдущих разделах инвестиционные программы реализуются преимущественно на территории автозаводской  площадки Кластера.

Рисунок 25: Производственные площадки проектов АЗ ГАЗ
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Таблица 38: Проекты ООО «Автозавод ГАЗ»
	№
	Назначение
	Проект (бренд)
	Этап строительства

	1
	Цех сварки
	VW/Skoda
	Завершается кап. ремонт

	2
	Цех сборки
	VW/Skoda
	Завершается кап. ремонт

	3
	Цех окраски (Хайден-2)
	VW/Skoda, GM, Газель
	Не требуется

	4
	Цех горячего воскования
	VW/Skoda
	Проектирование

	5
	Галерея подачи кузовов на участок воскования
	VW/Skoda
	Проектирование

	6
	Цех сборки и сварки
	GM
	Завершается кап. ремонт

	7
	Цех сварки
	ГАЗель
	Не требуется

	8
	Цех окраски (новый)
	Daimler
	Проектирование

	9
	Цех окраски (Хайден-1)
	Газель
	Не требуется

	10
	Цех сборки
	ГАЗель
	Не требуется

	11
	Цех сборки 
	Daimler
	Проектирование

	12
	Цех сварки кабин
	Газель
	Не требуется

	13
	Цех сварки
	Daimler
	Проектирование

	14
	Центральный склад
	VW/Skoda
	Проектирование

	15
	Центральный склад
	Daimler
	Проектирование

	16
	Центральный склад
	GM
	Не требуется

	17
	Контейнерный терминал
	Все проекты
	Проектирование

	18
	Буферная площадка
	VW/Skoda
	Проектирование

	19
	Буферная площадка
	GM, Daimler
	Не требуется

	20
	Учебный центр 
	VW/Skoda
	Завершается кап. ремонт


Таблица 39: Проекты ОАО ГАЗ
	Проекты ОАО «ГАЗ»

	1
	Производство сидений

	2
	Производство алюминиевых отливок

	3
	Производство пресс-форм для пластикового литья

	4
	Производство рессор

	5
	Производство поковок коленчатых валов

	6
	Создание СП Bulten-GAZ по производству крепежа

	7
	Создание СП Bosal-GAZ по производству СВОГ

	8
	Новое литейное производство

	9
	Производство модулей подвесок легковых автомобилей

	10
	Производство модулей подвесок LCV 

	11
	Создание центра штамповки ГАЗ



В результате реализации указанных проектов до 2016 года будет создано 3458 новых рабочих мест.

Таблица 40: Создание новых рабочих мест 2012-2016

	Название проекта
	Инициатор
	Рабочие места

	Контрактная сборка - Даймлер и новая окраска
	ООО «АЗ ГАЗ»
	1613

	Контрактная сборка - VW
	ООО «АЗ ГАЗ»
	537

	Контрактная сборка - GM
	ООО «АЗ ГАЗ»
	615

	Создание СП ГАЗ - Bulten по производству крепежа
	ОАО «ГАЗ»
	146

	Новое литейное производство
	ОАО «ГАЗ»
	137

	Создание СП по производству алюминиевых отливок
	ОАО «ГАЗ»
	99

	Производство модулей подвесок легковых автомобилей
	ОАО «ГАЗ»
	46

	Организация производства модуля передней подвески для LCV
	ОАО «ГАЗ»
	96

	Создание СП по производству рессор
	ОАО «ГАЗ»
	169



Уже начата и будет проведена модернизация всех основных переделов действующего производства на Нижегородской площадке кластера: штампового, сварочного, окрасочного, сборочных конвейеров, литейного, механосборочного производства, литейного и кузнечного производств.


Говоря о создании в рамках кластера новых рабочих мест, необходимо также отметить проект Русвинил, реализация которого позволит дополнительно создать к 2016 г. в нефтехимическом сегменте кластера 485 рабочих мест.


Ниже приводятся мощности основных производств предприятий Кластера.

Таблица 41: Производственные мощности

	Предприятие
	Производство
	Еденицы
	Максимальная производительность в 2016 г

	ООО АЗ ГАЗ
	Производство легких коммерческих автомобилей
	шт. в год
	145 000

	ООО АЗ ГАЗ
	Производство среднетоннажных грузовых автомобилей
	шт. в год
	22 000

	ООО АЗ ГАЗ
	Производство изотермических автофургонов
	шт. в год
	20 000

	ООО АЗ ГАЗ
	Производство газобалонных автомобилей (CNG)
	шт. в год
	5 000

	ООО АЗ ГАЗ
	Производство автосамосвалов
	шт. в год
	2 000

	ООО АЗ ГАЗ
	Контрактная сборка автомобилей Daimler
	шт. в год
	max 22 300

	ООО АЗ ГАЗ
	Контрактная сборка автомобилей GM
	шт. в год
	max 32 700

	ООО АЗ ГАЗ
	Контрактная сборка автомобилей VW/Skoda
	шт. в год
	max 109 670

	ОАО ГАЗ
	Мосты
	шт./год
	200 000

	ОАО ГАЗ
	Оси
	шт./год
	137 000

	ОАО ГАЗ
	Модуль подвески
	шт./год
	26 000

	ОАО ГАЗ
	Колеса до 16"
	шт./год
	1 300 000

	ОАО ГАЗ
	Колеса более 16"
	шт./год
	2 300 000

	ОАО ГАЗ
	СВОГ
	шт./год
	300 000

	ОАО ГАЗ
	Крепеж
	тн/год
	10 000

	ОАО ГАЗ
	Платформа
	шт./год
	50 000

	ОАО ГАЗ
	Сцепления:
	
	

	
	· диск ведомый
	шт./год
	50 000

	
	· диск нажимной
	шт./год
	115 000

	ОАО ГАЗ
	Рулевая колонка
	шт./год
	181 000

	ОАО ГАЗ
	Тормозные системы:
	
	

	
	· Скоба переднего тормоза
	шт./год
	300 000

	
	· Колесный цилиндр 28 мм
	шт./год
	630 000

	
	· Колесный цилиндр 32 мм
	шт./год
	550 000

	ОАО ГАЗ
	Чугунное литье:
	
	112 200

	
	· СЧ
	тонн/год
	51 400

	
	· ВЧ
	тонн/год
	60 800

	
	· Др. чугун
	тонн/год
	22 000

	ОАО ГАЗ
	Кузнечное производство
	тонн/год
	110 000

	ОАО ГАЗ
	Рессоры
	тонн/год
	40 000

	ОАО ГАЗ
	Цветное литье
	тонн/год
	14 200

	ОАО ГАЗ
	Штамповка
	комплектов/год
	250 000

	ОАО ГАЗ
	Рама
	шт./год
	200 000

	ООО Русвинил
	ПВХ
	Тонн/год
	330000

	ОАО Сибур-Нефтехим
	Окись этилена
	Тонн/год
	264 000

	
	Гликоли
	Тонн/год
	220 000

	
	Поливинилхлорид
	Тонн/год
	35 000

	Сибур Кстово
	Этилен
	Тонн/год
	260 000



Такие стратегические проекты ООО «Автомобильный Завод ГАЗ», как:

· семейство автомобилей ГАЗель NEXT (шасси);

· семейство автомобилей ГАЗель NEXT (автобус, фургон);

· модернизация среднетоннажных автомобилей (Ермак),

направлены на полное обновление модельного ряда автомобилей собственных брендов, производимых на предприятиях Кластера. Будут обновлены как семейства легких коммерческих автомобилей (бренд «ГАЗель»), так и семейств среднетоннажных грузовых автомобилей (бренды «ГАЗ-3309» и «Садко ГАЗ-3308»). 


Инновационность создаваемых продуктов состоит в том, что при сохранение ценовой доступности для российских потребителей, прежде всего индивидуальных предпринимателей и малых предприятий, новые разработки обеспечат мировой уровень потребительских свойств автомобилей.

Таблица 42: Запуск основных новых продуктов:

	Проект
	Описание продукта
	Дата старта производства

	Семейство автомобилей ГАЗель NEXT (шасси)
	· Семейство легких коммерческих автомобилей нового поколения полной массой 3,5 т. 

· Бортовая модификация или шасси под установку надстрой.
	2013

	Семейство автомобилей ГАЗель NEXT (автобус, фургон)
	· Семейство легких коммерческих автомобилей нового поколения полной массой 3,5 т.

· Модификация фургон и автобус.
	2015

	Модернизация среднетоннажных автомобилей (Ермак)
	Семейство среднетоннажных грузовых автомобилей, включающее заднеприводную и полноприводную версии.
	2014

	ООО Русвинил
	Производство новых марок ПВХ, соответствующих лучшим мировым образцам, при сохранении ценового уровня российских производителей 
	2013


5.2. Мероприятия по развитию производственной кооперации с зарубежными партнерами и привлечение иностранных инвестиций

Значительные усилия направлены на привлечение в качестве поставщиков мировых лидеров, производящих автокомпоненты. Ниже приведен перечень уже номинированных поставщиков автомобилей ГАЗ, бренды которых имеют иностранное происхождение.

Таблица 43: Иностранные поставщики

	Поставщик
	Компонент
	Страна производства
	Автомобиль

	Cummins
	дизельные двигатели
	Китай
	ГАЗель, Валдай, ГАЗ-3309

	ZF Sachs
	сцепление

амортизаторы
	Германия

Аргентина
	ГАЗель, Валдай

	ZF
	рулевое управление
	Германия
	ГАЗель

	Anvis
	подушки опор двигателя
	локализовано в РФ
	ГАЗель, Валдай

	Bosch
	главный тормозной цилиндр и вакуумный усилитель тормозов

АБС
	Германия
	ГАЗель

ГАЗель, Валдай, ГАЗ-3309

	Hoerbiger
	синхронизаторы КПП
	Германия
	ГАЗель, Валдай

	TRM
	радиатор
	локализовано в РФ
	ГАЗель

	Tirsan-Kardan
	кардан
	Турция
	ГАЗель

	Magna
	бампер
	локализовано в РФ
	ГАЗель

	Visteon
	комбинация приборов
	локализовано в РФ
	ГАЗель Next

	Automotive Lighting
	фары передние
	локализовано в РФ
	ГАЗель Next

	Delphi
	отопитель салона
	Польша
	ГАЗель Next

	Mando
	передняя тормозная скоба

амортизатор
	Корея

Корея
	ГАЗель Next

	Edscha
	петли и ограничители дверей
	Чехия
	ГАЗель Next

	Brose
	стеклоподъемники
	локализовано в РФ
	ГАЗель Next

	Kiekert
	замки дверей
	Китай
	ГАЗель Next

	Knorr Bremse
	компоненты тормозной системы с пневматическим приводом
	Франция
	Валдай


Происходит отказ от использования ряда российских автокомпонентов, в том числе собственного производства предприятий «Группы ГАЗ», в случае, если они не соответствуют по совокупности факторов цены и качества мировому уровню и компетенции для их самостоятельного развития оцениваются как недостаточные. Одновременно сохраняются и модернизируются конкурентоспособные производства автокомпонентов, начаты переговоры о создании новых производств автокомпонентов мирового уровня с привлечением иностранных партнеров.


В период после 2008 года были начаты переговоры о сотрудничестве с несколькими иностранными автопроизводителями – Daimler, GM, VW и другими. 


Расширение рыночных сегментов присутствия автомобильной продукции Нижегородского кластера планируется достичь в партнерстве с передовыми иностранными автопроизводителями – Daimler, GM и Volkswagen / Skoda.


Подписаны соглашения о партнерстве и начато финансирование проектов. Начато финансирование совместных проектов. На эти цели в 2011 году было израсходовано707 млн. рублей.


В части нефтехимического сегмента необходимо отметить, что в Нижегородской области реализуются проекты совместно ведущими мировыми инжиниринговыми фирмами

Таблица 44: Иностранные поставщики технологий и оборудования для нефтехимии
	Проект
	Наименование партнера
	Степень участия в проекте

	Реконструкция установки ЭП-300
	TECHNIP (Франция)
	Поставка технологии, управление проектом, поставка ключевого оборудования

	Реконструкция производства окиси этилена и гликолей
	Uhde GmbH (Германия)
	Проектирование, поставка ключевого оборудования

	Строительство комплекса по производству ПВХ (поливинилхлорида) в Кстовском районе Нижегородской области мощностью 330 тыс. тонн в год
	SolVin (Бельгия) - совместная дочерняя компания международной химико-фармацевтической группы «Solvay» и немецкого концерна «BASF»
	Совместное российско-бельгийское предприятие



Ниже кратко описаны создаваемые новые производства, технологические цепочки и новые для Нижегородского индустриального инновационного кластера продукты иностранных брендов. 
[image: image162.png]


Рисунок 26: Product-mix «Контрактная сборка  автомобилей»

5.2.1. Производство GM.
Описание продукта GM
Автомобиль, предлагаемый к производству, является следующим поколением Chevrolet Aveo, который обозначается индексом Т300. Это разработка 2011 года, адаптированная к российским условиям. Она имеет платформу GSV (global small vehicle). Автомобиль будет производится в кузовах седан и хэтчбек (5 дв). На выбор клиента предоставится 2  двигателя (1.2л и 1.4л Fam 0) и  2 трансмисси (автомат 6T30 6-передач и механическая 5МКП F17). Общее количество комплектаций составит 128.
[image: image120.jpg]
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Дата старта производства - январь 2013 года. 

Таблица 45: План сборки автомобилей GM
	2013
	2014
	2015
	2016

	28 400
	32 700
	32 500
	29 700


5.2.2. Производство VW/Skoda.

Будет организовано производство трех моделей легковых автомобилей:
Таблица 46: План производства автомобилей VW
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	New Jetta
	
	30 188
	32 970
	39 585
	42 105

	NewOctavia
	
	17 401
	38 702
	42 412
	46 805

	Yeti
	100
	13 274
	15 889
	18 762
	20 760


New Jetta
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NewOctavia – изображение автомобиля пока не доступно для публикации.
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 Yeti
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Производство автомобилей VW/Skoda стартовало в 2011 из SKD комплектов, но уже в 2012 оно будет прекращено и начато производство автомобилей из CKD комплектов.

5.2.3. Контрактная сборка Daimler и новый окрасочный комплекс
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Таблица 47: План производства Daimler
	2013
	2013
	2015
	2015

	15 900
	15 900
	19 300
	22 300



Для реализации проекта контрактной сборки а/м Mercedes-Benz Sprinter T1N необходимо приобрести и ввести в эксплуатацию новый окрасочный комплекс. Однако, учитывая рост объемов производства автомобилей ГАЗель в прогнозе, дополнительные мощности по окраске для а/м ГАЗель необходимо создать к 2014 г. в любом случае.

Общий объем инвестиций в окрасочный комплекс EISENMANN мощностью 55 тыс. кузовов при работе в 3 смены (максимальная длина кузова 7,4 метра) составляют 70 млн. евро. без НДС.

Мощности строящегося окрасочного комплекса распределены между Daimler и Группой ГАЗ согласно подписанного сторонами соглашения.
5.3.  Описание ожидаемых результатов реализации мер и мероприятий, направленных на развитие производственного потенциала и производственной кооперации

5.3.1. Изменение конкурентной ситуации


В 2012 году ожидается присоединение РФ к ВТО.
	до 15 июня 2012
	Ратификация пакета документов в Российской Федерации 

(или в течение 220 дней после утверждения на Министерской конференции ВТО) 

	через 30 дней после официального извещения членов ВТО о ратификации 
	Россия официально присоединяется к ВТО

	В день вступления России в ВТО пошлины должны быть приведены 

к начальному уровню связывания



Положение российского автопрома изменится радикальным образом и особенно производства коммерческого автотранспорта.


Российские производства легковых автомобилей получили 6 летний переходный период для адаптации к условиям ВТО и уровень конечной таможенной ставки остается относительно высоким: 15-20% (на подержанные и новые автомобили соответственно).
Рисунок 27: Изменение ставки пошлин на легковые автомобили
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Производство грузовых автомобилей, особенно легких коммерческих, оказалось лишенным адаптационного переходного периода и на эту продукцию ожидается резкое снижение таможенных ставок:

Рисунок 28: Изменение ставок ввозных таможенных пошлин после вступления в ВТО
	Код тарифной линии 
	Описание товара
	Ставка ЕТТ
(действующая ставка)
	Договоренности по ВТО

	
	
	
	Начальный уровень 
	Конечный уровень 
	Переходный период (лет)

	8704 21 310 0
	дизельные легкие коммерческие автомобили
	25
	10
	-
	-

	8704 21 390 3
	дизельные легкие коммерческие автомобили старше 7 лет
	2 € за 1 см3 объема двигателя
	1 € за см3 объема двигателя
	-
	-



В результате прогнозируется снижение цен иностранных конкурентов на 100 – 150 тыс. рублей.


Важно учитывать тот факт, что рост импорта приведет не только к сокращению производства в секторе автомобилестроения, но и отразится на предприятиях, поставляющих  ресурсную базу, в частности, на предприятиях нефтехимического комплекса. Согласно договоренности, импортные пошлины на продукцию нефтехимии снизятся в среднем с 10% до 6,5%. Это приведет к тому, что ряд предприятий нефтехимического комплекса недополучат прибыли, а некоторые вынуждены будут прекратить свое существование.  Для СИБУРа снижение импортных пошлин напрямую приведет к совокупным потерям за 2013-2025 гг в размере более, чем 18 млрд.руб. (около 0,5% ежегодной совокупной выручки). 


Однако данные цифры не учитывают снижение спроса со стороны отраслей-переработчиков нефтехимии, ключевая роль среди которых отводится автомобилестроению.  Именно в данной плоскости лежит наибольшая угроза для поставщиков нефтехимического сырья. По различным оценкам отечественное автомобилестроение может потерять до 50% внутреннего рынка. Учитывая, что доходы от автомобильной промышленности формирует 20% выручки СИБУРа на внутреннем рынке, дополнительное снижение составит до 10%. 


Для минимизации негативного влияния и предотвращения притока импортных автомобилей необходимо не только разрабатывать комплекс мер по таможенно-тарифной защите отечественных производств, но и мер, направленных на повышение конкурентоспособности внутреннего производства. Приоритетным направлением в данном случае можно считать меры, имеющие многосторонний характер и направленные на развитие не только автомобилестроения, но и сопряженных отраслей.


Создание кластеров  - это наиболее эффективный способ одновременной поддержки автомобильной и нефтехимической промышленности.  Следует отметить, что создание кластеров не противоречит нормам ВТО,  а также в целом является более эффективным механизмом поддержки национальных производств по сравнению с классическими мерами таможенно-тарифного регулирования. Это связано с тем, что создание кластеров, во-первых,  ведет к повышению конкурентоспособности предприятий за счет развития наиболее технологически эффективных производств. Во-вторых, обеспечивается развитие инфраструктуры региона. В-третьих, создаются дополнительные рабочие места,  которые позволяют наиболее эффективно перераспределить человеческие ресурсы. В-четвертых, реализуется синергетический эффект для региона и страны в целом. СИБУР получает гарантированные каналы сбыта своей продукции, а предприятия автопромышленного комплекса Нижегородской области  - надежного поставщика.

Еще одним неоднозначным фактором для российского производства коммерческого автотранспорта является ужесточение экологических норм до норм, соответствующих уровню Евро-4. В результате роста себестоимости автомобилей, российская дизельная автотехника подорожает примерно на 50 тыс. рублей. Большинство иностранных конкурентов получат дополнительный выигрыш от этих изменений.


Указанные факторы неизбежно приведут к негативным последствиям для всех производств, связанных с грузовой автомобильной техникой, а так же для регионов их базирования:
· росту импорта автомобилей в РФ, как новых, так и подержанных;

· снижению производства и объема розничных продаж отечественных автомобилей;

· снижению интереса у иностранных партнеров к локализации производства современной автомобильной техники в РФ;

· снижению объема выручки и налоговых выплат автопроизводителей;
· снижению продаж у поставщиков и смежников автопроизводителей;
· сокращению рабочих мест по всей технологической цепочке, работающей на автопроизводство.
5.3.2. Прогнозируемые результаты реализации проектов Кластера


Премьер-министр РФ Владимир Путин, выступая в 20 апреля 2011 в Госдуме с отчетом о деятельности правительства, поставил перед Россией амбициозную задачу – к 2020 году войти в пятерку крупнейших экономик мира. Для этого, по его мнению, необходимо начать новую индустриализацию страны и, в частности, достичь следующих показателей: «увеличить производительность труда минимум в два раза. А в ключевых отраслях российской экономики – в 3–4 раза. Поднять долю инновационной продукции в общем объеме производства с сегодняшних 12% до 25–35%».


 В процессе ведущегося выполнения данной программы развития Нижегородского Кластера на практике реализуют эти цели. При этом в результате предпринимаемых усилий и ведущегося финансирования новых проектов, разрабатываются новые продукты, производится необходимая модернизация производственных мощностей и инфраструктуры, и создаются новые высокопроизводительные и конкурентоспособные производства, привлекаются иностранные партнеры. В результате в 2016 году:

· объем выручки предприятий кластера увеличится до 465 млрд. рублей, увеличившись в 2,7 раз;

· будет создано 16,6 тыс. новых рабочих мест, а производительность труда вырастет в 2,14 раз;

· доля инновационной продукции в общем объеме производства достигнет 50%.
Прогноз позиций Кластера.

Рисунок 29: Прогноз доли продукции кластера на рынке легких коммерческих автомобилей [image: image163.png]H
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Рисунок 30: Прогноз доли продукции кластера на рынке среднетоннажных автомобилей (LDT) РФ


[image: image129]
Таблица 48: Прогноз доли продукции кластера на рынке легковых автомобилей РФ:
	 в тыс. штук
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	рынок РФ
	2200
	2 464
	2 686
	2 954
	3 161
	3 351

	сборка GM
	
	
	28
	33
	33
	30

	сборка VW/Skoda
	0,3
	6
	61
	88
	101
	110

	Волга-Сайбер
	0,079
	
	
	
	
	

	Всего продажи кластера
	0,4
	6
	89
	120
	130
	140

	Доля кластера в РФ
	0,02%
	0,2%
	3,3%
	4,1%
	4,1%
	4,2%


Рисунок 31: Прогноз доли кластера на рынке поливинилхлорида 
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5.4. Создание и развитие промышленных парков и технопарков, бизнес - инкубаторов

5.4.1. ИТ парк «Анкудиновка»

Правительство Нижегородской области уделяет особое внимание развитию высоких технологий. В настоящее время в г.Н.Новгороде ведется работа по созданию ИТ-парк «Анкудиновка». 


Создаваемый «ИТ парк «Анкудиновка» направлен на реализацию инновационных проектов.

Специализация

· в сфере информационных технологий и программного обеспечения; 

· в сфере энергоэффективности и энергосбережения, в том числе разработке новых видов топлива;

· в сфере космических технологий и телекоммуникаций;

· в сфере медицинских технологий.

Услуги


Технопарк будет предоставлять своим резидентам следующие услуги:

· аренда офисов и инженерно-лабораторных комплексов;

· обеспечение необходимых инженерных коммуникаций и телекоммуникации;

· работа бизнес-инкубатора для малых и особо малых предприятий, имеющих венчурное финансирование сроком до трех лет;

· обеспечение комфортного проживания необходимого количества сотрудников.

Текущее состояние


Создана и функционирует Управляющая компания технопарка.

· проводится работа с резидентами технопарка;

· завершено строительство бизнес-инкубатора технопарка (ул.Ларина, 22 лит. «Д»). Торжественное открытия бизнес-инкубатора «Анкудиновка» состоялось 6 октября 2011 года Губернатором Нижегородской области В.П.Шанцевым с участием Министра связи и массовых коммуникаций Российской Федерации Щёголева Игоря Олеговича;

· осуществляется строительство инженерной инфраструктуры технопарка.

Инфраструктура


Осуществляется строительство следующих объектов инженерных коммуникаций:

· I этап – 2007 год – 2011 год (проектирование и строительство инженерной инфраструктуры к территории технопарка);

· II этап – 2011 год – 2015 год (проектирование и строительство бизнес-центра технопарка с инженерно-экспериментальными лабораториями, проектирование и строительство здания якорного резидента на основе бюджетного финансирования, создание объектов социальной инфраструктуры на основе внебюджетного финансирования);

· III этап – 2015 год – 2020 год (функционирование технопарка, достижение социально-экономических показателей реализации проекта).

Ожидаемый результат к 2015 году

·  размещение в технопарке до 101 малых инновационных компаний- резидентов;

·   создание порядка 1860 дополнительных рабочих мест;

· выручка от продаж продукции, работ и услуг компаний – резидентов технопарка  более 3, 8 млрд. руб.

5.4.2. Бизнес-инкубатор

С целью увеличения числа резидентов до 50 малых инновационных компаний в текущем году за счет средств бюджета Нижегородской области завершено строительство бизнес-инкубатора технопарка площадью более 6 тыс. кв. метров на 800 человек. Общий объем капитальных вложений составил 249,6 млн. рублей.
Общие характеристики

Инженерная инфраструктура


В целях обеспечения территории технопарка инженерными коммуникациями и увеличения инвестиционной привлекательности для частных инвесторов осуществляется строительство инженерной инфраструктуры технопарка. На сегодняшний день, в соответствии с утвержденным планом, осуществляется строительство следующих объектов инженерной инфраструктуры:

· первый этап водовода (построен);

· второй этап водовода (завершение строительства в 2012 году);

· кабельная линия (построена);

· котельная технопарка (в стадии строительства, ввод I очереди в 2012 г.).

Площади для размещения малых инновационных компаний


В здании бизнес-инкубатора расположены свободные площади для размещения малых инновационных компаний:

· II - свободные офисные помещения общей площадью 449,62 кв.м;

· III - свободные офисные помещения общей площадью 512,48 кв.м.


В 2011 году начато проектирование бизнес-центра с инженерно-экспериментальными лабораториями на территории технопарка «ИТ-парк Анкудиновка», являющегося логическим продолжением бизнес-инкубатора (Ларина, 22, лит. «Д»).

Характеристики здания бизнес-центра


Общая площадь здания – 25 000 кв.м. Объект будет расположен на земельном участке общей площадью 2,7 га на территории технопарка у автодороги-дублер пр.Гагарина. 2-4 этажное здание бизнес-центра (уточняется проектом) будет построено в 3 очереди: 

· I очередь строительства – 12000 кв.м.;

· II очередь строительства – 5000 кв.м.;

· III очередь строительства – 8000 кв.м.


В начале 2012 года планируется завершить проектирование объекта и получить положительное заключение главгосэкспертизы.


На сегодняшний ОАО «Сбербанк России» как резидент технопарка ведет работу по созданию крупнейшего  рассчетно-кассового центра в ПФО. Объем инвестиций – порядка 3,1 млрд.руб., количество рабочих мест – порядка                3 тыс.человек.

5.4.3. Поддержка технопарков в Нижегородской области


В Нижегородской области принят закон о государственной поддержке технопарках. Настоящий Закон устанавливает цели, принципы, условия и формы оказания мер государственной поддержки технопарков в Нижегородской области, а также определяет полномочия органов государственной власти Нижегородской области по решению вопросов государственной поддержки технопарков в Нижегородской области.


Действенным механизмом привлечения резидентов в кластер является участие Правительства Нижегородской области в конгрессно-выставочных мероприятиях, как в России, так и за рубежом, в рамках которых проводятся презентации инвестиционного потенциала региона, проекта создания кластера и инвестиционных площадок, а также ведутся переговоры с потенциальными участниками и резидентами формируемого кластера (информация о мероприятиях, проведенных в 2011 году, а также мероприятия, запланированные в 2012 году прилагаются). 


Среди крупных конгрессно-выставочных мероприятий, проводимых Правительством Нижегородской области, следует отметить международный форум «Россия единая». В 2011 году в рамках данного мероприятия был организован визит делегации Бельго - Люксембургской торгово-промышленной палаты и проведена презентация Нижегородской области в части создания кластера. В настоящее время продолжается работа с бизнес кругами Бельгии по вопросам участия в кластере.


В 2012 году в рамках визита делегации Нижегородской области во главе с Губернатором В.П.Шанцевым в Китай проведена презентация создания кластера бизнес-кругам Китая. В настоящее время продолжается взаимодействие с заинтересованными организациями по вопросам создания кластера.
6. Развитие инфраструктуры кластера

Дорожное хозяйство является одной из важнейших отраслей экономики Нижегородской области. От ее эффективного функционирования в значительной степени зависит социально-экономическое развитие и условия жизни населения.


Нижегородская область входит в первую пятерку субъектов Российской Федерации по протяженности автодорог общего пользования регионального или межмуниципального значения. 


На 1 января 2011 года протяженность автомобильных дорог Нижегородской области составляет 18019 км, в том числе а/д федерального значения – 458 км, регионального или межмуниципального значения – 13069 км, местного значения – 4492 км. Протяженность автодорог, находящихся в государственной собственности Нижегородской области – 13069 км, в том числе с твердым покрытием – 12967 км, грунтовых дорог – 102 км. 


Кроме этого в составе автомобильных дорог, находящихся в государственной собственности Нижегородской области, имеется 888 мостов общей протяженностью 34505 п.м., а также другие дорожные сооружения, являющиеся их технологической частью.


Таким образом, развитие транспортно-логистической инфраструктуры кластера является важным фактором обеспечения непрерывной работы крупного промышленного предприятия в долгосрочной перспективе. Формирование инфраструктуры предполагает в том числе применение прогрессивных транспортных технологий. 

Как показывает развитие мировой транспортной системы главным направлением, обеспечивающим гарантированное по времени транспортное обслуживание, надежность сервиса, минимизацию транспортных издержек, является контейнеризация. Главным преимуществом перевозки грузов в контейнере является возможность его доставки от двери поставщика до двери потребителя, что гарантирует высокую сохранность груза.

Концепция движения материальных потоков в рамках проектов Контрактных сборок VW/Skoda и Daimler

Контейнера транспортируются контейнеровозами с Контейнерного терминала ГАЗ к месту разгрузки на северной стороне будущего логистического склада (корпус МСК-11) через вновь организованные ворота с южной стороны площадки. Обратный поток порожних контейнеров и/или контейнеров с порожней тарой организован таким же образом. 


Движение транспорта от локальных поставщиков организовано через главную проходную ЗААГ к месту разгрузки на северной стороне корпуса МСК-11. Таким же образом происходит движение порожних фур и/или с порожней тарой.


Движение автотранспорта с комплектующими изделиями для цехов сборки и сварки также организовано с северной стороны корпуса МСК-11.


С западной стороны корпуса предполагается организация стоянки автотранспорта локальных поставщиков.


Вокруг корпуса МСК-11 необходимо предусмотреть ремонт дороги и организацию подъездов к местам погрузочно-разгрузочных работ. Также ремонт дороги необходим по пути следования контейнеровозов от контейнерной площадки.

Для выезда контейнеровозов с контейнерной площадки планируется установить распашные ворота.
Концепция движения материальных потоков в рамках проекта Контрактной сборки GM. 


Контейнера разгружаются с ж/д состава с помощью ричстакера (см. рис. 31) и транспортируются к месту разгрузки - к существующему центральному складу комплектующих (см. рис. 30). Обратный поток порожних контейнеров и/или контейнеров с порожней тарой организован таким же образом.


Движение автотранспорта с комплектующими изделиями для цехов сборки и сварки организовано из Центрального склада.
Рисунок 32: Схема организации материальных потоков

[image: image131]
Рисунок 33: Схема организации контейнерной площадки
[image: image132.emf]
Рисунок 34: Логистические площади и движение материала по проектам
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Рисунок 35: Контейнерная площадка. Работа ричстакера. 
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6.1. Развитие транспортной инфраструктуры в ключевых направлениях

6.1.1. Замена ж/д полотна от Станции Горький – Автозавод до Контейнерного Терминала ГАЗ


Для обеспечения надежности движения ж/д транспорта предусмотрено мероприятие по замене ж/д полотна от Станции Горький – Автозавод до Контейнерного Терминала ГАЗ.

Рисунок 36: Ж/д полотно от Станции Горький – Автозавод до Контейнерного Терминала ГАЗ
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Необходимые работы: Требуется замена деревянных шпал на железобетонные
Инвестиции: ~ 75 млн.руб..

6.1.2. Строительство виадука для исключения пересечения с ул. Монастырка

Рисунок 37: Строительство виадука через ул. Монастырка
[image: image136.png]



Инвестиции: ~ 2,2 млрд.руб.
Срок :      24 мес
6.1.3. Ремонт ул. Окская гавань

Рисунок 38: Ремонт ул. Окская гавань
[image: image137.png]



Необходимые работы: Реконструкция дороги. Организация 4-х полосного движения (2 полосы в каждую сторону). Ремонт ж/д переездов.
Инвестиции: ~ 220 млн.руб.
Срок: 18 мес. (1 этап: ремонт ж/д переездов в весенне-летний сезон 2012г.; 2 этап: полная реконструкция)
.

6.1.4. Строительство перспективной магистрали непрерывного движения от ул.Н.Прибоя до территории Кластера в поселке Доскино
Рисунок 39: Строительство перспективной магистрали непрерывного движения от ул.Н.Прибоя до территории Кластера в поселке Доскино.
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Для улучшения транспортного обслуживания территории Кластера предлагается проведение следующих мероприятий: 

· строительство перспективной улицы районного значения на продолжении дублера проспекта Ленина от ул. Новикова-Прибоя до ул. Фучика (660 млн.руб.); 

· расширение и строительство улицы Шнитникова от ул. Фучика до ул. Коломенская (260 млн.руб.); 

· строительство улицы Коломенская от ул. Шнитникова до Южного шоссе (85 млн. руб.); 

· расширение улицы Ореховская от ул. Патриотов до ул. Мостоотряда (100 млн. руб.); 

· расширение ул. Рельсовая и ул. Новополевая (270 млн. руб.);

· строительство дороги от ул. Новополевая до перспективной магистрали непрерывного движения (140 млн. руб.);

· строительство перспективной магистрали непрерывного движения от пр. Молодежный до территории автокластера (670 млн. руб.);

· строительство путепровода на пересечении пр. Молодежный с железнодорожными путями (400 – 500 млн. руб.);

· строительство перспективной магистральной улицы районного значения от ул. Ореховская до пр. Молодежный (295 млн. руб.).

Итого: 2 млрд. 980 млн. рублей.
6.1.5. Буферная площадка для хранения готовых автомобилей проектов GM и Daimler

Кроме того, в рамках реализации данных проектов предусмотрена организация площадок для хранения готовых автомобилей. Площадки должны быть освещены, спланированы и иметь твердое покрытие (см. рис. 38):
Рисунок 40: Буферная площадка для хранения готовых автомобилей проектов GM и Daimler
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Необходимые работы: Организация дополнительного регулируемого перекрестка напротив Комсомольская проходной для обеспечения возможности выезда автомобилей с площадки в обе стороны. Расширение Пр.Ленина – организация полос разгона и торможения. Перенос трамвайной остановки. Расширение Комсомольского проезда. Расширение ворот въезда/ выезда. Расширение Главного проезда.
Инвестиции: ~ 100 млн.руб.
Срок: 18 мес.
6.1.6. Буферная площадка для хранения готовых автомобилей проекта VW/Skoda


Рисунок 41: Буферная площадка для хранения готовых автомобилей проектов VW/Skoda
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Необходимые работы: Организация площадки: Прокладка асфальто-бетонного покрытия, строительство ограждений и коммуникаций. Строительство дополнительной проходной для заезда автовозов. Строительство дополнительной дороги от Восточного проезда до новой проходной. Расширение проезда к 7-й проходной со стороны ул. Монастырка.
Инвестиции: ~ 110 млн.руб.
Срок: 18 мес.
6.1.7. Схема организации Буферной площадки для хранения готовых автомобилей проекта VW/Skoda

Рисунок 42: Схема буферной площадки для хранения автомобилей VW/Skoda
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6.1.8. Строительство склада для поставщиков

В рамках проекта Контрактной сборки автомобилей VW/Skoda часть поставщиков будут осуществлять  поставку продукции по принципу JIS (Just In Sequence). JIS-поставщики отвечают за поставку комплектующих непосредственно на сборочный конвейер предприятия в объемах, достаточных для выполнения текущего плана производства. В связи с этим, с целью сокращения материальных потоков через проходную ГАЗ, необходима организация дополнительного склада для JIS-поставщиков:
Рисунок 43: Строительство склада поставщиков
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Необходимые работы: Снос существующего здания (Высотный склад УОКИ). Строительство нового склада (металлический каркас, перегородки из сэндвич-панелей) площадью ~ 20 тыс.кв.м. Реконструкция Северной проходной и подъездных дорог.
Инвестиции: 1,3 млрд.руб.
Срок: 24 мес.
6.1.9. Реконструкция аэропортового комплекса международного аэропорта Нижний Новгород и Реконструкция вокзального комплекса Нижний Новгород. 


Международный аэропорт «Нижний Новгород» (далее – «МАНН») является единственным гражданским аэропортом Нижегородской области и основным запасным аэродромом для аэропортов Московского авиаузла, а также аэродромом совместного базирования с авиацией внутренних войск МВД РФ и экспериментальной авиацией. 


Правительством Нижегородской области инициирована реконструкция «МАНН» с целью доведения его до международного уровня обслуживания перевозок и повышения безопасности полетов. На эти цели предусмотрены средства из федерального бюджета в соответствии с подпрограммой  «Гражданская авиация» Федеральной целевой программы «Развитие транспортной системы России (2010-2015 годы)», утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 5 декабря 2001 года № 848, и привлечение средств частных инвесторов.


Согласно указанной программе за счет федеральных средств предусмотрена реконструкция искусственного аэродромного покрытия и замена светосигнального оборудования взлетно-посадочной полосы-1. 


Реализация предложенной инвестором (ОАО «Аэропорт «Кольцово»)  масштабной комплексной программы развития МАНН предполагает реконструкцию практически всей инфраструктуры, в том числе строительство и ввод в эксплуатацию в 2014 году первой очереди нового современного пассажирского терминала общей площадью около 20 тыс. кв. метров, пропускной способностью не менее 800 пассажиров в час и оснащенного двумя пассажирскими телескопическими трапами с четырьмя подвижными галереями и возможностью одновременного обслуживания  2-х самолетов типа Боинг-767 или 4-х самолетов типа Боинг - 737. В дальнейшем, при достижении аэропортом стабильного уровня  не менее чем в 900 тысяч обслуженных пассажиров в год, планируется расширение терминала до 24 тыс. кв. метров и установка третьего телескопического трапа.

Реализация пилотного инвестиционного проекта «Модернизация и строительство транспортного узла на базе вокзала станции Горький – Московский г. Нижнего Новгорода» осуществляется в рамках Соглашения от 03.10.2008 между Правительством Нижегородской области и ОАО «Российские железные дороги».


В настоящее время пилотный инвестиционный проект «Модернизация и строительство транспортного узла на базе вокзала станции Горький – Московский г. Нижнего Новгорода» находится на стадии рассмотрения демонстрационных материалов по проекту реконструкции вокзального комплекса Нижний Новгород – Московский, разработанных специалистами ПИИ «Нижегороджелдорпроект».


Инвестиционным комитетом ОАО «РЖД» рассмотрена и одобрена разработанная в Дирекции железнодорожных вокзалов – филиале ОАО «РЖД» «Концепция эффективного использования и развития вокзалов до 2015 года».
6.1.10. Реконструкция речного порта для обеспечения солью производства ПВХ ООО «РусВинил» 

В процессе реализации проекта будет произведена реконструкция транспортной инфраструктуры порта, включая причальную стенку, грузоподъемные механизмы, площадку хранения соли, автодороги, с целью обеспечения возможности перевалки соли для обеспечения потребности ООО «РусВинил» в количестве 250-270 тыс. тн. в год
Необходимые работы: реконструкция тыловой площадки, ремонт оборудования.
Инвестиции и сроки:  200 млн.руб. Апрель 2012-Июль 2013.
6.1.11. Ремонт автодорог на территории Индустриального парка

В процессе реализации проекта будут отремонтированы / проложены заново автодороги на территории Индустриального парка, находящиеся в настоящее время в неудовлетворительном состоянии.
Необходимые работы: реконструкция дорожной сети.
Инвестиции и сроки:  200 млн.руб.  декабрь 2012- апрель2014. 
6.2. Развитие энергетической и инженерной инфраструктур кластера

Инженерно-энергетическая сфера производственного предприятия представляет собой сложную многоуровневую систему, основной целью которой является создание материально-вещественных условий для нормального функционирования производства. Предприятия тепло-, водо-, и электроснабжения, формирующие инженерно-энергетическую инфраструктуру, являются системообразующими и оказывают значительное влияние на производственную среду и происходящие в ней процессы. 

Эффективность функционирования всего комплекса предприятия зависит в том числе от хорошо спроектированной и экономичной инфраструктуры. Она должна быть адаптирована к изменениям, происходящим в производственной системе предприятия. Растущее понимание необходимости снижения вредного воздействия на окружающую среду также формирует свои требования к управлению развитием инфраструктуры.

Эффективность развития инженерно-энергетической инфраструктуры обусловлена правильным выбором типа систем инженерного оборудования, способов прокладки инженерных сетей, режима работы системы, уровня ее централизации и соответственно эффективность инвестиций и использования природных ресурсов. 

В связи с этим, для обеспечения жизнедеятельности вновь создаваемых производств, описанных в Разделе 5 данной Программы, разработаны мероприятия по обеспечению надежности функционирования энергетической и инженерной инфраструктур Кластера.
6.2.1. Система теплоснабжения
Рисунок 44: Строительство склада поставщиков
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· Реконструкция Комсомольской теплотрассы:

· Вынос на Н-Комсомольскую эстакаду трубопроводов отопления – dy 500-1000 п.м. Комсомольской теплотрассы.

· Капитальный ремонт ж/б туннеля – 500 п.м. – 15 млн. руб.

· Реконструкция паропровода 11 атм. на Кузовной корпус с выносом на эстакаду - dy 200 ℓ = 200 п.м. – 2 млн. руб.

· Вынос на эстакаду паропровода 11 атм. Н-Восточной теплотрассы из-под Комсомольского проезда ℓ = 150 п.м. – 3 млн. руб.

· Вынос на эстакаду Северную теплотрассы на территории бывшего управления сбыта ℓ = 400 п.м. – 10 млн. руб.

Итого-30 млн. руб.
Строительство эстакады и паропровода для обеспечения потребностей предприятий Восточной пром.зоны при остановке Игумновской ТЭЦ

В процессе реализации проекта будет построена технологическая эстакада, на которой будет размещен паропровод для обеспечения тепловой энергией предприятий Восточной промышленной зоны г. Дзержинска в условиях вывода из эксплуатации Игумновской ТЭЦ.
Необходимые работы: Строительство эстакады и трубопроводов
Инвестиции и сроки:  150-170 млн.руб.  март 2012- июнь 2013
Строительство газопровода для обеспечения потребностей резидентов Индустриального парка

В процессе реализации проекта будет построен газопровод низкого давления с целью обеспечения потребности резидентов Индустриального парка в природном газе.
Необходимые работы: Строительство эстакады и трубопроводов
Инвестиции и сроки:  200-300 млн.руб.  Ноябрь 2012-апрель2014
6.2.2. Система водоснабжения
Рисунок 45: Расположение объектов модернизации системы водоснабжения
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· Капитальный ремонт пожарно-хозяйственного водовода Ф 200 мм с восточной стороны Колесного цеха ( ℓ = 100 п.м.) – 1 млн. руб.

· Капитальный ремонт технического водовода Ф 150 мм с восточной стороны Колесного цеха ( ℓ = 80 п.м.) – 0,8 млн. руб.

· Капитальный ремонт пожарно-хозяйственного водовода Ф 400 мм с северной стороны Колесного цеха ( ℓ = 80 п.м.) – 1 млн. руб.
· Капитальный ремонт пожарно-хозяйственного водовода Ф 300 мм с западной и северной стороны ПАМС ( ℓ = 500 п.м.) – 5 млн. руб.

· Прокладка пожарно-хозяйственного водовода Ф 200 мм с восточной стороны Литейного цеха № 6 ( ℓ = 180 п.м.) – 1,8 млн. руб.

· Прокладка технического водовода Ф 200 мм с западной стороны МСЦ-6

· ( ℓ = 300 п.м.) – 3 млн. руб.

· Прокладка пожарно-хозяйственного водовода Ф 300 мм с восточной стороны Мебельной фабрики «Нижегородец» ( ℓ = 150 п.м.) – 1,5 млн. руб.

· Капитальный ремонт пожарно-хозяйственного водовода Ф 400 мм по территории складов УОКИ ( ℓ = 150 п.м.) – 1,5 млн. руб.

· Прокладка технического водовода Ф 200 мм с юго-восточной стороны Прессового цеха № 3 ( ℓ = 250 п.м.) – 2,5 млн. руб.
· Капитальный ремонт пожарно-хозяйственного водовода Ф 200 мм вокруг  ЦКАЗ ( ℓ = 350 п.м.) – 3,5 млн. руб.

Итого: 21,6 млн. руб.
Модернизация электросетей питающих речной водозабор

В процессе реализации проекта будут модернизированы электросети, питающие речной водозабор, что увеличит надежность электроснабжения водозабора и позволит избежать перерывов в подаче потребителям речной воды из-за аварийного отключения электроэнергии.
Необходимые работы: Ремонт кабелей и опор
Инвестиции и сроки:  200-250 млн.руб.  Ноябрь 2012-апрель2014
Ремонт водоводов речной воды

В процессе реализации проекта будут отремонтированы (путем замены отдельных участков) водоводы речной воды, что позволит сократить потери речной воды при транспортировке и повысить надежность снабжения потребителей речной водой.  
Необходимые работы: Ремонт кабелей и опор
Инвестиции и сроки:  150-200 млн.руб.  декабрь 2012-апрель2014
6.2.3. Система водоотведения
Рисунок 46: Расположение объектов модернизации системы водоотведения
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· Капитальный ремонт ливневого коллектора Ф 3000 мм в районе Северной проходной ОАО «ГАЗ» ( ℓ = 50 п.м.) – 5 млн. руб.

· Капитальный ремонт фекального коллектора Ф 300 мм с северной стороны  Кузовного корпуса ( ℓ = 130 п.м.) – 4 млн. руб.

· Капитальный ремонт фекального коллектора Ф 200 мм с западной стороны  ЦСЛА ( ℓ = 40 п.м.) – 1 млн. руб.

· Капитальный ремонт фекального коллектора Ф 200 мм с южной стороны  ПГА ( ℓ = 30 п.м.) – 0,5 млн. руб.

· Капитальный ремонт ливневого коллектора Ф 500 мм по ул. Окская гавань ( ℓ = 100 п.м.) – 1 млн. руб.

· Капитальный ремонт ливневого коллектора Ф 500 мм по ул.Монастырка 

· ( ℓ = 100 п.м.) – 1 млн. руб.

· Капитальный ремонт фекального коллектора Ф 200 мм с западной стороны Литейного цеха № 3 ( ℓ = 60 п.м.) – 1 млн. руб.

· Прокладка фекального коллектора Ф 1400 мм от склада пиломатериалов до Карповской  церкви ( ℓ = 3000 п.м.) – 300 млн. руб. (при условии попадания коллектора в зону расширения автодороги – продолжение ул. Южное шоссе).

Итого: 300 +13,5 млн. руб. 
6.2.4. Электроэнергетика

Строительство кабельной эстакады и прокладка кабельных линий питающих фидеров от ГРУ ТЭЦ до ЦРП-5

Основные причины необходимости реализации мероприятия: Низкая надежность электроснабжения потребителей ЦРП-5 (Потребители: Цех сварки ГАЗель, Цех окраски (новый) Даймлер, Цех окраски (Хайден-1) ГАЗель, Цех сборки ГАЗель, Цех сборки Даймлер).


Данные проблемы обусловлены следующими факторами:

· Старая трасса кабельных линий питающих фидеров ЦРП-5 проходит под землей в кабельном блоке (участки труб с кабельными колодцами между ними). 

· Сезонные колебания температуры наружного воздуха приводят к смещению блоков, при этом часто происходит повреждение кабельных линий.

· Доступ к кабельным линиям для их обслуживания невозможен. 

· Кабельные линии введены в эксплуатацию в 1967 году и отработали свой нормативный срок службы (согласно ГОСТ 18410-73 – 30 лет).

· Определение места повреждения кабельных линий занимает длительный промежуток времени, а иногда и вовсе не представляется возможным. 

· При ремонте кабельных линий приходится менять участки кабеля длиной 50 – 100 м . Ремонт является более затратным по сравнению с открытым способом прокладки, при котором меняют участки кабеля длиной 3 – 5 м.
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Таким образом, строительство новой трассы для открытой прокладки кабельных линий питающих фидеров ЦРП-5 и прокладка кабельных линий питающих фидеров от ГРУ ТЭЦ до ЦРП-5 позволит обеспечить надежность электроснабжения потребителей ЦРП-5.
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Основные этапы реализации мероприятия:

· 1 Этап: Проектирование – 2013 год

· 2 Этап: Строительство кабельной эстакады – 2014 год

· 3 Этап: Прокладка кабельных линий питающих фидеров – 2015 год.


Ориентировочная стоимость: 20 млн. рублей.
Строительство кабельной эстакады вдоль южной стороны ПГА и прокладка кабельных линий от ЦРП-5 до ТП 3323, ТП 3325, ТП 3326,ТП 2324,ТП  2326, ТП 2328, ТП 2329

Основные причины необходимости реализации мероприятия: Низкая надежность электроснабжения потребителей трансформаторных подстанций ТП 3323, ТП 3325, ТП 3326,ТП 2324,ТП  2326, ТП 2328, ТП 2329 (Потребители: Цех сварки ГАЗель, Цех окраски (новый) Даймлер, Цех окраски (Хайден-1) ГАЗель, Цех сборки ГАЗель, Цех сборки Даймлер). 

Данные проблемы обусловлены следующими факторами:
· Старая трасса кабельных линий питающих фидеров ТП 3323, ТП 3325, ТП 3326, ТП 2324,ТП  2326, ТП 2328, ТП 2329 проходит под землей в кабельном блоке (участки труб с кабельными колодцами между ними). 

· Сезонные колебания температуры наружного воздуха приводят к смещению блоков, при этом часто происходит повреждение кабельных линий.

· Доступ к кабельным линиям для их обслуживания невозможен. 

· Кабельные линии введены в эксплуатацию в 1968 и 1972 году и отработали свой нормативный срок службы (согласно ГОСТ 18410-73 – 30 лет).

· Определение места повреждения кабельных линий занимает длительный промежуток времени, а иногда и вовсе не представляется возможным. 

· При ремонте кабельных линий приходится менять участки кабеля длиной 50 – 100 м. Ремонт является более затратным по сравнению с открытым способом прокладки, при котором меняют участки кабеля длиной 3 – 5 м.


Таким образом, строительство новой трассы для открытой прокладки кабельных линий и прокладка кабельных линий от ЦРП-5 до ТП 3323, ТП 3325, ТП 3326,ТП 2324,ТП  2326, ТП 2328, ТП 2329 позволит обеспечить надежность электроснабжения потребителей данных ТП.

Рисунок 47: Существующая кабельная эстакада 
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Этапы реализации мероприятия:

· 1 Этап: Проектирование – 2013 год

· 2 Этап: Строительство кабельной эстакады – 2014 год

· 3 Этап: Прокладка кабельных линий – 2015 год.

Ориентировочная стоимость: 30 млн. рублей.
6.3. Мероприятия по территориальному планированию размещения объектов инфраструктуры кластера

6.3.1. Промпарк «Дзержинск – Восточный»


Промпарк «Дзержинск – Восточный» определен площадкой под размещение производств резидентов Кластера. Промпарк расположен в городском округе г.Дзержинска и представляет собой «зеленую площадку» общей площадью порядка 403 Га. Место размещения промпарка определено с учетом потребностей потенциальных резидентов. 


Расположение промпарка идеально с точки зрения транспортной инфраструктуры и логистики:

· расстояние между Дзержинском и Н.Новгородом составляет порядка 30км;

· на расстоянии менее километра от границ промышленного парка проходит автомагистраль федерального значения – трасса «М-7» «Волга» с удаленностью от г.Москвы порядка 350 км;

· в пределах трех километров от границ промышленного парка пролегает железная дорога. Для организации транспортировки сырья и готовой продукции существует возможность технологического примыкания к объектам железнодорожной инфраструктуры.
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Для создания благоприятных условий для инвесторов Правительство Нижегородской области ведет работу по обеспечению промпарка инженерной и дорожной инфраструктурой: автомобильная дорога, система водоснабжения и водоотведения, электроснабжение и газоснабжение.


В 2011 году в соответствии с договоренностями регионального Правительства и ОАО «МРСК Центра и Приволжья» на границе промпарка построен и готов к эксплуатации РП-110 кВ от подстанции «Ока» для обеспечения электроснабжением предприятий будущих резидентов.


С целью обеспечения промпарка газоснабжением ОАО «Газпром» принято решение о строительстве ГРС «Горбатовка» и газораспределительных сетей на городской округ г.Дзержинск, в 2013 году. С целью ускорения строительства данных объектов Правительством Нижегородской области велись переговоры с руководством ОАО «Газпром», кроме того, Правительство Нижегородской области находится в постоянном взаимодействии с ОАО «Газпром» по вопросам и срокам строительства.


В настоящее время Администрацией городского округа города Дзержинска завершены работы по проектированию автомобильной дороги, системы водоснабжения и водоотведения, проектная документация подана на госэкспертизы (пояснительные записки, а также обращение в ГАУ НО «Управление госэкспертизы» прилагаются). Получено положительное заключение госэкспертизы на проектную документацию по строительству автомобильной дороги (копия прилагается). В соответствии с п.1.2. протокола совещания под председательством Губернатора В.П.Шанцева от 31.05.2011 №Прт-44/11-0-0 (копия прилагается) утвержден следующий размер софинансирования строительства инженерной инфраструктуры: 80% -областной бюджет, 20% - муниципальный.


Для обеспечения промпарка инженерной инфраструктурой требуется строительство следующих объектов:

система водоснабжения и водоотведения:

· 4,932км водопровода из полиэтиленовых труб 315мм;

· 4,224км водопровода из полиэтиленовых труб 500мм;

· 10,732км канализации из полиэтиленовых труб 315мм;

· 1 канализационная насосная станция 200м3/час;

· 2 водопроводные насосные станции 250м3/час;

· 1 водопроводная насосная станция 600м3/час;

· 2 резервуара чистой воды АО 1200м3;

автомобильная дорога:

· 4,467км дорог.


В настоящее время администрацией городского округа г.Дзержинска предоставлены необходимые документы в Правительство Нижегородской области (прилагаются) для включения денежных средств на строительство автомобильной дороги в областной бюджет в соответствии с ОЦП «Развитие социальной и инженерной инфраструктуры как основы повышения качества жизни населения Нижегородской области на 2011-2013 годы», утвержденную постановлением Правительства Нижегородской области от 01 сентября 2010 года № 567. Сметная стоимость строительства автомобильной дороги – 149 720 572 руб. (в ценах IV квартала 2011 года). 


Подобная процедура будет проведена после получения положительного заключения госэкспертизы на проектную документацию по строительству системы водоснабжения и водоотведения. Сметная стоимость строительства составляет  350 304 060 руб. (в ценах III квартала 2011 года).


 Расположение промпарка идеально с точки зрения образовательной, кадровой и научной инфраструктуры. Образовательная инфраструктура: в сфере подготовки кадров в Дзержинске заняты 6 высших учебных заведений, из них подготовку инженерных и научных кадров для промышленности, в т.ч. нефтехимической осуществляет Дзержинский политехнический институт (филиал) Нижегородского государственного технического университета. Среднее профессиональное техническое образование  представлено: ФГОУ СПО Дзержинский химический техникум «Красная армия», ФГОУ СПО «Дзержинский технический колледж», ГОУ СПО «Дзержинский политехникум», ГБОУ СПО "Дзержинский индустриально – коммерческий техникум". Близость к г.Н.Новгороду дает доступ к ФГБОУ ВПО "Нижегородский государственный университет им. Н.И. Лобачевского" и  ФГБОУ ВПО «Нижегородский государственный технический университет им. Р.Е.Алексеева». Кадровая инфраструктура: городской округ г.Дзержинск является вторым по величине городом Нижегородской области, традиционно одним из крупнейших промышленных центров России, столицей российской химии, что позволит компаниям обеспечить производство местными квалифицированными рабочими кадрами. Научная инфраструктура: научный потенциал представлен ведущими научно-исследовательскими институтами: ФГУП НИИ «Полимеров», ФГУП ГОСНИИ «Кристалл», ОАО «ГОСНИИмаш», ОАО «НИИК», Институт металлоорганической химии им.Г.А.Разуваева РАН, занимающимися разработками НИОКР в области химического и оборонного производства. Кроме того, данным видом деятельности занимаются 8 малых предприятий, общая численность работающих составляет порядка 2,9 тыс. человек.


Социальная инфраструктура: в системе муниципального здравоохранения городского округа функционирует 20 учреждений: 5 городских больниц, в том числе Больница скорой медицинской помощи, 4 объединения стационар + поликлиника, из них 2 – детские учреждения; 6 городских поликлиник; 2 родильных дома с тремя женскими консультациями; центр профессиональной патологии и центр медицинской профилактики. 


Государственные учреждения представлены  ГУЗ НО «Дзержинский противотуберкулезный диспансер», «Дзержинский кожно-венерологический диспансер», «Дзержинский онкологический диспансер», «Дзержинский психоневрологический  диспансер», «Дзержинский наркологический диспансер», «Детский пульмонологический диспансер «Светлана», 2 дома ребенка, станция переливания крови, «Дзержинский госпиталь ветеранов войн им. Самарина».


В городе 2 профессиональных театра - «Дзержинский театр драмы» и «Дзержинский театр кукол»;  3 музыкальные школы, 3 детские школы искусств, детская художественная школа, Дзержинский краеведческий музей, 2 частные школы танцев, 20 публичных библиотек.


В городе функционируют 251 спортивное сооружение, в том числе 82 спортивных зала, 8 плавательных бассейнов,  более 83 плоскостных площадок и др. 


Существенному улучшению спортивной инфраструктуры Дзержинска способствовало открытие в городе в 2009 году многофункционального физкультурно-оздоровительный комплекса «Ока». В ФОКе  действуют 15 спортивных секций, в том числе: фигурное катание, хоккей с шайбой, бокс, спортивные танцы, мини-футбол, плавание, баскетбол, шахматы. Здесь проходят уроки физкультуры для учащихся школ, ССУЗов и ВУЗов, воспитанников детских садов.

6.3.2. Промпарк «Автозаводский»


В качестве места реализации проектов в области автомобилестроения определены свободные земельные участки в районе п.Доскино для строительства новых предприятий. 
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Это свободные земельные участки общей площадью 265 Га, расположенные в Автозаводском районе г. Н.Новгорода, находящиеся в 10 км от производственных площадок якорного резидента кластера - Группы «ГАЗ». Это позволит построить работу по системе «just in time» (eng. «точно в срок»). Автозаводский район обеспечен всеми необходимыми ресурсами для начала производства: современной системой подготовки кадров, развитой системой гостеприимства, жилищными ресурсами.


Площадки в районе поселка Доскино удобно расположены с логистической точки зрения: вдоль площадок проходит автомобильная дорога межмуниципального значения Нагулино-Гнилицы, являющаяся частью подъезда к аэропорту г.Н.Новгорода от автомобильной дороги федерального значения М-7/0 «I очередь обхода г.Н.Новгорода», в 9 км от федеральная трасса М-7 «Волга» (Москва-Нижний Новгород-  Казань — Уфа). Кроме того, вдоль площадки расположена железная дорога, расстояние до соединительного пути грузового двора МЧУ-2 станции «Доскино» – 1,6 км. Удаленность от г. Москва – порядка 350 км.


Вблизи находится международный аэропорт «Стригино» (расстояние порядка 9 км). 


Региональное Правительство заинтересовано в создании наиболее благоприятных условий для деятельности инвесторов: компаниям предоставляется возможность приобрести земельные участки по стоимости, рассчитываемой на основе кадастровой цены. Инвестору предоставляется право выбрать необходимую конфигурацию участка под свое производство.


Факт отсутствия управляющей компании для данной территории позволяет компаниям сэкономить значительную часть инвестиционного бюджета. 


С целью создания благоприятных условий для реализации инвестиционных проектов Правительство Нижегородской области ведет работу по обеспечению инженерной и дорожной инфраструктурой, системами водоснабжения и водоотведения, электроснабжением и газоснабжением.


Правительством Нижегородской области в течение I, II кварталов 2012 года ведется разработка проекта планировки территории в районе п. Доскино в Автозаводском районе г. Нижнего Новгорода в целях формирования регионального автомобильного кластера.


Стоимость проведенных работ - 500 тыс. руб.


Вдоль границ территории проходит газопровод высокого давления, проложенного от ГРС Дзержинск-2 на г.Н.Новгород. Увеличение объемов расчетного потребления газа до 11,3 млн. м.куб./год возможно после строительства новой ГРС Горбатовка в п.Орловские дворики и газопровода-закольцовки от ГРС Горбатовка на ГРС Дзержинск-2, что предусмотрено схемой газоснабжения, разработанной ОАО «Газпром промгаз», в связи с чем требуется ускорения вопроса строительства данных объектов. 


Для электроснабжения предприятий на территории требуется строительство новой ПС 110/10/10 кВ с трансформаторами мощностью 2x63 МВА. Ориентировочная стоимость строительства – 1 млрд.руб.


Кроме того, требуется строительство системы водоснабжения и водоотведения, для чего требуется строительство водопроводной сети из полиэтиленовых труб порядка 6 км, а также канализационной сети из полиэтиленовых труб порядка 12 км). 

Точки подключения:

· от водонапорных канализационных коллекторов 2хД= 1400мм, идущих от КНС «Юго-Западная», расположенной по Южному шоссе, 12А Автозаводский район г.Н.Новгорода, 

· от существующих водоводов Д=500мм п.Доскино и Д=800мм по ул.Блюхера Автозаводского района г.Н.Новгорода. 

Автомобильные дороги.


В рамках подготовки к чемпионату мира по футболу 2018 года планируется реконструкция автомобильной дороги Нагулино-Гнилицы с доведением ее до I технической категории с 4 полосами движения.


Существующая автомобильная дорога 220П МЗ 22Н-5018 Нагулино - Гнилицы имеет 2 полосы движения протяженностью - 1,583 км., конец дороги - примыкание к ул.Рельсовая.


Требуется ремонт автомобильной дороги Дзержинск - Автозавод с двумя полосами движения. Начало дороги - а/д Подъезд к г.Дзержинск, конец дороги - поворот на Новое Доскино. Протяженность 19,267 км. 


Ориентировочная стоимость подводящих путей составит примерно 80 млн. рублей (расстояние 1,6 км) без учета стоимости развития объектов инфраструктуры общего пользования ОАО «РЖД».

Подведение железнодорожных путей.


Примыкание территории в районе п.Доскино к инфраструктуре общего пользования возможно в районе соединительного пути грузового двора МЧУ-2 станции Доскино. Ориентировочная стоимость подводящих путей составит примерно 80 млн. рублей (расстояние 1,6 км) без учета стоимости развития объектов инфраструктуры общего пользования ОАО «РЖД».


В настоящее время основной проблемой для развития кластера в части размещения производств его резидентов в промпарке «Дзержинск – Восточный», а также территории в районе п.Доскино является отсутствие подведенной инженерной инфраструктуры. Сдерживающим фактором для потенциальных инвесторов является отсутствие готовой инженерной инфраструктуры, наличие точек подключения к объектам инженерной инфраструктуры является определяющим фактором в выборе места размещения производства для всех инвесторов. 


С целью ускорения развития данных площадок для вхождения резидентов Правительство Нижегородской области ходатайствует о софинансировании со стороны Правительства РФ работ по строительству автомобильных дорог, системы водоснабжения и водоотведения, строительства подстанции. До подведения Правительством инженерной инфраструктуры к границам промпарка инвесторы, принявшие решения о реализации инвестиционного проекта на данных территориях, могут осуществить технологическое подключение к объектам инженерной инфраструктуры близлежащих предприятий.
7. Организационное развитие кластера

7.1. Предпосылки, цели и задачи создания кластера


Участники программы создания нижегородского индустриального инновационного территориального кластера в сфере автомобилестроения и нефтехимии (далее Кластер) считают, что существуют объективные предпосылки для  его создания как организованной структуры, имеющей органы управления и координации:

· практическое наличие Кластера, обусловленное высоким уровнем концентрации производств у образовательных учреждений и взаимосвязей между его участниками, а так же наличие предпосылок для его развития, включая высокий стратегический, экспортный, производственный, инвестиционный, научный и образовательный потенциал Нижегородской области;

· роль автомобилестроения и нефтехимии как приоритетных направлений развития региональной экономики в соответствии со «Стратегией развития Нижегородской области до 2020 года» и катализаторов экономического роста на региональном и национальном уровнях, а также основы конкурентоспособности региона;

· выгодное географическое положение Нижегородской области по отношению к ключевым промышленным центрам в России;

· расширяющуюся практику по оказанию организационной и финансовой поддержки развития территориальных кластеров со стороны исполнительных органов власти;

· международный опыт использования механизма стратегических партнерств органов государственного управления, бизнеса и общественных организаций для экономического развития регионов через стимулирование развития территориальных кластеров;


Нижегородский индустриальный инновационной территориальный кластер организуется с целью повышения конкурентоспособности и экономического потенциала участников за счет реализации потенциала эффективного взаимодействия.


Создание Кластера позволит решить следующие основные задачи:

· развитие производственной кооперации, в том числе международной, за счет включения Кластера и его участников в глобальные цепочки создания добавленной стоимости; 

· продвижение продукции кластера на внутренний и внешний рынок;

· формирование инфраструктуры проведения научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ по созданию новых продуктов;

· снижение затрат и повышение качества в цепях поставок товаров, работ, услуг для участников Кластера;

· совершенствование системы подготовки специалистов для автомобилестроения и нефтехимии, в том числе создание новых программ обучения в соответствии с международными стандартами;

· развитие транспортной, энергетической, инженерной, жилищной и социальной инфраструктуры территории Кластера.

7.2. Управляющие структуры Кластера

Для разработки и реализации программы развития  Кластера принято решение создать Совет Кластера (протокол совещания под руководством министра инвестиционной политики Нижегородской области Н.В.Казачковой от 12 апреля 2012 года) – координирующий орган, не являющийся юридическим лицом. 


В настоящий момент сформирован состав организаций, представители которых войдут в Совет Кластера (перечень указанных организаций приведен в разделе ‎2.9.1). 


Председателем Совета Кластера определён министр инвестиционной политики Нижегородской области.


После завершения этапа создания Кластера, Совет Кластера сохранит статус главного органа управления и координации деятельности Кластера, вырабатывающего стратегию его развития в интересах всех его участников. В компетенцию Совета Кластера так же входит принятие решений касающихся вступления в Кластер новых участников. 


Проектный метод управления будет являться основным при реализации стратегии и плана развития Кластера.


Министерство инвестиционной политики в настоящий момент определено организатором и координатором разработки и реализации программы создания кластера в интересах его участников. В дальнейшем Министерство сохранит функцию секретариата Кластера, а так же продолжит выполнять координирующую функцию и оказывать информационную поддержку. Вместе с тем, планируется создание экспертной рабочей группы, состоящей из представителей организаций-участников Кластера, в целях аналитического сопровождения его деятельности.


Перечень операторов, непосредственно реализующих проекты, заранее не ограничен и в каждом случае будет определяться на конкурсной основе. 

В интересах участников Кластера на территории Нижегородской и Дзержинской площадок производят обслуживание инфраструктуры и реализуют поддерживающие процессы специализированные компании – аутсорсеры, такие как ООО «Технопарк» (учрежден Группой ГАЗ) и создаваемая ОАО «СИБУР – Нефтехим» и Правительством Нижегородской области управляющая компания на Дзержинской площадке Кластера (учреждается компанией с долями участия 80х20 соответственно).


В случае необходимости, для обеспечения эффективного функционирования и устойчивого развития Кластера, Советом Кластера может быть принято решение о создании специализированной управляющей компании. Совет Кластера при этом сохранит свой статус, его решения будут обязательными для исполнения управляющей компанией.


Крупные промышленные компании Кластера на добровольной основе примут обязательства по финансированию создания и поддержания интернет - портала Кластера. Основной задачей портала будет являться демонстрация инвестиционной привлекательность Кластера в целом и отдельных его участников в частности. Так же интернет – портал должен способствовать продвижению продукции предприятий Кластера. Размер финансирования интернет портала и доля участия каждого предприятия будут приниматься на Совете Кластера.
Рисунок 48: Организационная структура Кластера
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Рабочая группа, сформированная для подготовки программы развития Кластера, продолжит свою работу и подготовит организационные  и методические документы Кластера. Группа выработает и предоставит на утверждение Совету Кластера следующие документы:

· Соглашение о создании нижегородского индустриального инновационного территориального кластера в сфере автомобилестроения и нефтехимии.

· Регламент работы Совета Кластера.

· Положение об интернет-портале Кластера.

· Положение об экспертной рабочей группе Кластера.

· Положение о функциях Секретариата Кластера.

· Стандарт совместных проектов Кластера.


В итоге реализации мер, направленных на организационное развитие Кластера ожидается создание организационной структуры Кластера не обременительной для его участников, но эффективно способствующей реализации поставленной цели. 
Рисунок 49: Мастер – план создания Кластера
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8. Предложения по совершенствованию государственного регулирования в сфере деятельности кластера

8.1. Кластеры в федеральном законодательстве


Законодательное определение «кластер» на уровне федеральных законов отсутствует. Существование в настоящее время отношений, связанных с созданием и развитием кластеров предприятий, подтверждается тем, что данный термин активно применяется в отраслевых подзаконных актах Российской Федерации, например:

· Постановление Правительства РФ от 23.04.2010 N 282 "О национальной нанотехнологической сети";

· Распоряжение Правительства РФ от 17.11.2008 N 1662-р «О Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года»;

· Распоряжение Правительства РФ от 17.11.2008 N 1663-р «Об утверждении основных направлений деятельности Правительства РФ на период до 2012 года и перечня проектов по их реализации»;

· Приказ Минэкономразвития РФ от 16.02.2010 N 59 «О мерах по реализации в 2010 году мероприятий по государственной поддержке малого и среднего предпринимательства».


В данных подзаконных актах дается лишь ряд определений, связанных с деятельностью некоторых кластеров (научно-производственный кластер, фармацевтический кластер, центры кластерного развития для субъектов малого и среднего предпринимательства).


Кроме того, в указанных документах широко используются термины «инновационные территориальные кластеры», «инновационные высокотехнологичные кластеры», «территориально-производственные кластеры», «высокотехнологичные кластеры», «технологические отраслевые кластеры», «профильные инновационные кластеры».

При этом, развитие кластерной формы взаимодействия предприятий базируется лишь на Методических рекомендациях по реализации кластерной политики в субъектах Российской Федерации, выпущенных Министерством экономического развития России.


Создание и развитие кластеров предприятий нашло отражение лишь в региональных законодательствах отдельных субъектов Российской Федерации. При этом сам кластерный подход и кластерная терминология широко применяется при разработке региональных программ, планов и прогнозов социально-экономического развития, Примерно в 20 субъектах федерации Российской Федерации при разработке планов и схем территориального развития и размещения производительных сил учитывается формирование кластеров. Кроме того в положениях об органах исполнительной власти, а также координационных и совещательных органах, прямо закреплены полномочия по формированию и проведению региональной кластерной политики. Следует учитывать, что кластеры могут размещаться на территории как одного, так и нескольких субъектов Российской Федерации. 

В связи  этим, для формирования единых подходов при разработке и проведении государственной экономической политики, необходимо законодательно, на федеральном уровне закрепить определение «кластера». В данном законодательном акте (или системе законов) необходимо отразить следующие вопросы:

· Определение Кластера. При этом необходимо учесть принципиальное отличие Кластера от Технопарка. Если Технопарк - это имущественный комплекс, созданный для осуществления какой-либо деятельности (т.е. совокупность имущества: объектов движимого и недвижимого имущества, образующих единое целое и предполагающих использование их по общему назначению), то Кластер – это в первую очередь, объединение лиц: предприятий, поставщиков оборудования, комплектующих, специализированных производственных и сервисных услуг, научно-исследовательских и образовательных организаций, связанных отношениями территориальной близости и функциональной зависимости. В некоторых случаях кластер может частично иметь признаки объединения имущества, но это объединение происходит не в силу закона (как у технопарка), а на основании договора между его участниками.

· Управление Кластером. В федеральных и региональных законодательных актах основным органом управления Кластеров является Управляющая компания. Так, например, изменения в федеральный закон «Об особых экономических зонах в Российской Федерации», позволяют объединять особые экономические зоны одного или нескольких типов в кластеры и предусматривают управление ими управляющими компаниями, т.е. юридическим лицом в форме открытого акционерного общества. При этом, фактическую основу большинства кластеров создают частные компании, управление которых подобным образованием не возможно. Необходимо, чтобы закон был более гибок к органам управления Кластерами, а органом управления Кластера могли выступать не только юридические лица, но и органы исполнительной власти.

· Регулирование взаимоотношений между участниками (резидентами) Кластера, как между собой, так и с органами власти.

8.2. Меры поддержки Кластеров в связи с вступлением России во Всемирную торговую организацию


При вступлении России в ВТО, уязвимые позиции оказываются у автомобильной промышленности, именно она может в наибольшей степени ощутить негативные последствия от открытия внутреннего рынка.

С одной стороны, условия вступления в ВТО предполагают снижение ставок таможенных пошлин на автомобили и комплектующие. Это приведет к значительному снижению заинтересованности иностранных компаний в инвестициях в Российскую Федерацию по созданию новых производств.


С другой стороны, уже созданные автосборочные предприятия по режиму Промышленной сборки заинтересованы в создании новых и развитии существующих автокомпонентых производств для обеспечения требуемого уровня локализации.


Таким образом, создается противоречие, когда, сначала государство обязало автопроизводителей достичь определенного уровня локализации, а условия не позволяют иметь экономическую целесообразность для данной локализации.


В связи  этим, необходимо разработка и принятие ряда мер, по поддержке развития автомобильной и автокомпонентой промышленности. Реализацию данных мер возможно осуществлять в рамках Кластеров. Инструментом данных мер, может быть разработка и реализация отдельных автокомпонентых стратегий и разработка и принятие законов, направленных на экономическое стимулирование создание новых и развитие существующих производств.


Основы экономического стимулирования данных стратегий в рамках Кластерной политики могут составлять следующие направления:

· Целевое федеральное или региональное субсидирование создания, реконструкции (модернизации) и развития объектов промышленной инфраструктуры, принадлежащих резидентам кластеров. Многие предприятия (резиденты) Кластера имеют собственные объекты промышленной инфраструктуры (распределительные подстанции, трубопроводы, коммунальные и энергетические сети), реконструкции и развитие которых позволило бы снизить издержки и увеличить мощности данных объектов, создав тем самым условия для развития и создания новых мощностей для производства.

· Целевое федеральное или региональное субсидирование подключения к объектам инфраструктуры. Данная статья затрат является весьма значимой в объемах инвестиций при создании новых и развитии существующих производств.

8.3. Совершенствование существующих мер поддержки инвестиций.


Анализ большинства законодательных и подзаконных актов, направленных на поддержку инвестиций, как на уровне Федерации так и на региональном уровне показывает, что в настоящее время в них используются примерно одинаковые инструменты поддержки:

· льготы по налогу на имущество;

· льготы по налогу на прибыль;

· субсибирование ставок процентов по кредитам;

· предоставление государственных гарантий;

· предоставление кредитов по выплате налогов.


Так же применяются и другие виды поддержки. Т.е., в настоящее время уже сложились условия, с разработанными мерами, при котором достаточно принятие одного федерального закона о поддержки инвестиций, устанавливающего единые правила и избавляющего инвесторов от необходимости значительных затрат времени и средств для «ориентации» в большом количестве федеральных и региональных законах.


При этом, одним из основных вопросов, который может быть решен на федеральном уровне является таможенное регулирование. Такой мерой поддержки может быть таможенное субсидирование, при которой ставка таможенных платежей не меняется, а государство субсидирует инвесторам таможенные платежи на оборудование.


Так же, принятие федерального закона о поддержки инвестиций в Кластеры позволит изменить подход к предоставлению льгот по налогу на прибыль в части отчислений в федеральный бюджет.

Кроме этого, в имеющихся в настоящий момент мерах поддержки инвестиций, в первую очередь в предоставлении налоговых льгот, есть недостаток, тормозящий все новые и новые инвестиции. Суть всех предоставляемых налоговых льгот сводится к их получению в объеме, указанном в бизнес-плане и заявке на получение льгот. Таким образом, если инвестор, по факту сделал дополнительные инвестиции или просто стал работать эффективнее, увеличив тем самым налоговые отчисления, он все равно получит льготы лишь в том объеме, который указал ранее. Необходимо изменение данного положения таким образом, чтобы инвестор был постоянно заинтересован в улучшении эффективности и вложении новых инвестиции в рамках уже заключенного соглашения.


Также, эффективной мерой по поддержки инвестиций может являться освобождение от уплаты НДС при закупке импортного технологического оборудования, не имеющего отечественных аналогов

8.4. Поддержка инновационных, исследовательских и образовательных программ


Немаловажным фактором успеха развития Кластера является поддержка научно-исследовательских работ и образовательных программ. В первую очередь разработка и принятие мер по данной поддержке должны быть направлены на следующие направления:

· Изменение Гражданского Кодекса в части охране интеллектуальной собственности. В настоящее время, многие иностранные компании, имеющие огромный опыт в проведении исследовательских работ не заинтересованы в создании в России новых исследовательских центров, опасаясь за интеллектуальную собственность. Кроме того, Гражданским Кодексом предумотрено, что при регистрации прав на полезные модели, экспертизой не проверяется новизна и промышленная применимость данной модели, что создает возможность манипуляций при применении правопользования тем или иным объектом производства или его использования в процессе производства;
· Стимулирование разработок высокопроизводительной и конкурентоспособной новой отечественной техники, включая полное или частичное финансирование из федерального бюджета научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ, а также стимулирование отечественных предприятий и НИИ по созданию современной научно-исследовательской, конструкторской и исследовательской базы.

· Субсидирование затрат на обучение/переобучение персонала.


Одним из инструментов поддержки научно-исследовательских работ и образовательных программ может являться включение проектов в уже существующие федеральные целевые программы или разработка новых. Среди существующих программ, для включения проектов развития Кластера, можно отметить следующие:

· Программа «Поддержание, развитие и использование системы ГЛОНАСС» на 2012 - 2020 годы (проект). Государственные заказчики: Роскосмос-координатор, Минпромторг России, Минтранс России, Росстандарт, МЧС России, Минобороны России, МВД России, Роскосмос, Росреестр;

· Программа «Развитие транспортной системы России (2010 - 2015 годы)» в части подпрограммы «Автомобильные дороги». Государственные заказчики: Минтранс России-координатор, Минтранс России, Росавиация, Росавтодор, Росжелдор, Росморречфлот;

· Программа «Пожарная безопасность в Российской Федерации на период до 2012 года». Государственные заказчики: МЧС России-координатор, Рослесхоз, Минздравсоцразвития России, Минкомсвязь России, Минобрнауки России, Ространснадзор, МЧС России, Ростехнадзор, Государственная корпорация по атомной энергии «Росатом».
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