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Задача 4. 
Подготовка  

материалов для  
разработки системы  

дорожных карт по 
 приоритетным направлениям 

научно-технологического и 
инновационного развития 

 

Задача 2. 
Мониторинг научно- 

технологического развития 
соответствующих секторов 

 и отраслей 

Задача 3. 
Подготовка на 
регулярной основе  
материалов к  
долгосрочному прогнозу 
важнейших направлений научно-
технологического развития 

Задача 1. 
Анализ на регулярной 
основе деятельности 
соответствующих 
реальных секторов 
экономики 

Цель: Формирование сети 
 отраслевых центров прогнозирования в 
рамках направления «Транспортные и 

космические системы» 



2. Схема организации работ (включая регламент), перечень 
основных индикаторов технологического развития по каждому из 
сегментов предметной области и области в целом, структура и 
формат подготовки выходных документов, программы, стандарты 
и регламенты. 

1.  Создание в рамках направления «Транспортные и космические 
системы» сети виртуальных организаций (Центров 
прогнозирования) в целом по направлению и по отдельным 
сегментам (видам транспорта) 

3. Базы данных предприятий и экспертов 

4. Коммуникационная стратегия распространения 
и продвижения результатов анализа, прогнозов, 
мониторинга 



•для  подготовки долгосрочного прогноза НТР на период до 2030 г.; 

•для  разработки системы дорожных карт по приоритетным 
направлениям НТР и инноваций; 

•для  разработки дорожных карт профильных технологических платформ; 

•для решения комплекса задач стратегического планирования и принятия 
управленческих  решений в отдельных секторах экономики; 

•для подготовки регулярных информационно-аналитических справок по 
глобальным тенденциям НТР секторов российской экономики.  

Федеральные и 
региональные 

органы 
исполнительной 

власти 

•для получения информации по технологическому маркетингу; 

•для разработки и корректировки компаниями «Программ инновационного 
развития» и «Программ модернизации»; 

•для формирования и корректировки «Стратегий развития»; 

•для решения задач кадрового обеспечения; 

•для привлечения внимания государства к своим проблемам. 

Бизнес 

• для корректировки и создания новых программ подготовки кадров; 

• для расширения области компетенций и формирования приоритетов в 
планах НИОКР; 

• для реализации Постановлений Правительства №№218-220; 

• для развития долгосрочных партнерских отношений с бизнесом. 

Университеты 

• для  формирования приоритетов в планах НИОКР; 

• для развития партнерских отношений с бизнесом, в частности, участия в 
создаваемых и созданных Технологических платформах. 

Научные 
организации 
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Координатор сети 

Сегменты 
направления, 
Кластеры 
прогнозирования 

Координатор  
кластера 

Центры 
прогнозирования 
в кластере по компетенциям 

Участники сети 
 в кластере 
прогнозирования 

Взаимодействие с  координатором проекта, 
с сетями по другим приоритетным направлением и т.п. 

ЦП -представляется как  виртуальная 

сетевая организация, объединяющая 

сетевые организации по 

рассматриваемым сегментам, для 

оказания услуг, соответствующих 

функциональным задачам 

При этом сеть является многоуровневой,  

объединяющей различные организации: 

Вузы, научные организации и 

предприятия. Первый  уровень 

сегментации задает «узлы», т.е. тоже 

сетевые Центры прогнозирования, для 

следующего уровня и т.д. 

Кластер - 

создаваемое и 

постоянно 

корректируемое 

объединение 

профессиональных 

экспертов, 

 выделяемых 

объединившимися 

в кластер 

организациями 



МАТИ – координатор сети центров 

Наблюдательный совет по приоритетного направления 
«Транспортные и космические системы» 

Рабочая группа 
«Автомобильный 

транспорт» 

Рабочая группа 
«Морской и 

речной транспорт» 

Рабочая группа 
«Авиационный 

транспорт» 

Рабочая группа 
«Космические 

системы» 

Рабочая группа 
«Железнодорожный 

транспорт» 

Рабочая группа 
«Трубопроводный 

транспорт» 

Наблюдательный совет  при Минобрнауки России 
(все ключевые направления (6), координатор НИУ ВШЭ) 

Центр прогнозирования  
на базе ВУЗа 

Наблюдательный совет 

Административная 
рабочая группа 

центра 

Рабочие 
(экспертные) группы 

по сегментам 

   Кластер 
ВУЗы 

Предприятия 

Отраслевая наука 
(НИИ и КБ) 

Академическая 
наука 

Экспертное 
сообщество 

кластера 

Состав наблюдательного 
совета (представители 

организаций участников кластера): 

 от ВУЗов:  
ректор, проректоры, 
заведующие кафедр 

 от предприятий:  
директор, начальники 
подразделений 

 от научных организаций: 
руководитель, заведующие 
секторами, главные научные 
сотрудники 

Административная 
группа  

  



Сеть 

Центр 
прогнозирования 

Организация -
Участник сети 

Эксперт 

Регламент о взаимодействия 
центров прогнозирования 

Положение о сети центров 
прогнозирования 

Положение о Центре 
прогнозирования 

Соглашение о 
сотрудничестве 
(об участии в сети) 

Положение  об эксперте, 
Соглашение с экспертом, 
Разрешение на обработку 
персональных данных  

Договор на оказание 
услуг сетью (Центром 
прогнозирования) 

Договор-подряд  
с экспертом 

Субъекты 
Документы регламентирующие 

организационное взаимодействие коммерческую деятельность 



Авиацион-
ный 

транспорт 

Космичес-
кие 

системы 

Автомо-
бильный 

транспорт 

Железно-
дорожный 
транспорт 

Морской и 
речной 

транспорт 

Трубопро-
водный 

транспорт 
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Экспертное  
сообщество, 

Продукция (результаты) ДПНТР 

ВУЗ квалификационный потенциал 
инновационного  
созидания и управления 
Кадровый ресурс 

Демографическая  
сырьевая  

база 
Кадровый ресурс 

НИИ 
Опытное производство 
Испытательные центры 

НОЦ 
Производство 

КБ 
Эксплуатанты 

НИЦ 

Информационный 
ресурс:  
 
Изменение функции 
преобразования 
кадрового ресурса 

Материальный ресурс: 
Продукция сектора 

промышленности 

Административное управление, 
Юрисдикция,  

Бизнес,  
Менеджмент,  

Финансы 
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Кадры 

Информация 

Материалы 

Финансы 
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АКАДЕМИЧЕСКИЕ СТРУКТУРЫ 

Базовые 
кафедры 

Научно-
образователь-

ные центры 

Научно-иссле-
довательские 
лаборатории 

ПРОМЫШЛЕННЫЕ КОМПЛЕКСЫ 

КБ 
Производство 

Эксплуатанты 

НИИ 

Опытное 
производство 

Испытатель-
ные центры 



АКАДЕМИЧЕСКИЕ СТРУКТУРЫ 
ЦАГИ, ЦИАМ, ТЕХНОМАШ, ВИАМ… 

Базовые 
кафедры 

Научно-
образователь-

ные центры 

Научно-иссле-
довательские 
лаборатории 

ПРОМЫШЛЕННЫЕ КОМПЛЕКСЫ 
САЛЮТ,  РЫБИНСКИЕ МОТОРЫ, ОАК, ОДК, 

ВЕРТОЛЕТЫ РОССИИ, КАМОВ… 

КБ 
Производство 

Эксплуатанты 

НИИ 

Опытное 
производство 

Испытатель-
ные центры 



Многомерная структура кластера  

  -ВУЗЫ 

  -НИИ 

  -НПО 

  -Эксперты 

Матрица 

размещения 

участника 

(субъекта) 

Объекты  
        транспортных 
                 систем  
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Авиационный 

•ОАО 
«Объединенная 
авиастроительна
я корпорация» 

•ФГУП ЦАГИ им. 
профессора Н.Е. 
Жуковского 

•ФНУП ЦИАМ им. 
П.И. Баранова 

•ОАО 
«Объединенная 
двигателестроите
льная 
корпорация» 

•ОАО «НИАТ» 

•ОАО «Вертолеты 
России» 

•ОАО «Аэрофлот – 
Российские 
авиалинии» 

•ФГУП 
«Государственна
я корпорация по 
организации 
воздушного 
движения в 
Российской 
Федерации» 

•ФГУП ГНИИГА 

•ФГУП 
«Государственны
й научно-
исследовательск
ий институт 
авиационных 
систем» 

•ФГУП ГосНИИ 
«Аэронавигация» 

•и др. 

Космические 
системы 

•ОАО "Ракетно-
космическая 
корпорация 
"ЭНЕРГИЯ" имени 
С.П. Королева"  

•ФГУП  ГКНПЦ 
им. М.В. 
Хруничева 

•ОАО 
«Информационн
ые спутниковые 
системы» имени 
академика 
М.Ф. Решетнёва»  

•ФГУП НПП "ВНИИ
ЭМ" 

•ФГУП «НПЦАиП 
Н.А. Пилюгина»  

•ГНЦ ФГУП 
«Исследовательс
кий центр имени 
М.В. Келдыша»  

•ОАО  
«Российские 
космические 
системы»  

•ФГУП 
"ЦНИИМАШ" 

•ФГУП НПО им. 
Лавочкина) 

•ОАО «НПО 
«Энергомаш» 
имени академика 
В.П. Глушко» 

•и др. 

Речной 

•Новосибирская 
государственная 
академия 
водного 
транспорта 

•ОАО 
«КУЗНЕЦОВ» 

•ФГУП "ЦНИИ 
им.акад.А.Н.Крыл
ова" 

•ГУП ВЭИ 

•ООО «НПЦ СМ 
«Атлант» 

•ФГУП Уральский 
НИИ 
композиционных 
материало 

•Государственная 
морская 
академия 

•и др. 

Морской 

•Государственная 
морская 
академия 

•Московская 
государственная 
академия 
водного 
транспорта 

•Волжская 
государственная 
академия 
водного 
транспорта 

•ФГУП «ЦНИИ 
им.акад.А.Н.Крыл
ова» 

•и др. 

Железнодо-
рожный 

•МУПС (МИИТ) 

•ОАО  ЦНИИС 

•ИПМ РАН 

•ОАО РЖД 

•ОАО «НИИЖБ» 

•Корпорация 
«Трансстрой» 

•Иркутский ГУПС 

•Дальневосточны
й ГУПС 

•Омский ГУПС 

•и др. 

Трубо-
проводный 

•РГУ нефти и газа 

•ООО «НИИ ТНН» 

•ОАО ВНИИСТ 

•Уфимский ГНТУ 

•Тюменский ГНТУ 

•Российская 
инженерная 
академия (РИА) 

•ФГУП НИИ НПО 
«Луч» 

•Корпорация 
«Трансстрой» 

•и др. 

Авто-
мобильный 

•ГНЦ РФ ФГУП 
НАМИ 

•ФГБОУ ВПО 
«Московский 
автомобильно- 
дорожный 
государственный 
технический 
университет 
(МАДИ)» 

•ФГБОУ ВПО 
«Московский 
Государственный 
технический 
университет 
(МАМИ)» 

•ОАО ''АВТОВАЗ'' 

•ОАО «КАМАЗ» 

•ОАО «Научно-
исследовательск
ий институт 
технологии 
автомобильной 
промышленности
» 

•ОАО «Группа 
«ГАЗ» 

•ФГУП НИИАЭ 

•и др. 





3 этап, 
2012г. 

4 этап, 
2013г. 

2012-2013гг., весь период работ по 
выполнению госконтракта 

Экспертные оценки, анализ и 
обработка значительных 

объемов информации 
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СУПЕРПОЗИЦИЯ: 
Реляционная модель данных 
горизонтальной шкалы: 
 «ЦЕЛИ критической 

технологии»,  
 «ОБЛАСТИ применения 

продуктов»,  
 «РЫНКИ инновационных 

продуктов и услуг»,  
 «ЭФФЕКТЫ, целевые 

индикаторы от внедрения» 
 
Иерархическая модель 
данных для описания состава 
технологий: 
• «ТЕМАТИЧЕСКИЕ РАЗДЕЛЫ и 

области исследований»,  
• «НАПРАВЛЕНИЯ и методы», 
• «ТЕХНОЛОГИИ и НИОКР, 

научные и инженерные 
решения» 
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Фрагмент структуры 
паспорта критической 
технологии 
«Технологии создания 
ракетно-космической 
и транспортной 
техники нового 
поколения» 

Фрагмент структуры 
паспорта критической 
технологии  
«Технологии создания 
высокоскоростных 
транспортных средств и 
интеллектуальных 
систем управления 
новыми видами 
транспорта» 



 АНАЛИТИЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ: 
1) количественный анализ и сопоставление по уровню 

научно-технологического развития отдельных 
организаций, имеющих статус юридического лица 
(предприятий, научных организаций, 
университетов), формирующих научное ядро 
секторов в рамках приоритетного направления; 

2) количественный анализ и сопоставление по 
результативности  инновационной деятельности 
отдельных организаций, имеющих статус 
юридического лица и статистической единицы, 
отчитывающейся по форме статистической 
отчетности "4-инновация", формирующих 
инновационное и технологическое ядро секторов в 
рамках приоритетного направления.  

 СОВЕЩАНИЯ РАБОЧИХ ГРУПП ЭКСПЕРТОВ 

 ПОДГОТОВКА АНКЕТ  ДЛЯ ОПРОСА 
 ПИЛОТНЫЙ ЭКСПЕРТНЫЙ ОПРОС  
 ОБРАБОТКА РЕЗУЛЬТАТОВ 

Разработка 
систем 
показателей  
и анкет  

          Обучение                  
                исполни- 
                телей 

              Сбор и  
               обработка 
              данных 

               Итоговый  
               доклад 
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Формирование  
экспертной  

группы 

Уточнение 

состава 

группы 

  Отчет о подготовке 

материалов  

дорожных карт 

  Работа  

экспертной  

группы 

  
Мотивация 

  Работа  

организационной 

группы 
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) Организация  
экспертной сети  

Центров прогнозирования 
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Формирование 
информационного 

пространства деятельности 
Центров 

  

И
с
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ч
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и
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Актуализация 

  

Формирование 
информационного 
пространства для 

дорожного картирования 

Согласование  
технического задания 

дорожного картирования 

Формирование 
технического задания в 

контексте прогноза 
  

Проведение рабочих 
мероприятий: 

 
-мозговой штурм 
-семинар, 
-круглый стол, 
-Дельфи 

  Оценка  

качества 

Подбор, уточнение орг. мероприятий 



2
0

1
2

 г
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3 Этап.  
Организация системы 
мониторинга НТР.  Проведение 
тренингов для сотрудников 
центров 

3.1. Организация системы мониторинга научно-
технологического развития секторов 

3.2. Проведение тренингов для сотрудников отраслевых 
центров по долгосрочному прогнозированию в сфере науки и 
технологий  

2
0

1
3

 г
. 

4 Этап.  
Развитие методической и 
создание информационной 
базы сети 

4.1 Создание на базе отраслевых центров прогнозирования 
отраслевых баз данных 

4.2 Организация взаимодействия с различными категориями 
экспертов 

4.3 Подготовка материалов для разработки системы 
дорожных карт  

5 Этап. 
Разработка системы 
информационной поддержки 
и распространения 
материалов, обобщение и 
оценка результатов НИР 

5.1 Разработка системы информационной поддержки 
постоянно действующей коммуникационной площадки в 
рамках центров прогнозирования  

5.2 Обеспечение распространения материалов, 
подготавливаемых участниками сети  

5.3 Подготовка и публикация основных результатов НИР 



E-MAIL: IOSIFOVPA@MATI.RU 
ТЕЛ. : 8(495)915-56-15 
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