
ИНСТИТУТ ОБРАЗОВАНИЯ НИУ ВШЭ 

 

 

__________________________________________________________________ 

Исх. № цм001/с 

от «16» сентября 2014 

Органы исполнительной власти субъектов 

Российской Федерации, осуществляющие 

управление в сфере образования 

Региональные центры оценки качества 

образования 

Региональные институты повышения 

квалификации работников образования 

 

Уважаемые коллеги! 

 

Российский тренинговый центр Института образования Национального 

исследовательского университета «Высшая школа экономики» (РТЦ ИО НИУ ВШЭ) при 

поддержке Евразийской Ассоциации оценки качества образования (ЕАОКО) приглашает 

Вас принять участие в очередном учебном семинаре на тему «Интерпретация и 

представление результатов оценки образовательных достижений для различных 

групп пользователей», который состоится 30-31 октября 2014 года в г. Москва 

(Потаповский переулок, д. 16, стр. 10, ауд. 1.04). 

Цель семинара состоит в том, чтобы изучить подходы и методы информирования 

различных целевых групп о результатах образовательных достижений школьников, 

получаемых в ходе проведения различных программ оценки качества образования 

(национальные экзамены, международные сравнительные исследования, мониторинговые 

исследования и др.).  

В рамках семинара будут рассмотрены следующие вопросы: 

1. Условия эффективного использования результатов оценки образовательных 

достижений школьников для управления качеством образования; 

2. Пользователи и варианты использования информации о результатах оценки 

качества образования при проведении экзаменов и мониторингов учебных достижений; 

3. Подготовка информационных продуктов на основе данных различных оценочных 

процедур; 

4. Способы распространения информации о результатах оценки учебных достижений; 

5. Примеры интерпретации и представления результатов оценки обучения в ходе 

различных оценочных и аналитических процедур: рейтинги, контекстуализация 

результатов работы школ, информационная компания ЕГЭ. 

Целевые категории слушателей: представители органов управления образованием 

различных уровней, отвечающие за разработку и реализацию образовательной политики в 

области оценки качества образования; специалисты национальных и территориальных 

учреждений и организаций, координирующих проведение программ оценки учебных 

достижений школьников; представители системы повышения квалификации 

педагогических и управленческих кадров; исследователи и аналитики в области оценки 

качества образования. 

http://maps.yandex.ru/-/CVvQI-8N


Каждый участник семинара получит комплект учебных раздаточных материалов, 

литературу по вопросам оценки качества образования, сертификат участника семинара 

Российского тренингового центра Института образования Национального 

исследовательского университета «Высшая школа экономики». 

Оргвзнос за участие в семинаре составляет 8000 рублей. Оплата командировочных 

расходов производится за счёт направляющей стороны. 

Приглашаем Ваших специалистов принять участие в семинаре Российского 

тренингового центра. 

Заявки на участие по установленной форме (Приложение 1) просим направлять до 

22 октября 2014 года по электронному адресу rtc.ioe@gmail.com на имя администратора 

Российского тренингового центра Горбовского Ростислава Викторовича. 

Вопросы организационного характера также направляйте по электронному 

адресу rtc.ioe@gmail.com. Контактный телефон РТЦ ИО НИУ ВШЭ: +7 (968) 870 73 51. 

По вопросам оплаты и оформления договоров просьба обращаться к специалисту 

ЕАОКО Лавренюк Евгении Николаевне, е-mail: elavrenyuk@eaoko.org. Контактный 

телефон: +7 (926) 750-35-13. 

 

Приложение 1: Форма заявки на участие в семинаре. 

Приложение 2: Информация о семинаре. 

Приложение 3: Проект программы семинара. 

Приложение 4: Договор на участие в семинаре и форма акта выполненных услуг. 

С уважением и надеждой на сотрудничество, 

И.Д. Фрумин В.А. Болотов И.А. Вальдман 

 
 

 

Научный руководитель  

Института образования 

НИУ ВШЭ 

Президент ЕАОКО, 

Научный руководитель 

Центра мониторинга 

качества образования 

Института образования 

НИУ ВШЭ 

Директор Российского 

тренингового центра  

Института образования 

НИУ ВШЭ 

 

  

mailto:rtc.ioe@gmail.com
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Приложение № 1 к письму 

Института образования НИУ ВШЭ 

от 16 сентября 2014  № цм001/с 

 

ЗАЯВКА  

на участие в учебном семинаре Российского тренингового центра ИО НИУ ВШЭ 

«Интерпретация и представление результатов оценки образовательных 

достижений для различных групп пользователей» 

30-31 октября 2014 г., г. Москва. 

 

1. Фамилия, имя, отчество участника:  

2. Страна/регион (для РФ): 

3. Организация/учреждение: 

4. Должность участника:  

5. Адрес электронной почты участника:  

6. Контактный телефон участника (код страны/региона, номер телефона): 

 

 

 

 

 

 

 

 

Примечание: 

 Обращаем Ваше внимание, что вся необходимая информация будет направляться 

Российским тренинговым центром на электронный адрес участника, указанный в настоящей заявке. 

Пожалуйста, проверьте корректность написания электронной почты и контактного телефона в п. 5 и 

6 заявки на участие.  

  



Приложение № 2 к письму 

Института образования НИУ ВШЭ 

от 16 сентября 2014  № цм001/с 

 

Информация об учебном семинаре РТЦ Института образования НИУ ВШЭ 

«Интерпретация и представление результатов оценки образовательных 

достижений для различных групп пользователей» 

30-31 октября 2014 года,  г. Москва 

 

Цель семинара 

Цель семинара состоит в том, чтобы изучить подходы и методы информирования 

различных целевых групп о результатах образовательных достижений школьников, 

получаемых в ходе проведения различных программ оценки качества образования 

(национальные экзамены, международные сравнительные исследования, мониторинговые 

исследования и др.).  

Ключевой вопрос для рассмотрения: каким образом обеспечить максимальное 

использование результатов национальных экзаменов и мониторингов учебных 

достижений всеми заинтересованными субъектами? 

 

Целевые группы 

Семинар ориентирован на следующие группы участников из  России и стран СНГ: 

 представители органов управления образованием различных уровней, отвечающие 

за разработку и реализацию образовательной политики в области оценки качества 

образования; 

 специалисты национальных и территориальных учреждений и организаций, 

координирующих проведение программ оценки учебных достижений школьников; 

 представители системы повышения квалификации педагогических и 

управленческих кадров; 

 исследователи и аналитики в области оценки качества образования. 

 

Ожидаемые результаты 

Слушатели, прошедшие обучение, будут: 

 понимать роль и место информирования заинтересованных групп при проведении 

программ оценки образовательных достижений школьников; 

 уметь идентифицировать основные группы пользователей информации конкретных 

программ оценки и их информационные потребности; 

 критически оценивать возможности и ограничения методов и приёмов 

информирования в зависимости от целей информирования и его адресатов; 

 иметь начальный опыт разработки макетов различных информационных продуктов 

(доклады, отчёты, пресс-релизы и т.п.) 

 

Актуальность семинара 

 

Успешность любой программы оценки учебных достижений школьников зависит от её 

влияния на образовательную политику. Добиться такого успеха возможно только в том 

случае, если результаты программы оценки широко признаны (им доверяют) и 

используются. 



Широкое признание результатов в значительной мере зависит от таких факторов как: 

 качество научного обеспечения программы оценки (научно обоснованная 

методология исследования); 

 открытость и прозрачность процесса проведения оценки; 

 наличие высоких стандартов правил и процедур, регламентирующих реализацию 

программы оценки; 

 умение учитывать и обеспечивать интересы критически настроенных 

представителей заинтересованных групп; 

 корректная интерпретация результатов исследований. 

Использование результатов также определяется рядом причин: 

 качество научного обеспечения программы оценки; 

 наличие и доступность разнообразных информационных продуктов и услуг, 

направленных на удовлетворение информационных потребностей широкого круга 

пользователей; 

 умение преобразовать и представить результаты в виде, доступном для понимания 

широкому кругу пользователей. 

Ещё одним существенным условием успешности программы оценки является обеспечение 

её поддержки основными заинтересованными сторонами. 

На протяжении всего периода разработки инструментария, сбора и анализа данных, 

составления и распространения итоговых отчетов должна поддерживаться постоянная 

связь со всеми заинтересованными сторонами: органами управления образованием, 

руководством школ, представителями учительского сообщества, руководителями системы 

подготовки педагогических кадров, родителями и учащимися. Все они должны прийти к 

консенсусу относительно общих целей программы и быть своевременно 

проинформированы о наиболее значимых её результатах. 

Таким образом, умение проводить взвешенную информационную политику, 

интерпретировать результаты оценки качества образования и доводить их до 

представителей заинтересованных сторон является неотъемлемой частью любой 

программы оценки учебных достижений. От этого зависит её успех или неудача. 

Участники семинара познакомятся с методами информирования различных целевых групп 

о результатах оценки образовательных достижений школьников, рассмотрят реальные 

примеры представления результатов оценки при построении рейтингов и 

контекстуализации результатов работы школ. 

 

Содержание семинара 

В рамках семинара будут рассмотрены следующие вопросы: 

1. Условия эффективного использования результатов оценки образовательных 

достижений школьников для управления качеством образования. 

2. Пользователи и варианты использования информации о результатах оценки 

качества образования при проведении экзаменов и мониторингов учебных 

достижений. 

3. Подготовка информационных продуктов на основе данных различных оценочных 

процедур. 

4. Способы распространения информации о результатах оценки учебных 

достижений. 



5. Примеры интерпретации и представления результатов оценки обучения в ходе 

различных оценочных и аналитических процедур: рейтинги, контекстуализация 

результатов работы школ, информационная компания ЕГЭ. 

Формы организации обучения 

При проведении курса будут использоваться следующие формы обучения: лекции, 

групповые дискуссии, практические упражнения, анализ конкретных ситуаций и 

результатов исследований. 

Документ о завершении обучения 

По итогам выполнения группового проекта каждый участник получит сертификат 

Российского тренингового центра Института образования НИУ ВШЭ о прохождении 

семинара. 

 

Информационными партнёрами по проведению семинара являются: 

 Независимое педагогическое издание «Учительская газета» 

 
 проект "Социальный навигатор" МИА "Россия сегодня". 

 
 



Приложение № 3 к письму 

Института образования НИУ ВШЭ 

от 16 сентября 2014  № цм001/с 

 

ПРОГРАММА СЕМИНАРА 

«Интерпретация и представление результатов оценки образовательных достижений для различных групп пользователей» 

30-31 октября 2014 года 

г. Москва (Потаповский переулок, д. 16, стр. 10, ауд. 1.04) 

Комментарий: в программу возможно внесение корректив. 

Сессия Время Тематика 

 

Содержание Ведущие 

  День 1 (30.10.2014)   

 9.30 – 10.00 Открытие семинара. Представление программы семинара. Структура 

курса и организация работы слушателей. 

Болотов В.А., 

Сидоркин А.М., 

Вальдман И.А. 

1.  10.00 – 11.30 Условия эффективного использования 

результатов оценки образовательных 

достижений школьников. 

Система ОКО: назначение и ключевые элементы. 

Виды программ оценки образовательных 

достижений школьников (экзамены, мониторинги, 

оценка на уровне школы и класса). 

Варианты и условия использования результатов 

процедур ОКО. 

Болотов В.А., 

Вальдман И.А. 

 

 11.30 – 11.45 Кофе-брейк   

2.  11.45 – 13.15 Пользователи и варианты 

использования результатов программ 

оценки. 

Ключевые группы пользователей, их 

информационные потребности и технические 

компетентности. 

Выполнение практического задания и групповые 

презентации. 

Вальдман И.А., 

участники курса 

 13.15 – 14.15 Обед   

3.  14.15 – 15.45 Информационные продукты и 

особенности их подготовки. 

Виды информационных ресурсов, возникающих в 

рамках программы оценки. 

Вальдман И.А., 

участники курса 



Продукты, создаваемые на основе информационных 

ресурсов. 

Выполнение практического задания и групповые 

презентации. 

 15.45 – 16.00 Кофе-брейк   

4.  16.00 – 17.30 Разработка стратегии распространения 

информации о результатах оценки. 

Способы распространения информационных 

продуктов и услуг и их характеристика. 

Выполнение практического задания и групповые 

презентации. 

Вальдман И.А., 

участники курса 

  День 2 (31.10.2014)   

5.  10.00 – 11.30 Рейтинги как один из способов 

представления результатов 

сравнительной оценки качества 

образования. 

Цели и принципы построения рейтингов в 

образовании. Заказчики и пользователи рейтингов. 

Использование результатов рейтингования для 

управления качеством образования. 

Мерцалова Т.А. 

 11.30 – 11.45 Кофе-брейк   

6.  11.45 – 13.15 Контекстуализация образовательных 

результатов при оценке деятельности 

школ. 

Влияние контекстных факторов на академические 

достижения  обучающихся. Модель 

контекстуализации образовательных результатов с 

использованием данных о   ресурсах школы и 

социальном составе обучающихся. Индекс 

социального благополучия  школы: 

конструирование и использование для оценки 

образовательных результатов школ.  

Косарецкий С.Г., 

Пинская М.А. 

 13.15 – 14.00 Обед   

7.  14.00 – 15.30 Информационная компания Единого 

государственного экзамена. 

Как строилась информационная компания на этапе 

эксперимента и широкомасштабного введения ЕГЭ.  

Информационные сервисы и ресурсы, используемые 

при организации ЕГЭ. 

Болотов В.А., 

Шатунов С.П. 

 15.30 – 16.00 Подведение итогов и закрытие 

семинара. 

Обмен мнениями, анкетирование слушателей, 

вручение сертификатов. 

Болотов В.А., 

Сидоркин А.М., 

Вальдман И.А. 

 

  



Преподаватели и выступающие 

 

1. Болотов Виктор Александрович – научный руководитель Центра мониторинга качества образования Института образования НИУ 

ВШЭ, академик РАО, д.п.н. 

2. Вальдман Игорь Александрович – директор Российского тренингового центра, ведущий научный сотрудник Центра мониторинга 

качества образования Института образования НИУ ВШЭ, к.п.н. 

3. Косарецкий Сергей Геннадьевич – директор Центра социально-экономического развития школы, к. псих. н. 

4. Мерцалова Татьяна Анатольевна – ведущий научный сотрудник Центра социально-экономического развития школы, к. п. н. 

5. Пинская Марина Александровна – ведущий научный сотрудник Центра социально-экономического развития школы, к. п. н. 

6. Сидоркин Александр Михайлович – руководитель Дирекции образовательных программ Института образования НИУ ВШЭ. 

7. Шатунов Сергей Петрович – помощник руководителя Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки, пресс-секретарь. 

 
Партнёры по проведению семинара 

 

 

Высшая школа экономики 

 

 

Институт образования НИУ ВШЭ 

 

Российский тренинговый центр Института образования ВШЭ 

 

Евразийская Ассоциация оценки качества образования 

 

Федеральная служба по надзору в сфере образования и науки 

 
 

Независимое педагогическое издание «Учительская газета» 

 

 

Проект "Социальный навигатор" МИА "Россия сегодня" 

 

 



Приложение № 4 к письму 

Института образования НИУ ВШЭ 

от 16 сентября 2014  № цм001/с 

 

ДОГОВОР 

на оказание платных образовательных услуг 

 

№ _____/_______ 

 

г. Москва       "____" ____________ 2014 года 

 

 

 Некоммерческое партнерство содействия развитию образования «Евразийская 

Ассоциация оценки качества образования» (НП ЕАОКО), в лице исполнительного 

секретаря Никитина Ивана Вячеславовича, действующего на основании Устава, 

именуемое далее – Исполнитель, с одной стороны, и 

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____, в лице _______________________________________, действующего на основании 

___________________________________, именуемый (-ое) далее – Заказчик, с другой 

стороны, вместе именуемые в дальнейшем Стороны, а по отдельности – Сторона, 

заключили настоящий договор о следующем: 

 

1. ПРЕДМЕТ ДОГОВОРА 

 

1.1. Исполнитель предоставляет, а Заказчик оплачивает обучение потребителей услуг 

(далее – Слушателей) по учебному мероприятию Российского тренингового центра: 

семинар «Интерпретация и представление результатов оценки образовательных 

достижений для различных групп пользователей», который состоится 30-31 октября 

2014 года в г. Москве. 

Формы обучения: лекции, групповые дискуссии, практические упражнения, анализ 

конкретных ситуаций и опыта деятельности образовательных учреждений. 

1.2. Слушателями по настоящему договору являются следующие лица: 

_____________________________________________________________________________ 

(ФИО, паспортные данные) 

_____________________________________________________________________________ 

(ФИО, паспортные данные) 

1.3. После прохождения Слушателями полного курса обучения им выдается сертификат 

участника семинара Российского тренингового центра Института образования 

Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики», комплект 

учебных раздаточных материалов, литература по вопросам оценки качества образования. 

1.4. Исполнителем в рамках сроков обучения предоставляются услуги по организации 

кофе-брейков. 

 

2. ПРАВА ИСПОЛНИТЕЛЯ, ЗАКАЗЧИКА, СЛУШАТЕЛЕЙ 

 

2.1. Заказчик вправе требовать от Исполнителя предоставления информации по вопросам 

организации и обеспечения надлежащего исполнения услуг, предусмотренных разделом 1 

настоящего договора. 

2.2. Слушатели вправе: 

обращаться к сотрудникам Исполнителя по вопросам, касающимся процесса 

обучения; 



пользоваться имуществом Исполнителя, необходимым для осуществления 

образовательного процесса, во время занятий, предусмотренных расписанием; 

пользоваться дополнительными образовательными услугами, предоставляемыми 

Исполнителем и не входящими в учебную программу, на основании отдельно 

заключенного договора. 

 

2. ОБЯЗАННОСТИ ИСПОЛНИТЕЛЯ 

 

3.1. Зачислить Слушателей, указанных Заказчиком в п.1.2., на обучение при условии 

оплаты оказываемых Исполнителем услуг. 

3.2. Организовать и обеспечить надлежащее исполнение образовательных услуг, 

предусмотренных в разделе 1 настоящего договора в соответствии с учебной программой, 

создать Слушателям необходимые условия для освоения образовательной программы. 

 

4. ОБЯЗАННОСТИ ЗАКАЗЧИКА 

 

4.1. Своевременно оформить и предоставить Исполнителю заявку на Слушателей по 

установленной Исполнителем форме. 

4.2. Своевременно вносить плату за предоставляемые услуги, указанные в разделе 1 

настоящего договора. 

4.2. При зачислении Слушателей и в процессе их обучения своевременно представлять все 

необходимые документы. 

4.3. Обеспечить посещение Слушателями занятий согласно учебному расписанию и 

извещать Исполнителя об уважительных причинах отсутствия Слушателей на занятиях. 

4.4. Возмещать ущерб, причиненный Слушателями имуществу Исполнителя, в 

соответствии с законодательством Российской Федерации. 

 

5. ПОРЯДОК РАСЧЕТОВ 

 

5.1. Заказчик оплачивает услуги, предусмотренные настоящим договором, по цене 8000 

(восемь тысяч) рублей за одного Слушателя, указанного в п.1.2. НДС не облагается в 

связи с применением Исполнителем упрощенной системы налогообложения (ст. 346.11, 

гл. 26.2 НК РФ). Информационное письмо №7704001761 от 05.02.2013 г. Итоговая сумма 

по договору составляет___________________ рублей 

(______________________________________________________). НДС не облагается в 

связи с применением Исполнителем упрощенной системы налогообложения (ст. 346.11, 

гл. 26.2 НК РФ). Информационное письмо №7704001761 от 05.02.2013 г. 

5.2. Оплата производится до начала занятий в безналичном порядке, на счет Исполнителя 

в банке, указанный в Разделе 9 настоящего Договора. 

5.3.Произведение оплаты услуг удостоверяется путем предоставления Исполнителю 

заверенной Заказчиком копии платежного поручения (квитанции), подтверждающей 

оплату услуг Исполнителя. 

5.4. По факту оказания образовательных услуг, указанных в п.1.1. настоящего Договора, 

оформляется соответствующий Акт о выполненных услугах в двух экземплярах по 

одному экземпляру для каждой стороны. 

 

6. ОСНОВАНИЯ ИЗМЕНЕНИЯ И РАСТОРЖЕНИЯ ДОГОВОРА 

 

6.1. Условия, на которых заключен настоящий договор, могут быть изменены либо по 

соглашению сторон, либо в соответствии с действующим законодательством Российской 

Федерации. 

6.2. Настоящий договор может быть расторгнут по соглашению сторон. 



6.3. Заказчик вправе отказаться от исполнения договора при условии оплаты 

Исполнителю фактически понесенных им расходов. 

6.4. Исполнитель вправе отказаться от исполнения обязательств по договору лишь при 

условии полного возмещения Заказчику убытков. 

 

7. ОТВЕТСТВЕННОСТЬ СТОРОН 

 

7.1. В случае неисполнения или ненадлежащего исполнения сторонами обязательств по 

настоящему договору они несут ответственность, предусмотренную Гражданским 

кодексом Российской Федерации, федеральными законами, Законом Российской 

Федерации «О защите прав потребителей» и иными нормативными правовыми актами. 

 

8. СРОК ДЕЙСТВИЯ ДОГОВОРА 

 

8.1. Настоящий договор вступает в силу со дня его заключения сторонами и действует до 

полного исполнения сторонами принятых на себя обязательств по настоящему договору. 

8.2. Договор составлен в двух экземплярах, имеющих равную юридическую силу. 

 

9. РЕКВИЗИТЫ СТОРОН 

 

Заказчик 

 

 

 

 

 

 

 

Исполнитель 

 

Некоммерческое партнерство содействия 

развитию образованию «Евразийская 

Ассоциация оценки качества 

образования» (НП ЕАОКО)  

 

Юридический адрес: 119019, г. Москва, 

ул. Новый Арбат, дом 21 

ИНН: 7704279672 КПП: 770401001 

ОГРН: 1127799012010 

Наименование банка получателя: 

Открытое акционерное общество Банк  

«Северный морской путь» 

БИК 044583503 

Расчетный счет: 40703810300120000188 

К/с: 30101810300000000503 

 

 

Исполнительный секретарь 

 

________________/Никитин И. В. 

 

«_____»___________________2014 г.  

м.п.  

  



АКТ 

Об оказанных услугах по Договору № ____/______ от «___» _________2014 г. 

 

г. Москва        «___» _____________ 2014 г. 

 

 Некоммерческое партнерство содействия развитию образования «Евразийская 

Ассоциация оценки качества образования» (НП ЕАОКО), в лице исполнительного 

секретаря Никитина Ивана Вячеславовича, действующего на основании Устава, 

именуемое далее – Исполнитель, с одной стороны, и 

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________, 

в лице___________________________________________________________, действующего 

на основании ___________________________________, именуемый (-ое) далее – Заказчик, 

с другой стороны, вместе именуемые в дальнейшем Стороны, а по отдельности – Сторона, 

составили настоящий акт о нижеследующем: 

1. В соответствии п. 1.1. Договора №___/____ от «___» _________2014 г., заключенного 

между Сторонами, Исполнителем оказаны услуги, включающие:  

- проведение обучения указанных в п. 1.2. Договора потребителей услуг (далее – 

Слушателей), а именно: (ФИО Слушателей) 

на учебном семинаре Российского тренингового центра ИО НИУ ВШЭ «Интерпретация 

и представление результатов оценки образовательных достижений для различных 

групп пользователей», состоявшегося 30-31 октября 2014 года в г. Москве. 

- выдачу сертификата участника семинара Российского тренингового центра Института 

образования НИУ «Высшая школа экономики», комплекта учебных раздаточных 

материалов, литературы по вопросам оценки качества образования; 

- организацию кофе-брейков для Слушателей. 
2. Стоимость выполненных работ по Договору составила ___________ рублей 

(________________________рублей). НДС не облагается в связи с применением 

Исполнителем упрощенной системы налогообложения (ст. 346.11, гл. 26.2 НК РФ). 

Информационное письмо №7704001761 от 05.02.2013 г. 

3. Настоящим актом подтверждается, что услуги оказаны в полном объеме и в 

установленные сроки. Стороны по договору претензий не имеют. 

Заказчик 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

__________/_____________________ 

 

«___»_____________2014 г. 

м.п. 

Исполнитель 

Некоммерческое партнерство содействия 

развитию образованию «Евразийская 

Ассоциация оценки качества 

образования» (НП ЕАОКО)  

Юридический адрес: 119019, г. Москва, 

ул. Новый Арбат, дом 21 

ИНН: 7704279672 КПП: 770401001 

ОГРН: 1127799012010 

Наименование банка получателя: 

Открытое акционерное общество Банк  

«Северный морской путь» 

БИК 044583503 

Расчетный счет: 40703810300120000188 

К/с: 30101810300000000503 

Исполнительный секретарь 

________________/Никитин И. В. 

 

«_____»___________________2014 г.  

м.п. 



 


