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По объему торговли с Россией КНР уступает только трем странам ЕС – Гер​мании, Нидерландам и Италии. Оборот российско-китайской торговли в 2006 г. оценен ФТС России на уровне 28,6 млрд. долл. (ГТУ Китая – 33,4 млрд. долл.)
. При этом показатель постоянно растет – достаточно сказать, что по срав​нению с 2002 г. он утроился. На высшем уровне осенью 2004 г. вообще озвучена амбициозная цель выйти к 2010 г. на 60–80 млрд. долл. 

Тем не менее, по нашим оценкам и вопреки распространенному мнению, Китай еще не скоро догонит в торговле с Россией Германию. Обычно эксперты проводят некорректное сравнение показателей, учитывая «серые» схемы только в торговле с Китаем. В то же время предпринимаемые с 2005 г. усилия по борьбе с контрабандой таможенными службами именно на границе с КНР привели к сокращению доли поставок, неучтенных российской стороной. Если в 2004–2005 гг. данные ГТУ Китая превышали цифры ФТС России на 43%, то в 2006 г. разрыв уменьшился до 17%. Для сравнения: оборот с ФРГ в 2006 г. российской статистикой зарегистрирован на уровне 42,9 млрд. долл., а германской – на 57% больше
. Показательно, что в 2006 г. китайские статистики отметили резкое падение темпов роста двусторонней торговли (до 14,7% против обычных 32–37%), тогда как по данным ФТС России оборот с КНР увеличился на 41% (против 30,1% по Германии и 30,9% по ЕС в целом). 

Более того, в качестве торгового партнера России КНР несопоставима с ЕС в целом – в 2006 г. ее удельный вес составил 6,5%, а ЕС – 52,7%. Ведь на ФРГ приходится менее 1/5 российской торговли с Евросоюзом. Кроме того, по динамике торговли с Россией ФРГ заметно отстает от Нидерландов, Франции, Польши и др. Однако проблема различий в торговле с Китаем и ЕС заключается не в конкретных цифрах, а в связанных с наращиванием экспорта и импорта изменениях в российской специализации в мировой экономике.
Суть различий в российской 
торговле с Китаем и ЕС
Проведенное нами исследование выявило принципиальные различия в возможностях и путях модернизации внешнеторговой специализации России при преимущественной ориентации на интеграцию с ЕС или, напротив, выборе в пользу усиления связей с Китаем. Товарооборот с КНР увеличивается при опережающем росте китайских поставок, хотя пока у России сохраняется положительное сальдо в торговле. Тем не менее за последние четыре года импорт из КНР вырос в 4,5 раза, тогда как российский экспорт в эту страну – лишь вдвое. 

Более того, анализ отдельных товарных позиций показывает, что торговля с ЕС растет за счет увеличения российского экспорта сырьевых товаров более широкого спектра, чем при поставках в КНР (хотя углеводороды из-за высокого скачка цен доминируют), а навстречу идет преимущественно высокотехнологичная продукция (автомобили, станки, лекарства и др.). В торговле же с КНР российское сырье обменивается на китайские товары, полученные в результате не очень сложного передела как раз этого сырья. 

Например, Россия в 2005 г. нарастила почти на 47% (по стоимости) поставки минерального топлива, нефти и нефтепродуктов в Китай (по данным ФТС России)
. Одновременно в Россию выросли китайские поставки органических химикатов почти на 45% (против 28% по всем странам, торгующим с Россией). При этом экспорт самой России в Китай в рамках данной товарной группы возрос за 2005 г. лишь на 18% – против 21% по всем торговым партнерам России. Еще хуже ситуация с пластмассами и изделиями из них – поставляя сырье в Китай, Россия создает себе серьезного конкурента: в 2005 г. российский экспорт в рамках данной товарной группы в КНР сократился на 39%, а китайские поставки в Россию, напротив, возросли на 96%. Опять-таки в российской внешней торговле в целом ситуация не была столь драматична – первый показатель вырос более чем на 4%, а второй – на 51%. Не намного благоприятнее ситуация в торговле каучуком и др.

Ситуация вполне объяснима. Если в ЕС из-за высокой квалификации и дороговизны рабочей силы «старыми» считаются даже многие отрасли средней наукоемкости, то в Китае уровень технологий довольно низкий (причем во многих отраслях высокий процент производственных мощностей не загружен), а трудовые ресурсы избыточны и дешевы. В результате компании из ЕС склонны использовать импортированное в России сырье либо в качестве топлива, либо как сырье для выпуска товаров с высокой долей добавленной стоимости, что создает конкуренцию лишь небольшому числу российских фирм. Более того, европейские компании готовы инвестировать в России средства в переработку сырья с целью экономии на трудовых издержках и затратах на энергию (например, финские и шведские фирмы создают деревообрабатывающие предприятия в нашей стране для экспорта полуфабрикатов на европейские стройки и мебельные производства). Импорт многих товаров из ЕС уже замещен европейскими компаниями налаживанием производства в самой России. Как известно, этот процесс активизировался после кризиса 1998 г. и не прекращается до сих пор. В результате в России были заметно модернизированы многие отрасли промышленности. Мощный импульс в развитии получила и сфера услуг (например, розничная торговля)
.

Для еще не завершившего индустриализацию Китая в собственной стране выгодно развитие любых обрабатывающих производств (особенно импортозамещающих), причем при поддержании высокой динамики Китай нередко испытывает дефицит сырья. Неслучайно российские поставки в КНР по двум ключевым товарным группам – минеральное топливо, нефть и нефтепродукты, а также древесина и изделия из нее – увеличиваются не только в стоимостном, но и физическом выражении, причем в 2006 г. поставки сырой нефти и круглого леса росли опережающими темпами (см. табл. 1).

Особо отметим неустойчивость российского экспорта черных металлов в Китай, на рынок которого пытались переориентироваться заводы, встретившие протекционистские барьеры в ЕС и США. Этому есть несколько объяснений. Во-первых, в Китае сокращаются темпы прироста потребления черных металлов, обусловленные государственными мерами по борьбе с «перегревом» экономики. Во-вторых, Китай постоянно наращивает собственные мощности по производству стали и проката с целью заместить импорт. В-третьих, не полагаясь только на действие рыночных сил, Китай начинает принимать действия по защите национального рынка от российских конкурентов.

	Таблица 1.
	Относительные показатели инфорсмента, осуществляемого ГИТ в 2001–2005 гг.


	Товарная 
группа
	Объем, 
млрд. долл.
	Рост в стои​мост​ном выра​жении, %
	Рост в физи​ческом выра​жении, %

	
	2005 г.
	2006 г.
	2005 г.
	2006 г.
	2005 г.
	2006 г.

	Всего
	15,89
	17,55
	31,0
	10,5
	…
	…

	Минеральное топливо, нефть 
и нефтепродукты
	6,56
	9,46
	56,5
	44,3
	12,0
	16,8

	 в том числе:
	
	
	
	
	
	

	сырая нефть
	4,96
	7,50
	68,8
	51,3
	18,6
	24,9

	смазочные масла
	1,43
	1,73
	34,5
	21,0
	–5,4
	0,2

	электроэнергия
	0,01
	0,01
	61,4
	4,0
	55,8
	–2,5

	Древесина и изделия из нее
	1,79
	2,16
	24,8
	20,5
	18,9
	8,8

	в том числе:
	
	
	
	
	
	

	круглый лес
	1,62
	1,97
	23,8
	21,3
	17,8
	8,9

	пиломатериалы
	0,15
	0,18
	34,4
	16,6
	32,5
	10,8

	фанера
	0,01
	0,01
	90,3
	–23,8
	86,7
	–28,7

	Рыба, моллюски, ракообразные
	1,09
	1,21
	40,2
	10,8
	16,9
	4,5

	Химические товары
	1,08
	1,09
	–2,4
	1,4
	…
	…

	Удобрения
	1,30
	1,05
	33,7
	–19,1
	6,9
	–19,1

	Цветные металлы
	0,61
	0,66
	–3,2
	9,1
	–47,5
	–42,3

	Бумажная масса и целлюлоза
	0,47
	0,53
	6,9
	14,3
	4,6
	0,2

	Черные металлы
	1,74
	0,45
	22,8
	–74,1
	–16,9
	–79,6


При этом сотрудничество с северным соседом становится важным стимулом для экономического роста в основном для Северо-Восточного Китая и других отсталых районов КНР. Действительно, в целом для КНР удельный вес России во внешней торговле не достигает 2%, а для приграничной провинции Хэйлунцзян составляет более 45%. При этом ВВП на душу населения в Хэйлунцзяне значительно ниже, чем в Шанхае, Пекине и Тяньцзине (в 2–3 раза), провинциях Чжэцзян, Цзянсу, Гуандун (на 40–70%) и т.д.
 Многие китайские эксперты не скрывают, что развитые приморские провинции не особо нуждаются в контактах с Россией. 

Вместе с тем необходимо признать, что именно приморские районы обеспечили Китаю положительное сальдо в торговле с Россией товарами средней наукоемкости. Максимальное отрицательное сальдо у России в торговле с КНР наблюдается отнюдь не по обуви, игрушкам или одежде (хотя следует не забывать об их «сером» импорте), а по различному оборудованию
. Стиральные машины, калькуляторы и части к ЭВМ, холодильники, пылесосы, водонагреватели, кондиционеры, эскалаторы, инструменты и станки – это лишь краткий перечень крупных статей российского импорта из Китая
. Безусловно, значительную часть этих поставок обеспечивают расположенные в КНР дочерние структуры американских, японских и европейских концернов, для которых в России не создан благоприятный инвестиционный климат. Это лишний раз показывает, что анализ российско-китайских экономических связей должен выходить за рамки оценки двусторонних отношений.
Пути совершенствования 
структуры российско-
китайской торговли
Мы не склонны поддерживать точку зрения ряда европеистов, считающих, что России в принципе не следует активизировать торговлю с Китаем. Стремление сосредоточиться на более выгодном направлении Евросоюза и наращивать постепенно в российском экспорте в ЕС долю готовой продукции не противоречит развитию китайского направления торговли, если выбрать правильную стратегию во взаимоотношениях с КНР. Среди основных мероприятий такой стратегии можно назвать:

1) развитие транспортной и приграничной инфраструктуры;

2) организацию в России переработки сырья с китайским участием; 

3) стимулирование кооперации в рамках производственно-сбытовых цепочек;

4) внедрение эффективных инструментов поддержки экспортеров;

5) развитие общей системы информационной поддержки и содействие контактам бизнесменов.

1. Как показывают опросы участников российско-китайской торговли, ни существующая инфраструктура, ни скорость ее модернизации не рассчитаны на достижение оборота в 60–80 млрд. долл. Поскольку на границе в любом случае будет сохраняться таможенный, санитарный и тому подобный конт​роль, необходима дальнейшая модернизация пограничных пунктов, расширение их пропускной способности, строительство новых складских и логистических комплексов. В качестве первого шага необходим сбор информации по всем пограничным пунктам о степени их текущей загрузки и наблюдаемой динамики с целью выбора приоритетов для инвестирования по «расшивке» узких мест.

Для дальнейшего развития экспорта продукции российской обрабатывающей промышленности необходима ориентация на развитие трансграничных про​изводственных комплексов, которая сопряжена со строительством железных и автомобильных дорог в масштабах всей южной части Дальнего Востока и Сибири. При этом, на наш взгляд, первоочередной мерой является завершение трассы Чита – Хабаровск, которая свяжет, наконец, основную часть России с Дальним Востоком. Предполагалось, что на этой трассе уже в 2006 г. появится покрытие из щебеночной смеси, а к 2008 г. – полноценная асфальтобетонная магистраль. Хроническое недофинансирование строительства и претензии к ге​неральным заказчикам привели к сильному переносу сроков, а ведь помимо общего значения для развития России эта дорога важна и тем, что в ее районе китайцы предполагают осуществить значительные инвестиции.

При любых подвижках в структуре российского экспорта в Китай роль энергоносителей будет оставаться весьма значительной. Ведь это одна из конкурентных позиций России на мировых рынках. Более того, в Сибири (особенно Восточной) существует потенциал наращивания добычи нефти и газа, которые из-за экономии на транспортных издержках и диверсификации рынков сбыта целесообразно экспортировать не в ЕС, а на Восток. В этой связи необходимо ускорить строительство трубопроводов.

2. Динамичный рост китайского рынка позволяет России наращивать экспорт переработанной продукции, не снижая поставок в Китай и исходного сырья. При этом, как показывают опросы российских предпринимателей и что признают сами китайцы, в КНР не будет создаваться препятствий для российской продукции с более высоким уровнем добавленной стоимости, особенно если в ее производстве будет задействована китайская сторона. В частности, Китай заинтересован в закупке таких товаров в России, при производстве которых осуществляется энергоемкая переработка сырья. При этом пример строительства новых ЦБК на Дальнем Востоке показывает готовность к участию китайских инвесторов. 

Однако продуктивным может оказаться и организованное привлечение в Россию китайской рабочей силы. Оно решает проблему нехватки российских рабочих с необходимой трудовой этикой в тех районах, где такой дефицит наблюдается (а по опросам предпринимателей, в Сибири и на Дальнем Востоке квалифицированные и непьющие работники уже «при деле»). Китайская же сторона получает возможность смягчить собственную проблему безработицы.

3. Хотя в третьих странах прямое соперничество с КНР на большинстве товарных рынков Россия вряд ли выдержит, продуктивным должно стать включение России в производственно-сбытовые цепочки китайских производителей на тех стадиях создания добавленной стоимости, где отечественные компании действительно сильны, поскольку могут улучшить сбыт китайской продукции за рубежом (прежде всего в ЕС), принеся доход и российской стороне. 

Особое внимание, если разбить всю производственно-сбытовую цепочку на три стадии – разработка продукта, его производство и маркетинг, – необходимо обратить на поиск ниш на первой и последней стадиях. Дело в том, что наибольшее конкурентное давление в эпоху глобализации наблюдается именно на второй стадии (причем в немалой степени благодаря Китаю, где производственные издержки очень низкие)
. Известно, что китайские компании – хорошие «имитаторы» западной продукции, но с разработкой собственных новинок у них часто возникают проблемы. Напротив, в России при меньшей дисциплинированности и больших запросах рядовых рабочих сохраняются хорошие инженерные кадры. При этом на стадиях НИОКР и разработки дизайна создается весомая доля добавленной стоимости продукции. 

По-видимому, необходимо активизироваться и на стадии маркетинга, при​чем наибольшие шансы у России появляются на рынке Евросоюза, с которым наша страна пытается усилить интеграционные связи. В данном случае необходимо сломать стереотип, что сближение с ЕС (через скорейшую реализацию в жизнь концепции четырех «общих пространств») удалит Россию от других эко​номических партнеров, например Китая. Напротив, уменьшение барьеров в российско-европейской торговле может быть использовано для развития ко​о​перации российских и китайских производителей. Хотя Китаю удалось достичь положительного сальдо в торговле со всеми странами ЕС, он проникает главным образом в ниши, ранее занятые другими развивающимися странами, в то время как вытеснить с рынка европейских производителей более качественной продукции предприятиям КНР удается редко.

При этом государству не требуется придумывать сферы, где российский частный бизнес мог бы дополнить усилия китайских производителей по захвату зарубежных рынков. Необходимо лишь поддержать инициативы фирм, которым уже удалось «нащупать» соответствующие ниши.

4. Необходимо внедрять эффективные инструменты поддержки экспортеров, в частности, гарантирование экспортных кредитов. При этом в программу можно включить только фирмы определенных отраслей (прежде всего высокотехнологичных для стимулирования изменения структуры российской внешней торговли) и определенного размера (исключение крупных компаний обычно объясняется стремлением избежать лоббирования). Данный инструмент особенно важен для российских предприятий, участвующих в тендерах в Китае, где тре​буется полная предоплата. При этом следует разработать нормативную докумен​тацию и подготовить изменения в законодательство, связанные с созданием го​сударственной корпорации по страхованию экспортных кредитов и инвестиций.

5. В задачу государства также входит грамотная информационная политика. При этом далеко не всегда информации об экономической среде, существующей в КНР, у россиян нет в принципе. В задачу государства входит в первую очередь координация усилий разных участников российско-китайских экономических отношений. Наиболее простым способом, на наш взгляд, является создание специального агентства, осуществляющего консалтинг с привлечением как специалистов из торгпредства, так и частных посредников.

Еще одной проблемой современных российско-китайских связей является преимущественная ориентация России на не самые развитые соседние провинции Китая. Более того, многие бизнесмены по-прежнему имеют дело не с высококлассными производителями (часто дочерними структурами западных фирм), а с предприятиями, выпускающими товары низкого качества, которые китайцам удается сбыть только в России, где часть населения охотно покупает дешевую продукцию. В то же время содействие со стороны государства и властей отдельных субъектов федерации в развитии контактов частных российских предпринимателей с предприятиями приморских провинций Южного и Восточного Китая может стимулировать импорт из КНР продукции, ориентированной на российский средний класс (это будет поддержано и китайской стороной). Одновременно ориентация на слои населения с довольно высоким уровнем покупательной способности позволяет «оторваться» от исключительно ценовой конкуренции и открывает возможности для кооперации российских и китайских производителей (например, в сфере адаптации китайских товаров к специфике спроса россиян). 

Кроме того, необходимо оказать государственное содействие повышению практических навыков работы в китайской экономической среде у российских бизнесменов. Для этого на первом этапе необходимо расширить географию стажировок в рамках Президентской программы подготовки управленческих кадров (пока они проводятся только в различных странах ЕС и Японии). На втором этапе, поскольку это более эффективно, следует создать отдельную программу (поездки управленцев в высокоразвитые страны все-таки призваны научить их работать в рыночной среде, что нужно и для работы в самой России, тогда как специфика торговых связей с КНР нужна далеко не всем).

Подытоживая сказанное, можно отметить, что возможностей изменить структуру российско-китайской торговли и придать связям с КНР новый характер не так уж мало. При этом от государства требуется принятие вполне посильных мер по стимулированию возникающих инициатив частных компаний. Особо следует подчеркнуть, что в большинстве случаев поддержка хозяйственных отношений с КНР не вступает в противоречие с углублением экономической интеграции России и ЕС. Более того, существуют направления, на которых укрепление связей с КНР будет способствовать модернизации специализации России и во внешней торговле со странами ЕС. 
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