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Раздел 1. Общая характеристика вуза

1.1. Характеристика миссии, стратегии и программ развития вуза

Государственный университет – Высшая школа экономики (ГУ-ВШЭ) был создан в 1992 г. постановлением Правительства Российской Федерации для решения задачи формирования нового корпуса высококвалифицированных профессионалов в области экономики, создания кадровой базы для эффективной рыночной экономики и демократического государства. В 1995 г. Правительство РФ расширило задачи Университета, распространив сферу его деятельности на весь комплекс социальных наук и поручив ГУ-ВШЭ создать образовательные программы по менеджменту, социологии, праву, политологии, философии. Одновременно перед ГУ-ВШЭ поставлена задача превращения в ведущий аналитический центр, обеспечивающий интеллектуальное сопровождение российских реформ.

Это определило развитие миссии ГУ-ВШЭ, которая в настоящее время заключается в том, чтобы:

· обеспечивать высокое качество образовательных программ и научных исследований, ориентированных на перспективные потребности российского общества и конкурентоспособных по отношению к образовательной и исследовательской  деятельности лучших европейских университетов;

· делать доступными для широкой общественности современные достижения мировой социально-экономической науки, в том числе с помощью переподготовки и повышения квалификации преподавательских и иных кадров, интернет-порталов и изданий Университета;

· максимально содействовать творческой самореализации преподавателей, научных сотрудников, студентов и аспирантов.

Создание ГУ-ВШЭ стало одним из немногих по-настоящему крупных и успешных некоммерческих проектов 1990-х годов в России. Проект имел ряд особенностей, принципиально новых для высшего образования в нашей стране. Во-первых, он представлял собой творческую инициативу самого профессионального сообщества, поддержанную государством. Во-вторых, ГУ-ВШЭ изначально замышлялся как симбиоз университета и аналитического центра, органично сочетающий образовательную, исследовательскую и практически ориентированную экспертно-аналитическую деятельность. В-третьих, Университет создавался с “чистого листа” в период быстрых социально-экономических изменений и, с одной стороны, не имел балласта, а с другой – не располагая резервами, постоянно опережал в своем развитии рост своей ресурсной базы.

К 2006 г. ГУ-ВШЭ стал одним из наиболее крупных и интенсивно развивающихся вузов социально-экономического профиля. Так, в 2000–2005 гг. численность студентов выросла в 2.5 раза
. Благодаря бескомпромиссным требованиям к качеству Университет в короткие сроки вошел в число наиболее привлекательных для абитуриентов и приобрел  высокую репутацию у ведущих российских работодателей. Об этом свидетельствуют, в частности, прилагаемые письма поддержки (Приложение 10) и независимые рейтинги Издательского дома “Коммерсант” и журнала “Прямые инвестиции”. Качество обеспечивается преобладанием учебных курсов, базирующихся на оригинальных научных и методических разработках ГУ-ВШЭ, систематическим сотрудничеством с ведущими зарубежными университетами, использованием модульной системы, мастер-классов, прозрачных рейтингов студентов и преподавателей и др. Объем научных исследований в расчете на одного преподавателя в ГУ-ВШЭ в 2005 г. достиг 249.4 тыс. руб., что примерно в 9 раз выше, чем в среднем по российским вузам. Ежегодно проводятся десятки научных конференций и семинаров, издаются 4 научных журнала и более 100 книг (из них более половины – научные монографии); традиционные апрельские конференции ГУ-ВШЭ являются крупнейшими в стране площадками междисциплинарного научно-практического обсуждения проблем модернизации экономики. Результаты многих исследований оказали существенное позитивное влияние на социально-экономическую практику. В Университете сложился первоклассный коллектив профессоров, преподавателей и научных сотрудников, сформировать и развивать который позволяет демократическая атмосфера в коллективе, политика стимулирующей оплаты труда и поощрение творческого роста.

Это стало возможным благодаря последовательной реализации миссии ГУ-ВШЭ, которая на каждом этапе его развития раскрывалась в документах стратегического характера, утверждавшихся на конференциях коллектива. В настоящее время осуществляется стратегия, зафиксированная в Концепции развития Государственного университета – Высшей школы экономики на период до 2010 года, утвержденной приказом Минэкономразвития России от 23 августа 2004 г. №228 (Приложение 1). 

В качестве основных целей на период до 2010 г. предусмотрены следующие. 

1. Достижение качества исследовательского университета на основной части академических направлений. 

Основные занятия в Университете будут вести исключительно преподаватели, активно занимающиеся научными исследованиями; основная масса студентов старших курсов вовлекается в научные семинары, исследовательские проекты и мастер-классы видных ученых и практиков. В ГУ-ВШЭ создана и эффективно развивается сеть научно-исследовательских институтов, получивших признание в стране и за рубежом. В 2004–2005 гг. 66% преподавателей принимали участие в научных исследованиях (в среднем по вузам России – 16%). Среди инструментов – развитие Научного фонда ГУ-ВШЭ за счет собственных средств Университета. На выплаты внутренних научных грантов и академических надбавок в финансовом плане ГУ-ВШЭ на 2006 г. предусмотрены соответственно 16 и 14 млн. руб.

2. Укрепление позиций ведущего вуза в области социально-экономических наук.

Реализация принципов Болонского процесса, опережающий рост магистратуры за счет привлечения лучших выпускников других вузов, дальнейшее развитие академической мобильности и программ двойных дипломов (12 программ в 2006 г.), усиление практической подготовки, в том числе с помощью базовых кафедр государственных органов и фирм-лидеров отечественного бизнеса (в настоящее время – 9). Дальнейшая активизация роли “ресурсного центра” по дисциплинам социально-экономического профиля на старшей ступени школьного образования в России. Поддержка студенческих организаций (27 в 2006 г.) и инициатив, содействие формированию сильной ассоциации выпускников.

3. Укрепление позиций Университета как ведущего аналитического центра и центра подготовки кадров для государственных органов.

Совершенствование научно-аналитического обеспечения федеральных органов исполнительной власти. Дальнейшая инициативная подготовка докладов и предложений для высших органов государства, разработка рекомендаций по улучшению законодательства и практики работы государственного аппарата. Укрепление связей с комитетами палат Федерального собрания Российской Федерации, региональными и местными администрациями, особенно на территориях, где расположены филиалы ГУ-ВШЭ. Вовлечение в научно-аналитическую работу для органов власти специалистов разных профилей и различных общественно-политических взглядов. Организация открытых дискуссий по ключевым вопросам социально-экономической политики. Подготовка и повышение квалификации государственных служащих, в том числе в режиме текущей поддержки проводимых реформ с использованием новейших нормативных правовых и методических документов, разрабатываемых при участии специалистов Университета.

4. Достижение устойчивого экономического состояния в качестве самоуправляющейся государственной образовательной организации.

Обеспечение эффективного контракта профессоров, преподавателей и научных сотрудников, предусматривающего уровень оплаты, который позволяет сосредоточиться на академической деятельности в ГУ-ВШЭ, не отвлекаясь на приработки. Поддержание лидерства по уровню гарантированной оплаты преподавателей (с учетом доплат из внебюджетных источников) среди государственных вузов Москвы, что необходимо для привлечения лучших преподавателей и закрепления талантливых выпускников, охотно рекрутируемых ведущими коммерческими структурами и органами госуправления. Опережающий рост стимулирующих надбавок, прежде всего за научные достижения, из собственных средств Университета. Финансовым планом ГУ-ВШЭ на 2006 г. намечается повышение средней оплаты труда профессорско-преподавательского персонала и научных сотрудников до 40 и 50 тыс. руб. соответственно. Формирование из регулярных внебюджетных доходов Университета достаточных резервов и фондов развития
. Дальнейшее расширение академической и финансовой автономии факультетов и филиалов в рамках действующего законодательства и нормативной базы Университета. Использование современных методов среднесрочного финансового планирования с разграничением бюджетов текущих обязательств и бюджетов развития. Дальнейшее усиление влияния комиссий Ученого совета Университета, Коллегии ординарных профессоров, ученых советов факультетов и других коллегиальных органов ГУ-ВШЭ на формирование и реализацию его финансовых и иных планов.

5. Формирование адекватной материально-технической и информационной базы.

Выход на нормативы обеспеченности учебными и офисными помещениями, необходимыми для нормальной работы и успешного развития образовательных программ (исходя из существующего норматива для университетов – 13.5 кв. м на студента). Расширение библиотечных помещений  со свободным доступом в хранение (из расчета 1 место на 3 студентов). Создание единого информационного пространства ГУ-ВШЭ на основе развития корпоративного портала, поэтапное внедрение корпоративной информационной системы. 

С передачей университету дополнительных площадей в 2006 году представляется возможным начать реализацию концепции «преподаватель полного дня». До конца 2007 года все профессора и подавляющее большинство преподавателей университета получат рабочие кабинеты со скоростным доступом в Интернет и к корпоративным порталам и информационным ресурсам. Это позволит резко увеличить в учебном процессе долю индивидуальных и групповых консультаций, руководства научными проектами студентов и аспирантов.

Применительно к каждой из перечисленных целей в Концепции развития ГУ-ВШЭ до 2010 г. определены конкретные мероприятия, исходя из них разрабатываются и реализуются утверждаемые Ученым советом ГУ-ВШЭ детализированные финансовые планы на год с прогнозом на 3 года. Информация об их содержании и исполнении доступна для всех на Интернет-сайте Университета.

Развитие ГУ-ВШЭ на всех этапах носило инновационный характер, что всегда находило непосредственное выражение в его стратегиях, программах и планах. Накопленный опыт, в принципе, позволяет Университету перейти на новый уровень инновационной активности, а именно сформировать регулярно действующую систему генерирования и реализации инноваций. Вместе с тем, при достигнутых масштабах вуза вложение средств в резкий подъем инновационной активности лимитируется в среднесрочной перспективе потребностью улучшать необходимыми темпами ресурсную основу текущей деятельности, прежде всего для обеспечения эффективного контракта с профессорами, преподавателями и научными сотрудниками. В данной связи инновационная образовательная программа ГУ-ВШЭ, с одной стороны, органически вписывается в стратегию Университета, с другой – принципиальным образом ее обогащает.

1.2. 
Направления и специальности подготовки, реализация по ним программ 
непрерывного образования (в соответствии с прилагаемой копией 
свидетельства о государственной аккредитации)

В ГУ-ВШЭ обучение ведется по аккредитованным образовательным программам (Приложение 2. Свидетельство о государственной аккредитации):

	080100.62, 080100.68 Экономика
	080500.62, 080500.68 Менеджмент

	040200.62, 040200.68, 040201.65 Социология
	080105.65 Финансы и кредит

	030501.65 Юриспруденция
	080507.65 Менеджмент организации

	030200.62, 030200.68, 030201.65 Политология
	080502.65 Экономика и управление на предприятии (городское хозяйство)


Обучение ведется также по недавно созданным лицензированным образовательным программам, пока еще не прошедшим аккредитацию в связи с отсутствием выпуска (Приложение 3. Лицензия на право образовательной деятельности):

	030100.62 Философия
	030600.62 Журналистика

	080102.65 Мировая экономика 
	080700.62, 080700.68 Бизнес-информатика

	080504.65 Государственное 
и муниципальное управление
	080801.65 Прикладная информатика 
(в экономике)

	080506.65  Логистика
	030301.62 Психология


В соответствии с указанными лицензией на право образовательной деятельности и свидетельством о государственной аккредитации структурными подразделениями дополнительного профессионального образования реализуются около 80 программ дополнительного профессионального образования (Приложение 4).
Подготовка аспирантов осуществляется по 20 научным специальностям в области экономических, юридических, психологических, социологических и политических наук согласно перечню (Приложение 5).
1.3. 
Основные направления и наиболее значимые результаты научной и 
инновационной деятельности, наличие признанных научных школ, 
научно-исследовательской и инновационной инфраструктуры

В ГУ-ВШЭ проводятся научные исследования по всем основным отраслям социально-экономических наук, включая экономику, социологию, менеджмент, государственное управление, юридические науки, политологию, образование и педагогику, психологию, философию, а также информатику и прикладную математику.

Широкая междисциплинарная научная база создала основу для разработки нового инструментария и методологии социально-экономических исследований, обеспечивших как получение значимых результатов в прикладной сфере, так и формирование заделов для проведения фундаментальных исследований, нового, более глубокого понимания процессов, происходящих в экономике и обществе. Все это в сочетании с развитой инфраструктурой научных исследований позволило ГУ-ВШЭ стать ведущим научно-аналитическим центром, работающим по заказам Правительства РФ и ведомств социально-экономического блока. Основными научными результатами Университета, полученными на междисциплинарных “стыках” экономики, социологии, права, политологии и других социально-экономических наук и получившими широкую известность в России и за рубежом, стали:

· моделирование институциональных преобразований в экономике;

· приоритеты структурной и отраслевой политики;

· исследования нерыночного сектора.

· мониторинг экономики образования;

· концепция реформы экономических институтов образования;

· мониторинг новой экономики (науки, инноваций, образования, информационного общества);

· концепция реформы бюджетных учреждений;

· инструменты электронного правительства (ЭАР/ОГИР);

· мониторинг состояния и поведения экономических субъектов и др.

Значимыми результатами этих исследований стали научные разработки ГУ-ВШЭ, заложенные в основу большинства социально-экономических реформ (административной, бюджетной, пенсионной, госслужбы, сфер образования, здравоохранения, естественных монополий) и реализуемые при развитии новой экономики (ФЦП “Электронная Россия”, механизмы присоединения России к ВТО, концепция свободных экономических зон и др.).
Прикладные научные исследования и разработки в ГУ-ВШЭ, имеющие в том числе значение для развития инновационной сферы, осуществляются в основном в научно-исследовательских институтах и центрах, имеющих статус структурного подразделения Университета и действующих на принципах хозрасчета. Среди них институты развития образования, проблем государственного и муниципального управления, статистических исследований и экономики знаний, анализа предприятий и рынков, макроэкономических исследований и прогнозирования, социальной политики и социально-экономических программ, проблем ценообразования и регулирования естественных монополий, торговой политики, международных организаций и международного сотрудничества, правовых исследований, ресурсного обеспечения управления закупками и продажами для государственных и муниципальных нужд, Центр трудовых исследований и др.

Востребованность разработок подтверждается большим объемом заказов, выполняемых научными подразделениями ГУ-ВШЭ. За период 2001–2005 гг. общий объем контрактов на исследования и аналитические разработки в ГУ-ВШЭ превысил 1 млрд. руб. При этом доля доходов ГУ-ВШЭ от научно-исследовательской деятельности  в структуре внебюджетных поступлений постоянно растет и составила в 2005 г. 33.7 % их общего объема. Основными заказчиками исследований и аналитических разработок выступают федеральные органы исполнительной власти, доля которых тем не менее имеет тенденцию к снижению за счет роста заказов от предпринимательских структур, регионов, общественных организаций. 

Результаты фундаментальных исследований в ГУ-ВШЭ связаны с именами работающих в Университете видных ученых: академиков РАН, заведующих кафедрами А.Г. Гранберга (региональная экономика), Р.М.Энтова (макроэкономика и теория финансов), члена-корреспондента РАН, декана экономического факультета В.С.Автономова (методология экономических исследований и история экономической мысли), академиков Российской академии образования А.А. Абульхановой и В.Д. Шадрикова (психология), широко признанных в отечественном и международном научном сообществе профессоров Л.Г. Ионина (философия и социология культуры), В.К. Кантора (история философии), А.Н. Медушевского (конституционное право), Т.Г. Морщаковой (теория и практика судопроизводства) и многих других.

Несмотря на относительно короткий период существования Университета в нем сформировались собственные научные школы. Среди них – занимающие ведущие в нашей стране позиции в исследованиях: 

· структурных изменений в экономике и факторов конкурентоспособности (Е.Г. Ясин, С.Б. Авдашева, В.А. Бессонов, Т.Г. Долгопятова, А.А. Яковлев и др.);

· экономической социологии (В.В. Радаев, О.И. Шкаратан, С.Ю. Барсукова, М.С. Добрякова, Я.М. Рощина и др.);

· институциональной экономики (Я.И. Кузьминов, Р.М. Нуреев, В.В. Радаев, Ю.В. Латов, М.М. Юдкевич и др.);

· социально-экономической проблематики образования (Я.И. Кузьминов, Б.Л. Рудник, И.В. Абанкина, Л.И. Якобсон и др.);

· рынков труда (В.Е. Гимпельсон, Р.И. Капелюшников, Н.Т. Вишневская, С.Ю.Рощин, М.Г. Колосницина, А.Л. Лукьянова, А.Ю. Ощепков и др.);

· теории и практики государственного и муниципального управления (Я.И. Кузьминов, Л.И. Якобсон, А.Г. Барабашев, С.Г. Кордонский, А.В. Клименко и др.); 

· статистики и количественных методов анализа экономики (Л.М. Гохберг, А.Е. Суринов, Э.Б. Ершов, В.А. Бессонов, Г.Г. Канторович, И.А. Кузнецова, Н.В. Ковалева и др.);

· публично-правового регулирования социально-экономических отношений (Ю.А. Тихомиров, Е.А. Мишина, А.В. Кашанин и др.); 

· теории выбора и анализа решений (Ф.Т. Алескеров, В.В. Подиновский, С.П. Струнков, Д.И. Пионтковский и др.); 

· количественных методов в социологии (А.О.Крыштановский, Ю.Н.Толстова и др.).

Фундаментальные исследования ГУ-ВШЭ проводятся в рамках грантов РФФИ, РГНФ, ИНТАС, Международной корпорации университетских исследований (Мэриленд), а также за счет внутренних грантов ГУ-ВШЭ, которые предоставляются штатным преподавателям и научным сотрудникам и финансируются из собственных средств вуза. Общий объем внутренних научных грантов ГУ-ВШЭ в 2003–2005 гг. превысил 18.5 млн. руб.

К значимым элементам инновационной инфраструктуры ГУ-ВШЭ можно отнести также Научный фонд, базовые кафедры, научно-учебные лаборатории.

Научный фонд был образован по решению Ученого Совета ГУ-ВШЭ в конце 2004 г. для координации всех форм поддержки академической активности, конкурсного отбора проектов, организации профессиональной экспертизы проводимых в ГУ-ВШЭ научных исследований и содействия распространению их результатов. Наряду с программой индивидуальных научных грантов (с 2003 г.) Научный фонд предоставляет на конкурсной основе гранты на участие в российских и зарубежных конференциях, а с 2006 г. – также на коллективные научные проекты по программе “Учитель-Ученики”. При создании фонда были учтены опыт и технологии работы РФФИ и РГНФ. Источниками наполнения Научного фонда являются собственные внебюджетные средства ГУ-ВШЭ, добровольные взносы и пожертвования российских и иностранных юридических и физических лиц.

В целях внедрения новейших достижений науки и практики в учебный процесс в ГУ-ВШЭ создана система базовых кафедр, обеспечивающих вовлечение студентов в исследования начиная уже с 3–4 курса. В настоящее время в Школе функционируют 9 таких кафедр: теории и практики взаимодействия бизнеса и власти, прикладной макроэкономики, правового обеспечения реформ; кафедры фонда “Общественное мнение”; информационных бизнес-систем на базе компаний IBM; Microsoft; SAP (Программные решения для управления бизнесом); управления эффективностью бизнеса на базе компании “ЛАНИТ”; кафедра Федеральной антимонопольной службы. Формирование базовых кафедр обеспечивает повышение практической направленности учебного процесса, сочетание теоретической подготовки с изучением практических методов, моделей и программных средств, применяемых для решения реальных задач управления, востребованных рынком.

С 2005 г. в ГУ-ВШЭ создаются научно-учебные лаборатории, целью которых является стимулирование проведения научных исследований, активизация внедрения их результатов в учебный процесс, пополнение профессионального сообщества молодыми исследователями и преподавателями, вовлечение наиболее способных студентов в исследования и преподавание. В настоящее время уже действуют лаборатории институционального анализа экономических реформ и экономико-социологических исследований, в состав которых входят профессора, молодые преподаватели, аспиранты и студенты. Принцип “неадминистративной вертикали” способствует эффективной передаче опыта, а также вовлечению в деятельность участников с различными квалификационными уровнями. 

Таким образом, в рамках формирования своей научной инфраструктуры ГУ-ВШЭ не только стремится творчески использовать лучшую практику ведущих российских и зарубежных университетов и научных центров, но и предлагает собственные инновационные решения.

Ценность результатов выполненных в ГУ-ВШЭ научно-исследовательских разработок подтверждается значительным числом публикаций в ведущих профильных научных журналах (“Вопросы экономики”, “Вопросы статистики”, “Экономический журнал ВШЭ”, “Мир России”, “Человек и труд” и др.). В 1999–2005 гг. сотрудниками ГУ-ВШЭ было опубликовано 465 научных монографий, 213 учебников с грифом Минобрнауки России, 1169 учебных и учебно-методических пособий. 

В ГУ-ВШЭ на основе ряда постоянно действующих научных семинаров и крупных направлений исследований организован выпуск научных препринтов (10 серий), посвященных институциональным проблемам российской экономики, количественному анализу, проблемам рынка труда, государственного и муниципального управления, социологии рынков, новой экономики и др. Препринты, которые наряду с традиционным “бумажным” изданием публикуются на сайте ГУ-ВШЭ, зарекомендовали себя как эффективная форма представления и обсуждения новейших результатов исследований.

Существенным фактором поддержки научной активности в ВШЭ выступает эффективный обмен результатами проводимых исследований. Большое значение для распространения результатов научных исследований и формирования имиджа ГУ-ВШЭ имеет ежегодная Международная научная конференция, проводимая с 2000 г. по инициативе научного руководителя ВШЭ Е.Г. Ясина при поддержке Всемирного банка и Международного валютного фонда. Центральная тема конференции – модернизация  экономики. Конференция полностью проводится за счет средств, привлекаемых от спонсоров в лице крупных российских и зарубежных компаний. В конференции традиционно участвуют руководители экономического блока Правительства Российской Федерации, Администрации Президента Российской Федерации, видные представители российской и зарубежной научной и деловой элиты. До настоящего времени она остается самой крупной экономической конференцией в России, в которой в 2004 г. приняли участие около 800 чел., а в 2005 г. – уже более 1000. 

Важным элементом научной и инновационной инфраструктуры ГУ-ВШЭ является информационно-библиотечный комплекс, включающий помимо печатного фонда, одни из крупнейших в России электронные информационные ресурсы. Электронный фонд охватывает 15 различных платных ресурсов, содержащих более 9 тыс. наименований полнотекстовых журналов (самый старый журнал – 1886 г., самый свежий — 2006 г.), более 15 тыс. периодических изданий, 25 тыс. электронных книг, 2 млн. аннотаций диссертаций, около 10 тыс. финансовых и экономических отчетов и документов бизнес-аналитики, более 1 тыс. статистических временных рядов по мировой экономике, более 100 энциклопедий и словарей. Пользование всеми указанными ресурсами для студентов, преподавателей и сотрудников ГУ-ВШЭ бесплатное, причем доступ открыт не только из библиотеки, но и с любого компьютера, входящего в локальную сеть ГУ-ВШЭ и имеющего доступ в Интернет.

Электронные ресурсы библиотеки ГУ-ВШЭ пользуются большим спросом: при работе с зарубежной периодикой в 2005 г. было открыто более 62 тыс. полнотекстовых статей и совершено более 84 тыс. поисковых запросов. Активность использования ряда ресурсов (EBSCO, Cambridge Journals, Интегрум) выше, чем в крупнейших университетских и публичных библиотеках – РГБ, РНБ, ВГБИЛ, ПетрГУ, КазГУ, КубГУ и др.

1.4. 
Информация о стратегических партнерах вуза и системе 
взаимодействия с ними

Стратегическое партнерство ГУ-ВШЭ основывается на механизмах “встроенности” Школы в профессиональное образовательное и научное сообщество, тесном взаимодействии с органами государственного управления, бизнес-сообществом, ведущими зарубежными университетами и исследовательскими центрами, международными организациями.

Партнерство с образовательными учреждениями стало складываться еще на этапе становления ГУ-ВШЭ. Большую роль в этом процессе сыграл проект “Преподавание экономических и бизнес-дисциплин в средних школах, технических и классических университетах”, реализованный ГУ-ВШЭ в 1994–2000 гг. при поддержке Европейского Союза. В рамках проекта прошли переподготовку 1300 преподавателей вузов и учителей экономики.

Значительный вклад в повышение качества преподавания социально-экономических дисциплин внесли проекты, осуществленные ГУ-ВШЭ в 1999–2004 гг. при поддержке НФПК и Всемирного банка в целях развития программ обучения по всем ключевым направлениям деятельности Университета. В ходе их реализации более 900 преподавателей и сотрудников вузов смогли повысить свою квалификацию.
В 2002 г. ГУ–ВШЭ возглавил консорциум вузов, выигравший конкурс НФПК на создание Центра повышения квалификации и переподготовки преподавателей экономики вузов. Задача Центра — формирование нового поколения преподавателей и поддержание их квалификационного потенциала на уровне, способном обеспечить академическое качество программ высшего экономического образования в России, сопоставимых с программами ведущих западных университетов. В его рамках прошли повышение квалификации более 250 преподавателей, сформированы профессиональные сообщества на федеральном и региональном уровнях. 

Важную роль в распространении знаний, а также инноваций в учебном процессе выполняет Учебно-методическое объединение по образованию в области экономики и менеджмента на базе ГУ–ВШЭ, в состав которого входят 46 вузов России.

Серьезное значение для развития партнерских отношений имели совместные проекты ГУ-ВШЭ с ведущими вузами страны по научно-аналитическому сопровождению реформы образования в Российской Федерации. Поддержке партнерских связей способствует активное участие Школы в работе Российского общественного совета по развитию образования (РОСРО), ставшего важной площадкой для продвижения коллективных интересов образовательного сообщества. Следует отметить и совместные исследования по анализу лучшей управленческой практики в вузах, выполненные совместно с СПбГУ, Томским политехническим, Уральским, Новгородским и Волгоградским университетами, что позволило создать предпосылки для распространения в вузовской среде наиболее эффективных управленческих решений.

Сформировалась система стратегического партнерства ГУ-ВШЭ с ведущими образовательными учреждениями страны, выступающими соисполнителями проводимых Школой НИР. Среди них – МГУ, СПбГУ, РАГС, АНХ, Финансовая академия, Государственный университет управления, МГТУ, МЭСИ, ЛИТМО, ЛЭТИ, Ярославский, Новгородский, Пермский, Красноярский, Томский, Ростовский государственные университеты, Академия повышения квалификации и профессиональной переподготовки работников образования и др.

В рамках научного партнерства соисполнителями проводимых Школой НИР являются ведущие НИИ (институты системного анализа, социологии, ЦЭМИ РАН, Институт законодательства и сравнительного правоведения при Правительстве РФ, ВИНИТИ, Институт экономики города и др.), аналитические центры (МАЦ, ВЦИОМ, Главный межрегиональный центр Росстата, Экспертный Институт, Аналитический центр Юрия Левады, Центр развития, Центр макроэкономического анализа и краткосрочного прогнозирования, ООО “Ромир Мониторинг”; фонды “Общественное мнение”, “Новая экономика”, законодательных предложений, развития бухгалтерского учета; НП “Гуманитарный образовательный консорциум” и т.д.).

Важнейшее значение в ГУ-ВШЭ придается созданию условий для эффективного развития научных исследований, что обеспечивает как повышение качества профессионального образования, так и развитие инновационной деятельности и ее инфраструктуры. Учебные кафедры в ГУ-ВШЭ возглавляют известные ученые, совмещающие преподавательскую деятельность с работой в институтах РАН и других научных центрах. В ГУ-ВШЭ на постоянной основе работают 11 академиков и членов-корреспондентов РАН и РАО; многие известные ученые являются членами Ученого совета ГУ-ВШЭ, ученых советов факультетов, диссертационных советов. В составе преподавателей высокую долю составляют сотрудники ведущих НИИ, в частности, ЦЭМИ, институтов экономики, государства и права, социологии, социально-экономических проблем народонаселения, проблем управления РАН и др.

Стратегическим партнером ГУ-ВШЭ является государство в лице федеральных органов исполнительной власти. Партнерские отношения сложились по следующим направлениям:

· ориентация ГУ-ВШЭ на проведение общественно значимых исследований и разработок, в том числе в области социально-экономических реформ (реформы образования, административной реформы и реформы государственной службы, структурных реформ в российской экономике);

· подготовка и переподготовка кадров для органов госуправления;

· формирование базовых кафедр;

· прохождение стажировок и практики студентами ГУ-ВШЭ в федеральных органах исполнительной власти;

· выполнение научно-исследовательских проектов по заказам федеральных органов исполнительной власти (Минэкономразвития, Минобрнауки, Мининформсвязи, Минздравсоцразвития, Минпромэнерго, Росстат, ФАС и др.).

В ГУ-ВШЭ широко развито партнерство с бизнес-сообществом. Важным элементом такого взаимодействия является формирование крупным бизнесом (IBM, Microsoft, SAP, “ЛАНИТ” и др.) базовых кафедр. Заказчиками НИР, выполняемых ГУ-ВШЭ, выступают РАО “ЕС России”, АФК “Система”, РЖД и др. крупнейшие компании. В составе стратегических партнеров ГУ-ВШЭ – соисполнителей НИР постоянно растет удельный вес предпринимательских структур, среди которых можно выделить РБК, “БДО Юникон Консалтинг”, Центр финансового консалтинга “Финконсалт”, “Сименс Бизнес Сервисез”, Корпорацию “Парус”, “Информационные Бизнес Системы”, “ГФК-Русь”, “БИГ Менеджмент” и др.

При непосредственном участии бизнеса в 1997 г. был создан Международный институт экономики и финансов (МИЭФ) ГУ-ВШЭ совместно с Лондонской школой экономики и политических наук (ЛШЭ) Лондонского университета. Финансовую поддержку МИЭФ осуществляет консорциум крупнейших коммерческих банков (Внешторгбанк, Внешэкономбанк, Сбербанк, Еврофинанс, Газпромбанк), а также Ноу-хау Фонд, РАО “ЕЭС России” и Московская межбанковская валютная биржа, что позволяет существенно снизить плату за обучение. Представители организаций-спонсоров являются членами Попечительского совета МИЭФ, в чью компетенцию входят вопросы, связанные со стратегией и финансированием развития деятельности института. 

В создании и развитии факультета бизнес-информатики принимают активное участие ведущие российские и иностранные компании: IBS, Microsoft, Ланит, 1С, Cognitive Technologies, SAP и др. Исходя из их потребностей факультет готовит системных аналитиков, ИТ-консультантов, проектировщиков и внедренцев сложных информационных систем, организаторов управления корпоративными информационными системами, менеджеров проектов, организаторов инновационного бизнеса в сфере ИТ. Во многом благодаря поддержке крупных компаний у факультета развиваются плодотворные отношения с ведущим университетом США в области “computer science” и “software engineering” – Университетом Carnegie-Mellon, университетами  Мюнстера (Германия) и Марселя (Франция). 

В целях формирования стратегических образовательных альянсов в  российском бизнес-сообществе ГУ-ВШЭ было  подписано долгосрочное Соглашение о сотрудничестве в области образовательной и научно-исследовательской деятельности на 2005–2008 гг. с НК “Лукойл” и согласовано аналогичное соглашение о сотрудничестве на 2006–2009 гг. с ОАО “Мечел”. Они предусматривают подготовку по программам дополнительного образования сотрудников этих компаний, аналитическое и учебно-методическое сопровождение их деятельности, выполнение научно-исследовательских работ, участие менеджеров компаний в проведении мастер-классов в ГУ-ВШЭ и т.п.

Стратегическими партнерами ГУ-ВШЭ являются также крупнейшие международные корпорации в области финансового анализа, банковского дела, консалтинга и аудита, ежегодно проводящие рекрутинговые мероприятия для студентов ГУ-ВШЭ и предоставляющие возможности для стажировок – Артур Андерсен, Маккинзи и др.

С момента создания ГУ-ВШЭ его стратегическим международным партнером стал факультет экономики Роттердамского университета Эразмус (Нидерланды). Результатом этого сотрудничества стала разработка ряда инновационных учебных программ, проведение десятка стажировок преподавателей, создание современной учебно-методической базы факультета экономики ГУ-ВШЭ, а с 1995 г. – магистерской программы двойных дипломов. 

Еще одним всемирно известным стратегическим партнером ГУ-ВШЭ с 1993 г. стала парижская Сорбонна, которая совместно с рядом других французских вузов и Торгово-промышленной палатой (ТПП) Парижа сформировала консорциум с ГУ-ВШЭ для комплексного осуществления академических программ, предусматривающих стажировки преподавателей и студентов, проведение экзамена по языку с выдачей сертификата ТПП, выдачу двух дипломов, совместную аспирантуру по экономике, праву, политологии и менеджменту.

Всемирно известная Лондонская школа экономики является соучредителем Международного института экономики и финансов – подразделения ГУ-ВШЭ, осуществляющего подготовку в области экономики и финансового анализа по программе бакалавриата с выдачей одновременно дипломов Лондонского университета и ГУ-ВШЭ, что является инновационной формой в сфере международного академического сотрудничества. 

Итогом партнерства с Берлинским университетом им. Гумбольдта стала магистерская программа двойных дипломов по экономике и менеджменту. 

Осуществляя в течение ряда лет широкий круг исследований по вопросам развития образования, науки, инноваций, информационно-коммуникационных технологий и другим актуальным аспектам социально-экономического развития, в том числе по заказам федеральных органов исполнительной власти, ГУ-ВШЭ имеет многолетний опыт взаимодействия с Организацией экономического сотрудничества и развития (ОЭСР), Европейской Комиссией, Евростатом, Всемирным банком, ЮНЕСКО, ЮНИДО, ЮНКТАД и другими ведущими международными организациями и экспертно-аналитическими центрами. Ряд сотрудников ГУ-ВШЭ представляет Россию в экспертных группах ОЭСР и ЕС по индикаторам науки, инноваций, образования, информационного общества; программам Форсайт.

С 2003 г. ГУ-ВШЭ является членом Европейской ассоциации университетов (ЕАУ), вступление в которую возможно только при наличии рекомендаций ведущих европейских вузов, а также программы “Институциональное управление в высшем образовании” ОЭСР. В 2003–2004 гг. ГУ-ВШЭ по методике ЕАУ и при участии зарубежных экспертов осуществил внешний анализ качества стратегии международного развития ГУ-ВШЭ, подтвердивший правильность стратегии выбора в качестве партнеров признанных зарубежных центров совершенства для достижения академических (повышение качества программ обучения и статуса университета) и экономических (повышение спроса на программы и уровня дохода) целей.

По решению Минобрнауки России ГУ-ВШЭ придан статус Национального контактного центра по международной мобильности научных кадров Программы Марии Кюри, реализуемой Европейской Комиссией в рамках Шестой рамочной программы, задачей которого является содействие развитию научного сотрудничества России и ЕС. На базе ГУ-ВШЭ функционирует Информационный центр по взаимодействию с ОЭСР, обеспечивающий поддержку сотрудничества с этой организацией (прежде всего, по линии Минобрнауки и Минэкономразвития).

Стратегическими зарубежными партнерами ГУ-ВШЭ, взаимодействующими со Школой в рамках 14 соглашений о сотрудничестве, совместных программах и двойных дипломах, являются помимо указанных выше также Немецкий институт экономических исследований (Берлин, Германия); Национальный фонд политических наук, Парижский институт политических наук, университет Париж XII (Франция), университет Бирмингема и Лондонский университетский колледж (Великобритания). Среди постоянных заказчиков ГУ-ВШЭ – ИНТАС, Международная корпорация университетских исследований (Мэриленд), Департамент международного развития Великобритании, Агентство по научным исследованиям Австрии, корпорация «Зе Луис Бергер Груп, Инк.» и ряд других.

1.5. 
Наличие в вузе программ и организационных структур, обеспечивающих 
функционирование системы управления качеством, развития персонала, 
подготовки специалистов по новым программам (бакалавриат и магистратура), 
международного сотрудничества, маркетинга и бюджетирования, 
управления интеллектуальной собственностью и др.

В ГУ-ВШЭ создана единая система управления качеством подготовки специалистов, которая реализуется посредством:

· внутреннего контроля качества обучения (компьютерное тестирование, система текущего, итогового контроля знаний студентов, рейтинги студентов, преподавателей, мониторинги студенческой и преподавательской жизни);

· внешнего контроля качества обучения (внешняя экспертиза);

· установленных процедур рассмотрения диссертационных работ и реализации высоких требований к ним;

· социологических опросов.

Для эффективного управления процессами обеспечения качества в университете используется система контроля документированных процессов. Порядок контроля исполнения поручений осуществляется Секретариатом ректора как в бумажной форме, так и через web-систему контроля поручений.

Совершенствование процессов обеспечения качества управления связано с внедрением новых эффективных форм организации учебного процесса. В отличие от традиционной системы реализация учебных планов в ГУ-ВШЭ характеризуется высокой степенью “перекрестного опыления”, означающего, что закладка широкого гуманитарного и социально-экономического фундамента образования производится преимущественно преподавателями факультета, где работают соответствующие специалисты, а не факультета, на котором читается данная дисциплина. 

ГУ-ВШЭ интенсивно внедряет инновации в учебный процесс в соответствии с духом Болонского процесса. Почти на всех факультетах существуют развитые магистерские программы. С 2002 г. в ГУ-ВШЭ действует система зачетных единиц (кредитов). Они рассчитываются по критерию общей трудоемкости курсов (число недель и интенсивность нагрузки для студента). Годовая сумма зачетных единиц (кредитов) на каждом курсе каждого факультета равняется 60 кредитам, что соответствует международной системе ECTS (Education Credit Transfer System).

С 2000 г. вместо двух традиционных семестров учебный год поделен на пять модулей, в конце каждого из которых студенты сдают зачеты и экзамены в течение недели, свободной от аудиторных занятий. Это позволяет поддерживать равномерно высокую интенсивность обучения. Вместо традиционных экзаменационных оценок применяется накопительная (кумулятивная) система оценки качества знаний c учетом посещаемости занятий, работы на семинарах, выполнения контрольных и домашних заданий, подготовки письменных работ, периодического тестирования, причем зачет или экзамен образуют лишь часть этой оценки. В отличие от традиционной системы устных экзаменов в ГУ-ВШЭ отдан приоритет письменным работам. Более эффективную дифференциацию качества знаний обеспечивает десятибалльная система оценок, пришедшая на смену привычной пятибалльной.

Важным инструментом оценки успеваемости и одновременно способом развития конкурентной среды в образовательном процессе является расчет текущих и кумулятивных студенческих рейтингов. По итогам рейтингования студентам выплачивается академическая стипендия. Свои рейтинговые оценки по каждому учебному курсу получают и преподаватели – по результатам опросов студентов, которые проводятся по окончании второго и пятого модулей.

В ГУ-ВШЭ создана широкая сеть факультетских и межфакультетских базовых кафедр, которые используют инновационные формы занятий (авторские спецкурсы, мастер-классы, индивидуальные консультации и др.).

Развитие и укрепление инновационной активности ГУ–ВШЭ выражается также в закреплении филиалов университета в числе ведущих вузов соответствующих регионов и в обеспечении единого уровня качества учебных программ. 

Качество диссертационных работ, защищаемых в ГУ-ВШЭ, обеспечивается за счет повышенных требований к их научному уровню на всех этапах подготовки и рассмотрения. Платная аспирантура в ГУ-ВШЭ не существует. Этим, в частности, объясняется низкий процент защит диссертаций на специализированных советах ГУ-ВШЭ (см. показатели в Разделе 4 настоящей заявки), в отличие от многих вузов, где защиты поставлены “на поток” при низком уровне качества. ГУ-ВШЭ пытается восстановить высокий статус ученых степеней, изрядно девальвированный в последние годы. О подобной требовательности хорошо известно и за пределами Университета. Поэтому, даже несмотря на то, что ГУ-ВШЭ не взимает плату за организацию защит с внешних соискателей ученых степеней, их приток извне весьма ограничен. Дополнительная причина связана с тем, что серьезное расширение приема в аспирантуру произошло в ГУ-ВШЭ лишь в 2004 г., и основная масса аспирантов еще не завершила положенные сроки обучения. 

Серьезное значение для повышения качества учебного процесса имеет обратная связь с преподавателями и сотрудниками. В ГУ-ВШЭ создан весьма эффективный инструмент ее обеспечения – регулярные внутренние социологические опросы: мониторинги студенческой (с 2001 г.) и преподавательской (с 2003 г.) жизни проводятся студентами-социологами в рамках Социологического клуба “Город” на основе репрезентативных выборок по обширному кругу вопросов университетской жизни, включая организацию учебного процесса. 

В университете уже 10 лет проводится анонимная оценка студентами всех преподавателей (в виде опроса за несколько дней до итогового испытания). Результаты «рейтинга преподавателей» поступают самому преподавателю (только его собственные), руководителям кафедр и деканам. Качество работы преподавателей оценивается студентами по таким параметрам, как полнота и ясность изложения, интересность курса, готовность работать со студентами.
Традиционными формами сбора информации, выявления мнений и проблем являются регулярные отчеты подразделений, встречи руководителей со студентами и преподавателями факультетов, общение в режиме он-лайн. В ГУ-ВШЭ у каждого руководителя и преподавателя есть свой отдельный форум, на который студенты могут обратиться по всем интересующим вопросам.

Особым каналом формирования обратной связи со студентами и преподавателями стала студенческая газета “Вышка”, которая выходит c 1999 г. на восьми полосах дважды в месяц. Она является независимым и нецензурируемым студенческим изданием, освещающим наиболее важные факты в жизни Университета. В 2005 г. к “Вышке” присоединились еще две студенческие газеты.

Важным фактором обеспечения качества образования в ГУ-ВШЭ является привлечение преподавателей с высоким научным потенциалом. Основные занятия ведут преподаватели, активно занимающиеся научными исследованиями. Студенты старших курсов обучаются в рамках научных семинаров, исследовательских проектов и мастер-классов видных практиков. Активно развиваются междисциплинарные исследования “на стыках” различных научных направлений с вовлечением студентов и аспирантов. Часть выпускников аспирантуры остаются в ГУ-ВШЭ. 

Принципиальным условием реализации стратегических задач Университета является развитие персонала, что предполагает повышение требований к работе преподавателей и сотрудников; привлечение лучших профессорско-преподавательских кадров; непрерывное повышение квалификации преподавателей и сотрудников. Особое внимание уделяется привлечению ведущих преподавателей, которые одновременно являются лидерами научных направлений и школ; наиболее способных молодых преподавателей (в первую очередь, выпускников магистратуры и аспирантуры ГУ–ВШЭ, склонных к академической деятельности); преподавателей-практиков, сочетающих аналитическую работу с принятием стратегических административных либо хозяйственных решений или консультированием.

Развиваются программы повышения квалификации преподавателей и сотрудников, предусматривающие: участие в выездных конференциях и стажировках в России и за рубежом; обучение на курсах повышения квалификации в ГУ–ВШЭ и внешних организациях. 

ГУ-ВШЭ инвестирует значительные средства в развитие персонала, прежде всего в оплату труда и повышение квалификации преподавателей с целью отбора, развития и закрепления лучших кадров, обеспечивая оплату труда преподавателей на основе академических надбавок на конкурентоспособном уровне.

Большую роль в привлечении и развитии академических кадров сыграл ряд крупных грантов Европейского Союза, которые позволили разработать и внедрить сильные магистерские программы по экономике с выдачей выпускникам двойных дипломов.

Одним из итогов инновационной образовательной деятельности в ГУ-ВШЭ стала разработка и утверждение Минобрнауки России новых стандартов по направлению Бизнес-информатика и специальности Логистика; подготовлен стандарт нового направления Программная инженерия. Реализуются авторские магистерские программы по направлению 080100.68 Экономика (Математические методы анализа в экономике, Институциональная экономика и экономическая политика, Экономическая социология, Государственные и муниципальные финансы, Финансовые рынки, Макроэкономика и макроэкономическая политика, Стратегическое управление финансами фирмы, Банки и банковская деятельность, Управление рисками и актуарные методы); 080500.68 Менеджмент (Общий и стратегический менеджмент (Авторская программа “Стратегическое и корпоративное управление”), Государственное и муниципальное управление, Управление человеческими ресурсами (Авторская программа “Методология и технология управления человеческими ресурсами”), Маркетинг (Авторская программа “Стратегический и операционный маркетинг”)); 0302000.68 Политология (Прикладная политология); 040200.68 Социология (Комплексный социальный анализ, Прикладные методы социального анализа рынков); 080700.68 Бизнес-информатика (ИТ – консалтинг, Моделирование и оптимизация бизнес – процессов, Проектирование и внедрение информационных систем, Управление информационными ресурсами предприятия, Инновации и бизнес в сфере информационных технологий, Информационная бизнес-аналитика).

Международная деятельность Государственного университета – Высшей школы экономики направлена на интеграцию ГУ-ВШЭ в международное образовательное и исследовательское пространство в первую очередь через расширение связей с лучшими зарубежными университетами и исследовательскими центрами, участие в международных проектах и сотрудничество с международными организациями. 

Структура подразделений по международному сотрудничеству включает управления международной академической мобильности (включая отделы по сотрудничеству с Францией, Германией, странами СНГ, международных студенческих программ) и обеспечения международной деятельности (международных проектов, командирования, координации и мониторинга).

Сотрудничество ГУ-ВШЭ с зарубежными университетами охватывает целый комплекс программ образовательного и исследовательского характера: 

1. Совместная магистерская программа по экономике с Университетом Эразмус (Роттердам, Нидерланды), осуществляемая через взаимную аккредитацию курсов, чтение теоретических курсов его профессорами, организацию внешних экзаменов и т.п. За период с 1994 г. 70 выпускников магистратуры факультета экономики получили наряду с российским дипломом степень магистра Университета Эразмус; часть из них работает в ГУ-ВШЭ и его филиалах. 10 выпускников программы приняты в аспирантуры университетов Эразмус, Глазго, Гейдельберга, Эссекса, Амстердама; остальные работают в международных организациях, министерствах и ведомствах РФ.

2. Совместная англо-российская программа подготовки бакалавров по экономике и финансам МИЭФ ГУ-ВШЭ и Лондонской школы экономики. Качество ее контролируется и подтверждается через внешние экзамены Лондонского университета. С начала реализации программы в 1999 г. 140 выпускников вместе с российским дипломом получили диплом бакалавра ЛШЭ, из них 61 – с отличием.

3. Международная магистерская программа по экономике и менеджменту с Университетом им. Гумбольдта (Берлин, Германия). Она основана на взаимной аккредитации учебных программ и реализуется в два этапа: первый год – обучение в ГУ-ВШЭ, второй – в Университете им. Гумбольдта. С 2001 г. 43 выпускника получили два диплома, 17 чел. продолжают обучение в Университете им. Гумбольдта и 6 чел. – в его аспирантуре. Развитие сотрудничества с немецкими вузами привело к организации интенсивных углубленных курсов немецкого языка на факультетах экономики и менеджмента, наряду с уже имеющейся возможностью изучать немецкий язык как второй для всех студентов ВШЭ.

4. Программы стажировок в университетах Эразмус и Париж-1, Пантеон-Сорбонна. Стажировки бакалавров и магистров ГУ-ВШЭ (всего – 86 студентов), послужили не только первыми шагами к введению в ГУ-ВШЭ практики встроенного обучения и взаимозачета результатов обучения за рубежом, но и отправной точкой для разработки в ГУ-ВШЭ кредитной системы учета учебной нагрузки и результатов обучения в целях перехода к принятой в рамках Болонского процесса системе управления и регулирования мобильности студентов.

5. Программы научных стажировок  аспирантов ГУ-ВШЭ. 40 аспирантов получили право работать в Университетах Эразмус и Сорбонна над диссертациями.

6. Международные студенческие и аспирантские программы (научные семинары, конференции, летние школы, исследовательские проекты). В 2003–2005 гг. реализованы несколько международных студенческих программ, направленных на интеграцию студентов в общеевропейское образовательное пространство:

· совместный студенческий проект с Университетом им. Георга-Августа (Геттинген, Германия). Студентами двух вузов были проведены совместные исследования переходной экономики, выпущен сборник трудов;

· международный научно-исследовательский семинар для студентов–победителей конкурса научных работ;

· участие студентов ГУ-ВШЭ в программах летних школ (“Экономика в Новой Европе”, “Менеджмент и экономика в условиях глобализации”), позволяющих ознакомиться с практическими аспектами западного образования и направленных на сближение студентов европейских вузов; 

· ежегодная “Летняя школа на Балтике”, организуемая ГУ-ВШЭ при спонсорской поддержке бизнеса и региональных администраций.

Общее число студентов ГУ-ВШЭ, участвовавших в международных программах и проектах, за период 2003–2005 гг. превысило 250 чел.

ГУ-ВШЭ принимает иностранных студентов на образовательные и исследовательские стажировки. За указанный период 17 студентов из университетов Австрии, Великобритании, Германии, Нидерландов, Франции, Швейцарии, Японии обучались или работали над диссертациями в ГУ-ВШЭ; проведены две программы по различным аспектам развития российской экономики с университетами Эразмус и Техасским (62 чел.). Часть иностранных студентов стажировалась в ГУ-ВШЭ несколько раз, что, как и совместные программы, подтверждает высокий уровень программ обучения и международную репутацию ГУ-ВШЭ.

Инновационной инициативой ГУ-ВШЭ стало создание в 2005 г. Школы российских исследований для иностранных студентов с преподаванием на английском и немецком языках. К настоящему времени реализованы программа “Russian Language and Cultural Competence” (для стипендиатов Alfa Fellowship); семестровая программа “Introduction to Russian Studies” и аналогичные летняя (англоязычная) и зимняя (германоязычная) школы. Всего по этим программам прошли обучение 45 человек – граждане США и ФРГ.
Важное направление международного сотрудничества – реализация целевых образовательных проектов, в частности: 

· образовательная программа “Корпоративное управление в России” (совместно со Школой бизнеса Йоркского Университета при поддержке Правительства Канады), направленная на повышение инвестиционной привлекательности российских предприятий путем совершенствования корпоративного управления. В ее рамках проводится обучение топ-менеджеров крупных компаний и переподготовка преподавателей российских вузов для распространения современного мирового опыта в сфере корпоративного управления;

· проект “Глорос” с Немецким институтом экономических исследований (Берлин), направленный на проведение исследований экономической политики и реформирования российской экономики;

· проекты ТАСИС с зарубежными партнерами (“Совершенствование деятельности и повышение эффективности Министерства экономики РФ”, “Укрепление правового государства и преподавание правовой экономики”, Программа подготовки российских банковских руководителей, проект по подготовке менеджеров и финансистов-практиков для негосударственных пенсионных фондов и др.);

· организация студенческих обменных программ, стажировок и обучения студентов ГУ-ВШЭ в зарубежных университетах. На это, в частности, направлен проект ТЕМПУС "Развитие студенческой мобильности в ГУ-ВШЭ", в рамках которого студенты бакалавриата, магистратуры и аспирантуры ГУ-ВШЭ проходят стажировки в ведущих европейских университетах. Университет постоянно принимает преподавателей и аспирантов из вузов-партнеров, которые читают курсы для студентов ГУ-ВШЭ и осуществляют научно-исследовательскую деятельность совместно с российскими коллегами.

Широкие и устойчивые международные контакты активно используются ГУ-ВШЭ для организации и проведения международных научно-практических конференций, семинаров и круглых столов с участием членов Правительства РФ и зарубежных стран, руководителей международных организаций, ведущих российских и иностранных ученых и экспертов, представителей российской и зарубежной деловой элиты. Эти мероприятия позволяют студентам, профессорско-преподавательскому составу, научным сотрудникам Университета обсуждать широкий спектр актуальных вопросов экономической политики и практики.
ГУ-ВШЭ стал одним из инициаторов и участником Президентской программы по переподготовке управленческих кадров, благодаря которой за последние годы повысили свою квалификацию и прошли зарубежные стажировки свыше 30 тыс. менеджеров российских предприятий. 

В ГУ-ВШЭ создано Управление маркетинговых коммуникаций, призванное обеспечить маркетинг деятельности Университета и взаимосвязи с основными целевыми аудиториями (абитуриентами, их родителями, студентами, выпускниками, преподавателями, сотрудниками). Управление ориентировано на PR-сопровождение образовательных программ и научных исследований; проведение общественных мероприятий; улучшение качества дизайна, полиграфической и сувенирной продукции; усиление присутствия в регионах.

Для управления финансовой деятельностью ГУ-ВШЭ создана финансовая служба, в состав которой входят управления: планово-финансовое, бухгалтерского учета, закупок.

Основным элементом управления финансовой деятельностью Университета является финансовое планирование. Финансовый план охватывает все источники финансирования и составляется на календарный год. Начиная с 2006 г. составляется прогноз финансовых показателей на три года. Основные направления развития и параметры прогноза рассматриваются и утверждаются Ученым Советом.

Процесс бюджетирования осуществляется на основании “Регламента подготовки, утверждения и исполнения Финансового плана ГУ-ВШЭ”, предусматривающего соответствующие процедуры. Ключевую роль в принятии документов по бюджетированию играют Финансовый комитет Университета, имеющий статус совещательного органа при ректоре, а также Бюджетная комиссия Ученого совета, рассматривающая этот документ после его обсуждения на ректорском совещании. Проект Финансового плана, который выносится на Ученый совет, предусматривает детальное представление статей текущих расходов Центрального бюджета ГУ-ВШЭ, расходов подразделений и филиалов. Отдельным разделом выделяются расходы на реализацию приоритетных направлений развития Университета (бюджет развития).

В ГУ-ВШЭ действует Положение об управлении результатами интеллектуальной деятельности, предусматривающее:

· учет результатов интеллектуальной деятельности, создаваемых сотрудниками ГУ-ВШЭ в рамках служебных обязанностей или по служебному заданию (регистрируются в Отделе управления интеллектуальной собственностью ГУ-ВШЭ);

· учет результатов интеллектуальной деятельности, создаваемых в ГУ-ВШЭ по государственному заказу;

· учет результатов интеллектуальной деятельности, права на которые приобретаются ГУ-ВШЭ для ведения научной, образовательной, инновационной, административно-хозяйственной деятельности.

В этой связи осуществляются: работа по включению в трудовые договоры и должностные инструкции тех или иных категорий работников обязанностей по созданию объектов интеллектуальной собственности; оформление служебных заданий на создание конкретных объектов интеллектуальной собственности; согласование государственных контрактов в части определения принадлежности прав интеллектуальной собственности на результаты работ; заключение договоров между ГУ-ВШЭ и авторами результатов интеллектуальной деятельности в соответствии законодательством РФ; оформление авторских и лицензионных договоров на объекты интеллектуальной собственности, их регистрация; постановка на баланс результатов интеллектуальной деятельности как нематериальных активов.

Функции по управлению интеллектуальной собственностью возложены также на Юридический отдел, Управление бухгалтерского учета, Дирекцию образовательного портала. Заключено несколько сотен договоров, получено свидетельство о регистрации товарного знака ГУ-ВШЭ, зарегистрировано фирменное наименование.

1.6. 
Наличие общедоступного сайта вуза, содержащего полное описание 
реализуемых образовательных программ, преподавательского состава вуза, 
отчеты об образовательной и научной деятельности, в том числе структуре 
доходов и расходов бюджетных и внебюджетных средств вуза и данные 
о заработной плате профессорско-преподавательского состава 

Корпоративный портал Государственного университета – Высшей школы экономики www.hse.ru является одним из крупнейших среди интернет-ресурсов высших учебных заведений
. Всего на нем насчитывается 370 сайтов подразделений и более 1000 персональных страниц преподавателей и сотрудников. 

Все факультеты, кафедры и преподаватели Университета имеют свои страницы на корпоративном портале. На страницах факультетов (http://www.hse.ru/fakultet/) можно найти информацию о кафедрах, специализациях, магистерских программах. Публикуются базовые и рабочие учебные планы (например, http://new.hse.ru/C11/sociology/default.aspx?dID=9). На персональных страницах преподавателей, помимо стандартных сведений об образовании и сфере научных интересов, представлены данные о публикациях, участии в научных проектах, читаемых учебных курсах. Согласно установленной в Университете процедуре программы учебных дисциплин также публикуются на страницах портала.

На портале представлены сведения о научных подразделениях ГУ-ВШЭ и их сотрудниках, включая информацию о направлениях научной деятельности, проектах и заказчиках, публикациях, проведении конференций и семинаров, международных связях (http://www.hse.ru/science).

Подробные статистические данные об университете можно найти на первой странице портала в разделе “ГУ-ВШЭ в цифрах и фактах” (http://www.hse.ru/statistika/2005/default.shtml), где размещена информация о контингенте студентов и преподавателей, учебных программах, научных исследованиях и грантах, программах двойных дипломов, студенческих организациях, издательской деятельности, библиотечных фондах. В разделе отражена также финансовая информация (с 2002 г.): бюджет Университета (включая филиалы), динамика доходов и расходов (в том числе по филиалам), средней заработной платы по категориям преподавателей.

Полный отчет о методической работе за 2004-2005 учебный год (http://new.hse.ru/sites/umu/20042005/Forms/AllItems.aspx), отчет “Системы обеспечения качества подготовки специалистов” (http://new.hse.ru/sites/umu/DocLib1/ Forms/AllItems.aspx) опубликованы на страницах Учебно-методического управления; информацию о ежегодных внутривузовских научных конкурсах публикует сайт Научного фонда ГУ-ВШЭ (http://new.hse.ru/sites/science/default.aspx). 

В настоящее время осуществляется перевод корпоративного портала на новую технологическую платформу Share Point Portal Server в Москве и в филиалах ГУ-ВШЭ, что позволит объединять данные из различных систем в общее информационно-коммуникативное пространство. 

1.8. Информация о деятельности вуза, связанной с трудоустройством и адаптацией выпускников, включая описание структур и служб по маркетингу, трудоустройству, связям с работодателями и выпускниками

Работа ГУ-ВШЭ по содействию занятости выпускников и их адаптации к рынку труда осуществляется по следующим основным направлениям:

1. Тесное взаимодействие с бизнес-сообществом в образовательной деятельности. Это предполагает привлечение ученых и практиков к руководству учебными кафедрами, преподаванию и ведению мастер-классов для студентов ГУ-ВШЭ. В настоящее время в штате ГУ-ВШЭ (на 0.5 ставки) работают руководители и ведущие специалисты около 40 крупных компаний: промышленных, финансовых, информационно-коммуникационных, консалтинговых, рекламных, масс-медийных и т.п. (см. Приложение 6). В результате многие студенты получают от них приглашения на работу. Создание вышеназванных базовых кафедр на факультетах позволяет начать адаптацию студентов к будущей трудовой деятельности на ранней стадии учебного процесса.

2. Активное участие студентов старших курсов в проектной работе компаний (см. Приложение 7), “командная” разработка и реализация ими бизнес-проектов (в рамках действующего в ГУ-ВШЭ студенческого “Бизнес-клуба”) с привлечением экспертов из бизнеса для их оценки и последующей финансовой поддержки, а также PR-сопровождение всего цикла прохождения проекта профильными компаниями (“Ведомости”, “Job.ru”, “Expert system”). Это развивает в студентах навыки идентификации и решения бизнес-задач, “командной” работы. 

3. Выбор компаний для прохождения практики студентов. До настоящего времени такой выбор осуществлялся на факультетах в разнообразных формах: (а) формализованно (заключение договоров), (б) через преподавателей из бизнеса, (в) через штатных преподавателей университета, консультирующих бизнес-структуры. В связи с резким ростом числа компаний, обращающихся за студентами для массового прохождения практики (100–150 чел. для одной компании) с последующим трудоустройством, заключаются специальные договоры с крупными компаниями. 

4. Развитие специализированных подразделений, содействующих адаптации выпускников к рынку труда и их трудоустройству. Прежде всего это – Центр развития карьеры (ЦРК) (www.career.hse.ru), который:

· осуществляет привлечение работодателей, заинтересованных в наборе студентов выпускных курсов на преддипломную практику с последующим наймом успешных практикантов на работу (см. Приложение 8); 

· проводит презентации компаний, желающих привлечь выпускников Университета на различные формы занятости, и тестирование студентов по запросам компаний либо предоставляет возможность компаниям проводить отбор будущих специалистов; 

· активно взаимодействует с кадровыми агентствами Москвы; 

· проводит серию профориентационных и психологических консультаций (совместно с Центром психологического консультирования ГУ-ВШЭ) по адаптации студентов к будущей трудовой деятельности, а также обучающие семинары, направленные на приобретение студентами  практических навыков написания резюме и ведения переговоров с работодателем; 

· проводит регулярные мастер-классы компаний, позволяющие молодым специалистам “восполнить” дефицит практической информации и с помощью опытных менеджеров изучить интересующий их рынок труда; 

· бесплатно распространяет справочные материалы (“Гид молодого специалиста”, “Справочник карьериста”), которые помогают студентам и выпускникам подготовиться к построению карьеры.

В ГУ-ВШЭ действует Отдел по работе с выпускниками, координирующий работу ЦРК и Клуба выпускников ГУ-ВШЭ. Помимо поддержания регулярных контактов с выпускниками, отдел способствует взаимодействию студентов с работодателями, обеспечивая: ведение базы данных выпускников; формирование базы данных работодателей, с которыми ГУ-ВШЭ развивает деловые контакты по организации практики и трудоустройству студентов; привлечение выпускников в качестве потенциальных работодателей и потребителей образовательных, научных, консультационных услуг Университета; реализацию PR-кампании посредством продвижения историй успеха выпускников в СМИ и т.п. Старшие выпускники, ныне – руководители и сотрудники известных фирм, часто набирают кадры из числа студентов выпускных курсов через деканаты, по рекомендации учебных частей факультетов, а также через ЦРК ГУ-ВШЭ. Контакты с работодателями поддерживают также Управление маркетинговых коммуникаций и корпоративные СМИ ГУ-ВШЭ (Дирекция корпоративного портала, газета “Вышка”, сайт “vishka.ru”).

В ближайших планах Университета – создание специализированного Кадрового агентства, которое станет логичным продолжением уже созданного задела по взаимодействию с работодателями.

О степени удовлетворенности работодателей качеством подготовки выпускников вуза и их востребованности на рынке труда можно судить и по ряду косвенных признаков, а именно: 

· рейтингам вузов, публикуемым ведущими деловыми СМИ по итогам опросов работодателей о готовности принимать на работу выпускников, в которых ГУ-ВШЭ обычно входит в тройку лидеров;

· положительным отзывам компаний, в которых работают выпускники ГУ-ВШЭ;

· повторным обращениям за выпускниками ведущих бизнес-структур (Pricewaterhouse Coopers, KPMG, Ernst&Young, McKinsey&Co, IBS, Альфа-Банка, Внешторгбанка, Внешэкономбанка, Р.И.М., “Имидж-Контакт”, Николо-М, СУАЛ-Холдинга, РАО “ЕС России” и т.п.), общественных организаций (Гильдии российских адвокатов и др.); 

· инициативам со стороны бизнеса по заключению договоров с Университетом, в том числе об учреждении именных стипендий для студентов, проявивших незаурядные способности в учебной и научной деятельности, в целях их материальной поддержки и стимулирования;

· устойчивому спросу на выпускников со стороны федеральных органов исполнительной власти (Минэкономразвития, Минфина, Минюста и др.);

· высоким позициям, которые занимают выпускники ГУ-ВШЭ в бизнесе и государственных структурах.

Раздел 2. Описание инновационной образовательной программы

2.1. Цель реализации инновационной образовательной программы

В российском высшем профессиональном образовании сохраняется унаследованная от советского времени технократическая тенденция приближать обучение к практике путем «накачки» обучающихся узкоспециализированным знанием. Подготовка таких узких специалистов, неспособных к самостоятельной проектной работе, становится все более серьезным ограничением для выработки компетенций, необходимых для осуществления инновационной деятельности в бизнесе и государственном управлении. 

Мировые тенденции в высшем профессиональном образовании воплощаются в двух фундаментальных сдвигах. Во-первых, происходит постепенная интеграция разных дисциплин, что особенно ярко выражается в сфере экономических и социальных наук. Причем, чем ближе к практической деятельности, тем потребность в комплексных знаниях и навыках оказывается сильнее. Во-вторых, наблюдается прогрессирующий отказ от ученического натаскивания и пассивного освоения готового материала в пользу проектного подхода, стимулирующего компетенции, связанные с самостоятельной аналитической и организационной работой. В-третьих, проведение научных исследований фундаментального и прикладного характера превращается из желательного дополнения к учебному процессу в его необходимый внутренний элемент. 

Инновационная программа ГУ-ВШЭ предлагает инструменты для формирования особой системы аналитических компетенций (знаний и навыков), которая подготовит выпускников к инновационной работе в таких ключевых сферах занятости, как бизнес и государственное управление, выработает в них способность не только гибко адаптироваться к новой среде, но и активно преобразовывать эту среду
. Помимо высокого качества образовательных услуг, эта работа базируется на широкой программе научных исследований ГУ-ВШЭ, в которые вовлекаются студенты и преподаватели, и результаты которых востребуются обществом.

Таким образом, цель реализации инновационной образовательной программы заключается в формировании системы аналитических компетенций для инноваций в бизнесе и государственном управлении на основе современного научного, методического, информационного и инфраструктурного обеспечения образовательного процесса и исследовательской деятельности. Указанная цель выступает проекцией основных целей Университета, закрепленных в Концепции развития Государственного университета – Высшей школы экономики на период до 2010 года, на внешнюю среду, приводя квалификации выпускников Университета в большее соответствие с требованиями работодателей, представляющих реальный сектор экономики и сферу государственного управления.

2.2. Задачи, реализуемые в рамках инновационной образовательной программы

Задачи, реализуемые в рамках инновационной образовательной программы, направлены на выработку и последующее распространение пяти основных групп аналитических компетенций, сочетание которых позволяет достичь цели, поставленной в рамках этой программы. Соответственно, эти задачи предусматривают формирование:

· компетенций к комплексному анализу изменяющихся социально-экономических процессов;

· навыков к организации и ведению проектных форм деятельности;

· компетенций по эффективному поиску, обработке и анализу разнородной информации для успешной работы в бизнесе и государственном управлении;

· практических навыков, востребованных современным бизнесом и государственным управлением путем вовлечения практиков в образовательный процесс и втягиванием студентов в практические проекты;

· способностей к исследовательской работе и практическому использованию результатов фундаментальных и прикладных исследований.

Задача 1. Формирование компетенций к комплексному анализу изменяющихся социально-экономических процессов.

Концепция развития Государственного университета – Высшей школы экономики на период до 2010 года поставила задачу закрепления за ГУ-ВШЭ позиций ведущего социально-экономического университета России. Университет нацелен на формирование стандартов образовательных услуг нового поколения, сопоставимых с уровнем ведущих мировых университетов и соответствующих потребностям российской практики. 

Реализация новых стандартов позволит сформировать корпус выпускников, владеющих умениями и навыками к комплексному социально-экономическому анализу сложных и динамично развивающихся процессов. Это означает, помимо обеспечения высокого качества преподавания отдельных дисциплин, нацеленность на преодоление междисциплинарных барьеров, отказ от узкодисциплинарного подхода (экономического, бухгалтерского или технического) и выработку у обучающихся творческой способности к достижению аналитического результата на основе использования преимуществ самых разных подходов.

Отличительной особенностью и сравнительным преимуществом ГУ-ВШЭ является наличие интегрированного академического ядра, включающего широкий набор дисциплин в области экономики, социологии, менеджмента, государственного управления и бизнес-информатики, т.е. направлений, где ГУ-ВШЭ является одним из признанных лидеров. Данный набор дисциплин далеко выходит за рамки государственного образовательного стандарта. Они читаются на всех факультетах и закладывают для всех учащихся целостный фундамент, на котором строятся блоки общепрофессиональных и специальных учебных курсов. 

Реализация учебных планов в ГУ-ВШЭ также характеризуется высокой степенью перекрестного «опыления», означающего, что закладка упомянутого выше широкого гуманитарного и социально-экономического фундамента производится преимущественно преподавателями того профильного факультета, где работают соответствующие специалисты, а не факультета, на котором читается данная дисциплина. В результате около трети всей аудиторной нагрузки преподавателей приходится на чтение дисциплин на других факультетах. А для ряда факультетов эта доля превышает половину. Самым крупным факультетом-донором является, безусловно, факультет экономики, преподаватели которого обеспечивают около 30 % аудиторной нагрузки всего Университета. Почти сорок процентов своего рабочего времени (37.3 %) преподаватели этого факультета-лидера проводят на других факультетах.

Обратной стороной этого процесса оказывается сильная открытость большинства факультетов для межфакультетского сотрудничества. Для многих факультетов доля нагрузки, обеспечиваемой партнерами, превышает 40 %, а у некоторых – даже 70-80 %. Подобная практика позволяет обеспечивать высокое качество преподавания и выдерживать единые учебно-методические стандарты, реализуемые с учетом специфики конкретных факультетов. В этих целях проводится постоянная содержательная и координационная работа. В качестве примера следует отметить принятую в ГУ-ВШЭ единую Концепцию преподавания экономической теории, разработанную с учетом специфики каждого факультета. Подобные концепции разрабатываются по каждому направлению обучения в рамках академического ядра. 

Выработке способностей к комплексному анализу социально-экономических процессов и преодолению междисциплинарных барьеров способствуют и расширяющиеся в ГУ-ВШЭ практики смены направления обучения после завершения бакалавриата с переходом в магистратуру другого факультета (переходы с социологии на экономику, с экономики на менеджмент и т.д.). Такие переходы становятся возможными благодаря широкому внедрению системы «бакалавриат + магистратура» и поощрению Университетом смены направления обучения. Так, за последние два года в магистратуру факультета государственного и муниципального управления были приняты 33 выпускника других факультетов ГУ-ВШЭ, в том числе половина – из региональных филиалов ГУ-ВШЭ, в магистратуру факультета экономики – 23 бакалавра факультета социологии. В 2005 г. на факультет менеджмента приняты 28 выпускников других факультетов ГУ-ВШЭ. В магистратуре факультета бизнес-информатики в настоящее время 15 % обучающихся являются выпускниками других факультетов ГУ-ВШЭ. Все это дает возможность будущим выпускникам получать подготовку, позволяющую сочетать разнодисциплинарные знания и навыки, что полностью соответствует мировой тенденции в подготовке специалистов и духу Болонского процесса.

К формируемым общим компетенциям относятся:

· сочетание способности к анализу экономики с широким пониманием социальных и правовых отношений,

· соединение социально-экономических знаний с управленческими навыками,

· способность к комбинированию разных аналитических подходов,

· навыки институционального проектирования,

· умение работать в междисциплинарных командах.

Среди специальных компетенций отметим:

· знание особенностей экономики и управления в традиционных для государства сферах деятельности – образовании, науке, здравоохранении, а также в самой системе государственного управления, 

· владение современными методами оценки эффективности бюджетных расходов на государственном и муниципальном уровнях, 
· владение методами финансового менеджмента, инвестиционного анализа  и финансового контроля применительно к общественным и корпоративным финансам, 
· умение анализировать финансовые рынки с элементами практических навыков работы на этих рынках,

· навыки анализа капитала фирмы на основе его экономической (инвестиционной) стоимости, 
· навыки оценки и планирования стратегической эффективности и устойчивости фирмы на разных этапах ее жизненного цикла,
· умение ориентироваться в области современных логистических технологий и управлении цепями поставок,

· умение определять требования, предъявляемые к качеству маркетинговых услуг, 

· способность создавать системы индикаторов для измерения социально-экономических процессов и сравнительного межобъектного статического и динамического анализа на микро- и макроуровнях.

Задача 2. Формирование навыков проектных форм деятельности.

В современных условиях работа в практических областях бизнеса и государственного управления связана с массовым распространением стандартизованных схем и управленческих стратегий. Это – естественный результат совершенствования технологий и стремления к достижению эффекта масштаба. Однако наивысшей эффективности способны достичь лишь те организации, которые смогут привлечь специалистов, не только владеющих этими стандартными требованиями, но способных выходить за рамки готовых схем и шаблонных стратегий. Нормальным элементом такой деятельности (причем, не только на высших руководящих должностях) становится так называемое интеллектуальное предпринимательство, нацеленное на постоянное качественное совершенствование рутинных бизнес-процессов и повышение их эффективности. В свою очередь, это требует и новых форм организации учебного процесса.

В ГУ-ВШЭ накоплен немалый опыт реализации разных форм проектной работы в учебном процессе. Примером может послужить осуществление коллективных учебных проектов на факультете менеджмента (кафедры общего и стратегического менеджмента, управления проектами и др.). Другим примером выработки навыков проектного подхода служит годовой практикум на факультете социологии, являющийся обязательным элементом учебного процесса на третьем курсе. В процессе выполнения практикума группы студентов (3-4 чел.) в течение года под началом научного руководителя реализуют полный проектный цикл, включая разработку программы исследования и его инструментария, сбор первичных количественных данных, их ввод, обработку и анализ, написание итогового аналитического отчета и его публичную презентацию.

Еще один пример представляет факультет бизнес-информатики, где подготовка курсовых и дипломных работ сочетается с реализацией практических проектов по созданию отдельных модулей для корпоративной информационной системы Университета (например, автоматизации процесса разработки рабочих учебных планов), в которых участвуют пять групп (20 студентов). 25 студентов бакалавриата проходят практику, участвуя в проектах компании «Открытые технологии».  Все эти и подобные им формы заслуживают всяческой поддержки. Необходима также разработка проектных форм по всем основным направлениям образовательного процесса.

К формируемым общим компетенциям относятся:

· умение распознавать лучшие практики,

· постоянная нацеленность на оптимизацию бизнес-процессов,

· способность к организации проектной деятельности,

· ориентация на конечный результат.

Специальные компетенции включают, в том числе:

· согласование внутренних и внешних ресурсов для обоснования и выбора проектных форм ведения бизнеса,

· управление командой проекта,

· выбор эффективных форм инвестирования  для реализации проекта,

· навыки выполнения проектов в рамках виртуально организованных групп (в том числе международных коллективов),

· способность формулировать и решать задачи создания  корпоративных информационных систем,

· умение выполнять функции заказчика ИКТ-проектов, организовывать тендеры на разработку и приобретение информационных систем.

Задача 3. Формирование компетенций по эффективному поиску, обработке и анализу разнородной информации для эффективной работы в бизнесе и государственном управлении. 

Современные бизнес-процессы характеризуются резким повышением требований к своему информационному и коммуникационному обеспечению. Объемы информации и скорость ее обновления стремительно возрастают, порождая повышенные требования к навыкам по ее обработке и анализу. Чтобы выпускники вуза соответствовали этим требованиям, учебные программы должны опираться на более открытое и гибкое учебно-методическое обеспечение, введение новых форм организации самостоятельной работы студентов. Помимо базовых учебных материалов, преподаватели и студенты должны иметь свободный доступ к максимально широкому кругу новейших периодических изданий, которые содержат результаты наиболее передовых научных исследований, без освоения которых уже невозможно обеспечить высокий уровень образовательного процесса, особенно на старших курсах бакалавриата и в магистратуре. Участники образовательного процесса также должны быть включены в интерактивную среду, позволяющую постоянно работать с разного рода фактическими данными и текстовыми материалами в удобном для них режиме и формате. Именно это подготавливает будущих выпускников к эффективной аналитической работе в реальном секторе.

Концепция развития Государственного университета – Высшей школы экономики на период до 2010 года определила в качестве стратегической задачи систематические вложения в информационную инфраструктуру, накопление и эффективное распространение высококачественных образовательных и исследовательских ресурсов, разработку собственных электронных ресурсов открытого доступа. К 2010 году это должно обеспечить ГУ-ВШЭ позиции ведущего университета-концентратора таких ресурсов по направлениям: экономика, менеджмент, социология, бизнес-информатика, государственное управление, логистика. Эффективная организация и распространение этих ресурсов – важнейший инструмент формирования современных аналитических компетенций. 

К формируемым общим компетенциям относятся:

· умение находить, оценивать, классифицировать, обрабатывать и систематизировать информацию из разнородных источников и баз данных, 

· умение анализировать и применять разнородную  информацию,

· способность к эффективному освоению и использованию постоянно развивающихся информационных и телекоммуникационных технологий,

· постоянная вовлеченность в интерактивную коммуникативную среду,

· способность представлять свои письменные работы и презентации через веб-интерфейс.
Среди специальных компетенций выделим следующие:

· умение работать с основными электронными базами периодических изданий (ProQuest, J-Store, Ebrary, Integrum и др.),

· эффективное овладение возможностями поисковых систем на федеральном образовательном портале «Экономика. Социология. Менеджмент» и корпоративном портале ГУ-ВШЭ,

· самостоятельное поддержание и обновление персональных страниц на корпоративном университетском портале,

· навыки участия в научных и прикладных Интернет-конференциях,

· навыки работы с автоматизированными блоками академических процессов на платформе Microsoft Share Point,

· способность к самостоятельному созданию интернет-программ и электронных страниц учебных курсов, ведению персональных форумов со студентами,

· умение работать с веб-интерфейсом системы «Плагиат-контроль»,

· навыки работы со звуковыми и видеоархивами.

Задача 4. Формирование практических навыков, востребованных современным бизнесом и государственным управлением путем вовлечения практиков в образовательный процесс и втягиванием студентов в практические проекты.
Реализация Концепции развития Государственного университета – Высшей школы экономики на период до 2010 года предполагает интеграцию собственных программ Университета с практикой социально-экономических преобразований в России, включая тесное взаимодействие с ключевыми ведомствами и активное участие в разработке стратегии реформ. В качестве одной из основных задач названо также усиление практической подготовки студентов через систему практикумов и организацию в ГУ-ВШЭ базовых кафедр государственных ведомств и фирм-лидеров отечественного бизнеса, развитие сотрудничества с международными организациями, зарубежными компаниями и бизнес-ассоциациями.

Для того, чтобы выпускник вуза был наилучшим образом подготовлен к работе в бизнесе и органах государственного управления, в ходе обучения он должен изучить актуальные потребности практической деятельности в данных областях, научиться эффективно применять полученные теоретические и прикладные знания в практических проектах. Преподавание прикладных дисциплин требует специфических подходов, которые теснее увязывают его с потребностями рынка труда. 

С инструментальной точки зрения эта задача решается путем систематического втягивания в процесс преподавания практиков из разных сфер бизнеса и государственного управления, обладающих разным опытом и способных передать его будущим выпускникам. Для этого в ГУ-ВШЭ выработана специальная институциональная форма в виде базовых кафедр (факультетских и межфакультетских), которые открываются в Университете государственными органами власти (например, Федеральной антимонопольной службой) или крупными коммерческими компаниями (например, SAP, IBS, Microsoft на факультете бизнес-информатики), независимыми исследовательскими центрами (например, кафедры Фонда «Общественное мнение» и Института маркетинговых исследований GfK-Rus на факультете социологии, Института экономики города на факультете государственного и муниципального управления), деловым сообществом (межфакультетская кафедра взаимодействия власти и бизнеса). Общая идея заимствована из опыта Московского физико-технического института, но в ГУ-ВШЭ она получила новое воплощение. Сегодня это позволяет привлечь к преподаванию высококвалифицированных специалистов–практиков из органов государственного управления и бизнеса, развивать научно-исследовательскую работу с участием студентов, проводить среди них работу по профессиональной ориентации, организовывать производственную и преддипломную практики в профильных организациях с вовлечением студентов в реальные проекты. 

В самой организации занятий преподавателям базовой кафедры, наряду с обычными учебными курсами, предложено использовать такую инновационную форму как мастер-классы. Они могут сочетать в себе элементы разных учебных форм – лекции, семинара, деловой игры, групповой консультации и др. Мастер-классы имеют гибкую продолжительность, определяемую преподавателем. Это дает преподавателю-практику дополнительные возможности встраиваться в учебный процесс.

Учебные курсы базовой кафедры, в том числе мастер-классы, включаются в рабочие учебные планы факультетов в качестве факультативных спецкурсов (сверх утвержденного норматива аудиторных часов). Но если продолжительность серии мастер-классов по определенной тематике достигает семи и более недель при еженедельном графике проведения и фиксированном аудиторном времени, то серия мастер-классов может быть включена в рабочий учебный план в качестве факультатива, дисциплины по выбору или обязательной дисциплины.

Работа базовых кафедр не ограничивается стенами Университета. Часть занятий проводится на учебных площадках компаний. Технология выстроена таким образом, что в процессе проведения мастер-классов и консультаций преподаватели этих кафедр имеют возможность для целевого отбора наиболее подготовленных и мотивированных студентов. Эти студенты с третьего или четвертого курсов забираются на практику, в процессе которой в отличие от традиционного для вузовской системы формального отбывания времени, они включаются в реальную работу (в том числе на платной основе) и обучаются в процессе реализации конкретных проектов. Наконец, лучшие из них, получив необходимый опыт и зарекомендовав себя, остаются на работу в частных компаниях или государственных учреждениях. Таким образом, втягивание представителей бизнеса и государственного управления в учебный процесс сопровождается вовлечением студентов в практическую деятельность, и во многих случаях обучение завершается рекрутированием.

К формируемым общим компетенциям здесь относятся:

· понимание текущего состояния и актуальных потребностей бизнеса и государственного управления, умение быстро войти в курс дела,

· эффективное применение полученных знаний и навыков в прикладных проектах, 

· умение взаимодействовать и совместно работать с практиками из бизнеса и государственного управления.

Среди специальных компетенций отметим:

· навыки проведения диагностики реального состояния внутренней и внешней среды организации,

· способность анализировать бизнес-процессы на основе применения междисциплинарных методологических подходов, в том числе с помощью математического моделирования,

· способность разрабатывать модели бизнес-процессов с использованием информационных технологий,

· умение оценивать экономические и социальные последствия крупных государственных и коммерческих проектов,

· умение осуществлять экономический и социальный анализ правовых норм, разрабатывать предложения по формированию новых и изменению действующих норм.

Задача 5. Формирование способностей к исследовательской работе и практическому использованию результатов фундаментальных и прикладных исследований.

В соответствии с Концепцией развития Государственного университета – Высшей школы экономики на период до 2010 года поставлена задача превращения ГУ-ВШЭ в один из ведущих исследовательских университетов, в котором реализация образовательных программ неразрывно связана с передовыми научными исследованиями. При этом ставка делается на создание относительно небольших научно-исследовательских институтов, лабораторий и центров, привлекающих проектное финансирование на конкурсной основе, активно участвующих в освоении новых научных направлений, ориентированных на междисциплинарный характер исследований и постоянное вовлечение новых знаний в образовательный процесс.

Осуществление инноваций в бизнесе и государственном управлении предполагает наличие концептуального видения ситуации, выходящего за рамки текущей рутинной работы. Выпускник вуза должен видеть возможности для преобразования существующих бизнес-процессов. Для этого им должны восприниматься и использоваться новейшие разработки в области фундаментальных и прикладных исследований. Формирование соответствующих способностей опирается на органическое соединение образовательного и исследовательского процесса. Задача заключается, с одной стороны, в стимулировании преподавателей к активному вовлечению в учебный процесс результатов исследований (в первую очередь, собственных разработок), а с другой стороны, в интеграции самих студентов в исследовательский процесс, прививая им навыки творческого научного поиска и апробации полученных результатов.

В ГУ-ВШЭ успешно работает Научный фонд, выдающий гранты на индивидуальные и коллективные исследовательские проекты (в том числе с обязательным участием студентов) (подробнее см. Раздел 1). Но эта деятельность нуждается в организационной, информационной и инфраструктурной поддержке, элементы которой закладываются с помощью инновационной образовательной программы.

К формируемым общим компетенциям относятся:

· постоянное отслеживание новейших достижений в научных и образовательных областях,

· владение навыками ведения индивидуальных научных исследований,

· умение организовать коллективные исследовательские проекты, 

· умение использовать результаты исследований в практической деятельности.
Среди специальных компетенций выделим следующие:

· умение организовать и реализовать полный проектный цикл, включая подготовку программы исследования, разработку инструментария, проведение эмпирических исследований (в том числе полевых работ), ввод, обработку и анализ данных, написание итогового аналитического отчета,

· умение оценить качество и репрезентативность статистических и социологических данных,

· навыки работы со стандартными статистическими пакетами (SPSS, STATA, SAS и др.), а также с программным пакетом Calibrum, позволяющим проводить массовые экспертные опросы и мониторинговые исследования в режиме он-лайн,

· навыки планирования и организации проведения мониторинговых исследований,

· умение планировать и осуществлять проекты по выбору средне- и долгосрочных приоритетов инновационного развития и разработке стратегии их реализации для отраслей, регионов, корпораций (в том числе с использованием методологии Форсайт),

· способность к эффективному использованию сетевых форм организации профессиональной деятельности.

2.3. Формы реализации инновационной образовательной программы

От структурных подразделений ГУ-ВШЭ, включая региональные филиалы, собраны и обобщены десятки заявок на разработку инструментов реализации программы. Определены приоритетные темы и направления таких разработок. Что же касается конкретных групп разработчиков, то их выбор, если речь не идет об уникальных продуктах, будет осуществляться на конкурсной основе с внешней экспертизой содержания и качества заявок. Для этих целей в 2006 г. в ГУ-ВШЭ будет создан Фонд образовательных инноваций, призванный поддерживать и стимулировать процесс создания новых образовательных продуктов. При этом будет использована апробированная в ГУ-ВШЭ в 2004-2005 гг. модель Научного фонда, сформированного из средств ГУ-ВШЭ и предоставляющего на конкурсной основе индивидуальные и коллективные гранты на фундаментальные и прикладные исследования на основе внешней экспертизы заявок. С 2008 г. после завершения инновационной образовательной программы Фонд образовательных инноваций возьмет на себя функции стимулирования инновационных процессов, запущенных данной программой, уже из средств самого Университета (см. Раздел 2.8).

Формы реализации инновационной образовательной программы раскрываются по каждой из приведенных выше пяти задач, нацеленных на формирование определенной группы компетенций. При этом разбивка мероприятий программы по годам представлена в соответствующих таблицах Раздела 3 ниже.

2.3.1. 
Формирование компетенций к комплексному анализу изменяющихся 
социально-экономических процессов

Для выработки навыков к комплексному анализу изменяющихся социально-экономических процессов требуются новые учебные курсы и инновационные методики, позволяющие разрабатывать новые программы учебных дисциплин и вводить инновационные приемы в существующие учебные курсы. Программа ГУ-ВШЭ предлагает подготовку новых образовательных программ (прежде всего, программ магистерского уровня), сочетающих теоретические знания с практическими навыками работы, создание системы инновационных методик по разработке программ учебных дисциплин в области экономики, социологии, менеджмента, государственного управления и бизнес-информатики, а также новых учебных курсов, в которых активно применяются новые образовательные технологии.

К формам реализации данной задачи относятся:

· Создание новых образовательных программ (в том числе междисциплинарных и международных),

· Разработка инновационных учебно-методических комплексов (УМК), отдельных учебных курсов (в том числе на английском языке) и учебных пособий,

· Подготовка методик разработки инновационных курсов в партнерстве с ведущими университетами,

· Подготовка адаптационных учебных курсов для поддержки смены направления обучения,

· Развитие системы внешней экспертизы качества образовательных услуг.

Новые образовательные программы. Предлагается разработка концепций новых образовательных программ магистерского уровня и уровня MBA и MPA, сочетающих теоретические знания с практическими навыками работы, в том числе:

· Совместная постдипломная программа “Diploma for Graduates” на базе Международного института экономики и финансов (совместно с Лондонским университетом) (2007 г.). Программа предусматривает подготовку по четырем базовым дисциплинам на уровне и в формате внешних программ Лондонского университета, по которым в конце года сдаются внешние экзамены Лондонского университета и получается диплом по направлению «Экономика».
· Совместная магистерская программа  по экономике с Уральским государственным университетом, разработка которой в 2006-2007 гг. начинается со взаимной аккредитации учебных курсов и обеспечения студенческой мобильности (факультет экономики и Международный институт экономики и финансов).

· Магистерская программа «Рынок ценных бумаг» с системой инновационных курсов, комплектом учебно-методических материалов, материалов для курсов-тренингов, нацеленных на приобретение студентами практических навыков работы на финансовом рынке (кафедра фондового рынка и рынка инвестиций факультета экономики). 

· Межкафедральная магистерская программа “Управление знаниями” с системой инновационных курсов и методических пособий (кафедра общего и стратегического менеджмента и кафедра управления человеческими ресурсами факультета менеджмента).

· Программа “Мастер делового администрирования” – МВА по специализации “Логистика и управление цепями поставок” с блоками инновационных курсов и разработка нового стандарта специальности 080506 “Логистика и управление цепями поставок” (кафедра логистики факультета менеджмента). 

· Программа «Мастер государственного и муниципального управления» (Master of Public Administration – MPA) на базе факультета государственного и муниципального управления, Института проблем государственного и муниципального управления ГУ-ВШЭ и Института экономики города.

· Программа двойных магистерских дипломов (“Master of Science in Public Administration”) факультета государственного и муниципального управления ГУ-ВШЭ с факультетом государственного управления Бирмингемского университета (Великобритания),

· Совместная магистерская программа “Социологическая теория и методология социальных исследований” на английском языке – с социально-экономическим факультетом Кёльнского университета (факультет социологии).

Кроме того, в составе факультета бизнес-информатики будут созданы два новых отделения – “Прикладной математики” и “Программной инженерии”. Отделение “Прикладной математики” будет готовить специалистов для разработки новых методов решения задач анализа и управления экономическими объектами, а отделение “Программной инженерии” – специалистов в области управления созданием программных продуктов для реализации этих методов. 

Междисциплинарные и межфакультетские магистерские программы. Решению задачи выработки компетенций комплексного анализа социально-экономических процессов в сильной степени способствует создание междисциплинарных и межфакультетских магистерских программ, позволяющих будущим выпускникам строить более гибкие образовательные траектории.

По этому направлению деятельности планируется подготовка новой магистерской программы в области оценивания программ и политики (“Programme & Policy Evaluation”) факультета государственного и муниципального управления и факультета социологии “Социальная экспертиза и методы оценивания управленческих решений”. Выпускники программы будут обладать профессиональными навыками оценки предлагаемых управленческих решений и реализуемых программ (отраслевых и секторальных политик), в первую очередь для работы в государственных органах управления, что необходимо в свете перехода от сметного финансирования бюджетной сферы к финансированию, ориентированному на результаты. Программа предназначена для выпускников факультетов экономики, социологии, государственного и муниципального управления, а также факультетов прикладной политологии и права. Она создается в кооперации с университетом Саарбрюккен (Германия).

Факультетом государственного и муниципального управления ведется подготовка новой магистерской программы по специальности “Регионоведение” совместно с факультетами прикладной политологии и философии. Программа ориентирована на подготовку магистров для государственных органов субъектов Российской Федерации и органов местного самоуправления в субъектах Российской Федерации.

Междисциплинарная магистерская программа “Математические методы анализа экономики” подготавливается на базе Нижегородского филиала ГУ-ВШЭ.

Инновационные учебные курсы и учебно-методические комплексы (УМК). Методической основой формирования новых компетенций выступают программы инновационных учебных курсов и учебно-методических комплексов (УМК), которые включают полный комплект необходимых материалов, в том числе: учебник (учебное пособие), сборник задач или тестов,  сборник методических материалов для преподавателя, сборник кейсов, хрестоматии и сборники статей для чтения. 

Выделяются следующие приоритетные направления для разработки инновационных УМК, отдельных учебных курсов и учебных пособий:

Формирование экономических квалификаций: Макроэкономическая теория переходного периода, Экономика общественного сектора, Экономика информации, Институциональная экономика, Прикладная социоэкономика, Управление стоимостью компании, Конкурентная политика в современной России.

Формирование менеджерских квалификаций: Стратегический менеджмент, Финансовый менеджмент, Инновационный менеджмент, Технологии управления проектами, Управление цепями поставок, Сетевые формы организации экономической деятельности, Венчурный бизнес и прямые частные инвестиции.

Формирование квалификаций в области государственного управления: Новые технологии государственного управления, Теория и практика государственной службы, Муниципальное управление и местное самоуправление, Государственные и региональные финансы, Управление социальной сферой города.

Формирование социологических квалификаций: Социологический анализ современных рынков, Теория и практика рекламных коммуникаций, Социология предпринимательства, Социальное моделирование риска, Количественные методы сбора и анализа данных.

Формирование квалификаций в области информационных технологий:  Моделирование и оптимизация бизнес-процессов, ИТ-консалтинг, Проектирование и внедрение информационных систем, Управление информационными ресурсами предприятия, Информационная бизнес-аналитика, Инновации и бизнес в сфере ИТ.

Приоритет отдается направлениям и темам, ориентированным на практику аналитической работы и связанным с комплексным, междисциплинарным анализом.

Учебные курсы на английском языке. Элементом включения Университета в процесс прогрессирующей интернационализации сферы образования является подготовка учебных курсов на английском языке. Разработка таких курсов планируется кафедрой государственного управления и экономики общественного сектора факультета экономики. В их числе: Экономика общественного сектора, Экономика и регулирование рынков труда, Экономика здравоохранения. 

В рамках разрабатываемой совместной магистерской программы совместно с Лондонским университетом “Diploma for Graduates” на базе Международного института экономики и финансов ГУ-ВШЭ, помимо совершенствования 10 существующих, будут подготовлены новые курсы на английском языке: Банковский менеджмент и анализ рисков, Управление инвестиционным портфелем.

Методики создания инновационных курсов. Многие инновационные курсы являются результатом применения новых методик, разрабатываемых в кооперации с ведущими университетами и деловыми организациями. В их числе:

· Методика создания инновационных курсов по маркетингу с разработкой алгоритма консолидации различных блоков исследовательской, консалтинговой и организационно-управленческой деятельности (кафедра маркетинга факультета менеджмента с кооперации с университетами Уппсала (Швеция), Сент-Галлен (Швейцария), Вестфалише Вилгельмс университетом в Мюнстере (Германия)),

· Методика создания инновационных курсов по логистике и управлению цепями поставок (кафедра логистики факультета менеджмента в кооперации с Национальной логистической ассоциацией России, Гильдией логистических операторов, Национальным Советом России по цепям поставок),

· Методика создания инновационных курсов по государственному и муниципальному управлению на базе факультета государственного и муниципального управления, Института проблем государственного и муниципального управления ГУ-ВШЭ и Института экономики города в партнерстве с Бирмингемским и Лондон Метрополитэн университетами (Великобритания), университетами штата Индиана и штата Нью-Йорк (США), Фуданским и Пекинским народным университетами (Китай), Сьянс По и ЭНА (Франция).

· Методика создания инновационных курсов по бизнес-информатике в кооперации с Мюнстерским (Германия), Марсельским (Франция) и Крэнфилдским (Великобритания) университетами.
· Методика создания инновационных курсов дополнительного образования по определению стратегических приоритетов инновационного развития методами Форсайт (Институт статистических исследований и экономики знаний ГУ-ВШЭ в партнерстве с Манчестерским университетом, Великобритания).

Адаптационные курсы и модули при смене направления обучения. Существующая в ГУ-ВШЭ открытость магистерских программ для выпускников бакалавриата других направлений и выпускников других вузов не означает введения облегченных стандартов при сдаче вступительных испытаний. Поэтому данный вид мобильности нуждается в специальной поддержке. В ГУ-ВШЭ для предварительной подготовки к вступительным испытаниям и дальнейшему обучению на магистерской программе выпускникам других направлений и других вузов предлагаются подготовительные (адаптационные) курсы. Они включают блок из двух-трех учебных дисциплин, охватывающих наиболее принципиальные области знания для внешних студентов, для студентов других специализаций. 

В рамках программы разрабатываются новые адаптационные учебные курсы по следующим темам: Институциональная экономика, Теория отраслевых рынков, Менеджмент и маркетинг, Экономико-правовые аспекты государственного управления, Государственная служба: современные проблемы и тенденции, Экономическая социология, Анализ социологических данных-1.

Практика адаптационных курсов открывает дополнительные возможности для сотрудничества со странами СНГ. Так, с 2005/2006 учебного года на факультете экономики ГУ-ВШЭ обучается группа студентов из Казахстана по программе подготовительного года магистратуры. Для этой группы разработаны адаптационные курсы, позволяющие восполнить пробелы в базовом образовании. По их окончании студенты подготовительного отделения, успешно сдавшие экзамены, зачисляются в магистратуру факультета экономики. В 2006-2007 гг. подобная практика будет расширена в отношении абитуриентов из стран СНГ, а также выпускников других вузов, имеющих базовое образование иного профиля.

Развитие системы внешней экспертизы качества образовательных услуг. Система внешней экспертизы качества, существующая в ряде европейских стран, является эффективным и объективным инструментом контроля качества знаний со стороны самого профессионального сообщества. Контроль производится на основе повторной выборочной проверки письменных экзаменационных работ, уже оцененных преподавателями данного вуза. Проверяется характер заданий и адекватность итоговых оценок.

Система внешнего контроля в ГУ-ВШЭ уже существует на всех программах Международного института экономики и финансов, где этот контроль осуществляется Академическим комитетом, учрежденным совместно с Лондонской школой экономики. На двух других факультетах (экономики и социологии) в 2005 г. система апробировалась в качестве эксперимента. Эксперты из ведущих учреждений (Российская экономическая школа, Институт социологии РАН), привлеченные на договорной основе, проверили отобранные письменные работы и представили свои заключения по итогам проверки. В перспективе планируется серьезное расширение данного эксперимента, в том числе через привлечение русскоязычных зарубежных экспертов и представителей зарубежных компаний, работающих в России. 

2.3.2. Формирование навыков проектных форм деятельности
Отказ от традиционной лекционной формы с прослушиванием заранее подготовленного материала и организацией семинарских занятий для повторения материала, пройденного на лекциях, приводит к необходимости выработки и внедрения новых форм организации и проведения учебного процесса.

К формам реализации данной задачи относятся:

· Разработка методик создания инновационных курсов, развивающих навыки проектной работы,

· Разработка, приобретение и использование баз кейсов, 

· Обучение преподавателей современным методикам преподавания.

Образовательные методики, развивающие навыки проектной работы. Наряду с созданием отдельных инновационных курсов, принципиальное значение имеет разработка новых методик, которые позволяют производить подобные курсы, а также блоки (модули) таких курсов, в том числе, и по завершению инновационной образовательной программы. В ГУ-ВШЭ в процессе разработки находятся много таких методик. Приведем следующие примеры: 

· Методика организации коллективного проекта “Модели организации бизнеса и бизнес-процессов”, включая: формирование клиентоориентированной модели бизнеса; построение и оптимизацию  бизнеса (ИСО-9001, реинжиниринг, шесть сигм); построение модели оценки результативности бизнеса с применением междисциплинарных методологических подходов – системы сбалансированных показателей, показателей оценки стоимости бизнеса (кафедра маркетинга, факультет менеджмента),

· Создание учебного прототипа СRM-системы с заполненными справочниками и базами данных для СRM-аналитики и разработки клиентоориентированных маркетинговых программ; разработка компьютерных бизнес-симуляций (мини-симуляций: типа «Expert Choiсe», междисциплинарных «Ситуационное моделирование деятельности предприятия») (кафедра маркетинга, факультет менеджмента),

· Инновационная методика обучения генерации нового знания посредством работы с когнитивными диссонансами, относящимися к различным сферам деятельности (кафедра общего и стратегического менеджмента факультета менеджмента),

· Методика организации работ по реализации социологических проектов, включая годовой практикум по экономической социологии, курс по организации и презентации социологического исследования и спецсеминар по написанию дипломных работ (кафедра экономической социологии, факультет социологии),

· Методическое пособие по применению электронной игры “Социальная политика в городе” в ходе одноименного практикума – отделение Chartered Institute of Marketing (CIM) в Великобритании (2007 г.) с последующей организацией силами студентов первенства по игре Cim City 3000 на факультете экономики, а затем – в ГУ ВШЭ и филиалах (кафедра социально-экономических систем и социальной политики, факультет экономики),

· Методика проведения совместных занятий с Университетом Кларк (США) на базе телекоммуникационного центра (кафедра общей социологии, факультет социологии),

· Организация предпринимательского конкурса в рамках конкурса “Бизнес инновационных технологий” (БИТ) и в рамках его студенческой версии “H$€ 5K” (www.bit2003.ru, www.bit2004.ru, www.bit2006.ru) по принципам предпринимательского конкурса Массачусетского технологического института (MIT) MIT $50K (кафедра экономики и финансов фирмы факультета экономики в партнерстве с журналом “Секрет фирмы”, компаниями Intel, Microsoft, SAP и техническими вузами – МФТИ, РХТУ, МИФИ).

Среди других форм реализации программы укажем на то, что в сотрудничестве с базовой кафедрой, созданной на факультете бизнес-информатики компанией “Ланит”, планируется создание программно-технического комплекса (стенда) “Анализ финансовой и экономической информации”, предоставляющего возможности для проведения лабораторных/практических работ по курсу “Основы финансового анализа”.

Также в сотрудничестве с компанией «Ланит» на кафедре бизнес-аналитики факультета бизнес-информатики планируется разработка инновационного модуля по анализу проблемных ситуаций и принятию решений, включая методическое и программное обеспечение экспертной системы поддержки принятия решений (ЭСППР).

На базе Санкт-Петербургского филиала ГУ-ВШЭ будут разработаны и проведены практикумы “Мониторинг как инструмент для принятия управленческих решений” и “Социологический анализ в аттестации работников социальной сферы”.

Предполагается также организовать для филиалов ГУ-ВШЭ 4 дистанционных курса по государственному управлению, а также дистанционный курс “Управление инновационными проектами” для Нижегородского филиала.

Разработка, приобретение и использование баз кейсов. Признанным методом освоения проектных форм работы является анализ кейсов. Активное введение этого метода в учебный процесс предполагает как приобретение готовых баз, так и самостоятельную их разработку. Среди тем, по которым будут проводиться такие разработки, упомянем следующие:

· Институциональная экономика, 
· Финансовый менеджмент, 
· Оценка стоимости компании,

· Государственное и муниципальное управление,

· Реализация мониторинговых проектов по методологии Форсайт.

Будут созданы инновационные кейс-классы: 

· Кейс-класс “Финансовый менеджмент”, предусматривающий разработку национальных кейсов к курсам Финансовый менеджмент, Международный финансовый менеджмент, Финансовый менеджмент групп компаний – с привлечением магистров и аспирантов. Потенциальные партнеры: Северсталь, РАО ЕЭС, Иркут, НП-групп, БДО ЮНИКОН, Российская коллегия оценщиков (РКО), “Деллойт”, Вимм-Биль-Дан; 

· Кейс-класс “Оценка стоимости”, предусматривающий разработку и написание национальных кейсов к курсам Оценка стоимости компании и Оценка имущества. Потенциальные партнеры: НП-групп, БДО ЮНИКОН, Российская коллегия оценщиков (РКО), “Деллойт”, КПМГ, Эрнст и Янг.

Обучение преподавателей современным методикам преподавания. Важно не только приобрести или разработать, но и освоить новые образовательные продукты. Для этого они должны быть распространены среди преподавателей и далее среди студентов. Наиболее эффективным инструментом для освоения выступает специальное обучение. Предполагается создание Центра повышения квалификации для переподготовки преподавателей ГУ-ВШЭ, его филиалов, а также преподавателей других российских вузов (подробнее см. разделы 2.5 и 2.6). Обучение ведется по следующим направлениям:

· Применение новых учебных и методических средств в сфере преподавания экономики, менеджмента, социологии, государственного управления и бизнес-информатики,

· Индивидуальная и коллективная работа с кейсами,

· Работа в условиях видеоконференций с виртуальными учебными и исследовательскими группами,

· Проведение ситуационного анализа для исследования макроэкономических и политических проблем (анализ рынков и регионов), в том числе по заказам органов государственного управления и корпораций. 

2.3.3. 
Формирование компетенций по эффективному поиску, обработке 
и анализу разнородной информации
Успешная реализация проектных подходов невозможна без эффективного доступа к информационным потокам и навыков работы с ними.

К формам реализации данной задачи относятся:

· Развитие электронных библиотечных информационных ресурсов на библиотечном портале ГУ-ВШЭ,

· Создание и использование специализированных учебных и методических ресурсов на корпоративном портале,

· Создание и использование специализированных учебных и методических ресурсов на федеральном образовательном портале “Экономика, Социология, Менеджмент”,

· Создание Интернет-программ и электронных учебных пособий,

· Создание и внедрение системы “Плагиат-контроль”,

· Создание Центра обработки социально-экономической информации,

· Обучение преподавателей и студентов использованию библиотечных и портальных баз данных.

Развитие электронных библиотечных информационных ресурсов на библиотечном портале ГУ-ВШЭ. ГУ-ВШЭ является одним из российских лидеров в обеспечении доступа преподавателей и студентов к электронным базам периодических изданий в социальных и экономических науках при помощи электронного библиотечного портала (см. выше Раздел 1).

Для информационного обеспечения выполнения инновационной программы в дополнение к существующей электронной подписке (15 онлайновых информационных баз данных) планируется приобрести доступ к следующим ресурсам:

· Базы данных Института научной информации (ISI):
· Web of Knowledge: индекс цитирования, позволяющий эффективно искать библиографию по любой исследовательской теме, охват более 8000 наименований академических научных журналов (основные пользователи – факультеты экономики, менеджмента, социологии, государственного и муниципального управления, бизнес-информатики),
· Journal Citation Reports: отчеты и цитатные сведения по более 5000 научных журналов, позволяет оценивать издания в тематических областях инновационного проекта (основные пользователи – факультеты экономики, социологии, Институт статистических исследований и экономики знаний),
· Essential Science Indicators: данные по публикационным и цитатным показателям, необходимые для экономики и статистики науки, а также для управления образовательными заведениями (основные пользователи – факультеты экономики, менеджмента, социологии, государственного и муниципального управления, Институт статистических исследований и экономики знаний),

· русские научные электронные журналы на платформе Научной электронной библиотеки, 50 наименований в полном тексте, охват с 2000 г. по наст. время  (основные пользователи – факультеты экономики, менеджмента, социологии, государственного и муниципального управления, бизнес-информатики, научно-исследовательские подразделения),

· Emerald Management Xtra, электронные журналы по менеджменту и бизнесу, 110 наименований в полном тексте, охват с 1990 г. по наст. время  (основные пользователи – факультеты менеджмента, государственного и муниципального управления, бизнес-информатики, научно-исследовательские подразделения),

· SocINDEX with FullText, наиболее полная реферативная база по социологии, с полными текстами, 1 600 000 библиографических записей, 350 наименований в полном тексте, охват с 1895 г. по наст. время  (основной пользователь – факультет социологии),

· EconLit with FullText, одна из наиболее полных реферативных баз по экономике, с полными текстами 735 000 библиографических записей, 100 наименований в полном тексте, охват с 1969 г. по наст. время  (основной пользователь – факультет экономики),

· Электронные журналы издательства Elsevier на платформе ScienceDirect в рамках политематической коллекции “Freedom Collection”, 1600 наименований в полном тексте, охват с 1830 г. по наст. время (основные пользователи – факультеты экономики, менеджмента, социологии, государственного и муниципального управления, бизнес-информатики, научно-исследовательские подразделения),

· Электронные журналы по экономике, менеджменту, социологии, информатике издательства Springer на платформе SpringerLink, 500 наименований в полном тексте, охват с 1930 г. по наст. время (основные пользователи – факультеты экономики, менеджмента, социологии, государственного и муниципального управления, бизнес-информатики, научно-исследовательские подразделения),

· Электронные журналы по социологии, экономике, бизнесу, математике, информатике издательства Wiley Interscience, 120 наименований в полном тексте, охват с 1996 г. по наст. время (основные пользователи – факультеты экономики, менеджмента, социологии, государственного и муниципального управления, бизнес-информатики, научно-исследовательские подразделения),

· Электронные журналы по менеджменту и социологии издательства SAGE Publications, 70 наименований в полном тексте, охват с 1975 г. по наст. время  (основные пользователи – факультеты менеджмента, социологии, научно-исследовательские подразделения),

· Электронные журналы на платформе Gale Group в рамках политематической коллекции InfoTrac OneFile, 6000 наименований в полном тексте, охват с 1980 г. по наст. время  (основные пользователи – факультеты экономики, менеджмента, социологии, государственного и муниципального управления, бизнес-информатики, научно-исследовательские подразделения),

· Электронные книги (20 тематических серий), периодические издания (16 наименований), статистические ежегодники (27 наименований), препринты (13 серий), издаваемые ОЭСР (основные пользователи – факультеты экономики, менеджмента, социологии, государственного и муниципального управления, бизнес-информатики, Институт статистических исследований и экономики знаний),

· Электронные книги по бизнесу, информатике и компьютерной технике на платформе Safari Books, 3000 наименований (основные пользователи – факультеты экономики, менеджмента, бизнес-информатики),

· Электронные книги, справочники и энциклопедии издательства Эльзевир (Handbooks/Major Reference Works/Book Series), 30 серий (основные пользователи – факультеты экономики, менеджмента, социологии, государственного и муниципального управления, бизнес-информатики),

· База данных экономических показателей, прогнозов и индикаторов жизненного уровня по странам и городам Economist Intelligence Unit (блоки CountryData и CityData via Bureau van Dijk), 270 показателей 150 странам, 300 показателей по 120 городам мира (основные пользователи – факультеты экономики, социологии, государственного и муниципального управления, Институт статистических исследований и экономики знаний),

· База данных статистики и маркетинговых отчетов по рынкам товаров народного потребления Global Marketing Information Database, более 1 млн. статистических показателей, 4500 маркетинговых отчетов (основные пользователи – факультеты экономики, социологии), Wharton Research Data Services – поисковая база Wharton University (основной пользователь – факультет менеджмента).

Кроме того, планируется вступление ГУ-ВШЭ на правах члена в European Case Clearing House (ECCH), с целью обеспечения доступа преподавателей к коллекции из 20 000 кейс-исследований по менеджменту и бизнесу ECCH (нужно факультету менеджмента).

Дополнительная подписка на электронные ресурсы на библиотечном портале  ГУ-ВШЭ не только расширяет возможности доступа преподавателей и студентов к современной периодике и другим материалам, которые пользуются очень активным спросом (см. Раздел 1). Она также демонстрирует другим вузам пример эффективного использования финансовых средств на библиотечные нужды. Рассчитано, что обеспечение электронного доступа в десятки раз дешевле традиционной бумажной подписки. 

Создание и использование специализированных учебных и методических ресурсов на корпоративном портале. Корпоративный портал ГУ-ВШЭ представляет собой многоуровневую децентрализованную систему контентного наполнения и является одним из самых посещаемых университетских порталов в России (см. Раздел 1).

В рамках инновационной образовательной программы предлагается создание пяти групп аналитиков бизнес-процессов и разработчиков программного обеспечения, каждая из которых состоит из студентов старших курсов и преподавателей факультета бизнес-информатики. В кооперации с Учебно-методическим управлением ГУ-ВШЭ они занимаются разработкой и внедрением модулей, обеспечивающих автоматизацию управления учебным процессом. На период 2006-2007 гг. запланирована работа по автоматизации следующих подсистем: 

· формирование и обновление единого справочника программ учебных дисциплин,

· разработка, согласование и утверждение рабочих учебных планов,

· расчет индивидуальной и кафедральной учебной нагрузки,

· автоматический расчет студенческих рейтингов с использованием системы зачетных единиц (кредитов),

· разработка, согласование, утверждение и размещение программ учебных дисциплин.

Особой задачей является разработка и приобретение программного обеспечения в рамках развития технологической платформы корпоративного портала ГУ-ВШЭ на базе MS SharePoint в целях поддержки образовательного процесса. Формы реализации данной задачи включают:

· введение нового модуля создания форумов с расширенным набором возможностей, 

· приобретение модуля портальной платформы для поддержки коллективной работы типа workflow,

· развитие средств децентрализованного резервного копирования и восстановления данных на портале с возможностью сохранения вариантов изменений на служебных узлах и уменьшением издержек при восстановлении утраченных данных.

Введение нового модуля создания форумов, которые на данный момент являются одним из самых востребованных элементов веб-страниц корпоративного портала, существенно улучшат возможности для профессионального интерактивного общения и коллективной работы.

Эффективной выработке навыков работы с информацией способствует и вовлечение участников образовательного процесса в процесс самостоятельного пополнения и обновления информационных баз. Для реализации этой цели предназначена, в том числе:

· Система IQmen-HSE в internal и external версиях для размещения студентами своих письменных работ и презентаций, позволяющая повысить прозрачность учебного процесса, улучшить качество работ и повысить требовательность преподавателей к этим работам. 

Еще одним элементом развития информационного сопровождения образовательного и учебного процесса является создание на корпоративном портале открытого архива данных социологических исследований, проведенных на факультете социологии в течение 2000-х годов, включая доступ к первичным данным и полным текстам итоговых отчетов.

Создание и использование специализированных учебных и методических ресурсов на федеральном образовательном портале “Экономика, Социология, Менеджмент”. Университет является основным разработчиком и держателем Федерального образовательного портала “Экономика, Социология, Менеджмент” (http://www.ecsocman.edu.ru), созданного в 2002 г. и являющегося на протяжении 2004-2005 гг. одним из самых посещаемых образовательных ресурсов в Рунете (8-10 тыс. посетителей в день). Общее количество ресурсов – более 30 тыс. 

Существует необходимость более качественного и полного удовлетворения  потребностей различных групп пользователей путем предоставления им новых сервисов, модернизации редакторского и административного интерфейса портала. Основные направления развития портала включают:

· Разработку визуального конструктора динамических и статических шаблонов страниц портала, позволяющего без дополнительных обращений к техническим специалистам самостоятельно строить страницы по имеющимся типовым шаблонам, а также вносить изменения в структуру этих шаблонов.

· Развитие системы внутренней контентной интеграции портала: автоматическое определение потенциально интересных пользователю материалов с учетом истории  работы пользователя с порталом и его персональных настроек. 

· Создание единой поисковой системы по публикациям российских академических журналов по тематике портала с предоставлением библиографических списков по запросам пользователя.

· Совершенствование механизмов поиска информации на портале и ресурсов портала через поисковые системы Интернет, включая семантический поиск с использованием тематического пополняемого тезауруса и новых алгоритмов определения релевантности результатов запроса, а также детализованный поиск по отдельным разделам и сервисам портала. 

· Разработку автоматических средств статистического анализа записей действий посетителей, позволяющих выявлять наиболее интересные или популярные материалы и темы, области удовлетворенного и неудовлетворенного спроса. 

· Создание виртуальных рабочих кабинетов с единой точкой доступа пользователя ко всем персонализованным ресурсам портала. Для облегчения возврата пользователя к ранее просматривавшимся материалам предусматривается хранение истории просмотренных материалов и система закладок. 

· Налаживание и автоматизация информационного взаимодействия с другими тематическими информационными ресурсами с возможностью обмена информацией в открытом универсальным XML-формате. Кроме этого, предполагается разработка специализированных коннекторов, используемых в тех случаях, когда универсальный формат не может быть поддержан другой стороной.

· Разработку типового шаблона-конструктора книг в электронном формате (для распространения на компакт-дисках), позволяющего авторам (преподавателям) самостоятельно (или при помощи специальной редакторской группы) создавать мультимедийные версии книг, учебников и иных учебно-методических материалов. 

· Развитие программно-аппаратной базы портала и его переход на кластерную отказоустойчивую платформу. Создание катастрофоустойчивой конфигурации с резервным кластером, географически удаленным от основного, на базе серверов класса HP DL360 и дискового массива класса HP Modular Smart Array.

Кроме этого, Федеральный образовательный портал будет использоваться для размещения контента, разработанного в рамках инновационной программы, для использования в учебном процессе. Это будет способствовать распространению инновационных результатов в образовательном, научном и деловом сообществах. 

Эту же задачу решает проведение на Федеральном образовательном портале ежеквартальных научно-методических Интернет-конференций на базе разработок в рамках инновационной образовательной программы с привлечением представителей филиалов, других вузов, организаций-работодателей.

Планируется дальнейшее развитие Эксоцентра – виртуального центра ресурсов по экономической социологии (http://www.ecsoc.ru), созданного в 2001 г. на базе ГУ-ВШЭ. Он обеспечивает открытый доступ к отечественным и зарубежным электронным ресурсам, являясь лучшим ресурсом по экономической социологии в рунете. Предлагается интеграция на уровне базы данных Эксоцентра с соответствующими разделами Федерального образовательного портала “Экономика. Социология. Менеджмент” (“Экономическая социология”, “Социальная стратификация”, “Социальная политика”). Это позволит более эффективно наполнять оба ресурса, без дублирования информации и при минимизации издержек.

Интернет-программы и электронные учебные пособия. Особый тип Интернет-программ был разработан в ходе эксперимента «Учебные программы нового поколения». Их особенность заключается в том, что наряду с обычным размещением материалов курса на соответствующей странице учебной дисциплины, вся обязательная и значительная часть дополнительной литературы по каждой теме содержит ссылки на полнотекстовые документы, находящиеся в Интернете в открытом доступе без нарушения авторских и смежных прав. Общение преподавателей со студентами также производится в онлайновом режиме. Интернет-программы и электронные учебные пособия разрабатываются, в том числе, по следующим темам:

· Институциональная экономика,

· Социология рынков, 

· Теория и практика рекламных коммуникаций, 

· Социальные индикаторы.

Создание системы “Плагиат-контроль”. По результатам зарубежных исследований, в большинстве случаев не менее половины письменных учебных работ оказываются полностью или частично списаны. В ГУ-ВШЭ действует “Порядок применения дисциплинарных взысканий при нарушениях академических норм в написании письменных учебных работ в ГУ-ВШЭ”, который предусматривает возможность применения строгих санкций при обнаружении нарушений (вплоть до отчисления студента). Однако для достижения успеха в борьбе с плагиатом требуется технологическая поддержка.

Русскоязычные поисковые сайты (yandex, rambler, google) позволяют искать оригинальные источники лишь по ключевым словам. Поэтому предлагается оригинальная разработка, дающая возможность интегральный оценки сходства проверяемого целого текста с возможными прототипами подобно ресурсу http://www.plagiarism.org, работающему только с англоязычными текстами. В рамках данного проекта предусматривается:

· разработка технического инструмента для работы в рамках локальной сети вуза, ее опытная эксплуатация,

· наполнение информационной базы (первичного локального банка студенческих работ), разработка организационного механизма его обновления,

· разработка веб-интерфейса системы “Плагиат-контроль” (авторизация пользователей; обновление коллекций работ в банке текстов, включая ее наполнение пользователями, а также автоматическое добавление новых текстов с ключевых сайтов по данной тематике; синхронизация с оффлайн-копией базы текстов).

· установка онлайн-версии интерактивной системы “Плагиат-контроль” на Федеральном образовательном портале “Экономика. Социология. Менеджмент”.

Исполнителями проекта являются Дирекция Федерального образовательного портала “Экономика. Социология. Менеджмент” и Центр “Гуманитарные технологии” (разработчик сайта www.ege.ru и портала www.ege.edu.ru – информационной поддержки Единого государственного экзамена (ЕГЭ)). 

Внедрение системы “Плагиат-контроль”, позволяющей преподавателям самостоятельно устанавливать факты нарушения академических норм при написании письменных работ, будет содействовать общему укреплению академической этики и способствовать повышению качества обучения.

Создание Центра обработки социально-экономической информации. Реализация инновационной образовательной программы предполагает сбор, хранение, обработку и анализ больших объемов статистических данных и результатов других видов исследований. Для решения этой задачи в рамках проекта планируется создание Центра обработки социально-экономической информации, деятельность которого будет охватывать:

· информационно-статистическое обеспечение образовательного процесса и научных исследований;

· структурирование, хранение и ретроспективное накопление статистической информации из различных источников;

· разработку технологий сбора, обработки, анализа, представления и распространения данных мониторинговых исследований и экспертных опросов.

Центр обеспечит доступ студентам, аспирантам, преподавателям и научным сотрудникам к базам статистических данных, электронным хранилищам статистических документов, результатам мониторинговых исследований и экспертных опросов, а также возможность использования специальных программных средств для аналитической обработки массивов данных, проведения онлайновых статистических обследований и электронных опросов, в том числе с применением методологии стратегического прогнозирования Форсайт. 

Одним из важных направлений деятельности Центра станет издание и распространение оригинальных статистических сборников, соответствующих требованиям международных статистических стандартов, подготовка информационных бюллетеней, презентаций и других выходных материалов по результатам научно-исследовательских проектов. Уникальные данные, представленные в сборниках, будут в дальнейшем использоваться в учебной и научно-исследовательской деятельности, станут важным источником информации для образовательного и научного сообщества, федеральных и региональных органов исполнительной власти. 

Обучение преподавателей и студентов использованию библиотечных и портальных баз данных. Предполагается разработка и организация учебного курса для студентов с целью формирования компетенций, позволяющих эффективно использовать электронные информационные ресурсы в образовании и инновационно-практической деятельности. С аналогичной целью на каждом из факультетов, участвующих в выполнении данной программы, также предполагается организовать систему тренингов для преподавателей и научных сотрудников. В их числе:
· Обучение преподавателей и студентов информационным технологиям, использованию мультимедийного и телекоммуникационного оборудования, 

· Серия обучающих семинаров (консультативных конференций) с представителями других вузов с целью их включения в корпоративную абонентскую сеть по использованию сервиса “Плагиат-контроль”,

· Участие в международных академических программах SAP UNIVERSITY ALLIANCE PROGRAM и Microsoft IT Academy MBS, обеспечивающее возможность организации профессиональной подготовки преподавателей по следующим системам: MBS Axapta: Управление логистикой и производством, Управление финансами; MBS Navision: Управление финансами, Управление торговлей и производством; R\3: основы R\3.

2.3.4. 
Формирование практических навыков, востребованных современным бизнесом и государственным управлением
Чтобы реализовать данную задачу, необходимо внедрить действенные каналы привлечения практиков к процессу преподавания, а студентов – к практической деятельности.

К формам реализации данной задачи относятся: 

· создание базовых кафедр и совместных лабораторий с представителями бизнеса и государственного управления,

· организация мастер-классов и других форм нетрадиционного преподавания с участием практиков из бизнеса и государственного управления,

· совместные семинары и проекты с представителями бизнеса и государственного управления,

· привлечение выпускников к образовательной и научной деятельности Университета.

Развитие системы базовых кафедр и организация мастер-классов с представителями бизнеса и государственного управления. Планируется развитие деятельности существующих девяти базовых кафедр. Среди новых кафедр предполагается создание на факультете менеджмента двух базовых кафедр: кафедры “Информационных систем и технологий в логистике” совместно с информационной компанией “i2 CIS” – лидером в области информационно-программного обеспечения интегрированной логистики и управления цепями поставок в России и странах СНГ; кафедры WPP / Видео Интернешнл – Международного медиа-коммуникационного холдинга, который является крупнейшим в России игроком на медиа-рекламном рынке. 

В настоящее время также ведутся переговоры с руководителями российских органов государственной власти и крупнейших хозяйственных организаций о создании и других базовых кафедр на базе ГУ-ВШЭ.

В рамках программы предлагается организовать серии мастер-классов с представителями бизнеса и органов государственного управления, посвященные наиболее актуальным направлениям практической деятельности. Среди широкого набора предложений упомянем в качестве конкретных примеров следующие темы:

· Анализ финансовых рынков (кафедра фондового рынка и рынка инвестиций факультета экономики совместно с ФСФР, инвестиционными компаниями “Антанта-Капитал”, “Ист-Кэпитал” и “Алор-Инвест”).

· Изучение современной банковской системы России (Банковский институт ГУ-ВШЭ совместно с Банком России, МВФ, МБРР, KPMG,  HBS (США), Inholland University (Голландия), Rollins College (США).
· Актуальные проблемы административной реформы и реформы государственной службы (факультет государственного и муниципального управления).
· Методы анализа общественного мнения (кафедра методов сбора и анализа социологической информации и Фонд “Общественное мнение”).
· Социологические методы маркетинговых исследований (кафедра методов сбора и анализа социологической информации, кафедра экономической социологии и Институт маркетинговых исследований GfK-Rus).
Подробнее о технологии работы базовых кафедр и организации мастер-классов см. Раздел 2.2.

По результатам мастер-классов, индивидуальных и групповых консультаций студенты старших курсов отбираются на практику в ведущие компании и обучаются в процессе реализации конкретных проектов. Одним из ярких примеров служат стажировки магистров факультета бизнес-информатики в компаниях IBS, SAP, PMSOFT, Крок, Accenture, Ланит, IBM. В стадии согласования на факультете находятся соглашения о стажировках с компаниями Microsoft, Банк Платина, 1С.

Посредством привлечения к учебному процессу представителей органов государственного управления студенты также получают возможность принять участие в проектной работе, связанной с аналитическим и нормативным обеспечением реформ. Например, студенты и магистры факультета государственного и муниципального управления принимают участие в проведении НИР по заказам федеральных и муниципальных органов власти по проблематике административной реформы, реформы государственной службы и  реформы муниципального хозяйства.

Совместные семинары и проекты с представителями бизнеса и государственного управления. Наряду с обучением и практикой студентов, важную роль играет организация совместных исследований и семинаров с представителями бизнеса и государственного управления, в том числе:

· Исследование устойчивости банковской системы РФ (Банковский институт ГУ-ВШЭ совместно с Банком России, АСВ, АРБ Ассоциацией региональных банков Россия и Центром по микрофинансированию).

· Исследование проблематики слияния, поглощения, реструктуризация фирмы; финансовое планирование; управление капиталом в  группе компаний (кафедра экономики и финансов фирмы факультета экономики в партнерстве с российскими консалтинговыми компаниями: НП групп, БДО Юникон, Тройка-Диалог, ЗАО НИП “ВИСКЕР”; российскими отделениями зарубежных консалтинговых компаний: Delloitte, KPMG, Pricewaterhouse Сoopers).

· Семинары и тренинги по логистике и управлению цепями поставок (кафедра логистики и МЦЛ совместно с компаниями: “i2 CIS”, “Microsoft Business Solutions”, “Логистические исследования”, Национальной логистической ассоциацией России и другими организациями). 

· Семинары с представителями органов государственного управления по тематике административной реформы, бюджетной реформы и реформы государственной службы (факультет государственного и муниципального управления).

· Семинары с представителями органов государственного управления и бизнес-структур по выбору стратегических приоритетов инновационного развития с использованием методов Форсайт совместно с экспертами ведущих зарубежных центров (Институт статистических исследований и экономики знаний).

Программы повышения квалификации работников коммерческих компаний и государственных служащих. Повышается спрос на программы дополнительного профессионального образования среди представителей бизнеса и государственного управления. ГУ-ВШЭ является одним из лидеров данного направления обучения. В рамках инновационной программы Университет готовит новые образовательные программы, концентрируясь на двух направлениях.

Первое направление ориентировано на государственных служащих. На факультете государственного и муниципального управления разрабатываются программы повышения квалификации государственных служащих по следующим направлениям:

· программы повышения квалификации государственных служащих (категории “руководители”, “советники (помощники)”, “специалисты”, представляющие федеральные государственные органы, государственные органы субъектов РФ и муниципальные органы – по направлениям должностных обязанностей в связи с темами программ) по темам административной реформы РФ: Стандарты государственных услуг и административные регламенты деятельности органов исполнительной власти; Управление, бюджетирование и оплата по результатам в системе государственного управления; Модернизация государственного управления с использованием информационно-коммуникационных технологий;

· программы повышения квалификации государственных служащих (категории “руководители”, “советники (помощники)”, “специалисты”, представляющие федеральные государственные органы, государственные органы субъектов РФ и муниципальные органы – по направлениям должностных обязанностей в связи с темами программ) по темам реформирования системы государственной службы РФ: Проведение квалификационного экзамена и аттестации государственных гражданских служащих; Кадровые технологии на государственной гражданской службе; Этическая инфраструктура государственной службы. Программы также будут реализовываться в г. Москва для центральных аппаратов федеральных государственных органов.

Второе направление ориентировано на менеджмент корпораций. Так, факультетом менеджмента и Высшей школой менеджмента ГУ-ВШЭ разрабатывается программа DBA (Doctor of Business Administration) для менеджеров.

Готовится программа профессиональной переподготовки “Менеджер в сфере бизнес-информатики” (550 академических часов) (Высшая школа бизнес-информатики).

Институтом статистических исследований и экономики знаний ГУ-ВШЭ (в рамках Международного научно-образовательного Форсайт-центра) готовится курс дополнительного образования государственных служащих и представителей бизнеса по теме “Форсайт: методология определения стратегических приоритетов инновационного развития”.
Институтом профессиональной переподготовки специалистов разрабатывается цикл дисциплин для менеджеров “Лаборатория финансового анализа”, включающий следующие курсы: Диагностика финансового кризиса, Новые методы прогнозирования несостоятельности (банкротства) компании, Оценка финансового состояния компании (для менеджеров, с ориентацией на интересы разных групп пользователей).

Этим институтом разрабатываются также on-line курсы: Стратегический менеджмент, Управление персоналом, Корпоративные финансы в формате стратегических карт.

Привлечение выпускников ГУ-ВШЭ. Важнейшим каналом обратной связи с рынком труда для Университета выступает систематическая работа с выпускниками, вовлечение их в образовательный, исследовательский и профориентационный процесс. К основным формам работы здесь относятся:

· создание единой базы данных выпускников вуза,

· внедрение механизмов регулярного обновления этой базы данных, 

· налаживание взаимных информационных потоков между Университетом и его выпускниками,

· привлечение выпускников к проведению занятий и мероприятиям по профессиональной ориентации студентов.

Получение систематической информации от выпускников и их участие в работе Университета – важная составляющая обеспечения устойчивой связи образовательного процесса с потребностями рынка труда.

2.3.5. 
Формирование способностей к исследовательской работе и практическому использованию результатов фундаментальных и прикладных исследований
Формы реализации данной задачи включают:
· Создание научно-учебных лабораторий,

· Совместные центры и проекты с зарубежными университетами,

· Проведение эмпирических исследований,

· Приобретение услуг по сбору социально-экономической информации,

· Приобретение и использование программных пакетов по анализу данных и моделированию бизнес-процессов,

· Создание специализированных журналов.

Создание научно-учебных лабораторий. С 2005 г. в ГУ-ВШЭ создаются научно-учебные лаборатории, призванные стимулировать фундаментальные и прикладные исследования, более активно вводить их результаты в учебный процесс, способствовать интеграции профессионального сообщества и его пополнения молодыми исследователями и преподавателями, вовлекать наиболее способных студентов и аспирантов в процесс исследований и преподавания. На базе уже действующих лабораторий – Лаборатории институционального анализа экономических реформ и Лаборатории экономико-социологических исследований сформировалась новая тиражируемая модель, построенная на основе принципа “неадминистративной вертикали” – вовлечения в деятельность участников с разных квалификационных уровней (от профессора до студента). Совместная работа лучших студентов старших курсов бакалавриата и магистратуры вместе с преподавателями способствует эффективной передаче опыта и переходу от традиционной модели “Учитель – ученик” к более коллегиальным формам.

Следуя данной инновационной модели, в ГУ-ВШЭ предполагается создание следующих новых научно-учебных лабораторий:

· Лаборатория макроэкономических исследований (факультет экономики),

· Лаборатория микроэкономического анализа (факультет экономики),

· Лаборатория эконометрического анализа (факультет экономики),

· Центр экономической политики (межфакультетский),

· Лаборатория финансов фирмы (факультет экономики),

· Лаборатория сетевого и маркетингового анализа (факультет менеджмента),

· Лаборатория исследований муниципального управления (факультет государственного и муниципального управления),

· Лаборатория разработки административных регламентов (факультет государственного и муниципального управления),
· Лаборатория количественных методов социологического анализа (факультет социологии),

· Лаборатория информатизации учебных процессов (факультет бизнес-информатики).

По завершению инновационной образовательной программы деятельность лабораторий будет финансироваться из средств ГУ-ВШЭ.

Совместные центры и проекты с зарубежными университетами. Они необходимы для стимулирования академической мобильности и совместных исследований (чтение лекций и проведение исследований в зарубежных университетах, приглашение зарубежных исследователей для чтения лекций и проведения исследований, проведение совместных семинаров с зарубежными университетами и научными центрами).

Планируется создание Института фундаментальных междисциплинарных исследований (ИФМИ) по модели Institute for Advanced Multidisciplinary Studies совместно с Российской экономической школой – ведущим российским университетом в сфере магистерских экономических программ. Подобные институты успешно работают Европе и США, в том числе: 

· США – Princeton Institute for Advanced Study, 

· Германия – Wissenschaftskolleg, Berlin, 
· Нидерланды- Netherlands Institute for Advanced Study, Wassenaar, (NIAS), 

· Швеция-Swedish Collegium for Advanced Study in the Social Sciences, Uppsala (SCASSS), 

· Австрия – Institute for Advanced Studies on Science, Technology and Society (IAS-STS),

· Венгрия – Collegium Budapest (единственный подобного рода институт в странах с переходной экономикой).

Основная миссия ИФМИ – стать важной площадкой для осуществления фундаментальных междисциплинарных исследований в социально-экономических науках с участием ведущих представителей международной академической среды и в сотрудничестве с молодыми российскими и зарубежными исследователями. Главная цель ИФМИ – сформировать в России критическую массу молодых ученых экономистов, социологов, политологов за счет привлечения в институт коллег из-за рубежа в качестве ведущих научных сотрудников (senior fellows)  и их совместной научной деятельности c молодыми российскими учеными (junior fellows). Отдельной программой может стать задача по возвращению в Россию соотечественников, получивших докторские степени в ведущих международных университетах, в качестве научных сотрудников ИФМИ. Во время пребывания в Институте зарубежные ученые (в том числе соотечественники) будут заниматься исследованиями на протяжении от 1 мес. до 1 года. Всего в 2006–2007 гг. через Институт пройдет 15 ведущих и 70 младших научных сотрудников.

Открытие Института позволит создать новую форму академической мобильности, пока отсутствующую в России и других странах с переходной экономикой. Привлечение в Институт зарубежных и российских ученых с мировыми именами позволит уже на первом этапе (2006–2007 гг.) начать процесс выведения его на внебюджетные источники финансирования и формирование капитального фонда (endowment) для обеспечения долгосрочного финансирования Института.

Помимо ИФМИ, планируется создание трех международных научно-образовательных центров:

· международный научно-образовательный центр по межстрановым сопоставительным исследованиям (в партнерстве с Директоратом по образованию и Директоратом по научно-технической политике ОЭСР, ведущими европейскими и азиатскими университетами),

· международный научно-образовательный центр по государственному управлению (в кооперации с Бирмингемским университетом (Великобритания), университетом штата Индиана (США), Фуданским университетом (Китай)),

· международный научно-образовательный Форсайт центр (в кооперации с Манчестерским университетом (Великобритания)).

Общее содержание их деятельности раскрывается ниже в данном разделе.

Особой инновационной формой организации исследовательской работы является создание Network of Excellence (NoE) – инструмента для повышения результативности исследований посредством интеграции фрагментарных исследований и исследовательских групп. Такая практика широко используется в рамочных программах по научным исследованиям Европейского Союза как механизм стимулирования научного мастерства. конкурентоспособности и инновационности, посредством распространения лучших форм кооперации между университетами, исследовательскими центрами, профессиональными ассоциациями. Конечная цель – создание единого исследовательского пространства, интеграция исследователей на локальном, региональном, национальном и международном уровнях. Сети строятся для «выращивания» научного и технологического потенциала на определенном исследовательском направлении. 

Всего будут созданы пять таких сетей по следующим направлениям:

· Развитие межфирменной кооперации (кафедра маркетинга факультета менеджмента в сотрудничестве с Университетом Уппсала (Швеция), бизнес-школа BI (Осло, Норвегия)),

· Финансовые механизмы корпоративного управления (кафедра экономики и финансов фирмы факультета экономики, кафедра стратегического и общего менеджмента факультета менеджмента, Центр корпоративного управления ГУ-ВШЭ в партнерстве с Институтом Мирового банка и университетом Дэлавера (США)),

· Развитие современной банковской системы России (Банковский институт ГУ-ВШЭ совместно с КPMG,  HBS (США), Inholland University (Голландия), Rollins College (США)),

· Экономика общественного сектора (кафедра государственного управления и экономики общественного сектора факультета экономики совместно со Школой экономики Турку (Финляндия), Католическим университетом Лувена (Бельгия) и Азиатским Институтом Технологий (Таиланд)),

· Государственное и муниципальное управление (факультет государственного и муниципального управления в партнерстве с Бирмингемским и Лондон Метрополитэн университетами (Великобритания), университетами штата Индиана и штата Нью-Йорк (США), Фуданским и Пекинским народным университетами (Китай), Сьянс По и ЭНА (Франция)).

Проведение панельных исследований на базе RLMS. Проведение научных исследований с использованием эмпирических данных и их интеграция в образовательный процесс являются принципиальным элементом инновационной образовательной программы. Особенно ценными в данном отношении являются панельные данные. А среди них наиболее качественной с методологической точки зрения и единственной полностью открытой базой панельных исследований домохозяйств является Российский мониторинг экономического поведения населения на базе RLMS (Russian Longitudinal Monitoring Survey), проводимый с 1992 г. Исследовательским центром “Демоскоп” совместно с Институтом социологии РАН и Университетом штата Северная Каролина в Чэпел Хилле (США). В ходе 14 волн исследования ежегодно по общенациональной выборке опрашивалось свыше 4500 домохозяйств, более 12 тысяч человек в 160 населённых пунктах с использованием вероятностной, стратифицированной, многоступенчатой территориальной выборки. 

Уникальной особенностью RLMS является широта охвата социально-экономических показателей о структуре доходов и расходов, материальном благосостоянии, образовании, структуре занятости, миграционном поведении и др., включая целый ряд показателей, которые отсутствуют в государственной статистике, но крайне необходимы аналитикам. Кроме того, RLMS является практически единственным в России панельным обследованием, позволяющим проследить состояние конкретных домохозяйств и индивидов за более чем десятилетний период, что существенно расширяет аналитические возможности эмпирической базы. Эти данные широко используются при разработке и оценке ключевых преобразований в социальной сфере, включая пенсионную реформу, модернизацию системы образования, здравоохранения, социальной помощи, оценку и прогнозирование процессов на рынке труда, доходов населения, динамику экономического неравенства, реформу жилищно-коммунального хозяйства и пр.

Преподаватели и студенты ГУ-ВШЭ на протяжении ряда лет являются одними из наиболее активных пользователей данных RLMS. На этой основе преподаются специальные курсы (например, “Социально-экономическое поведение домохозяйств” на факультете социологии). В рамках инновационной образовательной программы предлагается совместное проведение и софинансирование двух волн исследований в 2006 и 2007 гг. с непосредственным участием исследователей ГУ-ВШЭ в формировании программы обследования. 

Разработка методик и инструментария мониторинговых исследований и экспертных Форсайт-опросов по определению перспективных потребностей рынка труда в квалифицированных специалистах социально-экономических профессий. Содержание инновационной образовательной программы в значительной степени определяется опытом активного взаимодействия ГУ-ВШЭ с крупными компаниями и органами государственного управления. Для повышения качества программы необходимо придать этому взаимодействию системный характер с целью регулярного уточнения и детализации требований различных категорий работодателей к выпускникам по соответствующим специальностям. В рамках проекта предполагается проведение специальных мониторинговых исследований и экспертных опросов, направленных на выявление и конкретизацию текущих и перспективных потребностей рынка труда, определение знаний, умений и навыков, наиболее востребованных бизнесом и сферой государственного управления применительно к выпускникам социально-экономических специальностей, и формирование на этой основе научно-методической базы для построения и регулярной корректировки системы учебных курсов образовательной программы. В основу данной работы будут положены соответствующие методологические разработки Института статистических исследований и экономики знаний и инструментарий, позволяющий обеспечить систематическое продолжение исследований в ГУ-ВШЭ за пределами проекта, а также тиражировать разработанные подходы в филиалах ГУ-ВШЭ и других вузах социально-экономического профиля.

Разработка методики и инструментария мониторинга сектора интеллектуальных услуг. Впервые в российской практике будет проведено комплексное исследование сектора интеллектуальных услуг, посвященное оценке тенденций развития и эффективности консалтинговых, маркетинговых, рекрутинговых, правовых и других видов услуг, в значительной мере определяющих становление в России экономики, основанной на знаниях. Предполагается на основании разработанных методологического инструментария и организационной схемы осуществить серию специальных мониторинговых обследований в нескольких пилотных регионах.

Данная работа будет проводиться с участием ведущих российских организаций, осуществляющих работы в этой области (ГМЦ Росстата, БДО ЮНИКОН, Аналитический центр Юрия Левады и др.). 

Межстрановые сопоставительные исследования с использованием методологии ОЭСР. Данные исследования реализуют следующие задачи:

· обеспечение доступа к новейшим исследовательским методологиям, инструментарию, статистическим и аналитическим базам, экспертизе мирового уровня, публикациям,

· вовлечение студентов, аспирантов, преподавателей и научных сотрудников в межстрановые сопоставительные исследования, реализуемые совместно с зарубежными экспертными институтами и университетами и международными организациями,

· обучение студентов, аспирантов, преподавателей и научных сотрудников ГУ-ВШЭ методикам межстрановых сопоставительных  исследований в экономике и социальной сфере, 

· создание международных исследовательских команд (в том числе междисциплинарного характера), построенных на горизонтальных принципах взаимодействия. 

Исследования проводятся по следующим темам:

· Образовательная политика стран-членов ОЭСР, приоритеты, стратегические цели и задачи развития систем образования,

· Анализ тенденций развития высшего образования в условиях глобализации,

· Обеспечение качества, равенства и эффективности высшего образования,

· Анализ опыта реформирования  национальных систем образования в условиях формирования общеевропейского образовательного пространства,

· Демографические изменения и образование: управление образованием в условиях сжатиях систем, 

· Индикаторы науки и технологий (в рамках Рабочей группы национальных экспертов по индикаторам науки и технологий – NESTI), 

· Условия работы ученых и привлекательность научной карьеры в университетах и государственных научных организациях (в рамках Рабочей группы по управлению и финансированию научных организаций – SFRI), 

· Международные индикаторы систем образования (в рамках Технической группы по международным индикаторам систем образования – INES), 

· Развитие статистики информационного общества (в рамках Рабочей группы по индикаторам инновационного общества – WPIIS), 

· Сопоставительный анализ тенденций и механизмов инновационного развития стран с растущими рынками капитала – BRICS (Бразилия, Россия, Индия, Китай, ЮАР) (в рамках направления “Глобализация науки и инноваций” Комитета по научно-технической политике ОЭСР).

Приобретение услуг по сбору социально-экономической информации, статистических, социологических и маркетинговых баз данных. Специфика экономических и социальных наук заключаются в том, что они не столько нуждаются в дорогостоящем специальном лабораторном оборудовании, сколько испытывают острые потребности в широком информационном обеспечении. Непременной основой научных исследований являются систематизированные данные, в том числе произведенные специально для нужд данного исследования. Поэтому важнейшим условием выработки практической способности к аналитической деятельности с использованием результатов научных исследований является приобретение статистической, социологической и маркетинговой информации, а также оплата услуг по проведению полевых исследований, нацеленных на сбор недостающих данных.

Приобретение услуг по сбору социально-экономической информации проводится по следующим направлениям исследований:

· Панельное обследование “Российский мониторинг экономического поведения населения” (на базе RLMS),

· Мониторинговые исследования и экспертные Форсайт-опросы по определению перспективных потребностей рынка труда,

· Мониторинг сектора интеллектуальных услуг,

· Межстрановые сопоставительные исследования с использованием методологии ОЭСР,

· Исследования эффективности применения стандартов государственных услуг, административных и должностных регламентов.

Что же касается закупки готовых баз данных, то первым необходимым элементом выступает приобретение справочников по государственной статистике с данными по основным макроэкономическим показателям, деятельности предприятий, структуре рабочей силы, поведению домохозяйств. Среди других приобретаемых баз статистических данных и аналитической информации: 

· Обновление базы данных по промышленным предприятиям России (совместно с Центром экономических и финансовых исследований и разработок (ЦЭФИР)),

· Отраслевые обзоры рейтингового агентства “Эксперт” и “Росбизнесконсалтинг”,

· База ISI Emerging Markets.

Приобретение и использование программного обеспеченияв. Преподаватели и студенты должны владеть современными аналитическими инструментами анализа статистических и социологических данных, а также анализа бизнес-процессов с использованием пакетов программного обеспечения. Требуется владение системами управления проектами, управления ресурсами предприятия, экспертными системами. Кроме этого, публикация и распространение результатов программы предполагает наличие современных редакционно-издательских пакетов. Планируется приобретение и освоение следующих пакетов:

Статистико-аналитические пакеты: SPSS 14.0 для статистического анализа количественных социологических данных, SAS для анализа статистических данных, GAMPS  для моделирования общего равновесия, EViews5 (QMS) для анализа временных рядов, AMOS 6.0  для моделирования структурных уравнений, Latent Gold 4.0 (Statistical Innovations) для латентно-классового анализа, MPlus 4 (Muthen & Muthen) для построения структурных уравнений, смешанных моделей, многоуровневых моделей, STATA 9 (STATA) - линейные модели, HLM 6 (SSI) - многоуровневые модели, AnswerTree (SPSS) – дерево решений, Calibrum (Strategylet и Surveylet) для разработки анкет, проведения электронных мониторинговых исследований и экспертных опросов, Steinberg WaveLab Essential и MovieMaker для обработки звуковой и видеоинформации и управления архивом.

Редакционно-издательские пакеты: Adobe In Design (Adobe Creative Suite 2), QuarkXPress, CoreIDraw.

Программные пакеты для моделирования и анализа бизнес-процессов: Программный пакет для финансового моделирования и симуляции Crystal Ball 1, ARIS Toolset, AllFusion Modeling Suite Bundle 4.1.4, IBM Rational Rose, MS Windows 2003 Server Enterprise Edition, MS SQL Server Enterprise  Edition, MS Visual Studio Enterprise Edition, ProClarity Analytic Platform,  ProClarity Analytic Server, Prime Expert, Альт-Инвест для использования в практикуме по курсу “Инвестиционный анализ”, Hyperion.
Системы управления проектами: MS Project, Prima-Vera, Project-Expert.

Экспертные системы: G2, Eclipse, MediaLogia.

Системы управления ресурсами предприятия: mySAP, MS Navision, MS Axapta, 1C: Предприятие, 1С: Бухгалтерия.

Специальные аналитические инструменты призваны предложить разработку технологий формулирования запросов к полнотекстовым базам данных, содержащим неструктурированную информацию, с целью получения профилей потенциальных клиентов финансовых и иных организаций. Будет создан он-лайн сервис, позволяющий сформировать в ходе итеративного процесса уточнения запросов профили потенциальных клиентов финансовых учреждений. Предусматривается создание технологий формулирования запросов, позволяющих на массиве неструктурированной информации из СМИ, баз данных и Интернета, реконструировать социально-экономические характеристики произвольных групп населения (кафедра муниципального управления факультета государственного и муниципального управления в партнерстве с ООО “ИнфоСкан”).

Необходима организация обучения преподавателей и студентов современным методикам ведения научной работы и использованию программных пакетов (Stata 9.0, Eviews, Crystal Ball, SPSS, SAS и др.). 

Среди примеров упомянем создание на базе ГУ-ВШЭ Центра компетенции по программным продуктам SAP, в задачи которого будет входить предоставление услуг другим ВУЗам по методическому обеспечению изучения системы R\3 и организации удаленного доступа к  программному комплексу R\3, установленному в Центре. Планируется также совместно с компанией “Students International” организация летней школы бизнес-информатики, в которой предусматривается освоение современных компьютерных и Internet технологий совместно с New Image College of Graphic Design (колледжем по подготовке специалистов в области графического и web дизайна), а также углубленное изучение английского языка в зарубежных лингвистических центрах.

Создание специализированных журналов. Важнейшим инструментом стимулирования научной и образовательной деятельности являются специализированные журналы. Речь идет о поддержке стартового этапа в создании следующих новых журналов:

· “Вопросы государственного управления”, посвященный исследованиям проводимых структурных реформ государственного управления Российской Федерации (с акцентами на теоретическое и образовательное освоение хода и результатов этих реформ) (факультет государственного и муниципального управления),

· “Теория и практика социологических исследований”, посвященный теоретическому и прикладному анализу структурных и институциональных процессов в российском обществе (факультет социологии).

Готовятся концепции других новых журналов. Все эти журналы выступают важным каналом распространения результатов, полученных в ходе реализации инновационной образовательной программы.

2.4. 
Участники реализации инновационной образовательной программы

В соответствии с Концепцией развития Государственного университета – Высшей школы экономики на период до 2010 года одной из основных стратегических целей Университета во внешней среде является формирование стратегических партнерств и осуществление деятельности по структурированию профессионального сообщества, установление партнерских отношений с наиболее сильными университетами и научными организациями, инициирование в кооперации с ними новых проектов. Поэтому каждая задача инновационной образовательной программы решается во взаимодействии со многими партнерами – ведущими российскими и зарубежными университетами и исследовательскими центрами.

Перечислим конкретные направления такого партнерства с разбивкой по основным задачам.

Партнеры ГУ-ВШЭ, Задача 1:

· Лондонский университет (совместная постдипломная программа “Diploma for Graduates” на базе Международного института экономики и финансов),
· Университет Париж-1, Сорбонна (создание УМК “Микроэкономический анализ” совместно с кафедрой микроэкономического анализа факультета экономики),

· Университеты Уппсала (Швеция), Сент-Галлен (Швейцария), Вестфалише Вильгельмс университет в Мюнстере (Германия) (подготовка методики создания инновационных курсов по маркетингу с разработкой алгоритма консолидации различных блоков исследовательской, консалтинговой и организационно-управленческой деятельности, кафедра маркетинга факультета менеджмента),

· Национальная логистическая ассоциация России, Гильдия логистических операторов, Национальный Совет России по цепям поставок (методика создания инновационных курсов по логистике и управлению цепями поставок на базе кафедры логистики факультета менеджмента),

· Бирмингемский и Лондон Метрополитэн университеты (Великобритания), университеты штата Индиана и штата Нью-Йорк (США), Фуданский и Пекинский народный университеты (Китай), Сьянс По и ЭНА (Франция) (методика создания инновационных курсов по государственному и муниципальному управлению и программа двойных дипломов (“Master of Science in Public Administration”) на базе факультета государственного и муниципального управления, Института проблем государственного и муниципального управления ГУ-ВШЭ и Института экономики города),

· Мюнстерский (Германия), Марсельский (Франция), Крэнфилдский (Великобритания) университеты (методика создания инновационных курсов по бизнес-информатике на базе факультета бизнес-информатики),

· Компания “Ланит” (создание программно-технического комплекса (стенда) “Анализ финансовой и экономической информации”, методическое и программное обеспечение экспертной системы поддержки принятия решений (ЭСППР)).

Партнеры ГУ-ВШЭ, Задача 2:
· Институт Мирового банка и университет Дэлавера (США) (реализация междисциплинарного проекта “Финансовые механизмы корпоративного управления: опыт развитых стран и стран с растущими рынками капитала (BRIC – Brazil, Russia, India, China)” (в партнерстве с кафедрой экономики и финансов фирмы факультета экономики, кафедрой стратегического и общего менеджмента факультета менеджмента и Центром корпоративного управления ГУ-ВШЭ),

· НП-групп, БДО ЮНИКОН, Российская коллегия оценщиков (РКО), “Деллойт”, КПМГ, Эрнст и Янг (разработка и написание национальных кейсов для реализации коллективного проекта “Кейс–класс Финансовый менеджмент”) (кафедра экономики и финансов фирмы факультета экономики), 

· журнал “Секрет фирмы”, компании Intel, Microsoft, SAP и технические вузы – МФТИ, РХТУ, МИФИ (организация предпринимательского конкурса в рамках конкурса “Бизнес инновационных технологий”) (кафедра экономики и финансов фирмы факультета экономики),
· Университет Кларк, США (создание телекоммуникационного центра с проведением совместных занятий с кафедрой общей социологии факультета социологии).

Партнеры ГУ-ВШЭ, Задача 3:
· Компании IBS, Stack-Group (развитие технологических платформ и пользовательских интерфейсов корпоративного  и федерального образовательного порталов),

· Центр “Гуманитарные технологии” (разработка и внедрение оригинальной системы “Плагиат-контроль” в кооперации с Федеральным образовательным порталом “Экономика. Социология. Менеджмент”).

Партнеры ГУ-ВШЭ, Задача 4:
· Международный медиа-коммуникационный холдинг WPP/Видео Интернешнл (создание базовой кафедры на факультете менеджмента), 

· ФСФР, инвестиционные компании “Антанта-Капитал”, “Ист-Кэпитал” и “Алор-Инвест” (серия мастер-классов по анализу финансовых рынков совместно с кафедрой фондового рынка и рынка инвестиций факультета экономики),

· Банк России, МВФ, МБРР, KPMG,  HBS (США), Inholland University (Голландия), Rollins College (США), АСВ, АРБ, Ассоциация региональных банков Россия и Центр по микрофинансированию (серия мастер-классов и исследовательский проект совместно с Банковским институтом ГУ-ВШЭ),

· Российские консалтинговые компании: НП групп, БДО Юникон, Тройка-Диалог, ЗАО НИП “ВИСКЕР”; российские отделения зарубежных консалтинговых компаний: Delloitte, KPMG, Pricewaterhouse Сoopers (серия мастер-классов с кафедрой экономики и финансов фирмы факультета экономики).
Партнеры ГУ-ВШЭ, Задача 5:
· Российская экономическая школа (создание Института фундаментальных междисциплинарных исследований (ИФМИ) по модели Institute for Advanced Multidisciplinary Studies совместно с ГУ-ВШЭ), 

· Исследовательский центр “Демоскоп” (совместное проведение и софинансирование в 2006–2007 гг. двух панельных обследований “Российский мониторинг экономического поведения населения” на базе RLMS),

· Школа экономики Турку (Финляндия), Католический университет Лувена (Бельгия) и Азиатский Институт технологий (Таиланд) (совместные семинары по преподаванию теоретических и прикладных дисциплин магистерского уровня с кафедрой государственного управления и экономики общественного сектора факультета экономики),

· Директорат по образованию и Директорат по научно-технической политике ОЭСР, Европейский фонд образования (Италия), Европейский центр по развитию профессионального образования (Греция) (межстрановые сопоставительные исследования в партнерстве с ведущими европейскими и азиатскими университетами),

· Манчестерский университет, Институт системных и инновационных исследований (ISI-FhG, Карлсруэ, Германия), Центр по изучению научной политики (SPRU, Университет Сассекса, Великобритания), Азиатский Институт технологий (AIT, Таиланд), Институт научно-технической политики (STEPI, Корея) (проведение исследований и подготовка курсов дополнительного образования по методологии Форсайт совместно с Институтом статистических исследований и экономики знаний ГУ-ВШЭ);

· Главный межрегиональный центр Росстата, компании БДО ЮНИКОН, Аналитический центр Юрия Левады (разработка методики и проведение мониторинга сектора интеллектуальных услуг совместно с Институтом статистических исследований и экономики знаний ГУ-ВШЭ). 
2.5. 
Результаты и продукты, получаемые по окончании реализации 
инновационной образовательной программы

Главным результатом инновационной образовательной программы выступает подготовка специалистов, способных на основе комплексного анализа экономических и социальных процессов решать проблемы, связанные с развитием бизнеса или функционированием органов государственного управления, находить оптимальные пропорции между инновациями и текущей деятельностью, управлять разнообразными рисками, связанными с внедрением инноваций, достигать сбалансированного выбора приоритетов.

В процессе и по завершению реализации инновационной образовательной программы достигается ее непосредственный эффект, связанный с качественным преобразованием учебно-методического, научного, информационного и инфраструктурного обеспечения образовательного процесса, позволяющим производить инновационные образовательные продукты и применять новые технологии в учебном и исследовательском процессах.

Долгосрочный эффект данной программы заключается в подготовке нескольких тысяч выпускников, владеющих новым набором компетенций для инновационной работы в бизнесе и государственном управлении.
Результаты и продукты
. Задача 1: 
· 8 новых магистерских программ и программ уровня MBA,
· 3 новых междисциплинарных магистерских программ,
· 70 инновационных УМК, учебных курсов и учебных пособий,

· 2 инновационных кейс-класса,

· 5 новых и 10 усовершенствованных учебных курсов на английском языке,

· 5 адаптационных курсов для поддержки смены направления обучения.

Результаты и продукты. Задача 2:
· Создание Центра повышения квалификации для преподавателей и сотрудников ГУ-ВШЭ и филиалов, а также преподавателей других российских вузов (всего планируется обучение более 1000 сотрудников ГУ-ВШЭ и более 400 преподавателей региональных вузов), 

· Разработка 9 инновационных методик, развивающих навыки проектной работы,

· Освоение 6 баз образовательных кейсов.
Результаты и продукты. Задача 3: 
· Освоение 19 новых электронных библиотечных баз,

· Разработка 9 новых Интернет-программ и 2 электронных учебных пособий,

· Разработка и внедрение на корпоративном портале ГУ-ВШЭ нескольких модулей, обеспечивающих автоматизацию элементов управления учебным процессом и улучшающих возможности пользователей для коллективной работы в онлайновом режиме,

· Разработка и внедрение на Федеральном образовательном портале “Экономика. Социология. Менеджмент” оригинальной системы “Плагиат-контроль”,

· Создание Центра обработки социально-экономической информации.

Результаты и продукты. Задача 4: 
· Функционирование 9 базовых кафедр и образование новых базовых кафедр на пяти факультетах,

· Проведение 15 серий мастер-классов с представителями бизнеса и государственного управления,

· Реализация серии программ повышения квалификации менеджеров и государственных служащих,

· Создание единой базы данных выпускников ГУ-ВШЭ.

Результаты и продукты. Задача 5: 
· Создание 13 научно-учебных лабораторий с активным участием студентов на пяти факультетах и в филиалах ГУ-ВШЭ (в том числе 6 лабораторий – в 2006 г.),

· Создание Института фундаментальных междисциплинарных исследований (ИФМИ, или Institute for Advanced Multidisciplinary Studies) (совместно с Российской экономической школой), 
· Создание 3 международных научно-образовательных центров в партнерстве с представителями ведущих зарубежных университетов,

· Формирование 5 международных Networks of Excellence в партнерстве с представителями ведущих зарубежных университетов,

· Получение уникальных данных для образовательного и исследовательского процесса, собранных в рамках двух волн панельного обследования Российского мониторинга экономического поведения населения на базе RLMS на основе общенациональной выборки (более 4500 домохозяйств),

· Получение результатов пионерных мониторинговых, экспертных (по методологии Форсайт), межстрановых исследований, обеспечивающих новые представления о процессах становления в России экономики, основанной на знаниях,

· Освоение более 30 программных пакетов, связанных с анализом статистических и социологических данных, моделированием и анализом бизнес-процессов,

· Создание двух новых специализированных журналов (факультет государственного и муниципального управления, факультет социологии).
2.6. 
Системность и масштаб влияния программы на инновационное развитие вуза, отрасли, региона, системы высшего профессионального образования

Влияние на инновационное развитие вуза. Реализация инновационной образовательной программы окажет системный эффект на развитие ГУ-ВШЭ по следующим основным направлениям:

· формирование новых компетенций преподавателей и сотрудников,

· качественное улучшение учебно-методического обеспечения образовательного процесса,

· развитие научно-исследовательского потенциала, повышение его качества и результативности,

· выход на новый уровень инфраструктурного обеспечения образовательного процесса.

Формирование новых компетенций преподавателей и сотрудников является необходимым условием реализации основной цели программы – выработки аналитических компетенций для инновационной работы в бизнесе и государственном управлении у будущих выпускников вуза. Оно достигается путем:

· стимулирования работы по созданию новых образовательных продуктов,

· реализации программ профессиональной переподготовки преподавателей и сотрудников,

· более активного их вовлечения в исследовательский процесс,

· развития форм сотрудничества с ведущими учебными и исследовательскими центрами в России и за рубежом.

В рамках данной программы получат развитие научно-исследовательские подразделения ГУ-ВШЭ, будет создана специализированная инфраструктура сбора, обработки и распространения социально-экономической информации, необходимая для проведения исследований на современном уровне и подготовки квалифицированных кадров для бизнеса и органов управления.

Важное место занимает переподготовка преподавателей и сотрудников, включая стажировки за рубежом и в России, внутривузовскую и внутрироссийскую подготовку. Ее объем (более 1000 человек по всем программам) позволяет говорить о существенном преобразовании квалификационного фундамента Университета. 

Повышение квалификации будет производиться по следующим направлениям:

· Научно-методические и учебно-методические семинары – от 8 до 72 академических часов;

· Изучение иностранных языков: гибкие программы общим объемом до 160 академических часов, состоящие из специализированных модулей по 30 часов;

· Освоение информационных технологий и использование баз данных – от 8 до 24 академических часов
.

Все это призвано закрепить положение ГУ-ВШЭ в качестве ведущего российского вуза в сфере экономических и социальных наук, вывести его на международные стандарты качества  образовательных услуг и научных исследований.

Влияние на инновационное развитие системы высшего профессионального образования. В соответствии с Концепцией развития Государственного университета – Высшей школы экономики на период до 2010 года ГУ-ВШЭ нацелен на активное распространение результатов своей деятельности в профессиональном сообществе, включая регулярное проведение научных и научно-практических конференций, методических и исследовательских семинаров, подготовку и издание серий учебников и научных монографий, создание открытых порталов с качественными профессиональными электронными ресурсами. Одной из основных стратегических целей ГУ-ВШЭ было и остается укрепление связей с мировой социальной и экономической наукой, распространение современных знаний в академической и управленческой среде.

Деятельность ГУ-ВШЭ нацелена на разработку и внедрение образовательных стандартов нового поколения, которые фокусируются на выработке системы современных аналитических компетенций. Задача распространения результатов проекта в профессиональном образовательном сообществе решается следующими способами:

· Размещение всех разработанных инновационных образовательных продуктов и создаваемых баз данных на федеральном образовательном и корпоративном порталах с открытым и бесплатным доступом к этим продуктам для пользователей,

· Издание и распространение серий учебных пособий, учебно-методических материалов, журналов, научных монографий и препринтов,

· Передача новых образовательных методик и технологий в региональные филиалы ГУ-ВШЭ в Санкт-Петербурге, Нижнем Новгороде и Перми,

· Создание тиражируемых образовательных методик, моделей научно- учебных лабораторий, информационных систем для их распространения среди других российских вузов, в том числе через организованные на базе ГУ-ВШЭ Учебно-методические объединения по экономике, бизнес-информатике, логистике,

· Реализация совместных образовательных программ, исследовательских проектов, создание центров с другими российскими и зарубежными вузами,

· Повышение квалификации для преподавателей других российских вузов, которое обеспечит  распространение инновационных методик и результатов научных исследований, внедрение новых программ и повышение качества преподавания в университетах-участниках, а также будет содействовать дальнейшему формированию устойчивых межуниверситетских  связей и профессиональных сетей,

Разработанные материалы будут распространяться среди заинтересованных вузов в регионах, в том числе в рамках созданной при координации ГУ-ВШЭ сети по мобильности ученых, преподавателей и студентов, охватывающей университеты более чем 30 регионов России. 

Серьезное значение для решения актуальных задач интеграции науки и образования, развития вузовского сектора науки в Российской Федерации будет иметь распространение в образовательном сообществе новых механизмов организации и стимулирования научных исследований , которые будут апробированы в ходе реализации программы.

Важную роль в оформлении и распространении результатов играет издательская деятельность ГУ-ВШЭ. В настоящее время Издательский дом ГУ-ВШЭ выпускает около 100 наименования учебной и научной литературы в год. Активным распространением результатов занимаются журналы ГУ-ВШЭ: «Экономический журнал ГУ-ВШЭ», «Мир России», «Вопросы образования» и др., электронный журнал «Экономическая социология», информационные бюллетени «Мониторинг экономики образования» и «Российская экономика: прогнозы и тенденции», «Вестник международных организаций». К концу 2007 г. объем издательской продукции ГУ-ВШЭ вырастет до двух раз.

Повышение квалификации преподавателей и сотрудников организуется на базе ГУ-ВШЭ в Москве с отрывом от основной деятельности, а также на базе трех региональных филиалов ГУ-ВШЭ в следующих формах: 

· обучение на программах повышения квалификации преподавателей и научных сотрудников, включая, краткосрочные программы (72 академических часа), 

· повышение квалификации преподавателей и научных сотрудников в рамках: 

· учебно-методических семинаров (три дня), 

· летних школ (две недели), 

· круглых столов, тренингов, мастер-классов (два дня), в том числе по методике использования инновационного программного обеспечения (имитационных обучающих программ, пакетов специализированных и профессиональных программ и др.),

· научно-методические стажировки преподавателей и научных сотрудников, в том числе:

· совместная научно-исследовательская/ проектная деятельность (от недели до двух недель);

· участие в научно-методических семинарах/конференциях (от одного до трех дней); 

· разработка нового курса, сбор материалов, изучение опыта ГУ-ВШЭ (от недели до двух недель);

· педагогические стажировки ППС (от недели до двух недель),

· научно-методические семинары для руководителей вузов по управлению изменениями, направленными на эффективную реализацию в университетах программ, целью которых является “достижение целей Болонской декларации в системе высшего профессионального образования Российской Федерации”
.

Реализация совместных образовательных и научных проектов с ведущими российскими и зарубежными университетами и исследовательскими центрами будет способствовать  ускорению процессов интернационализации высшего профессионального образования и вхождению российских университетов в Болонский процесс.

Вся деятельность в рамках инновационной программы будет способствовать формированию критической массы молодых преподавателей и ученых, владеющих навыками междисциплинарных подходов к социально-экономическим исследованиям, способных разрабатывать и внедрять инновационные образовательные продукты.

Влияние на инновационное развитие бизнеса и государственного управления. Главным результатом реализации инновационной образовательной программы является подготовка высококвалифицированных специалистов для бизнеса и государственного управления, способных эффективно работать в современных условиях и нацеленных на преобразование этих условий.

Важную роль играет повышение квалификации государственных и муниципальных служащих, способных эффективно исполнять свои должностные обязанности в условиях проведения реформ государственного и муниципального управления, понимающих цели реформирования и обладающих соответствующими практико-ориентированными знаниями. Не менее важны программы повышения квалификации менеджеров, способных работать в сложных условиях развивающихся рынков.

Наконец, особым каналом влияния выступает использование результатов инновационной образовательной программы для проведения работ по подготовке и сопровождению реформ государственной службы, административной и бюджетной реформы, реформы местного самоуправления, других структурных реформ государственного управления Российской Федерации.

Основная деятельность в рамках инновационной программы нацелена на подготовку дефицитных специалистов, обладающих аналитическими компетенциями для инновационной работы в сферах бизнеса и государственного управления, а также на обучение и сотрудничество с представителями этих сфер.
2.7. Схема / механизмы управления реализацией инновационной 
образовательной программы

Система управления реализацией инновационной образовательной программы (далее – программы) предполагает построение взаимосвязанной системы целеполагания и управления достижением целей.

Общее описание системы управления программой

Система управления реализацией программы включает в себя:

· Организационную структуру реализации программы.

· Нормативно-методическое и информационное обеспечение управления программой.

Инновационная образовательная программа охватывает большое количество мероприятий, в реализации каждого из которых участвуют от десятков до сотен преподавателей, научных сотрудников, студентов и аспирантов, а также административный персонал ГУ-ВШЭ. Сложность объекта управления, масштабы решаемых задач, жесткие сроки выполнения программы предполагают формирование эффективной системы управления и механизмов реализации программы.

В этих условиях были приняты следующие основные принципы построения системы управления программой:

· Соответствие структуры и механизмов управления системе целей и задач программы, обеспечение управляемости и эффективности реализации программы.

· Координация процессов планирования и реализации программы.

· Распределение ответственности за результаты на всех уровнях управления программой, обеспечивающее достижение конечных целей программы и высокое качество результатов.

· Организация эффективного взаимодействия органов управления программой со всеми участниками ее реализации.

Основные уровни управления программой представлены в таблице 2.1.

Табл. 2.1. Уровни управления программой
	№
	Орган 
управления
	Состав органов управления
Исполнители
	Функции

	1
	Уровень управления целями программы

	
	Координационный совет
	Руководитель программы – председатель Координационного совета по программе – ректор ГУ-ВШЭ

Представители Ученого совета, ректората, факультетов ГУ-ВШЭ

Руководители рабочих групп

Руководитель Дирекции программы

Заместители руководителей ГУ-ВШЭ по функциональным направлениям

Руководители организаций- соисполнителей
	Стратегическое управление

	2
	Уровень управления достижением целей программы


	
	Академический совет программы (экспертные группы по тематическим направлениям)
	Члены Ученого совета (руководители профильных факультетов и научных подразделений ГУ-ВШЭ)

Представители экспертного сообщества (институтов-соисполнителей и других организаций)

Представители органов государственного управления, компаний-работодателей
	Обеспечение качества реализации и результатов программы

	
	Уровень административной поддержки и обеспечения выполнения программы

	3
	Дирекция 
программы
	Руководитель дирекции

Руководители направлений (экономика, социология, менеджмент, бизнес-информатика, ГМУ, повышение квалификации преподавателей, руководитель группы мониторинга)
	Координация, сетевое управление и организация контроля исполнения

	4
	Рабочие группы

Экономика

Социология

Менеджмент 

Бизнес-информатика

Государственное и муниципальное управление
	Представители ключевых факультетов


	Организация выполнения работ по направлениям



	
	Научные разработки и инновации
	Представители ключевых научных подразделений и факультетов
	

	
	Повышение квалификации преподавателей
	Центр повышения квалификации преподавателей
	

	5
	Группа экспертной поддержки


	Представители функциональных структурных подразделений (планового, финансового, закупок, административная дирекция, PR- группа)
	Обеспечение экспертной поддержки реализации работ по направлениям

	6
	Группа мониторинга качества реализации программы
	Представители Ученого совета, Дирекции, представители УМУ, специалисты по обеспечению качества
	Разработка системы по обеспечению качества и мониторинг качества реализации программы.

	Уровень взаимодействия с бизнесом, государством и экспертным сообществом

	
	Наблюдательный совет
	Представители Ученого совета ГУ-ВШЭ, Минобрнауки России, Рособразования, Минэкономразвития России,  других органов власти, органов управления регионов, в которых есть филиалы ГУ‑ВШЭ, представители ведущих бизнес-ассоциаций (РСПП, «Деловой России», «ОПОРА» и др.), руководители крупных компаний-работодателей и представителя академического сообщества
	Общественный контроль за ходом реализации программы и внедрением его результатов. Обеспечение эффективности программы и соответствие его результатов потребностям общества


Органы управления программой

Руководитель программы несет ответственность за достижение целей программы и качество результатов. Основными функциями руководителя программы являются:

· Планирование программы, инициализация разработки руководящих методических материалов по программе (РММ), необходимых для реализации программы.

· Организация и обеспечение функционирования системы управления программой.

· Управление бюджетом программы, человеческими, материальными и техническими ресурсами программы.

· Контроль достижения целей программы.

· Управление изменениями по программе.

· Организация внедрения инновационной образовательной программы.

· Подготовка предложений по завершению программы и организация документирования процесса завершения программы.

Координационный совет по программе выполняет функции коллективного стратегического управления программы, несет ответственность за определение целей программы и постановку задач программы. Его состав формируется из представителей Ученого совета, ректората, факультетов ГУ-ВШЭ, руководителей рабочих групп, руководителя Дирекции программы, заместителей руководителей ГУ-ВШЭ по функциональным направлениям. Председателем Координационного совета является руководитель программы.

Основные функции Координационного совета по программе включают:

· Формирование целей программы по направлениям разработки и реализации инновационной образовательной программы.

· Обсуждение вариантов стратегии реализации программы.

· Определение структуры программы, направлений разработки образовательной программы.

Академический совет программы выполняет функции по обеспечению качества реализации и результатов программы. Его основными функциями являются:
· Разработка предложений по содержанию образовательной программы.

· Обсуждение хода реализации программы.

· Оценка промежуточных и итоговых результатов программы.

Академический совет программы формируется из членов Ученого совета (руководителей профильных факультетов и научных подразделений ГУ-ВШЭ), представителей экспертного сообщества (институтов, научных и других организаций), органов государственного управления, компаний-работодателей. Академический совет включает экспертные группы по тематическим направлениям.

В состав Экспертных групп входят сотрудники и преподаватели ГУ-ВШЭ, имеющие опыт исследовательской и преподавательской деятельности в соответствующей области, а также представители органов Государственного управления и компаний реального сектора. 

Дирекция программы

Основные функции Дирекции программы включают:

· Подготовка предложений по формированию структуры программы на основе целей программы.

· Обеспечение проведения организационных мероприятий, необходимых для реализации программы в ГУ-ВШЭ.

· Организация мониторинга хода реализации программы.

· Контроль соответствия результатов программы поставленным целям.

· Организация приемки результатов разработки этапов программы.

· Подготовка решений о приоритетах по направлениям и целевым задачам программы.

· Подготовка рабочих вариантов Плана программы.

· Координация хода реализации программы.

· Рассмотрение запросов о внесении необходимых изменений в процесс реализации программы (в т.ч. запросов о распределении ресурсов).

· Организация оценки промежуточных и итоговых результатов программы.

· Сопровождение автоматизированной системы управления программой: сбор информации от участников программы, агрегация и обработка данных, ввод данных в автоматизированную систему управления программой.

· Ведение Плана программы.

· Ведение системы документооборота по программе.

· Ведение протоколов совещаний по управлению программой.

· Учет исполнения распорядительных документов по программе.

· Подготовка регулярных отчетов и специальных справок о выполнении программы.

Дирекция программы несет ответственность за административное обеспечение и документирование деятельности по управлению программой. Дирекцию возглавляет директор программы, являющийся ответственным руководителем ГУ-ВШЭ. Директор программы несет ответственность за организационное обеспечение функционирования системы управления программой.

Основными функциями Директора программы являются:

· Координация разработки и ведения Плана программы.

· Координация подготовки, согласования и ведения договоров, документирования их закрытия.

· Организация разработки сметы и бюджета программы, контроль их исполнения.

· Организация коммуникаций между основными участниками программы, координация их деятельности.

· Информационное обеспечение участников программы.

· Контроль исполнения графика работ по программе, анализ отклонений и прогнозирование выполнения Плана программы.

· Подготовка  предложений по изменениям по программе, организация процесса согласования, утверждения и исполнения изменений по программе.

· Организация формирования и предоставления отчетности о ходе реализации Плана программы.

· Организация документирования завершения целевых задач, этапов по программе и программы в целом.

Рабочие группы формируются для реализации отдельных направлений образовательной программы. Для организационного обеспечения функционирования системы управления программой назначаются руководители рабочих групп, которые утверждаются Координационным советом программы по представлению руководителя программы. 

Руководители рабочих групп несут ответственность за достижение целей программы по соответствующему направлению, формируют состав рабочих групп и руководят их деятельностью. 

Основными функциями руководителей рабочих групп являются:

· Выделение целевых задач программы по направлению и организация работы ответственных за целевые задачи.

· Организация и обеспечение проведения организационно-технологических преобразований.

· Контроль соответствия результатов программы по направлению, требованиям технического задания.

· Обеспечение процесса согласования и утверждения нормативно-регламентной документации.

Группа экспертной поддержки формируется для обеспечения нормативно-правовой, ресурсной и информационной поддержки реализации программы. В ее состав входят представители функциональных структурных подразделений ГУ-ВШЭ: Планово-финансового управления, Управления бухгалтерского учета, Управления закупок, Дирекции по административной работе, Пресс-службы, Дирекции корпоративного портала, Дирекции федерального портала «Экономика. Социология. Менеджмент», Дирекции информационных технологий.

Группа мониторинга качества реализации программы формируется из представителей Ученого совета ГУ-ВШЭ, представителя Дирекции программы, представителей Учебно-методического управления ГУ-ВШЭ, специалистов по обеспечению качества. Данная группа выполняет функции по разработке системы обеспечения качества и по мониторингу качества программы.

Наблюдательный совет программы выполняет функции общественного контроля за ходом реализации программы и внедрением его результатов, осуществляет экспертный надзор за текущими результатами программы, обеспечивает общественное обсуждение итогов реализации программы, эффективность ее реализации и соответствие результатов поставленным задачам.

Регламентирующие документы программы.

Основными документами, определяющими цели, стратегию и условия реализации программы, являются: 

· Государственный контракт на реализацию программы.

· Нормативные документы Минобрнауки России.

· Уставы ГУ‑ВШЭ и его филиалов.

· Приказы:

· о выполнении Государственного контракта;

· о создании Наблюдательного и Координационного советов;

· о создании Дирекции программы (Положения);

· иные распорядительные документы, подготовленные для реализации программы.

· План-график реализации программы (в соответствии с условиями Государственного контракта).

Схема управления реализацией инновационной образовательной программы представлена на рис. 2.1.

Рис. 2.1. Схема управления реализацией инновационной образовательной программы










2.8. Обеспечение устойчивости инновационного развития
Реализация инновационной образовательной программы позволит осуществить крупные единовременные вложения в человеческий капитал, материальную и информационную инфраструктуру образовательного и исследовательского процесса. И важно, чтобы осуществлялась устойчивая поддержка инноваций по завершении программы.

Процесс формирования и реализации образовательных инноваций в ГУ-ВШЭ уже приобрел системный характер (объемы собственных и внебюджетных средств, израсходованных на эти цели в 2003–2005 гг., приведены в пп. 1.9 и 1.12 Раздела 4 настоящей заявки). 

Часть из них реализуется по следующим ключевым направлениям:

· Стимулирование творческой активности профессоров, преподавателей и научных сотрудников путем обеспечения такого уровня оплаты труда, который позволял бы им реализовать свой творческий потенциал в стенах Университета, не отвлекаясь на поиски дополнительных доходов. При этом принципиальное значение придается увязке оплаты труда с результатами образовательной и исследовательской деятельности на основе таких эффективных инструментов, как система академических надбавок и гранты Научного фонда ГУ-ВШЭ за счет собственных средств Университета. С их учетом в 2006 г. средняя зарплата профессорско-преподавательского состава и научных сотрудников ГУ-ВШЭ составит 40.0–50.0 тыс. руб. в месяц (с учетом индексации в соответствии с темпами инфляции).

· Пополнение профессорско-преподавательского состава и других категорий сотрудников выпускниками ГУ-ВШЭ.

· Привлечение и закрепление высококвалифицированных кадров (в том числе получивших степень доктора философии PhD за рубежом). 

· Организация новых и развитие уже существующих научно-учебных лабораторий.

· Развитие научно-исследовательской деятельности Университета, включая увеличение объемов НИР по государственным заказам и расширение круга заказчиков, в том числе бизнес-структур, региональных администраций, общественных организаций и зарубежных партнеров.

· Развитие системы дополнительного профессионального образования. Одним из факторов устойчивости станет развитие разработанных образовательных модулей, результатов научных исследований и мероприятий по повышению эффективности административно-управленческого аппарата в рамках востребованных рынком программ дополнительного профессионального образования. 
Единовременные вложения в человеческий капитал и образовательную инфраструктуру позволят ГУ-ВШЭ перейти в режим постоянного производства инноваций, поддерживаемый профессиональными и материальными ресурсами самого Университета. Используя апробированную модель Научного фонда, в течение 2006-2007 гг. в ГУ-ВШЭ будет создан Фонд образовательных инноваций, призванный поддерживать на конкурсной основе процесс создания новых образовательных продуктов. С 2008 г., после завершения инновационной образовательной программы, этот Фонд, сформированный из средств ГУ-ВШЭ, возьмет на себя функции стимулирования инновационных процессов, запущенных данной программой, и обеспечит устойчивость развития вуза как одного из ведущих исследовательских университетов России.

Такой Фонд станет одним из действенных инструментов, обеспечивающих устойчивость тех направлений инновационного развития, которые получат поддержку в рамках настоящей программы. В соответствии с финансовым планом ГУ-ВШЭ на 2006 г. и прогнозом на 2007-2008 гг. объем собственных средств, которые могут быть инвестированы в реализацию соответствующих целей, в 2008 г. составит 95,5 млн. руб. Кроме того, планируется привлечь на эти цели дополнительное финансирование в размере 75,5 млн. руб. (см. таблицу 2.2).

Табл. 2.2. Финансирование направлений инновационной образовательной 
программы после ее завершения: 2008 год
(млн. руб.)

	
	Всего
	В том числе

	
	
	собственные средства ГУ-ВШЭ
	привлеченные средства

	Закупка научной и учебно-методической литературы, электронных библиотечных информационных ресурсов
	8,50
	7,50
	–

	Приобретение услуг по сбору социально-экономической информации
	57,50
	8,00
	49,50

	Научно-исследовательские проекты
	92,0
	40,00
	52,00

	Фонд образовательных инноваций (научно-методическое обеспечение)
	20,00
	20,00
	–

	Распространение результатов
	20,00
	20,00
	–

	ВСЕГО
	198,00
	96,50
	101,50


Как видно из показателей, приведенных в Разделе 4 настоящей заявки, важнейшим фактором обеспечения устойчивости результатов станет также эффективная финансовая поддержка ГУ-ВШЭ его российскими и зарубежными партнерами.

Раздел 3. Требования к ресурсному обеспечению инновационной образовательной программы 

В приведенной ниже таблице 3.1 в соответствии с требованиями конкурсной документации представлена в виде логической матрицы сводная информация о распределении работ, соответствующих ресурсов и объемов финансирования (в том числе средств государственной поддержки и собственных внебюджетных и привлеченных средств вуза) по разделам. 

Детальная информация о конкретных планируемых мероприятиях по закупке лабораторного оборудования, закупке и разработке программного и методического обеспечения, модернизации аудиторного фонда, повышению квалификации, профессиональной переподготовке ППС, научных работников и административно-хозяйственного персонала приведена в соответствующих разделах настоящей заявки (см. ниже пп. 3.1–3.4, включая содержащиеся в них таблицы). 

Табл. 3.1. Логическая матрица представления информации по разделу 3

3.1. Лабораторное оборудование

В состав закупаемого лабораторного оборудования входят:

· Серверы для библиотеки ГУ-ВШЭ, образовательных и научных подразделений, корпоративных сервисов и обеспечивающее оборудование (дисковый массив, источники бесперебойного питания, аппаратный комплекс резервирования базовых информационных систем и др.); 

· Комплекты оборудования для видео-классов, компьютерных классов и методических кабинетов; 

· Комплекты оборудования для научно-учебных лабораторий, международных научно-образовательных центров, Центра обработки социально-экономической информации, библиотеки, оснащения преподавателей и научных работников;

· Комплекты оборудования для полупоточных и поточных аудиторий, конференц-залов;

· Оборудование для участков компьютерной верстки для подготовки статистических материалов и типографских изданий.

Указанное оборудование обеспечит необходимые условия для повышения эффективности образовательного процесса и научных исследований, создания новых и совершенствования действующих программ и методов обучения. Современная технологическая база создаст основу для подготовки инновационных учебно-методических комплексов (включая создание электронных учебных пособий); создания и хранения электронных баз данных; проведения полевых исследований; реализации дистанционных образовательных программ и курсов; внедрения радикально новых форм учебного процесса (видео-классов, видеоконференций, интернет-конференций); расширит базу для занятий в компьютерных классах, проведения образовательных и научных конференций и семинаров, презентаций, практикумов и др.

Новое оборудование позволит существенно расширить объем общедоступных интернет-ресурсов, разрабатываемых в ГУ-ВШЭ, создавать хранилища статистических данных, активнее привлекать студентов, аспирантов и преподавателей к проведению научных исследований, создать основу для оперативного и качественного издания статистических сборников, научных и учебных материалов и др.

3.1.1. 
Предложения по перспективным специализациям, магистерским и аспирантским программам, новым учебным дисциплинам, а также направлениям научно-исследовательской деятельности, которые будут реализовываться на данном лабораторном оборудовании

На закупаемом лабораторном оборудовании будут реализовываться следующие специальности и специализации, программы, учебные дисциплины и направления НИР:

Перспективные специальности: будет разработан проект стандарта новой специальности (в последующем – направления) 080506 “Логистика и управление цепями поставок”.

В составе факультета Бизнес-информатики будут созданы два новых отделения:  “Прикладной математики” (подготовка специалистов для разработки новых методов решения задач анализа и управления экономическими объектами) и “Программной инженерии” (подготовка специалистов в области управления созданием программных продуктов для реализации этих методов), работа которых будет обеспечиваться с помощью закупаемого оборудования. 

Предполагаемые совместные, междисциплинарные и межкафедральные магистерские программы: 

· программа дополнительного профессионального образования международного уровня для выпускников бакалавриата (совместной постдипломной программы ГУ-ВШЭ – Лондонского университета  (“Diploma for Graduates” с сертификацией Лондонским университетом) на базе МИЭФ ГУ-ВШЭ);
· совместная магистерская программа “Социологическая теория и методология социальных исследований” на английском языке – с социально-экономическим факультетом Кёльнского университета; 

· совместная программа двойных дипломов по государственному управлению – с факультетом государственного управления Бирмингемского университета (Великобритания);

· совместная магистерская программа по экономике – с Уральским государственным университетом; 

· междисциплинарная магистерская программа “Социальная экспертиза и методы оценивания управленческих решений” факультета социологии и факультета государственного и муниципального управления;

· совместная межкафедральная магистерская программа “Управление знаниями” кафедры общего и стратегического менеджмента и кафедры управления человеческими ресурсами факультета менеджмента;

· междисциплинарная магистерская программа “Регионоведение” факультета прикладной политологи, факультета государственного и муниципального управления и философского факультета;

· междисциплинарная магистерская программа “Математические методы анализа экономики” (Нижегородский филиал ГУ-ВШЭ);

· магистерская программа “Рынок ценных бумаг”;

· магистерская программа “Мастер делового администрирования – МВА” по вводимой специализации “Логистика и управление цепями поставок”; 

· магистерская программа “Мастер государственного и муниципального управления” (Master of Public Administration – MPA), включая ее последующее валидирование западными партнерами ГУ-ВШЭ.

Перечень приоритетных направлений для разработки инновационных учебно-методических комплексов (УМК), отдельных учебных курсов и учебных пособий (по квалификациям):

Экономические квалификации:

· Макроэкономическая теория переходного периода, 

· Экономика общественного сектора,

· Экономика информации, 

· Институциональная экономика,

· Прикладная социоэкономика,

· Управление стоимостью компании, 

· Конкурентная политика в современной России,

Менеджерские квалификации:
· Стратегический менеджмент,

· Финансовый менеджмент,

· Инновационный менеджмент,

· Технологии управления проектами,

· Управление цепями поставок,

· Сетевые формы организации экономической деятельности,

Квалификации в области государственного управления:

· Новые технологии государственного управления,

· Теория и практика государственной службы,

· Муниципальное управление и местное самоуправление,

· Государственные и региональные финансы,

Социологические квалификации:
· Социологический анализ современных рынков,

· Теория и практика рекламных коммуникаций,

· Социология предпринимательства,

· Социальное моделирование риска,

· Теория и практика рекламных коммуникаций,

· Количественные методы сбора и анализа данных,

Квалификации в области информационных технологий:

· Моделирование и оптимизация бизнес-процессов,

· ИТ-консалтинг, 

· Проектирование и внедрение информационных систем,

· Управление информационными ресурсами предприятия, 

· Информационная бизнес-аналитика,

· Инновации и бизнес в сфере ИТ.

Приоритет отдается направлениям и темам, ориентированным на практику аналитической работы и связанным с комплексным, междисциплинарным анализом.

Отдельные инновационные учебные дисциплины (курсы, семинары), в том числе в составе УМК:

разработка и принятие управленческих решений; управление реальными инвестициями; управление проектами; организационное поведение; операционный менеджмент; стратегический менеджмент; организационный дизайн, организационная конфликтология; маркетинг: новые ориентиры модели управления; методология и методы исследования в организации; технологии бюджетирования; финансовые технологии управления проектами; теория инвестиционного анализа проектов; моделирование рисков проекта; современные модели формирования мотивации; операционный (производственный) менеджмент, управление цепями поставок; управление проектами в логистике; управление качеством логистического сервиса в цепях поставок, проектирование сетевой структуры цепей поставок; информационные системы и технологии в логистике  и управлении цепями поставок; интегрированное планирование цепей поставок; контроллинг логистических систем; макроэкономические расчетные модели общего равновесия; электронное правительство; качество государственного управления; модернизация государственного управления с использованием информационно-коммуникационных технологий; аналитические инструменты для разработки эффективной социально-экономической политики; социальная политика; социальная политика в городе (электронная игра); социоэкономика фирм, сетей и рынков; социоэкономика государственного и муниципального управления; макроэкономика: продвинутый уровень; теория и практика монетарной политики; управление государственным долгом; современные подходы к регулированию и реформированию инфраструктурных областей; новая политическая экономия в макроэкономике; экономика природных ресурсов; экономика информации; бизнес процессы: построение и оценка результативности; маркетинг взаимодействия и партнерских отношений; CRM; стратегии управления поставщиками; надежность ИС; ИТ инфраструктура предприятия; управление качеством ИС; аудит информационных систем; организация и технология защиты информации; реализация процессного подхода при построении систем управления ИТ предприятия; организация службы ИТ; управление эксплуатацией информационных систем; автоматизация управления эффективностью бизнеса на основе системы сбалансированных показателей; ИТ управленческого учета; информационные технологии управления знаниями; функционально-стоимостной анализ бизнес-процессов; инструментальные средства моделирования  сложных систем; процессный подход в менеджменте качества; технологии оперативного анализа данных; системы интеллектуального анализа данных; экспертные системы и системы поддержки принятия решений; бизнес-планирование; правовое обеспечение предпринимательской и инновационной деятельности; бизнес в сфере системной интеграции; бизнес в сфере разработки информационных систем; организация бизнес и ИТ-консалтинга; методы и инструменты управления бизнес-процессами; методология и инструментарий для моделирования бизнес-процессов; система сбалансированных показателей и управление бизнес-процессами; управление операционными рисками; управление потоками работ; процессный подход в менеджменте качества; информационное обеспечение бизнес-процессов; финансовые механизмы корпоративного управления: опыт развитых стран и стран с растущими рынками капитала; автоматизация анализа и документирования бизнес-процессов; управление развитием информационных систем; технологии ИТ-консалтинга; технологии поддержки жизненного цикла ИС; организация службы ИТ; системная диагностика организации; управление инвестициями в ИТ; организация аутсорсинга; практика ИТ-консалтинга; информационные технологии управления знаниями; методология проектирования  ИС; методология внедрения ИС; интеграция приложений в гетерогенной среде; информационные технологии электронного бизнеса; математико-статистические модели в социологии; качественные методы в прикладных социологических исследованиях; контрактная практика в государственном управлении; электронное правительство; качество государственного управления; экономический анализ права; социальная политика государства и оценка её эффективности; регламентация служебной деятельности государственных служащих; кадровые технологии на государственной гражданской службе; этика государственной службы; государственная служба: теория и страны; управление муниципальным социально-экономическим развитием; экономика города; аналитические инструменты для разработки эффективной социально-экономической политики; жилищная экономика и жилищная политика; управление коммунальным комплексом; градорегулирование и управление земельными ресурсами; административные рынки и формы применения власти; местное самоуправление в Российской Федерации; типы поселений Российской Федерации и структуры власти в них; схемы устройства аппаратов государственного и корпоративного управления (административный вес, межуровневые конфликты); самоорганизация локальных сообществ и институты гражданского общества на нижних уровнях административно-территориальной организации; маркетинг венчурных проектов (Нижегородский филиал ГУ-ВШЭ); инвестиционное проектирование (Нижегородский филиал ГУ-ВШЭ); математические модели региональной и городской экономики (Нижегородский филиал ГУ-ВШЭ); анализ состояния и прогнозирование социально-экономического развития региона (Нижегородский филиал ГУ-ВШЭ); проектирование корпоративных информационных систем (Нижегородский филиал ГУ-ВШЭ); бизнес-симуляция и поддержка принятия решений (Нижегородский филиал ГУ-ВШЭ). 

Отдельные инновационные кейс-классы: 

· Кейс-класс “Финансовый менеджмент”, предусматривающий разработку национальных кейсов к курсам Финансовый менеджмент, Международный финансовый менеджмент, Финансовый менеджмент групп компаний – с привлечением магистров и аспирантов. Потенциальные партнеры: Северсталь, РАО ЕЭС, Иркут, НП- групп, БДО ЮНИКОН, Российская коллегия оценщиков (РКО), “Деллойт”, Вимм-Биль-Дан; 

· Кейс-класс “Оценка стоимости”, предусматривающий разработку и написание национальных кейсов к курсам Оценка стоимости компании и Оценка имущества. Потенциальные партнеры: НП-групп, БДО ЮНИКОН, Российская коллегия оценщиков (РКО), “Деллойт”, КПМГ, Эрнст и Янг.

Отдельные инновационные учебные дисциплины для студентов других специализаций (адаптационные курсы, предлагаемые студентам при смене направления обучения): курс “менеджмент” (включающий следующие модули: общий и стратегический менеджмент; разработка и принятие управленческих решений; теория организации; организационное поведение; управление персоналом; управление проектами; инновационный менеджмент; инвестиционный менеджмент; маркетинг; операционный менеджмент); курс “институциональная экономика”; курс “теория отраслевых рынков” (в рамках инновационных УМК кафедры институциональной экономики); два адаптационных курса по темам “Государственное управление” и “Государственная служба” для поступающих в магистратуру по МРА при смене специализации.

Отдельные инновационные учебные дисциплины (семинары, практикумы): практикум по применению электронной игры “Социальная политика в городе”; междисциплинарный семинар “Институциональный анализ экономических реформ”; семинар “История и практика российских реформ”; семинар “Прикладные проблемы микроэкономического анализа”; практикум “Мониторинг как инструмент для принятия управленческих решений” (СПб филиал ГУ-ВШЭ); практикум “Социологический анализ в аттестации работников социальной сферы” (СПб филиал ГУ-ВШЭ).

Отдельные инновационные учебные дисциплины (мастер-классы, тренинги, деловые игры): мастер-классы и семинары по современным методикам анализа сложных экономических систем; тренинги и деловые игры по актуальным проблемам развития информационных технологий с участием ведущих специалистов–практиков; электронная игра “Социальная политика в городе”; мастер классы и семинары с ведущими российскими и зарубежными специалистами по современным методикам анализа сложных экономических систем на основе опыта реализации международной программы МВА “Финансы и банки” Банковского института ГУ-ВШЭ, сертифицированной в соответствии с действующими европейскими стандартами (удостоверено предоставлением сертификатов независимого аккредитационного агентства Nuffic и университета Inholland (Голландия), свидетельствующими, что данная программа соответствует аналогичным программам МВА, реализуемым в Голландии. Учитывая, что Голландия является членом ЕС, диплом признается в странах ЕС без обычной в таких случаях верификации). При организации указанных мастер-классов будут использованы сложившиеся связи с Банком России, МВФ, МБРР, KPMG, HBS (США), Inholland University (Голландия), Rollins College (США). 
Отдельные инновационные учебные дисциплины (курсы в “он-лайн” режиме и отдельные видоклассы): подготовка к проведению видеоклассов по “он-лайн” курсам и тестовое проведение видеоклассов с университетами-партнерами (государственное управление): США (университеты штата Индиана и штата Нью-Йорк, возможно также школа им. Д.Максевелла по государственному управлению), Китай (Фуданский университет), Великобритания (Лондон Метрополитэн университет и Бирмингемский университет).

Дистанционные курсы предполагается организовать: для филиалов ГУ-ВШЭ (4 дистанционных курса по государственному управлению, а также дистанционный курс “Управление инновационными проектами” – Нижегородский филиал ГУ-ВШЭ); для вузов-партнеров; для региональных программ ГУ-ВШЭ повышения квалификации государственных и муниципальных служащих. 

Направления научно-исследовательской деятельности: 

· создание Института фундаментальных междисциплинарных исследований (ИФМИ). Основная миссия ИФМИ – стать важной площадкой для осуществления фундаментальных исследований в социально-экономических науках в областях экономики знаний, инноваций и интеллектуальной собственности, экономики развития и роста, поведенческой экономики, экономики контрактов и права, экономики отраслевых рынков, экономики организаций, институциональной экономики с участием ведущих представителей международной академической среды в сотрудничестве с молодыми российскими и зарубежными исследователями; 

· создание Международного научно-образовательного Форсайт-центра в партнерстве с Манчестерским университетом и с привлечением других ведущих зарубежных центров в области методологии Форсайт (Институт системных и инновационных исследований ISI-FhG, Германия; Центр по изучению научной политики SPRU, университет Сассекса, Великобритания; Азиатский Институт технологий AIT, Таиланд; Институт научно-технической политики STEPI, Республика Корея), с целью проведения научных исследований и разработки образовательных курсов на базе создаваемого Форсайт-центра; 

· создание Международного научно-образовательного центра по государственному управлению (включая анализ правовых аспектов осуществляемых реформ государственного управления) с тремя университетами-партнерами (Фуданский университет – КНР, Бирмингемский университет – Великобритания, университет штата Индиана – США);

· создание Международного научно-образовательного центра по межстрановым сопоставительным исследованиям, реализующего проекты по направлениям деятельности Организации экономического развития и сотрудничества (ОЭСР). Партнеры – Европейский центр по развитию профессиональной подготовки (CEDEFOP), Центр исследований в области образования (Греция); Национальный институт исследований в области образовательной политики Японии; Копенгагенский (Дания), Хельсинский (Финляндия), Венский (Австрия), Маастрихский университеты (Нидерланды); университет Торонто (Канада); Токийский университет (Япония);  Университетский колледж Лондона, Европейский фонд образования (ETF);

· проведение комплексного исследования, включающего разработку методики и осуществление мониторинга сектора интеллектуальных услуг, посвященного оценке тенденций развития и эффективности консалтинговых, маркетинговых, рекрутинговых, правовых и других видов услуг. Предполагается на основании разработанных методологического инструментария и организационной схемы осуществить серию специальных мониторинговых обследований в нескольких пилотных регионах. Партнеры – Главный межрегиональный центр Росстата, компании БДО ЮНИКОН, Аналитический центр Юрия Левады; 

· проведение мониторинговых исследований и экспертных Форсайт-опросов по определению перспективных потребностей рынка труда в квалифицированных специалистах социально-экономических профессий;

· создание технологии формулирования запросов, позволяющих на массиве неструктурированной информации реконструировать социально-экономические характеристики произвольных групп населения; обеспечение участия студентов в проектной работе на базовых кафедрах, представляющих исследовательские институты ГУ-ВШЭ, в том числе проведение НИР по заказам федеральных органов исполнительной власти и государственных органов субъектов Российской Федерации, проведение НИР по муниципальным заказам; 

· развитие федерального образовательного портала “Экономика. Социология. Менеджмент” http://ecsocman.edu.ru (внесение усовершенствований в алгоритмы работы поисковой системы портала) с его переводом на кластерную отказоустойчивую платформу; 

· разработка визуального конструктора динамических и статических шаблонов страниц образовательного портала “Экономика. Социология. Менеджмент”, позволяющего редакторам портала без дополнительных обращений к техническим специалистам самостоятельно строить страницы, аналогичные тем типам, которые уже имеются на портале, вносить изменения в структуру типовых шаблонов, выявлять наиболее интересные или популярные материалы и темы, выявлять области удовлетворенного и неудовлетворенного спроса, а также позволяющего авторам (преподавателям) самостоятельно создавать мультимедийные версии книг, учебников и иных учебно-методических материалов;
· подготовка и издание серии статистических сборников по проблемам развития экономики знаний (образование, наука, инновации, ИКТ); 

· подготовка и издание периодического журнала «Вопросы государственного управления», посвященного исследованиям проводимых реформ государственного управления РФ (с акцентом на теоретическое и образовательное освоение хода и результатов этих реформ);

· подготовка и издание периодического журнала «Теория и практика социологических исследований», в котором будут представляться результаты исследовательских работ и реализации инновационных образовательных программ;

· проведение проектной исследовательской работы (с участием студентов) на базовых кафедрах, представляющих Институт проблем государственного и муниципального управления ГУ-ВШЭ и Институт экономики города (административная реформа и реформа государственной службы, реформа муниципального хозяйства);

· проведение ежегодных научных конференций аспирантов, магистров и студентов старших курсов по тематике государственного управления с опубликованием сборников статей молодых ученых по итогам конференций;

· разработка автоматизированной технической системы «Плагиат-контроль» выявления фактов плагиата в учебно-аттестационных работах студентов (рефераты, курсовые и дипломные работы);

·  интеграция на уровне базы данных ресурсов ЭКСОЦЕНТР с соответствующими разделами («Экономическая социология», «Социальная стратификация», «Социальная политика») федерального образовательного портала «Экономика. Социология. Менеджмент». Это позволит более эффективно наполнять оба ресурса, без дублирования информации и двойных трудовых затрат;

· проведение панельного обследования – RLMS, являющегося практически единственным в России панельным обследованием, позволяющим проследить состояние конкретных домохозяйств и индивидов за более чем десятилетний период. Обследование будет проводиться совместно с Исследовательским центром “Демоскоп”, Институтом социологии РАН и Университетом штата Северная Каролина в Чапел Хилле (США);

· создание региональной модели общего равновесия для анализа влияния на экономику региона государственного регулирования и государственных инвестиций в инфраструктуру региона (Пермский филиал ГУ-ВШЭ).

С помощью закупаемого оборудования будут создаваться и распространяться новые учебно-методические материалы: кейсы, деловые игры, электронные учебные пособия по широкому спектру дисциплин, включая экономику общественного сектора, институциональную экономику, финансовый менеджмент, инвестиционный анализ, мониторинг и Форсайт, с ориентацией на инновации в бизнесе и государственном управлении; методическое пособие по применению электронной игры «Социальная политика в городе»; электронный УМК по социоэкономике для сайта ГУ-ВШЭ; интернет-программы и страницы курсов по дисциплинам институционального блока; единый формат интерактивных интернет-программ по институциональному блоку (в качестве опытного образца см., например, http://new.hse.ru/sites/nie); комплекты учебных пособий (включая электронные учебные пособия) по всем УМК, указанным выше.

3.1.2. 
Новые методико-технологические подходы к организации образовательного процесса, позволяющие достичь нового качества образования

· Привлечение студентов к участию в экспертных работах и исследовательских проектах (с применением нового оборудования), осуществляемых научными институтами ГУ-ВШЭ и базовыми кафедрами, в эмпирических проектных работах;

· Внедрение элементов дистанционного обучения (дистанционные курсы, реализуемые для филиалов ГУ-ВШЭ) и обучения с применением “он-лайн” видеотехнологий;

· Широкое использование интерактивных методов ведения образовательного процесса, требующих применения нового оборудования (разработка кейсов и их использование, симуляционные и деловые игры, электронная игра «Социальная политика в городе» и др.); 

· Участие студентов в проектах «Network of Excellence” (NoE – сети совершенствова), целью которых является повышение результативности исследований посредством интернет-интеграции исследовательских групп. Будут созданы сети по следующим направлениям проекта: менеджмент (совместно с Университетом Уппсала – Швеция, бизнес-школой BI Осло – Новегия), корпоративный бизнес (совместно с Институтом Всемирного Банка и университетом штата Дэлавер, США), банковское дело (совместно с KPMG, HBS (USA), Inholland University (Голландия), Rollins Kollege (США)), экономика общественного сектора (совместно со Школой экономики Турку – Финляндия, Католическим университетом Лувена – Бельгия, Азиатским Институтом технологий – Таиланд);

· Обучение студентов навыкам построения математических моделей бизнес-процессов и моделей в сфере управления, вовлечение студентов в НИР, связанные с практическим применением этих моделей; 

· Создание и использование в учебном процессе интернет-программ курсов;

· Создание личных сайтов преподавателей (представление подготовленных ими материалов на сайтах) и реализация новых подходов к взаимодействию преподавателей и студентов с использованием соответствующих интернет-технологий;

· Привлечение ведущих представителей бизнеса и государственных служащих к занятиям со студентами и магистрами: к подготовке учебных материалов и программ и реализации мастер-классов по методикам анализа сложных экономических систем, маркетингу, государственному управлению, бизнес-информатике, к ведению отдельных занятий, а также проведению занятий со студентами в малых группах в областях их специализаций;

· Проведение мониторинговых исследований и экспертных опросов работодателей, организуемых на регулярной основе по методологии Форсайт; 

· Привлечение студентов к проведению экспертных опросам, фокус-групп, участию в исследовательских проектах по методологии Форсайт;

· Обучение преподавателей методикам организации работы групп студентов с кейсами и организации работы с группами студентов в видеоклассах (“он-лайн” курсы).

3.1.3. 
Перечень и объемы закупки оборудования

Закупаемое лабораторное оборудование обеспечивает развитие единой коммуникационной среды и функционирование отдельных научно-учебных лабораторий, классов, методических кабинетов и научно-исследовательских центров, а также разработку и тиражирование учебно-методических и научных материалов. Подробный перечень планируемого к закупке оборудования приведен в таблице 3.2.

Табл. 3.2.

3.1.4. 
Планируемые сроки приобретения и монтажа лабораторного
 оборудования, а также разработки и изготовления и запуска 
в эксплуатацию

Планируемые сроки приобретения и монтажа лабораторного оборудования, а также его запуска в эксплуатацию приведены в таблице 3.2.

3.1.5. 
Объем запрашиваемого финансирования и предлагаемого 
софинансирования

Объем запрашиваемого финансирования на закупку лабораторного оборудования составит 110 041 млн. руб. (см. таблицу 3.2). Объем софинансирования со стороны ГУ-ВШЭ составит 6 600 тыс. руб., в том числе в 2006 г. – 3 300 тыс. руб., в 2007 г. – 3 300 тыс. руб.

3.1.6. 
Пакет документов, подтверждающих внедрение данного лабораторного оборудования в учебно-исследовательский процесс, а также виды новых опытно-конструкторских и иных работ, планируемых к проведению  на данном оборудовании

В пакет документов, подтверждающих внедрение приобретаемого в рамках программы лабораторного оборудования в учебно-исследовательский процесс, будут входить следующие документы:

· Копии договоров поставки, накладных и актов выполнения сопутствующих работ (монтаж, запуск), подтверждающие факт закупки, поставки и ввод в эксплуатацию лабораторного оборудования;

· Планы помещений университета с указанием мест установки и эксплуатации лабораторного оборудования с описанием назначения каждой единицы лабораторного оборудования;

· Копии приказов ректора о назначении материально-ответственных лиц;

· Копии карточек учета основных средств по закупаемому лабораторному оборудованию;

· Заключения лиц, ответственных за эксплуатацию лабораторного оборудования (акты внедрения), о целевом использовании закупленного лабораторного оборудования в учебном процессе и исследовательской деятельности в рамках инновационных образовательных программ;

· Копии актов приемки-передачи лабораторного оборудования.

На приобретаемом лабораторном оборудовании будут производиться следующие виды работ (детализация перечней работ дана в пункте 3.1.1 настоящего Раздела):

· разработка новых специальностей;

· создание новых магистерских программ;

· подготовка учебно-методических комплексов;

· разработка учебных курсов, семинаров, адаптационных курсов, практикумов, мастер-классов, тренингов, деловых игр, курсов в «он-лайн» режиме, а также отдельных видеоклассов, дистанционных курсов;

· научно-исследовательские работы, реализация которых запланирована  в рамках настоящей инновационной программы.

3.1.7.
Методы и способы распространения полученных результатов в рамках собственных филиалов, лабораторий удаленного доступа, центров коллективного пользования, учебно-методических объединений, ассоциаций и системы высшего профессионального образования  в целом

Полученные результаты  будут применяться: 

· в образовательных программах факультетов экономики, бизнес-информатики, социологии, менеджмента, государственного и муниципального управления ГУ-ВШЭ (методы распространения – включение в учебные планы, способы распространения – предоставление преподавателям приобретенного оборудования, программного и научно-методического обеспечения, а также обучение его эффективному использованию); 

· в образовательных программах трех филиалов ГУ-ВШЭ (Пермь, Санкт-Петербург, Нижний Новгород)  (методы распространения – включение в учебные планы, способы распространения – проведение занятий в дистанционном виде и в виде курсов, мастер-классов и отдельных занятий, проводимых преподавателями и научными сотрудниками, принимавшими участие в соответствующих мероприятиях инновационной программы); 

· в функционировании федерального образовательного портала «Экономика. Социология. Менеджмент», корпоративного портала и сайта ГУ-ВШЭ (методы распространения – включение соответствующих результатов произведенных работ в состав портала и сайта, способы распространения – обеспечение свободного доступа к результатам);

· при проведении ежеквартальных научно-методических интернет-конференций с привлечением организаций-работодателей регионов, в которых имеются филиалы ГУ-ВШЭ, на федеральном образовательном интернет-портале «Экономика. Социология. Менеджмент»;
· в программах повышения квалификации ППС ГУ-ВШЭ (методы распространения – включение результатов проведенных работ в содержание программ, способы распространения – предоставление преподавателям приобретенного оборудования и программно-методического обеспечения, а также обучение его эффективному использованию); 

· в программах профессиональной переподготовки и повышения квалификации в инновационных областях бизнеса и государственного управления (методы распространения – включение результатов проведенных работ в содержание программ, способы распространения – предоставление преподавателям приобретенного оборудования и программно-методического обеспечения, а также обучение его эффективному использованию).

Разработанные материалы будут также распространяться среди заинтересованных вузов в регионах, в том числе в рамках созданной при координации ГУ-ВШЭ сети по мобильности ученых, преподавателей и студентов, охватывающей университеты более чем 30 регионов России. 

Распространению результатов проекта будет способствовать создание Центра обработки социально-экономической информации, обеспечивающего доступ студентам, аспирантам, преподавателям и научным сотрудникам к базам статистических данных, электронным хранилищам статистических документов, результатам мониторинговых исследований и экспертных опросов посредством удаленного доступа через Internet/Intranet.

Приобретенное оборудование позволит регулярно проводить мастер-классы, семинары, презентации проектов, реализуемых при непосредственном использовании элементов единой системы информационно-аналитической поддержки, в том числе информационных ресурсов и программного обеспечения для проведения статистического анализа данных и онлайновых социологических и экспертных опросов. Участок компьютерной верстки обеспечит подготовку статистических сборников и других выходных материалов.

Развитие контента федерального образовательного портала «Экономика. Социология. Менеджмент», а также корпоративного портала ГУ-ВШЭ на базе результатов инновационной образовательной программы позволит обеспечить доступ к разработанным образовательным программам и материалам научных исследований широкому кругу заинтересованных пользователей.

3.1.8. 
Эффекты, ожидаемые в результате использования нового лабораторного оборудования, для инновационного развития вуза, отрасли, региона, системы высшего профессионального образования России

· Подготовка принципиально новых практически ориентированных образовательных программ, учебно-методических модулей и отдельных курсов, позволяющих развивать компетенции, необходимые выпускникам ГУ-ВШЭ для работы в реальном бизнес-секторе.

· Подготовка специалистов по государственному управлению с целью обеспечения государственных органов квалифицированными кадрами, обладающими профессиональными навыками оценки предлагаемых управленческих решений и реализуемых программ (отраслевых и секторальных политик), что необходимо в свете предстоящего перехода финансирования органов государственного управления со сметного на проектно-целевой принцип. 

· Применение в учебном процессе и распространение опыта исследовательских институтов ГУ-ВШЭ по проведению НИР в сфере бизнеса и экспертному обеспечению проходящих в настоящее время реформ государственного управления (административной реформы, бюджетной реформы, реформы государственной службы, реформы местного самоуправления) Российской Федерации.

· Создание программно-технологической базы для проведения массовых экспертных опросов и мониторинговых исследований, других НИР и вовлечение студентов, аспирантов и преподавателей в реализацию проектов с использованием нового лабораторного оборудования.

· Выпуск и распространение журналов «Теория и практика социологических исследований» и «Вопросы государственного управления», позволяющих распространить результаты проведенных работ на широкую аудиторию специалистов и обучающихся в различных регионах РФ и за рубежом.

· Вывод издательской деятельности ГУ-ВШЭ на уровень, позволяющий осуществлять редакционную подготовку и качественное тиражирование необходимой печатной продукции на основе комплексного оборудования необходимой техникой участка компьютерной верстки типографии, что особенно необходимо в связи с потребностью распространения результатов работ, предполагаемых к проведению по настоящей инновационной программе (новые образовательные продукты и технологии, исследовательские результаты и данные).
Создание Центра обработки социально-экономической информации будет способствовать:

· информационно-статистическому обеспечению образовательного процесса и научных исследований;

· структурированию, хранению и ретроспективному накоплению статистической информации из различных источников;

· распространению результатов исследований.

3.2. Программное и методическое обеспечение

3.2.1. 
Блоки содержания образования и направления научно-исследовательской деятельности, требующие нового программного и методического обеспечения (в том числе закупки научной литературы)

Требуются закупки/разработка методического обеспечения (в том числе создание электронных учебных пособий) для следующих научно-образовательных комплексов и образовательных курсов: 

· библиотеки ГУ-ВШЭ – закупка новой учебной, методической и научной литературы зарубежных издательств, специализирующихся на выпуске изданий в областях экономики, менеджмента, государственного и муниципального управления, бизнес-информатики, социологии, относящихся к данной инновационной программе - Taylor & Francis, John Wiley & Sons, Thomson Learning,  Palgrave (Macmillan), Sage, Blackwell Publishing, Oxford University Press, Cambridge University Press, McGraw Hill и др. (всего более 200 издательств из Великобритании, США, Германии, Франции);

· программно-технического комплекса (стенда) «Анализ финансовой и экономической информации», предоставляющего возможности проведения лабораторных/практических работ по ряду образовательных курсов – нового программно-методического обеспечения;

· подготовки на соответствующем техническом уровне и для реализации курсов: организационный дизайн; операционный (производственный) менеджмент, управление цепями поставок; управление проектами в логистике; управление качеством логистического сервиса в цепях поставок, проектирование сетевой структуры цепей поставок; информационные системы и технологии в логистике  и управлении цепями поставок; интегрированное планирование цепей поставок; контроллинг логистических систем; оценка стоимости компании; управление стоимостью компании; оценка и управление стоимостью инновационной фирмы (start-up); корпоративные финансы; финансовый менеджмент; финансовый менеджмент группы компаний; международный финансовый менеджмент – нового программно-методического обеспечения; 

· проведения практикума  по курсу «Инвестиционный анализ» - программных  продуктов в области проектного анализа (Prime Expert, Альт-Инвест);

· проведения электронной образовательной игры «Социальная политика в городе» - нового программно-методического обеспечения; 

· создания компьютерных программ и электронных учебных пособий по ряду курсов (в частности, курса «Эконометрия финансовых рынков», «Институциональная экономика-1» и «Институциональная экономика-2») – нового программно-методического обеспечения;

· создания интернет-программ и страниц курсов по образовательным дисциплинам, построения единого формата интерактивных интернет-программ (предполагается сделать по институциональному блоку: в качестве опытного образца см., например, http://new.hse.ru/sites/nie) – нового программно-методического обеспечения; 

· формирования и использования баз данных и кейсов (в частности, по специализации «Маркетинговое управление») – закупки и создания кейсов и соответствующих баз данных;

· разработки инновационного модуля по анализу проблемных ситуаций и принятию решений - методическое и программное обеспечение по анализу проблемных ситуаций, принятия решений по различным классам экономико-математических моделей, методическое и программное обеспечение экспертной системы поддержки принятия решений (ЭСППР);

· реализации новых курсов и программ по государственному управлению - закупка зарубежных кейсов, дистанционных курсов и электронных учебников (по тематике соответствующих курсов и УМК);

· создания новых образовательных программ по государственному управлению - закупка баз данных по реформам государственного управления РФ (административной, государственной службы, бюджетной, местного самоуправления, закупка доступа к специализированным международным электронным базам данных по государственному управлению – база данных университета Индиана, Максвелловской школы государственного управления Сиракузского университета, США);

· повышения эффективности проведения НИР по государственному управлению с участием студентов – разработка собственных баз данных ГУ-ВШЭ на основе выполненных НИР по административной и бюджетной реформе, реформе государственной службы, реформе местного самоуправления (три создаваемые базы данных);

· вовлечения студентов в работу научно-исследовательских институтов ГУ-ВШЭ - создание совместными группами студентов и научных сотрудников кейсов по странам и регионам мира по тематике государственного управления (операциональные обзоры административной системы в определенных странах или регионах мира с описанием текущей ситуации, существующих проблем, финансовых, кадровых, институциональных и законодательных ограничений);

· проведения исследований стратегических приоритетов инновационного развития социально-экономической сферы на среднесрочную и долгосрочную перспективу, а также для  реализации образовательных курсов, организации работ по практической реализации Форсайт-проектов на федеральном, отраслевом, корпоративном и региональном уровнях;

· развития компетенций по проведению мониторинговых исследований и реализации Форсайт-проектов - создание базы кейсов по лучшей российской и зарубежной практике соответствующих исследований, а также приобретение ряда соответствующих баз кейсов в зарубежных компаниях;

· устранения факторов, способствующих распространению плагиата с применением доступов к данным, помещенным в интернете – разработка технической автоматизированной системы «Плагиат-контроль», включая установку онлайн-версии интерактивной системы «Плагиат-контроль» на Федеральном образовательном портале «Экономика. Социология. Менеджмент».

3.2.2. 
Описать новые методико-технологические подходы к организации 
образовательного процесса, позволяющие достичь нового качества образования с помощью внедрения нового программного и методического обеспечения

Методики создания инновационных курсов, а также новой организации образовательного процесса включают: 

А) для менеджмента и логистики, социологии и бизнес-информатики:

· Связь с бизнесом (ориентация при создании дисциплин на реальные запросы бизнеса, проблемы и перспективы развития в России современных концепций и технологий).

· Привлечение практиков к чтению курсов и ведению мастер-классов; 

· Создание коллективов разработчиков инновационных курсов, состоящих как из преподавателей, так и из экспертов компаний.

· Использование международного опыта разработки инновационных курсов, сочетающих в себе теоретические аспекты и выходы на практику (в том числе, опыта разработки практически ориентированных кейсов, опыта создания дистанционных курсов, опыта внедрения интерактивных форм подачи материала).

· Проведение предпринимательского конкурса в рамках конкурса «Бизнес инновационных технологий» (БИТ) и в рамках студенческой версии предпринимательского конкурса «H$€ 5K».

· Обучение преподавателей и студентов использованию новых программных пакетов и методических средств, в том числе профессиональная подготовка преподавателей посредством участия их в международных программах (SAP UNIVERSITY ALLIANCE PROGRAM и Microsoft IT Academy MBS и др.).

· Проведение совместных проектов с бизнесом (аналитика) в связи с образовательным процессом и практиками студентов.

· Проведение практикумов по направлениям с участием партнеров (для социокономики – отделение Chartered Institute of Marketing (CIM) в Великобритании).

· Создание интернет-программ с соблюдением авторских и смежных прав.

· Вовлечение студентов в реальные проекты, выполняемые ИТ-компаниями и подразделениями университета. В настоящее время в проектах компании «Открытые технологии» проходят практику 25 студентов бакалавриата. Предусматривается выполнение самостоятельного проектирования информационных систем различного назначения с использованием базы знаний IDES (Internet Demo and Evaluation System) компании SAP, содержащей в своем репозитории богатый набор референтных моделей бизнес-процессов для типовых отраслевых ИТ-решений. На период 2006–2007 гг. предлагаются работы по созданию и внедрению автоматизированных технологий создания учебных программ, контроля реализации базовых учебных планов, расчета и контроля учебной нагрузки кафедр и ППС, обеспечения деятельности деканатов.
Б) для экономики:

· Расширение использования и спектра применения математических моделей (в том числе макроэкономических расчетных моделей).

· Повышение квалификации преподавателей на основе научно-исследовательских стажировок в западных университетах-партнерах ГУ-ВШЭ, обучения в летних школах (в частности, в Лондонской школе экономики).

· Обучение преподавателей (повышение квалификации) современным методикам преподавания с использованием новых технологий и программных продуктов, в том числе обучение по кейсам (в рамках курса «экономика для менеджеров»), разработанных совместно с Richard Ivey School of Business.

· Создание и поддержание системы личных профессиональных интернет-страниц преподавателе.

· Проведение с участием студентов исследовательских работ по эконометрическому оцениванию цены на земельные участки и недвижимость в Нижегородской области (Нижегородский филиал ГУ-ВШЭ). 

В) для государственного управления:

· Связь с практикой проведения реформ государственного управления Российской Федерации (ориентация при создании курсов на реальные достижения, цели и задачи реформы государственной службы, административной и бюджетной реформы, реформы местного самоуправления, федеративной реформы).

· Создание коллективов разработчиков инновационных курсов, состоящих как из преподавателей, так и из экспертов базовых кафедр и исследовательских институтов ГУ-ВШЭ, работающих в указанных областях реформирования государственного управления.

· Использование международного опыта разработки инновационных курсов, сочетающих в себе теоретические аспекты и выходы на практику реформирования государственного управления (в том числе, опыта разработки практически ориентированных кейсов, опыта создания дистанционных курсов, опыта внедрения интерактивных форм подачи материала).

· Привлечение заинтересованных государственных органов в качестве потенциальных «потребителей» данных курсов (оценка и коррекция производимых работ по созданию курсов со стороны государственных органов).

· Проведение региональных летних практик студентов в государственных и муниципальных органах.

· Международные летние практики студентов (распространение имеющегося опыта летней практики в Лондон Метрополитэн университете - органы муниципального управления г.Лондон), с защитой индивидуальных проектов по итогам практики. Этот опыт предполагается расширить на сотрудничество с КНР (Фуданский университет), США (университет штата Нью-Йорк и университет штата Индиана), ФРГ. Соглашения с соответствующими университетами имеются.

· Интенсивные недельные курсы по современным методикам преподавания для преподавателей (направление – государственное управление), читаемых с привлечением новых технических средств и новых методик ведущими зарубежными преподавателями из университетов-партнеров ГУ-ВШЭ.

· организация научно-образовательных интенсивных стажировок для преподавателей и научных сотрудников за рубежом в ведущих исследовательских университетах, с которыми у факультета государственного и муниципального управления, института проблем государственного и муниципального управления и института экономики города имеются связи (Фуданский университет – Шанхай, КНР; Бирмингемский и Лондон Метрополитэн университет – Великобритания, университеты штатов Индиана и Нью-Йорк – США).

Инновационные подходы к организации учебного процесса включают в себя создание базовых кафедр, научно-учебных лабораторий и научно-образовательных центров компаний, организаций, государственных и муниципальных органов:

· создание базовой кафедры «Информационных систем и технологий в логистике» совместно с информационной компанией «i2 CIS» - лидером в области информационно-программного обеспечения интегрированной логистики и управления цепями поставок в России и странах СНГ;

· создание базовой кафедры «Экономического развития и промышленной политики города» на базе Комитета по экономическому развитию, промышленной политике и торговле Правительства СПб (СПб филиал ГУ-ВШЭ);

· создание базовой кафедры по направлению финансовой аналитики совместно с управляющей компанией ООО «Парма-менеджмент» (Пермский филиал ГУ-ВШЭ);

· создание научно-учебной лаборатории макроэкономических исследований (факультет экономики);

· создание научно-учебной лаборатории макроэкономических исследований (факультет экономики);

· создание научно-учебной лаборатории эконометрического анализа (факультет экономики);

· создание научно-учебной лаборатории микроэкономического анализа (факультет экономики);

· создание научно-учебной лаборатории финансов фирмы (факультет экономики);

· создание научно-учебной лаборатории сетевого и маркетингового анализа (факультет менеджмента);

· создание научно-учебной лаборатории количественных методов социологического анализа (социологический факультет);

· создание научно-учебной лаборатории исследования муниципального управления и местного самоуправления (факультет государственного и муниципального управления);

· создание научно-учебной лаборатории разработки административных и должностных регламентов (факультет государственного и муниципального управления);

· создание научно-учебной лаборатории информатизации учебных процессов (факультет бизнес-информатики);

· создание научной-учебной лаборатории количественных методов исследования в финансовой сфере (Нижегородский филиал ГУ-ВШЭ) совместно с финансовыми организациями г. Нижнего Новгорода, Нижегородским областным комитетом государственной статистики, Администрацией Нижнего Новогорода;

· создание центра «Бизнес-информатика» в составе Нижегородского ИТ Парка «Орбита» совместно с группой ИТ-компаний (Мера, Теком, Intel, Датавижн) (Нижегородский филиал ГУ-ВШЭ);

· создание практической лаборатории совместно с НКО «Пермский областной фонд содействия венчурным инвестициям» с целью вовлечения студентов в проектную работу по развитию малых инновационных предприятий, предполагающих развитие новых технологий и производств, создание конкурентноспособных продуктов в Пермском крае (Пермский филиал ГУ-ВШЭ).

3.2.3. 
Наименование программного обеспечения, планируемого 
к закупке и разработке (наименование, объем), и оформление 
лицензионных документов

Перечень включает в себя разрабатываемые или закупаемые программные пакеты и базы данных, иные компоненты программно-методического обеспечения (включая электронные библиотечные информационные ресурсы, научную и учебно-методическую литературу и подписку, приобретение услуг по сбору социально-экономической информации, приобретение и первичную обработку статистической информации, приобретение баз кейсов).

1. В основе формирования потребности ГУ-ВШЭ в закупаемом программном обеспечении лежат следующие принципы:

· часть программного обеспечения предназначена для создания единой коммуникационной среды доступа к информационным ресурсам университета и коллективной работы в ней студентов, преподавателей и научных сотрудников. Это определяет необходимость закупки достаточно большого числа (от 500 до 2500) клиентских лицензий доступа к почтовым и контентосодержащим сервисам;

· другая часть закупаемого программного обеспечения предназначена для обеспечения деятельности отдельных инновационных научно-учебных лабораторий, методических кабинетов, научно-исследовательских центров. Это определяет необходимость приобретения специализированного программного обеспечения в количестве от единиц до нескольких десятков лицензий;

· все необходимое программное обеспечение, приобретаемое для развития инновационной деятельности ГУ-ВШЭ, должно носить легальный характер, при этом лицензии закупаются с учетом льгот, предусмотренных для академических учреждений.
2. Закупка включает академические лицензии на системное программное обеспечение, необходимое для эффективного функционирования лабораторного оборудования:

· ПО для серверов (Windows 2003 Server Standart Edition; Клиентская лицензия Windows 2003 Server Standart Edition; Windows 2003 Server Enterprise Edition; Клиентская лицензия Windows 2003 Server Enterprise Edition; ISA 2004 Server; Exchange 2003 Server Enterprise; Клиентские лицензии для Exchange 2003 Server; SPPS Server; Клиентские лицензии для SPPS Server); 
· ПО для Интернет-решений (IBM WebSphere; СУБД SQL 2005 Server Enterprise (процессор); Project Server 2003).
3. Кроме этого, в рамках проекта планируются также закупки академических лицензий прикладного программного обеспечения, необходимого для реализации компонентов инновационной образовательной программы, включая:

· Офисное ПО (MS Office Professional MS Visio Standardб MS Project Pro 2003);

· Статистико-аналитические пакеты (SPSS – для статистического анализа данных; SAS  для качественной оценки данных; Calibrum – Web-ориентированное ПО для разработки анкет, проведения электронных экспертных опросов, в том числе методом Дельфи, доступа к данным опросов, анализа результатов и составления отчетов; Latent Gold 4.0 – для  латентно-классового анализа данных; STATA 9.0 – Линейные модели; InterCooled Stata 9.0, AMOS 6.0 – Моделирование структурными уравнениями; Mplus 4 – Структурные уравнения, смешанные модели; HLM 6 – Многоуровневые модели; AnswerTree – Деревья решений; Eviews 5 – Анализ временных рядов; CrystallBall – финансовое моделирование и симуляция; Альт-Инвест 5.0 – Инвестиционный и финансовый анализ);
Редакционно-издательские пакеты и пакеты работы с изображениями:
· Adobe Creative Suite Premium; QuarkXPress 6 Full; CorelDRAW Graphics Suite X3; Abbyy Finereader 8.0 PE; Abbyy Lingvo 11 Многоязычный словарь; Steinberg WaveLab Essential; MovieMaker;
· Система управления проектами Project Expert 7;
Средства разработки:
· ARIS Toolset; AllFusion Modelling Suite Bundle; IBM Rational Rose;
· Средство работы с библиотечной информацией – Либер.
4. В рамках реализации инновационной образовательной программы будут проведены разработки оригинального программного обеспечения для Экспертной системы поддержки принятия решений (ЭСППР), включая Web-портал, базу данных и базу знаний; комплекс программ для Центра обработки социально-экономической информации (системы поддержки хранилищ статистических данных и информационно-статистического обеспечения образовательного процесса и научных исследований); программно-технического комплекса "Анализ финансовой и экономической информации"; системы "Плагиат-контроль"; Корпоративного портала ГУ-ВШЭ,  Федерального образовательного портала "Экономика. Социология. Менеджмент".
5. Планируется приобретение интернет-ресурсов, электронных библиотек, доступа к образовательным и информационным порталам, сайтам исследовательских и маркетинговых центров (в частности, базы данных социологических исследований, формируемые НИСПИ; базы данных R-TGI; НОБУС, электронные версии статистических сборников); база данных частных инвесторов и база данных инновационных проектов по Нижегородской области (Нижегородский филиал ГУ-ВШЭ); программные комплексы для анализа статистических данных MathLab, GAUSS, EViews, STATA, электронный программируемый учебник «Социальные индикаторы» (40 п.л.) и сборник текстов для проработки (около 150 мегабайт), а также электронная база данных; адаптация русской версии игры Cim City 3000 к задачам подготовки специалистов в области социальных исследований; закупка и подготовка сборников кейсов по экономике общественного сектора, экономике здравоохранения, экономике образования; закупка отраслевых обзоров рейтингового агентства «Эксперт»; закупка отраслевых обзоров РБК; закупка кейсов по специализации «Маркетинговое управление» (магистерская программа «Маркетинг»); создание банка данных исследований и исследователей для Network of Excellence (NoE); закупка доступа к зарубежным базам данных по государственному управлению; закупка и создание кейсов по административной реформе (административные регламенты) и реформе государственной службы (конкурсный отбор, аттестация и квалификационный экзамен, этика и конфликт интересов); закупка базы данных Института научной информации (ISI) (Web of Knowledge: индекс цитирования, позволяющий эффективно искать библиографию по любой исследовательской теме, охват более 8000 наименований академических научных журналов (нужен факультетам: экономики, менеджмента, социологии, государственного и муниципального управления, бизнес-информатики); Journal Citation Reports: отчеты и цитатные сведения по более 5000 научных журналов, позволяет оценивать издания в тематических областях инновационного проекта (нужен факультетам: экономики, социологии); Essential Science Indicators: данные по публикационным и цитатным показателям, необходимые для экономики и статистики науки, а также для управления образовательными заведениями (нужен факультетам: экономики, менеджмента, социологии, государственного и муниципального управления); русские научные электронные журналы на платформе Научной электронной библиотеки, 50 наименований в полном тексте, охват с 2000 г. по настоящее время (нужны факультетам: экономики, менеджмента, социологии, государственного и муниципального управления, бизнес-информатики); Cтатистика России –электронная версия публикаций государственной статистики ( нужны факультетам: экономики, менеджмента, социологии, государственного и муниципального управления, бизнес-информатики); Emerald Management Xtra, электронные журналы по менеджменту и бизнесу, 110 наименований в полном тексте, охват с 1990 г. по настоящее время  (нужны факультетам: менеджмента, государственного и муниципального управления, бизнес-информатики); SocINDEX with FullText, наиболее полная реферативная база по социологии, с полными текстами, 1 600 000 библиографических записей, 350 наименований в полном тексте, охват с 1895 г. по настоящее время  (нужна факультету социологии); EconLit with FullText, одна из наиболее полных реферативная база по экономике, с полными текстами 735 000 библиографических записей, 100 наименований в полном тексте, охват с 1969 г. по настоящее время  (нужна факультету экономики); Электронные журналы издательства Elsevier на платформе ScienceDirect в рамках политематической коллекции «Freedom Collection», 1600 наименований в полном тексте, охват с 1830 г. по настоящее время (нужны факультетам: экономики, менеджмента, социологии, государственного и муниципального управления, бизнес-информатики); Электронные журналы по экономике, менеджменту, социологии, информатике издательства Springer на платформе SpringerLink, 500 наименований в полном тексте, охват с 1930 г. по настоящее время (нужны факультетам: экономики, менеджмента, социологии, государственного и муниципального управления, бизнес-информатики); Электронные журналы по социологии, экономике, бизнесу, математике, информатике издательства Wiley Interscience, 120 наименований в полном тексте, охват с 1996 г. по настоящее время (нужны факультетам: экономики, менеджмента, социологии, государственного и муниципального управления, бизнес-информатики); Электронные журналы по менеджменту и социологии издательства SAGE Publications, 70 наименований в полном тексте, охват с 1975 г. по настоящее время (нужны факультетам: менеджмента, социологии); Электронные журналы на платформе Gale Group в рамках политематической коллекции InfoTrac OneFile, 6000 наименований в полном тексте, охват с 1980 г. по настоящее время (нужны факультетам: экономики, менеджмента, социологии, государственного и муниципального управления, бизнес-информатики); Электронные книги (20 тематических серий), периодические издания (16 наименований), статистические ежегодники (27 наименований), препринты (13 серий), издаваемые ОЭСР (нужны факультетам: экономики, менеджмента, социологии, государственного и муниципального управления, бизнес-информатики); Электронные книги по бизнесу, информатике и компьютерной технике на платформе Safari Books, 3000 наименований (нужны факультетам: экономики, менеджмента, бизнес-информатики); Электронные книги, справочники и энциклопедии издательства Эльзевир (Handbooks/Major Reference Works/Book Series), 30 серий (нужны факультетам: экономики, менеджмента, социологии, государственного и муниципального управления, бизнес-информатики); База данных экономических показателей, прогнозов и индикаторов жизненного уровня по странам и городам Economist Intelligence Unit (блоки CountryData и CityData via Bureau van Dijk), 270 показателей 150 странам, 300 показателей по 120 городам мира  (нужен факультетам: экономики, социологии, государственного и муниципального управления); База данных статистики и маркетинговых отчетов по рынкам товаров народного потребления Global Marketing Information Database, более 1 млн. статистических показателей, 4500 маркетинговых отчетов (нужна факультетам: экономики, социологии). Указанные ресурсы будут также активно использоваться научными подразделениями ГУ-ВШЭ. 

6. Планируется вступление ГУ-ВШЭ на правах члена в European Case Clearing House (ECCH), с целью обеспечения доступа преподавателей к коллекции из 20 000 кейс-исследований по менеджменту и бизнесу ECCH (нужно факультетам менеджмента, социологии, государственного и муниципального управления, бизнес-информатики).

3.2.4. 
Планируемые сроки приобретения и/или разработки программного 
и методического обеспечения, начала его использования

Сроки приобретения, разработки программного обеспечения и методического обеспечения, начала его использования представлены в таблицах соответственно 3.3 и 3.4 ниже.

3.2.5. 
Объем запрашиваемого финансирования и предлагаемого 
софинансирования

Объемы запрашиваемого финансирования на приобретение и разработку программного и методического обеспечения (по видам) приведены в таблицах соответственно 3.3 и 3.4. Суммарный объем софинансирования из средств ГУ-ВШЭ на эти цели составит 119 000 тыс. руб., в том числе в 2006 г. – 51 700 тыс. руб., в 2007 г. – 67 300 тыс. руб. (см. таблицу 3.1 выше).

3.2.6. 
Перечень новых дисциплин и курсов, опытно-конструкторских 
и иных работ, планируемых к реализации с использованием разработанного/закупленного программного и методического обеспечения

Разработанное и закупленное программное и методическое обеспечение будет использоваться при подготовке и реализации новых дисциплин и курсов:

разработка и принятие управленческих решений; управление реальными инвестициями; управление проектами; управление персоналом; общий маркетинг; организационное поведение; операционный менеджмент; стратегический менеджмент; организационный дизайн, организационная конфликтология; разработка и принятие управленческих решений; маркетинг: новые ориентиры модели управления; методология и методы исследования в организации; технологии бюджетирования; финансовые технологии управления проектами; теория инвестиционного анализа проектов; моделирование риска проекта; современные модели формирования мотивации; операционный (производственный) менеджмент, управление цепями поставок; управление проектами в логистике; управление качеством логистического сервиса в цепях поставок, проектирование сетевой структуры цепей поставок; информационные системы и технологии в логистике  и управлении цепями поставок; интегрированное планирование цепей поставок; контроллинг логистических систем; макроэкономические расчетные модели общего равновесия; электронное правительство; качество государственного управления; модернизация государственного управления с использованием информационно-коммуникационных технологий; аналитические инструменты для разработки эффективной социально-экономической политики; социальная политика; социальная политика в городе (электронная игра); социоэкономика фирм, сетей и рынков; социоэкономика государственного и муниципального управления; макроэкономика: продвинутый уровень; теория и практика монетарной политики; управление государственным долгом; современные подходы к регулированию и реформированию инфраструктурных областей; новая политическая экономия в макроэкономике; экономика природных ресурсов; экономика информации; бизнес процессы: построение и оценка результативности; маркетинг взаимодействия и партнерских отношений; CRM; стратегии управления поставщиками; надежность ИС; ИТ инфраструктура предприятия; управление качеством ИС; аудит информационных систем; организация и технология защиты информации; реализация процессного подхода при построении систем управления ИТ предприятия; организация службы ИТ; управление эксплуатацией информационных систем; автоматизация управления эффективностью бизнеса на основе системы сбалансированных показателей; ИТ управленческого учета; информационные технологии управления знаниями; функционально-стоимостной анализ бизнес-процессов; инструментальные средства моделирования сложных систем; процессный подход в менеджменте качества; технологии оперативного анализа данных; системы интеллектуального анализа данных; экспертные системы и системы поддержки принятия решений; бизнес-планирование; правовое обеспечение предпринимательской и инновационной деятельности; бизнес в сфере системной интеграции; бизнес в сфере разработки информационных систем; организация бизнес и ИТ-консалтинга; методы и инструменты управления бизнес-процессами; методология и инструментарий для моделирования бизнес-процессов; система сбалансированных показателей и управление бизнес-процессами; управление операционными рисками; управление потоками работ; процессный подход в менеджменте качества; информационное обеспечение бизнес-процессов; автоматизация анализа и документирования бизнес-процессов; управление развитием информационных систем; технологии ИТ-консалтинга; технологии поддержки жизненного цикла ИС; организация службы ИТ; системная диагностика организации; управление инвестициями в ИТ; организация аутсорсинга; практика ИТ-консалтинга; информационные технологии управления знаниями; методология проектирования  ИС; методология внедрения ИС; интеграция приложений в гетерогенной среде; информационные технологии электронного бизнеса; математико-статистические модели в социологии; методы социологических исследований; качественные методы в прикладных социологических исследованиях; контрактная практика в государственном управлении; электронное правительство; качество государственного управления; экономический анализ права; социальная политика государства и оценка её эффективности; регламентация служебной деятельности государственных служащих; кадровые технологии на государственной гражданской службе; этика государственной службы; государственная служба: теория и страны; управление муниципальным социально-экономическим развитием; экономика города; аналитические инструменты для разработки эффективной социально-экономической политики; жилищная экономика и жилищная политика; управление коммунальным комплексом; градорегулирование и управление земельными ресурсами; административные рынки и формы применения власти; местное самоуправление в Российской Федерации; типы поселений Российской Федерации и структуры власти в них; схемы устройства аппаратов государственного и корпоративного управления (административный вес, межуровневые конфликты); самоорганизация локальных сообществ и институты гражданского общества на нижних уровнях административно-территориальной организации; Форсайт: методология определения стратегических приоритетов инновационного развития, семинары для представителей бизнеса, сферы государственного управления по методологии Форсайт совместно с ведущими зарубежными экспертами по методологии организации Форсайт-проектов на базе Международного научно-образовательного Форсайт-центра.

Разработанное и закупленное программное и методическое обеспечение будет использоваться при подготовке и реализации научно-исследовательских, экспертных и опытно-конструкторских работ:

· применение в научно-образовательных целях методологии определения стратегических приоритетов инновационного развития «Форсайт»; 

· эмпирические проектные работы по исследованию устойчивости банковской системы Российской Федерации, организации работы филиальной сети коммерческого банка, особенностям регионального развития банковской системы Российской Федерации, вопросам формирования рынка деривативов в Российской Федерации, развития микрофинансирования в Российской Федерации; 

· методическое и программное обеспечение экспертной системы поддержки принятия решений (ЭСППР);

· технология формулирования запросов, позволяющих на массиве неструктурированной информации реконструировать социально-экономические характеристики произвольных групп населения; обеспечение участия студентов в проектной работе на базовых кафедрах, представляющих исследовательские институты ГУ-ВШЭ, в том числе проведение НИР по заказам федеральных органов исполнительной власти и государственных органов субъектов Российской Федерации, проведение НИР по муниципальным заказам; 

· выполнение (с участием студентов) реальных проектов в области бизнес-информатики, совместно с ИТ-компаниями; 

· усовершенствование федерального образовательного портала «Экономика. Социология. Менджмент» http://ecsocman.edu.ru (внесение усовершенствований в алгоритмы работы поисковой системы портала) с его переводом на кластерную отказоустойчивую платформу; 

· разработка визуального конструктора динамических и статических шаблонов страниц федерального образовательного портала «Экономика. Социология. Менджмент»;
· проектная исследовательская работа (с участием студентов) на базовых кафедрах, представляющих исследовательские институты проблем государственного и муниципального управления и экономики города (административная реформа и реформа государственной службы – проведение НИР по заказам федеральных органов исполнительной власти, государственных органов субъектов РФ, муниципальных органов, реформа муниципального хозяйства – проведение НИР по муниципальным заказам);

· разработка автоматизированной технической системы «Плагиат-контроль» выявления фактов плагиата в учебно-аттестационных работах студентов (рефераты, курсовые и дипломные работы);

· интеграция на уровне базы данных ресурсов ЭКСОЦЕНТР с соответствующими разделами («Экономическая социология», «Социальная стратификация», «Социальная политика») федерального образовательного портала «Экономика. Социология. Менеджмент»;

· проведение панельного обследования – RLMS (поведение конкретных домохозяйств и индивидов) совместно с Исследовательским центром "Демоскоп", Институтом социологии РАН и Университетом штата Северная Каролина в Чапел Хилле (США);

· проведение мониторинговых исследований и экспертных Форсайт-опросов по определению перспективных потребностей рынка труда в квалифицированных специалистах социально-экономических профессий;

· разработка методологии и проведение мониторинга сектора интеллектуальных услуг в России;

· проведение межстрановых сопоставительных исследований с использованием методологии ОЭСР;

· создание региональной модели общего равновесия для анализа влияния на экономику региона государственного регулирования и государственных инвестиций в инфраструктуру региона (Пермский филиал ГУ-ВШЭ).

3.2.7. Формы и способы распространения полученных результатов

В формы и способы распространения полученных результатов входит:

А) Распространение результатов посредством реализации программ повышения квалификации и профессиональной переподготовки для ППС, научных работников и административно-хозяйственного персонала ГУ-ВШЭ – представлено в Разделе 4, пункт 4.1. Кроме того, будет осуществляться проведение профессиональной переподготовки и повышение квалификации ППС филиалов, в том числе распространение опыта применения нового программно-методического обеспечения для ППС филиалов ГУ-ВШЭ.

Б) Реализация разработанных образовательных направлений и программ для студентов филиалов ГУ-ВШЭ, а также привлечение студентов филиалов к НИР с использованием нового оборудования и программно-методического обеспечения: 
· реализация образовательных учебно-методических комплексов и отдельных инновационных курсов, методических семинаров и мастер-классов на базе филиалов ГУ-ВШЭ с помощью преподавателей и научных сотрудников, принимающих участие в разработке инновационных образовательных программ и проектов. 

На базе филиалов будут реализованы следующие УМК: «Венчурный бизнес и прямые частные инвестиции» (Нижегородский филиал ГУ-ВШЭ); «Продвижение компании в виртуальном пространстве» (Нижегородский филиал ГУ-ВШЭ); «Управление социальной сферой города» (СПб филиал ГУ-ВШЭ). 

На базе филиалов будут реализованы следующие инновационные курсы, семинары и практикумы: маркетинг венчурных проектов (Нижегородский филиал ГУ-ВШЭ); инвестиционное проектирование (Нижегородский филиал ГУ-ВШЭ); математические модели региональной и городской экономики (Нижегородский филиал ГУ-ВШЭ); анализ состояния и прогнозирование социально-экономического развития региона (Нижегородский филиал ГУ-ВШЭ); проектирование корпоративных информационных систем (Нижегородский филиал ГУ-ВШЭ); бизнес-симуляция и поддержка принятия решений (Нижегородский филиал ГУ-ВШЭ); практикум «Мониторинг как инструмент для принятия управленческих решений» (СПб филиал ГУ-ВШЭ); практикум «Социологический анализ в аттестации работников социальной сферы» (СПб филиал ГУ-ВШЭ). Кроме того, в филиалах ГУ-ВШЭ будут на приглашаемой основе реализовываться иные инновационные УМК, курсы, семинары, практикумы, мастер-классы, разработанные в рамках инновационной программы с использованием закупаемого лабораторного оборудования;

· создание в филиалах ГУ-ВШЭ научно-учебных лабораторий, центров, базовых кафедр, на основе которых будут внедряться результаты разработки инновационных образовательных и исследовательских программ и проектов. Будут созданы: научно-учебная лаборатория количественных методов исследования в финансовой сфере (Нижегородский филиал ГУ-ВШЭ) совместно с финансовыми организациями г. Нижнего Новгорода, Нижегородским областным комитетом государственной статистики, Администрацией Нижнего Новогорода; центр «Бизнес-информатика» в составе Нижегородского ИТ Парка «Орбита» совместно с группой ИТ-компаний (Мера, Теком, Intel, Датавижн) (Нижегородский филиал ГУ-ВШЭ); практическая лаборатория совместно с НКО «Пермский областной фонд содействия венчурным инвестициям» (Пермский филиал ГУ-ВШЭ).

· расширение системы он-лайн курсов и дистанционных курсов по разработанным образовательным инновационным программам для филиалов ГУ-ВШЭ. Будут реализовываться: дистанционные курсы по государственному управлению и управлению инновационными проектами, отдельные он-лайн видеоклассы.

В) Распространение информации о результатах исполнения инновационной программы и реализация соответствующих образовательных и исследовательских проектов и программ для регионов Российской Федерации, в том числе для региональных вузов, компаний, администраций федеральных округов, субъектов РФ и муниципальных органов:

· создание совместной постдипломной программы с Лондонской школой экономики даст выпускникам бакалавриата из региональных вузов уникальную возможность получить доступ к лучшему на настоящий момент образованию в России и заложить основу для продолжения обучения на магистерской программе или в аспирантуре международного уровня по направлению «Экономика»; 
· представление результатов работы в докладах на конференциях в регионах РФ и в других вузах. По направлению «Государственное управление» результаты работ, относящихся к области реформ государственного управления и местного самоуправления, будут представлены на конференциях и семинарах, организуемых администрациями федеральных округов, субъектов РФ и муниципальными органами; 

· проведение совместных исследовательских проектов с привлечением преподавателей и аспирантов вузов регионов РФ; 

· распространение опыта создания нового программно-методического обеспечения и обучение ППС вузов регионов РФ на базе новых программно-технических средств; 

· использование программно-методического обеспечения в проектах, осуществляемых при взаимодействии с региональными бизнес-структурами и государственными органами субъектов РФ; 

· распространение разработанных научно-методических материалов, научных публикаций по результатам мониторинговых, экспертных, межстрановых исследований, обзоров зарубежного опыта Форсайт-проектов среди филиалов ГУ-ВШЭ, других заинтересованных вузов в регионах, в том числе в рамках созданной при координации ГУ-ВШЭ сети по мобильности ученых, преподавателей и студентов, охватывающей университеты более 30 регионов России;

· распространение системы «Плагиат-контроль» среди российских вузов (в первую очередь, осуществляющих подготовку в области экономики, социологии и менеджмента) в виде специального Интернет-сервиса, обеспечивающего автоматизированную проверку оригинальности научных и учебно-аттестационных студенческих работ.

Г) Подготовка и реализация программ повышения квалификации и профессиональной переподготовки для внешних категорий слушателей (включая ППС и научных работников региональных университетов) на базе ГУ-ВШЭ и ее филиалов, в субъектах РФ, в том числе: 
· повышение квалификации преподавателей - представителей отраслей экономики в области формирования профессиональных стандартов и квалификаций систем сертификации персонала, административных работников позволит стимулировать процессы развития этих систем в регионах страны; 
· организация мастер-классов и тренингов для представителей бизнеса и государственного управления, проведение семинаров для преподавателей российских вузов по разработке инновационных методик обучения генерации нового знания посредством работы с когнитивными диссонансами, относящимися к различным сферам деятельности;

· программа повышения квалификации на основе сбалансированного сочетания теоретических знаний и описаний конкретных IT решений практической деятельности компаний, стремящихся сформировать устойчивые конкурентные преимущества с использованием информационных технологий;
· программа повышения квалификации по направлению «Лаборатория финансового анализа», с ориентацией на интересы разных групп пользователей (составные части: диагностика финансового кризиса, новые методы прогнозирования несостоятельности (банкротства) компании, оценка финансового состояния компании (для менеджеров);

· программы повышения квалификации государственных служащих (категории «руководители», «советники (помощники)», «специалисты», представляющие федеральные государственные органы, государственные органы субъектов РФ и муниципальные органы – по направлениям должностных обязанностей в связи с темами программ) по темам административной реформы РФ: Стандарты государственных услуг и административные регламенты деятельности органов исполнительной власти; Управление, бюджетирование и оплата по результатам в системе государственного управления; Модернизация государственного управления с использованием информационно-коммуникационных технологий;

· программы повышения квалификации государственных служащих (категории «руководители», «советники (помощники)», «специалисты», представляющие федеральные государственные органы, государственные органы субъектов РФ и муниципальные органы – по направлениям должностных обязанностей в связи с темами программ) по темам реформирования системы государственной службы РФ: Проведение квалификационного экзамена и аттестации государственных гражданских служащих; Кадровые технологии на государственной гражданской службе; Этическая инфраструктура государственной службы. Программы также будут реализовываться в г. Москва для центральных аппаратов федеральных государственных органов;

· обучение по программам развития профессиональных квалификаций, построения структур и механизмов развития национальных профессиональных квалификаций, порядка и процедур сертификации персонала, сближения требований сферы труда и образования;

· апробация программы DBA (Doctor of Business Administration) и методик проведения практически ориентированных исследований для целевой аудитории опытных менеджеров высшего звена.
Д) Распространение результатов для зарубежной аудитории:

· создание международной (англоязычной) программы по маркетингу даст возможность принимать для обучения по менеджменту студентов из зарубежных вузов-парнеров (факультет менеджмента); 

· реализация международного проекта «Финансовые механизмы корпоративного управления: опыт развитых стран и стран с  растущими рынками капитала (BRIC-Бразилия, Россия, Индия, Китай)» позволит включить студентов из разных стран в новую систему организации учебно-исследовательских работ; 

· создание Международного научно-образовательного Форсайт-центра в партнерстве с Манчестерским университетом и с привлечением других ведущих зарубежных центров в области методологии Форсайт (Институт системных и инновационных исследований ISI-FhG, Германия; Центр по изучению научной политики SPRU, университет Сассекса, Великобритания; Азиатский институт технологии AIT, Таиланд; Институт научно-технической политики STEPI, Республика Корея), позволит распространять для зарубежных исследовательских центров и университетов результаты проведения научных исследований и подготовленные образовательные курсы; 

· создание Международного научно-образовательного центра по межстрановым сопоставительным исследованиям, реализующего проекты по направлениям деятельности Организации экономического развития и сотрудничества (ОЭСР) совместно с рядом международных ассоциаций, центров, зарубежных университетов и институтов позволит создать устойчивую исследовательскую международную сеть;

· создание Международного научно-образовательного центра по государственному управлению совместно с Фуданским университетом (КНР), Бирмингемским университетом и  Лондон Метрополитэн университетом (Великобритания), университетом штата Индиана (США) позволит распространить результаты сопостапвительного анализа реформ государственного управления и создания новых образовательных программ по государственному управлению на зарубежную аудиторию (студенты, преподаватели, эксперты и научные сотрудники);

· подготовка и реализация на английском языке курсов лекций «Экономика общественного сектора», «Экономика и регулирование рынков труда», «Экономика здравоохранения» позволит расширить целевую студенческую аудиторию этих курсов; 

· создание учебно-научной лаборатории «Микроэкономический анализ и его приложения» (при участии  университета Париж-1, Сорбонна, Ротердамского университета Эразмуса, Нидерланды, Университета Хайфы, Израиль) позволит достичь большего уровня международной кооперации в области исследований по микроэкономике; 

· создание Networks of Excellence (NoE), состоящих из сетевых проектов, как инструмента повышения результативности исследований посредством интеграции фрагментарных исследований и исследовательских групп, объединяемых как на отдельном страновом, так и на межстрановом пространстве. Партнеры: Университет Уппсала (Швеция), бизнес-школа BI (Осло, Норвегия) и др.; 
· усовершенствование 10 курсов по совместной постдипломной программе с Лондонской школой экономики на английском языке, а также подготовка курсов по направлению экономики общественного сектора (также на английском языке) расширит географию привлечения слушателей в образовательные программы ГУ-ВШЭ; 
· распространение результатов международной программы МВА «Финансы и Банки» Банковского института ГУ-ВШЭ на основе сертификации в соответствии с действующими европейскими стандартами (удостоверено предоставлением сертификатов независимого аккредитационного агентства Nuffic и университета Inholland (Голландия);
· экспериментальная реализация международных программы «для взрослых» по направлениям, входящим в состав инновационной программы (Франция, Голландия), позволит ГУ-ВШЭ закрепиться в новом и принципиально важном сегменте международного непрерывного образования; 

· распространение результатов инновационной программы предполагается посредством реализации по направлению «международная академическая мобильность» научного и преподавательского состава ГУ-ВШЭ.

Издание, а также последующее распространение научных монографий, статистических сборников, методических материалов, учебников и учебных пособий по разработанным инновационным учебно-методическим комплексам и отдельным курсам, по инновационным программам профессиональной переподготовки и повышения квалификации, по полученным результатам в рамках указанных направлений научно-исследовательской деятельности, позволит улучшить качество распространения информации о результатах работ, проводимых ГУ-ВШЭ в рамках инновационной программы.

3.2.8. 
Эффекты, ожидаемые от использования нового программного и методического обеспечения, для инновационного развития вуза, отрасли, региона, системы высшего профессионального образования России

Образовательные программы, разработанные и реализуемые с помощью нового программного и методического обеспечения, ориентированы на подготовку, переподготовку и повышение квалификации высококвалифицированных специалистов, способных разрабатывать и применять на практике новые технологии управления, в том числе с использованием математических методов, технологических и инструментальных средств, которые обеспечивают целостный, процессно-ориентированный подход к принятию управленческих решений, направленный на улучшение способности организаций оценивать свое состояние и управлять эффективностью своей деятельности на всех уровнях. Эти программы являются уникальными в системе российского образования и направлены на выработку аналитических компетенций, необходимых в сфере бизнеса и государственного управления при реализации инновационных проектов. 

Повышение квалификации представителей бизнеса позволит стимулировать процессы развития бизнеса в регионах страны.

Учет в инновационных образовательных программах по государственному управлению результатов проводимых ГУ-ВШЭ и другими организациями работ по обеспечению административной реформы и реформы государственной службы, стремительно изменяющихся в настоящее время подходов к формированию бюджета государственных органов и принципам расходования бюджетных средств, к государственному финансовому контролю, учет нарастающих процессов глобализации в сфере государственных финансов, современной организации государственных финансовых органов, практики и теории межбюджетных отношений, позволит улучшить качество принимаемых управленческих решений.

Предполагается также достижение эффекта повышения качества образования посредством устранения возможностей плагиата (применение системы «Плагиат-контроль»). 

По итогам проведения исследований будут подготовлены оригинальные научные публикации, аналитические отчеты, статистические сборники, методические материалы и рекомендации, которые послужат основой для подготовки соответствующих учебных курсов.

В рамках инновационной программы предусматривается также ежегодное уточнение релевантности ее содержания потребностям рынка труда, связанным с изменениями социально-экономической ситуации, темпами технологического развития реального сектора экономики, информатизацией всех сфер деятельности и др. По истечении сроков реализации программы эта деятельность будет проводиться на регулярной основе за счет внутренних ресурсов ГУ-ВШЭ.

Создание Центра обработки социально-экономической информации обеспечит:

· интеграцию, структурирование, хранение и ретроспективное накопление информации из различных источников в рамках единой информационной системы;

· подготовку обучающихся к использованию в повседневной профессиональной деятельности современных информационно-аналитических инструментов;

· выпуск статистических сборников и других материалов, содержащих уникальные данные, которые в дальнейшем будут использоваться в учебной и научно-исследовательской деятельности, а также служить важным источником информации для образовательного и научного сообщества, федеральных и региональных органов исполнительной власти.

3.3. Модернизация аудиторного фонда

3.3.1. 
Перечень перспективных специализаций, магистерских и аспирантских программ, новых учебных дисциплин, а также направлений научно-исследовательской деятельности, для внедрения и реализации которых необходима модернизация учебного фонда

В бакалавриате ГУ-ВШЭ ведется обучение по 8 направлениям, 21 магистерской программе и 49 специализациям. Требует модернизации аудиторный фонд, используемый для следующих направлений, специальностей, специализаций, аспирантских и магистерских программ:

1. Направления: 080100 Экономика; 080500 Менеджмент; 040200 Социология; 080700 Бизнес-информатика; 010500 Прикладная математика и информатика.

2. Специальности: 080507 Менеджмент организации; 080506 Логистика; 032301 Регионоведение; 080504 Государственное и муниципальное управление; 080105 Финансы и кредит.

3. Специализации: 

По направлению 080100 Экономика:

специализации в бакалавриате:

Государственные и муниципальные финансы,

Банки и банковская деятельность,

Страховое дело,

Математические методы анализа экономики.

Магистерские программы:

Государственные и муниципальные финансы,

Стратегическое управление финансами фирмы,

Банки и банковская деятельность,

Управление рисками и актуарные методы,

Финансовая экономика.

По направлению 080500 Менеджмент:

специализации в бакалавриате:

Маркетинг,

Стратегический менеджмент.

Магистерские программы:

Стратегическое и корпоративное управление,

Государственное и муниципальное управление,

Управление человеческими ресурсами,

Стратегический и операционный маркетинг,

Управление проектами.

По направлению 040200 Социология:

специализации в бакалавриате:

Экономическая социология,

Прикладные методы социологических исследований,

Социальная теория и прикладное социальное знание.

Магистерские программы:

Комплексный социальный анализ,

Прикладные методы социального анализа рынков.

По направлению 080700 Бизнес-информатика:

специализации в бакалавриате:

Моделирование и оптимизация бизнес процессов,

ИТ-консалтинг,

Проектирование и внедрение информационных систем,

Управление информационными ресурсами предприятия,

Информационная бизнес-аналитика.
Магистерские программы:

ИТ-консалтинг,

Моделирование и оптимизация бизнес-процессов,

Проектирование и внедрение информационных систем,

Управление информационными ресурсами предприятия,

Инновации и бизнес в сфере ИТ,

Информационная бизнес-аналитика.

По направлению Программная инженерия:

магистерская программа:

Управление разработкой программного обеспечения.

По направлению 010500 Прикладная математика и информатика:

магистерская программа:

Прикладная математика и информатика.

По специальности 080507 Менеджмент организации:

специализации:

Маркетинг,

Стратегический менеджмент,
Управление проектами,
По специальности 080506 Логистика:

специализация:

Управление цепями поставок.

По специальности 080504 Государственное и муниципальное управление:

специализации:

Новые технологии государственного управления.

Государственная служба,

Муниципальное управление и местное самоуправление,

Государственные и региональные финансы.

По специальности 080105 Финансы и кредит

специализации:

Государственные и муниципальные финансы,

Финансы и фондовые рынки,

Страховое дело,

Экономика и финансы фирмы.

4. Аспирантские программы: 08.00.05 Экономика и управление народным хозяйством; 08.00.10 Финансы, денежное обращение и кредит; 08.00.14 Мировая экономика; 02.00.03 Экономическая социология и демография. 

В рамках указанных направлений, специальностей, специализаций и программ модернизация аудиторного фонда необходима для:

1) Реализации перспективных направлений и специализаций, обозначенных в разделах 2 и 3 настоящей заявки: «Логистика и управление цепями поставок»; программы дополнительного профессионального образования международного уровня для выпускников бакалавриата (совместной постдипломной программы ГУ-ВШЭ – Лондонского университета  (“Diploma for Graduates”, с сертифицированием Лондонским университетом) на базе МИЭФ ГУ-ВШЭ; создания двух новых отделений «Прикладной математики» и «Программной инженерии» факультета бизнес-информатики.

2) Реализации магистерских программ: «Социологическая теория и методология социальных исследований»; совместная программа двойных дипломов по государственному управлению; магистерская программа по экономике; «Социальная экспертиза и методы оценивания управленческих решений»; «Управление знаниями»; «Регионоведение»; «Математические методы анализа экономики»; «Мастер делового администрирования – МВА»; «Мастер государственного и муниципального управления» (Master of Public Administration - MPA).

3) Реализации новых учебно-методических комплексов и дисциплин: «Экономика для менеджеров»; «Экономика развития»; «Институциональная экономика»; «Микроэкономический анализ» (совместно с университетом Париж-1 (Сорбонна); «Социоэкономика»; «Макроэкономическая теория переходного периода»; «Экономика информации»; междисциплинарный УМК «Сетевые формы организации экономической деятельности»; «Социальный и человеческий капитал в современной экономике»; «ИТ-консалтинг»; «Моделирование бизнес-процессов»; «Проектирование и внедрение информационных систем»; «Управление информационными ресурсами предприятия»; «Информационная бизнес-аналитика»; «Инновации и бизнес в сфере ИТ»; «Оценка и управление стоимостью компании»; «Корпоративный финансовый менеджмент»; «Конкурентная политика: российская практика в контексте мирового опыта»; «Теория фирмы»; «Практикум по экономической социологии»; «Социология массовых коммуникаций»; «Теория и практика рекламных коммуникаций»; «Социология предпринимательства»; «Неэкономические субъекты и рынки»; «Количественные методы сбора данных»; «Анализ социологических данных – 1»; «Социальные теории семьи»; «Социология риска»; «Государственное управление – административные аспекты»; «Государственная служба»; «Муниципальное управление и местное самоуправление»; «Государственные и региональные финансы»; «Венчурный бизнес и прямые частные инвестиции»; «Продвижение компании в виртуальном пространстве»; «Управление социальной сферой города».

4) Реализации направлений НИР: создания Института фундаментальных междисциплинарных исследований (ИФМИ); Международного научно-образовательного Форсайт-центра; Международного научно-образовательного центра по государственному управлению; Международного научно-образовательного центра по межстрановым сопоставительным исследованиям, реализующего проекты по направлениям деятельности Организации экономического развития и сотрудничества (ОЭСР); проведение мониторинга сектора интеллектуальных услуг, мониторинговых исследований и экспертных Форсайт-опросов по определению перспективных потребностей рынка труда в квалифицированных специалистах социально-экономических профессий, работ по созданию технологии формулирования запросов, позволяющих на массиве неструктурированной информации реконструировать социально-экономические характеристики произвольных групп населения; усовершенствования федерального образовательного портала «Экономика. Социология. Менджмент» и корпоративного портала; аудиторного обеспечения издательской деятельности (серии статистических сборников по проблемам развития экономики знаний, периодического журнала «Вопросы государственного управления», периодического журнала «Теория и практика социологических исследований»); проведения проектной исследовательской работы (с участием студентов) на базовых кафедрах, представляющих Институт проблем государственного и муниципального управления ГУ-ВШЭ и Институт экономики города (административная реформа и реформа государственной служб, реформа муниципального хозяйства; развития ЭКСОЦЕНТРа; проведения панельного обследования RLMS; создания региональной модели общего равновесия для анализа влияния на экономику региона государственного регулирования и государственных инвестиций в инфраструктуру региона.

3.3.2. 
Новые методико-технологические подходы организации образовательного процесса, реализация которых станет возможной за счет модернизации аудиторного фонда

Реализация целей инновационной образовательной программы ГУ-ВШЭ, заключающихся в формировании у выпускников аналитических компетенций для инноваций в бизнесе и государственном управлении, может быть достигнута в большей степени на базе современного методического и инфраструктурного обеспечения образовательного процесса. Инфраструктура процесса обучения в современном университете, в том числе модернизация аудиторного фонда, отвечающая вызовам и требованиям современного уровня развития науки и производства, является таким же важным фактором инновационного образования, как и новые формы организации образовательного процесса, и профессиональный уровень преподавательского состава. 

В особой степени модернизация аудиторного фонда делает возможной реализацию проектного подхода, стимулирующего компетенции самостоятельной аналитической и организационной работы. 

Новые методико-технологические подходы организации образовательного процесса позволят достичь следующих результатов на базе модернизации аудиторного фонда: 

· Привлечение студентов к участию в экспертных работах и в исследовательских проектах (с применением нового оборудования), осуществляемых научными институтами ГУ-ВШЭ и базовыми кафедрами, в эмпирических проектных работах;

· Внедрение элементов дистанционного обучения (дистанционные курсы, реализуемые для филиалов ГУ-ВШЭ) и обучения с применением «он-лайн» видеотехнологий;

· Широкое использование интерактивных методов ведения образовательного процесса, требующих применения нового оборудования (разработка кейсов и их использование, симуляционные и деловые игры, электронная игра «Социальная политика в городе» и др.); 

· Привлечение ведущих представителей бизнеса и государственных служащих к занятиям со студентами и магистрами: к подготовке учебных материалов и программ и реализации мастер-классов по методикам анализа сложных экономических систем, маркетингу, государственному управлению, бизнес-информатике, к ведению отдельных занятий, а также проведению занятий со студентами в малых группах в областях их специализаций;

· Обеспечение деятельности создаваемых научно-учебных лабораторий;

3.3.3. 
Аудиторный фонд, требующий модернизации/ремонта 
для проведения учебно-исследовательской работы

Учебно-исследовательская работа ГУ-ВШЭ осуществляется в учебных корпусах, расположенных на 11 площадях в г. Москве и площадках в филиалах (г. Санкт-Петербург (11,3 тыс. кв.м.), г. Нижний Новгород  (9,2 тыс. кв. м.) г. Пермь (7,7 тыс. кв. м)).

В Университете создана учебно-исследовательская база, включающая комплекс современных материальных и технических средств, аудиторий, лабораторий, кабинетов, классов, офисных помещений, типографий, оборудование, различную технику, технические средства обучения и контроля, учебно-тренировочные комплексы, лаборатории технических средств обучения, научно-исследовательские подразделения, компьютерный центр, спортивные залы и др.

Одним из основных элементов учебно-исследовательской работы является аудиторный фонд университета, который имеет следующую типологию:

· конференц-залы;

· поточные лекционные аудитории;

· полупоточные лекционные аудитории;

· семинарские аудитории;

· языковые аудитории;

· методические кабинеты;

· лаборатории;

· компьютерные классы (от 16 до 30 компьютеров).

Открытие новых экспериментальных (логистика, бизнес-информатика, программная инженерия и др.) направлений и специальностей требуют значительного переоснащения аудиторного фонда как для учебного процесса, так и для проведения научно-исследовательской работы. В связи с этим в университете выработана и реализуется модель типового оснащения учебно-исследовательского фонда. Сущность данного подхода к оснащению аудиторного фонда заключается в следующем:

1. Все аудитории, наиболее востребованные и активно используемые в течение учебного года, планируется оснастить стандартным однотипным оборудованием, что позволит:

· разработать и реализовать в учебном процессе перспективную обучающую методику активного обучения студентов;

· значительно интенсифицировать учебный процесс;

· обеспечить учебные занятия современным компьютерным и телекоммуникационным оборудованием;

· значительно повысить качество и методику преподавания учебных дисциплин;

· активизировать познавательную деятельность обучаемых в ходе занятий;

· использовать в реальном масштабе времени существующие модели, статистические данные, информационный материал, периодические издания, законодательную базу и др. в ходе лекций, исследований и проведения практических занятий, а также научных и научно-методических конференций;

· проводить занятия в форме лекций, мастер-класс одновременно на нескольких учебных площадках и в филиалах;

· сократить лекционные потоки  путем создания потоков в составе учебного курса, а также проведения общеуниверситетских факультативов в реальном масштабе времени на различных учебных площадях;

· сократить разработку контрольно-измерительных и контрольно-тестовых материалов как по базовым учебным курсам, так и по курсам по выбору в связи с созданием возможности одновременного компьютерного контроля учебного потока численности до 250 студентов;

· осуществлять аудиторную запись лекций, научных и научно-методических конференций;

· усилить индивидуальную направленность подготовки обучаемых в ходе практических, семинарских занятий, проведения занятий методом круглого стола, в компьютерных классах и языковых аудиториях;

· довести индивидуальную работу студентов на компьютерах в ходе занятий по расписанию до 36-40 учебных часов в год и предоставить неограниченную возможность самостоятельной работы в компьютерных классах во 2 и 3 смену обучения;

· расширить в несколько раз возможность выхода в интернет из планируемых аудиторий, лабораторий, методических кабинетов, а также на портал ГУ-ВШЭ;

· на плановых занятиях с аспирантами включать материал из научных разработок, монографий, статей на русском и иностранных языках;

· специализировать компьютерные классы под конкретные направления, специальности и специализации с установкой соответствующего программного продукта.

2. Типовое оснащение учебно-научного фонда позволяет решить ряд проблем, существующих в университете в настоящее время:

· обеспечить профессорско-преподавательский состав стационарным современным оборудованием, что позволит освободить их от использования на занятиях личных ноутбуков, а также осуществлять централизованное управление оборудованием в лекционных аудиториях;

· планируемое оборудование позволяет преподавателю использовать учебный материал, разработанный на кафедре, а также имеющийся в библиотеке и у внешних источников;

· организовать научную и научно-исследовательскую работу на различных учебных площадках с привлечением преподавателей, научных сотрудников и студентов в реальном масштабе времени с использованием электронной почты и в виде видеоконференций;

· осуществлять доступ к учебным планам, учебным программам, расписаниям учебных занятий и методическим материалам преподавателям и студентам как в ходе занятий, так и в присутственные часы преподавателя, в ходе консультаций и самостоятельной работы студентов;

· использовать учебно-научную базу базовых кафедр для проведения практических занятий, практик, разработки дипломных работ, магистерских и кандидатских диссертаций;

· осуществлять информационный обмен с другими в т.ч. зарубежными вузами, министерствами, организациями, фирмами как с лабораторий, методических кабинетов, так из аудиторий;

· ввести изучение иностранных языков у студентов и аспирантов с использованием компьютерных обучающих программ.

3. Данный подход позволяет решить и унифицировать ряд технических проблем использования компьютерных телекоммуникационных средств:

· решить ряд вопросов, связанных с обеспечением и техническим обслуживанием оборудования;

· создать в университете ремонтно-техническую базу для компьютеров и телекоммуникационного обслуживания;

· отказаться от услуг фирм, осуществляющих синхронный перевод и запись на международных семинарах, конференциях, презентациях, встречах и других мероприятиях, связанных с участием иностранных граждан;

· усовершенствовать существующую и создать новую автоматизированную систему планирования, организации и контроля образовательного процесса.

4. Оснащение аудиторий современными компьютерными и телекоммуникационными средствами:

· компьютерные классы (на 16 и 30 компьютеров): планируется провести замену существующих компьютеров Pentium-III 40 Гб на более современные Pentium-IV. Общая площадь переоборудования составляет 1755,2 м2;

· языковые аудитории: планируется оборудовать 16 компьютерами каждую из 19 аудиторий на различных учебных площадках с программными обучающими продуктами и системой контроля. Общая площадь переоборудования составляет 418,2 м2;

· методические кабинеты кафедр и факультетов: планируется оборудовать 22 кабинета комплектами компьютерным и другим специальным оборудованием для работы преподавателей и студентов при подготовке к занятиям, проведения текущего контроля  и разработки выпускных квалификационных работ. Общая площадь переоборудования составляет 660,0 м2;

· научно-учебные лаборатории и международные научно-образовательные центры, создаваемые на выпускающих и базовых кафедрах, а также в научно-исследовательских институтах призваны интегрировать инновационные образовательные и исследовательские проекты, реализуемые совместно с преподавателями. Данные лаборатории призваны стимулировать в университете фундаментальные и прикладные исследования, более активно вводить результаты исследований в учебный процесс, способствовать интеграции профессионального сообщества, а также его пополнения молодыми исследователями и преподавателями. Созданные в 2005 году лаборатории показали эффективность данной модели, что предопределяет выделение учебных площадей  в 2006 году для создания таких лабораторий на факультетах экономики, государственного и муниципального управления и бизнес-информатики, а в 2007 году лабораторий на факультетах менеджмента, социологии и политологии. В перспективе планируется создание научно-учебных лабораторий в филиалах. Планируется оснащение лабораторий компьютерами и средствами размножения и передачи информации. Общая площадь переоборудования составляет 900 м2;

· лекционные полупоточные аудитории вместимостью до 150 человек обучаемых: планируется переоборудовать 9 аудиторий с полным набором стационарных технических обучающих средств, управляемых с пульта управления преподавателя. Общая площадь переоборудования составляет 1260,5 м2;

· лекционные поточные аудитории вместимостью более 200 человек обучаемых: планируется переоборудовать 5 аудиторий с полным набором стационарных технических обучающих средств, управляемых с пульта управления преподавателя. Общая площадь переоборудования составляет 1132,6 м2;

· конференц-залы: планируется переоборудовать 2 зала на двух наиболее востребованных учебных площадках с однотипным оборудованием обеспечивающим проведение научных, научно-методических, международных, всероссийских, межвузовских конференций, семинаров, заседаний УМО и др. мероприятий. Планируется оснастить каждый зал оборудованием для синхронного перевода и оборудованием для проведения телеконференций. Общая площадь переоборудования составляет 424,2 м2.

Таким образом предполагается за 2006–2007 гг. переоборудовать 176 единиц учебно-исследовательского фонда общей площадью 8225,9 м2.

3.3.4. Сроки реализации работ по переоборудованию аудиторного фонда

Сроки реализации работ по переоборудованию аудиторного фонда указаны в таблице 3.5.

Табл. 3.5. Модернизация аудиторного фонда

	3.3. Аудиторный фонд, требующий модернизации, ремонта 
	3.4. Сроки реализации работ по переоборудованию аудиторного фонда

	Типовое наименование аудиторий
	Всего
	Общая площадь (кв. м.)
	2006
	2007

	Лекционные поточные аудитории
	5
	1132.6
	
	01.06.2007

	Лекционные полупоточные аудитории
	9
	1260.5
	
	01.09.2007

	Языковые аудитории
	19
	418.2
	
	01.02.2007

	Компьютерные классы
	32
	1755.2
	
	

	на 16 мест
	24
	1194.6
	
	01.09.2007

	на 30 мест
	8
	560.6
	01.09.2006
	

	Методические кабинеты
	22
	660
	
	01.02.2007

	Научно-учебные лаборатории
	10
	300
	01.12.2006
	

	Исследовательские лаборатории
	13
	520
	01.09.2006
	

	Конференц-зал
	2
	424.2
	
	01.12.2007

	ИТОГО
	144
	8225.9
	
	


3.3.5. 
Объем запрашиваемого финансирования и объем финансирования 
из собственных внебюджетных средств вуза

В связи с тем, что объем финансирования, выделяемого федеральным бюджетом, полностью позволяет провести работы по модернизации аудиторного фонда (текущий и капитальный ремонт), дополнительное финансирование на эти цели не запрашивается; необходимости в софинансировании из собственных внебюджетных средств ГУ-ВШЭ по данной статье расходов также не имеется.
3.3.6.
Пакет документов, подтверждающих использование переоборудованного аудиторного фонда для реализации учебно-исследовательского процесса

3.3.6.1. Утвержденный годовой и перспективный план развития учебно-материальной базы ГУ-ВШЭ.

3.3.6.2. Утвержденные схемы, графики переоборудования аудиторного фонда.

3.3.6.3. Приказы ректора:

· о создании новых учебно-исследовательских структур с определением учебного корпуса и номеров аудиторий их размещения;

· о закреплении за подразделениями ГУ-ВШЭ аудиторного фонда на учебных год;

· о создании рабочих групп, временных творческих коллективов и их материально-техническом обеспечении для проведения исследовательских работ; 

· о проведении конференций, семинаров, совещаний и др. мероприятий связанных с использованием учебного фонда;

· о проведении научно-исследовательской практики у магистров. 

3.3.6.4. Утвержденные расписания учебных занятий с указанием аудиторного фонда

3.3.6.5. Копии договоров и документов конкурсного отбора поставщиков, подтверждающие закупку оборудования для модернизации аудиторного фонда и проведение ремонтных работ в помещениях аудиторного фонда в соответствии с типовым оснащением аудиторного фонда.

3.3.6.6. Копии финансовых документов, подтверждающие оплату оборудования и ремонтных работ, факт постановки на учет основных средств.

3.3.6.7. Договоры на проведение научных и научно-исследовательских работ, привлечение внешних преподавателей для проведения занятий и экспертных работ.

3.3.6.8. Акт приемки переоборудованного аудиторного фонда.

3.3.7. Перспектива использования переоборудованного аудиторного фонда

3.3.7.1. Использование компьютерного оборудования в учебных аудиториях позволит:

· осуществлять иллюстрацию на оборудованных экранах подготовленного преподавателем  учебного материала (в виде записей, формул, графиков, рисунков, таблиц и т.д.);

· демонстрировать или воспроизводить математические расчеты, формулы, таблицы, рисунки, записи и другие элементы  учебного материала, изложенного на предыдущих занятиях;

· воспроизводить на учебных занятиях и при исследовании справочный, методический и учебный материал через внутривузовскую обучающую систему;

· использовать на учебных занятиях и при консультациях материалы из интернет-источников, а также статьи, материалы научных конференций и семинаров, а также законодательные акты Российской Федерации и т.п.;

· представлять учебный материал на иностранном языке;

· проводить обучение преподавателей, научных сотрудников, студентов, аспирантов использованию новых программных пакетов и методических средств;

· проводить совместные проекты с бизнесом в связи с образовательным процессом и научными исследованиями;

· создавать и реализовывать интерактивные интернет-программы.

3.3.7.2. Использование комплекса проекторов и учебно-лабораторного оборудования:

· позволяет повысить качество представляемого учебного материала, а также его визуальную доступность в лекционных аудиториях;

· повышает мобильность преподавания учебного материала и управляемость преподавателем учебным оборудованием;

· дает возможность производить запись  лекционного материала и его копирование в ходе занятий;

· повысить качество учебных занятий  и повысить объем предоставляемого обучаемым учебного материала до 20%.

3.3.7.3. Оборудование для телеконференций и синхронного перевода позволяет:

· проводить научные и научно-методические и другие международные мероприятия  в режиме синхронного перевода;

· осуществлять дистанционное обучение в режиме реального времени на различных учебных площадках в г. Москве и филиалах;

· проводить международные межвузовские учебные и научно-исследовательские мероприятия.

3.3.8. 
Ожидаемые эффекты от использования модернизированного аудиторного фонда для инновационного развития ГУ-ВШЭ

· Обучение, освоение и внедрение новых методик и приемов обучения в условиях неограниченного доступа к информационным ресурсам, видеоконференциям, дистанционному обучению.

· Развитие существующей учебно-научной базы данных и создание новых электронных баз.

· Расширение сектора доступности к учебным и методическим материалам на федеральном образовательном портале «Экономика, социология, менеджмент».

· Создание и реализация Интернет-курсов, Интернет-программ, электронных учебников и учебных пособий.

· Расширение точек доступа к Интернету студентов и преподавателей до 3000 к уже существующим.

· Расширение использования пакетов программного обеспечения.

· Создание и осуществление функционирования совместных научно-исследовательских центров и проектов с зарубежными вузами-партнерами.

· Повышение до 20% объема представляемого обучаемым учебного материала.

· Сокращение лекционной аудиторной нагрузки для ряда ведущих профессоров университета путем создания крупных лекционных потоков и трансляции лекций на разные учебные площадки и филиалы.

· Повышение качества учебного процесса в части доступности, наглядности, усвоения, представления раздаточного материала, а также формирования компетенций, требуемых в современных условиях и на перспективу на рынке труда.

· Привлечение практиков к чтению новых курсов и ведению мастер-классов.

· Проведение совместных проектов с бизнесом, направленных на образовательный процесс и научно-исследовательскую деятельность.

· Вовлечение студентов и аспирантов в реальные проекты, выполняемые ИТ-компаниями, базовыми кафедрами с предоставлением рабочих мест и информационной базы университета.

· Повышение квалификации профессорско-преподавательского состава, связанного с обучением современным методикам преподавания (новые технологии и программные продукты).

· Создание и поддержка системы личных профессиональных интернет-страниц преподавателей.

· Привлечение к разработке учебных курсов, учебно-методических пособий, учебников и научно-исследовательской работе преподавателей филиалов, а также преподавателей зарубежных вузов-партнеров.

3.4. Повышение квалификации, профессиональная переподготовка ППС, научных работников и административно-хозяйственного персонала

С целью обеспечения максимального эффекта для российской системы высшего образования и повышения качества преподавания в российских вузах в рамках проекта предусматривается реализация комплексной программы повышения квалификации преподавателей и научных работников как ГУ-ВШЭ, так и региональных университетов. 

3.4.1. 
Программы профессиональной переподготовки и повышения квалификации по содержанию и объему часов, количество планируемого к обучению профессорско-преподавательского состава, научных работников и административно-хозяйственного персонала

В рамках проекта предусматривается повышение квалификации и профессиональная подготовка профессорско-преподавательского состава и научных работников ГУ-ВШЭ и филиалов по программам следующего содержания:

Общий блок:

· Современные методы разработки, преподавания и обеспечения качества инновационных программ (по направлениям «экономика», «социология», «бизнес-информатика», «ГМУ», «менеджмент»);

· Методики использования пакетов специального программного обеспечения, баз данных и электронных ресурсов;

· Методики использования современных  технологий для повышения эффективности и качества программ;

· Иностранные языки (английский, немецкий и французский, продвинутый уровень, обучение специализированным навыкам презентации результатов исследований, подготовке статей и докладов, ведению дискуссии).
По направлению «Экономика»:

«Современные подходы к регулированию и реформированию инфраструктурных отраслей»,

«Новая политическая экономия в макроэкономике»,

«Теория и практика монетарной политики»,

«Управление государственным долгом»,

«Элементы построения экономических рассуждений»,

«Институциональная динамика в российской экономике»,

«Организационная экономика».
По направлению «Бизнес-информатика»:

«Моделирование и оптимизация бизнес-процессов»,

«ИТ-консалтинг»,

«Проектирование и внедрение информационных систем»,

«Управление информационными ресурсами предприятия»,

«Информационная бизнес-аналитика»,

«Инновации и бизнес в сфере ИТ».
По направлению «Государственное и муниципальное управление»:

«Совершенствование технологий государственного управления при помощи информационно-коммуникационных технологий»,

«Стандарты государственных услуг и административные регламенты деятельности органов исполнительной власти»;

«Управление, бюджетирование и оплата по результатам в системе государственного управления»;

«Модернизация государственного управления с использованием информационно-коммуникационных технологий»;

«Регламентация служебной деятельности государственных служащих»;

«Кадровые технологии на государственной гражданской службе»;

«Этика государственной службы»;

«Проведение квалификационного экзамена и аттестации государственных гражданских служащих»

«Этическая инфраструктура государственной службы»

«Жилищная экономика и жилищная политика»;

«Финансовая политика государства на современном этапе».

По направлению  «Социология»:

«Методы социологических исследований»,

«Модели социально-экономического развития»,

«Современная социальная политика»,

«Социальная экспертиза и методы оценивания управленческих решений».

По направлению «Менеджмент»:

«Форсайт: методология определения стратегических приоритетов инновационного развития»,

«Экономика для менеджеров бизнеса и государственного управления»,

«Управление знаниями»,

«Управление инновациями».
Планируемый объем программ повышения квалификации составит:

· Научно-методические семинары – от 8 до 72 академических часов;

· Учебно-методические семинары по инновационным курсам и информационным технологиям – 72 академических часа;

· Иностранные языки: гибкая программа общим объемом 160 академических часов, состоящая из специализированных модулей  30 часов каждый;

· Зарубежные стажировки – от трех дней (24 академических часа) до двух недель (72 академических часа).
· Количество планируемого к обучению профессорско-преподавательского состава и научных работников ГУ-ВШЭ и филиалов по различным формам подготовки и повышению квалификации составит:

· 290 преподавателей и научных работников по направлению «экономика»; 

· 75 преподавателей и научных работников по направлению «бизнес-информатика»;

· 75 преподавателей и научных работников по направлению «государственное и муниципальное управление»;

· 55 преподавателей и научных работников по направлению «социология»;

· 75 преподавателей и научных работников по направлению «менеджмент»;

· 71 человек кадрового резерва преподавателей и исследователей.

В рамках проекта предусматривается повышение квалификации административно-хозяйственного персонала ГУ-ВШЭ и филиалов по программам следующего содержания:

Общий блок:

· Управление проектами 

· Управление изменениями

· Стандарты услуг и регламенты деятельности

· Управление качеством (сертификация по системам качества ИСО)

· Управление закупками

· Автоматизация управления в ERP-системах

По направлению «Менеджмент в образовательных учреждениях»:

· Методики комплексной оценки эффективности деятельности структурных единиц и работников

· Эффективные методы подбора и оценки персонала

· Современные методы мотивации и компенсации

· Реинжиниринг систем управления и методы процессного управления 

По направлению «Финансовый менеджмент в образовательных учреждениях»:

· Международные стандарты финансовой отчетности

· Бюджетирование, планирование и управленческий учет

· Внутренний аудит

· Аудит менеджмента качества

Планируемый объем программ повышения квалификации составит:

· Краткосрочные программы повышения квалификации от 72 до 150 академических часов

· Зарубежные стажировки – от трех дней (24 академических часа) до двух недель (72 академических часа).
· Количество планируемого к обучению административно-хозяйственного персонала ГУ-ВШЭ и филиалов по всем формам  повышения квалификации составит:

· 60 сотрудников высшего и среднего руководящего звена

· 120 сотрудников среднего звена из подразделений управления персонала, учебно-методического управления, управления делами, управления дополнительного образования, юридического отдела, корпоративного портала, дирекции информационных технологий, управления координации научных исследований, дирекции по эксплуатационному техническому обеспечению, библиотеки.

· 60 сотрудников среднего звена из подразделений планово-финансового управления, управления закупок, управления бухгалтерского учета, дирекции по капитальному строительству и ремонту

Для распространения результатов проекта и обеспечения его воздействия на российскую систему высшего образования в рамках проекта предусматривается повышение квалификации преподавателей и научных работников региональных вузов по программам следующего содержания:

Общий блок:

· Современные методы разработки, преподавания и обеспечения качества инновационных программ (по направлениям «экономика», «социология», «бизнес-информатика», «ГМУ», «менеджмент»);

· Методики использования пакетов специального программного обеспечения, баз данных и электронных ресурсов;

· Методики использования современных  технологий для повышения эффективности и качества программ;

· Управление изменениями, направленными на эффективную реализацию в университетах программ, целью которых является достижение «целей Болонской декларации в системе высшего профессионального образования Российской Федерации»
.
По  направлению «Экономика»:

«Современные подходы к регулированию и реформированию инфраструктурных отраслей»,

«Новая политическая экономия в макроэкономике»,

«Теория и практика монетарной политики»,

«Управление государственным долгом»,

«Элементы построения экономических рассуждений»,

«Институциональная динамика в российской экономике»,

«Организационная экономика».
По направлению «Бизнес-информатика»:

«Моделирование и оптимизация бизнес-процессов»,

«ИТ-консалтинг»,

«Проектирование и внедрение информационных систем»,

«Управление информационными ресурсами предприятия»,

«Информационная бизнес-аналитика»,

«Инновации и бизнес в сфере ИТ».
По направлению «Государственное и муниципальное управление»:

«Совершенствование технологий государственного управления при помощи информационно-коммуникационных технологий»,

«Стандарты государственных услуг и административные регламенты деятельности органов исполнительной власти»;

«Управление, бюджетирование и оплата по результатам в системе государственного управления»;

«Модернизация государственного управления с использованием информационно-коммуникационных технологий»;

«Регламентация служебной деятельности государственных служащих»;

«Кадровые технологии на государственной гражданской службе»;

«Этика государственной службы»;

«Проведение квалификационного экзамена и аттестации государственных гражданских служащих»

«Этическая инфраструктура государственной службы»

«Жилищная экономика и жилищная политика»;

«Финансовая политика государства на современном этапе».

По направлению  «Социология»:

«Методы социологических исследований»,

«Модели социально-экономического развития»,

«Современная социальная политика»,

«Социальная экспертиза и методы оценивания управленческих решений».

По направлению «Менеджмент»:

«Форсайт: методология определения стратегических приоритетов инновационного развития»,

«Экономика для менеджеров бизнеса и государственного управления»,

«Управление знаниями»,

«Управление инновациями».
Планируемый объем программ повышения квалификации составит:

· обучение на программах повышения квалификации преподавателей (группа), включая, краткосрочные программы (72 академических часа);

· повышение квалификации преподавателей в рамках: 

· учебно-методических семинаров (три дня), 

· летних школ (две недели), 

· круглых столов, тренингов, мастер-классов (два дня), в том числе по методике использования инновационного ПО (имитационных обучающих программ, пакетов специализированных и профессиональных программ и др.)

· научно-методические стажировки преподавателей и научных работников в том числе:

· совместная научно-исследовательская/ проектная деятельность (от недели до двух недель);

· участие в научно-методических семинарах/конференциях (от одного до трех дней); 

· разработка нового курса, сбор материалов, изучение опыта ГУ-ВШЭ (от недели до двух недель);

· педагогические стажировки преподавателей (от недели до двух недель).

Количество планируемого к обучению профессорско-преподавательского состава и научных работников российских региональных вузов по различным формам подготовки и повышению квалификации составит:

· 40 руководителей российских вузов;

· 170 преподавателей и научных работников по направлению «экономика»; 

· 110 преподавателей и научных работников по направлению «бизнес-информатика»;

· 50 преподавателей и научных работников по направлению «государственное и муниципальное управление»;

· 30 преподавателей и научных работников по направлению «социология»;

· 30 преподавателей и научных работников по направлению «менеджмент». 

3.4.2. 
Формы профессиональной переподготовки и повышения квалификации (с отрывом, без отрыва от основной деятельности, внутривузовские, внутрироссийские, зарубежные)

Профессиональная переподготовка и повышение квалификации  будет реализовываться по следующим формам.

Повышение квалификации с отрывом от основной деятельности за рубежом, включая: 

· программы обучения преподавателей и научных работников:

· специализированные курсы по содержанию разрабатываемых курсов, в том числе в рамках летних школ;  

· программы языковой подготовки;

· программы обучения в области информационных технологий;

· научно-методические стажировки преподавателей и научных работников, в том числе:

· совместную научно-исследовательскую/ проектную деятельность;

· участие в научных и методических семинарах/конференциях;

· разработку новых курсов, программ, учебных материалов и учебников;

· сбор материалов для исследования;

· подготовку к созданию совместных программ;

· участие в семинарах, конференциях;

· чтение лекций и ведение семинаров в течение семестра.

· программы повышения квалификации административно-хозяйственного персонала ГУ-ВШЭ и филиалов, в том числе:

· участие в семинарах/конференциях;

· целевые стажировки

Внутрироссийское повышение квалификации с отрывом от основной деятельности, включая:

· совместную научно-исследовательскую/ проектную деятельность преподавателей и научных работников ГУ-ВШЭ, филиалов и российских вузов;

· участие преподавателей и научных работников ГУ-ВШЭ, филиалов и российских вузов в научных и методических семинарах/конференциях;

· участие преподавателей и научных работников ГУ-ВШЭ, филиалов и российских вузов в полевых исследованиях;

· обучение преподавыателей и научных работников ГУ-ВШЭ и филиалов на курсах повышения квалификации по информационным технологиям;

· научно-методические семинары для руководителей российских вузов;

· обучение административно-хозяйственного персонала ГУ-ВШЭ и филиалов на краткосрочных курсах повышения квалификации;

· участие административно-хозяйственного персонала ГУ-ВШЭ и филиалов в семинарах/конференциях.

Внутривузовское повышение квалификации без отрыва от основной деятельности,  включая:

· обучение преподавателей и научных работников ГУ-ВШЭ, филиалов и российских вузов на курсах повышения квалификации по информационным технологиям;

· обучение преподавателей и научных работников ГУ-ВШЭ и филиалов на курсах повышения квалификации по иностранным языкам;

· организацию и проведение научных и методических семинаров/конференций для преподавателей и научных работников ГУ-ВШЭ, филиалов и российских вузов; 

· повышение квалификации преподавателей и научных работников ГУ-ВШЭ, филиалов и российских вузов в рамках учебно-методических семинаров, летних школ, круглых столов, тренингов, мастер-классов и др., в том числе по методике использования инновационного ПО (имитационных обучающих программ, пакетов специализированных и профессиональных программ и др.);

· внутренние корпоративные семинары для административно-хозяйственного персонала ГУ-ВШЭ и филиалов;

· дистанционное обучение административно-хозяйственного персонала ГУ-ВШЭ и филиалов.

3.4.3. 
Мероприятия по организации программ повышения квалификации, профессиональной переподготовки ППС, научных работников и административно-хозяйственного персонала

I. Для организации повышения квалификации сотрудников за рубежом с отрывом от основной деятельности будут выполнены следующие мероприятия:

· Согласование и утверждение программы повышения квалификации/темы исследований на кафедре и факультете; 

· Научное сопровождение совместных исследований: согласование с зарубежным партнером темы исследований, мероприятий, графика исследований, организации визита; 

· Согласование с зарубежным партнером программ обучения, графика обучения;

· Организационное обеспечение академической и исследовательской мобильности (билеты, визовая поддержка, страховка, административно-финансовая поддержка организации мероприятий);

· Мониторинг качества программ повышения квалификации и исследовательских стажировок: отчет о стажировке, результатах обучения, исследовательской деятельности; внедрении результатов в программы обучения.

II. Для организации внутрироссийского повышения квалификации с отрывом от основной деятельности будут выполнены следующие мероприятия:

· Разработка программ на базе ГУ-ВШЭ для повышения квалификации, методических материалов;

· Разработка тем и мероприятий по реализации исследований, согласование на кафедре и факультете;

· Согласование с организациями-партнерами (вузами, филиалами, др.) темы, графика и мероприятий по обучению и стажировке преподавателей; 

· Организация обучения по программам повышения квалификации (набор слушателей/группы, проведение тестирований, организация занятий, финансово-административное сопровождение мероприятий)

· Организация и проведение научно-экспертных семинаров (подготовка программы,  докладов, финансово-административное сопровождение мероприятий)

· Организационное сопровождение мобильности преподавателей программ повышения квалификации/научных работников (билеты, проживание, административно-финансовая поддержка организации мероприятий). 

III. Для организации внутривузовского повышения квалификации без отрыва от основной деятельности будут выполнены следующие мероприятия:

· Разработка программ повышения квалификации по: 

· Современным методам разработки, преподавания и обеспечения качества инновационных программ;

· Методикам использования пакетов специального программного обеспечения, баз данных и электронных ресурсов;

· Методики использования современных  технологий для повышения эффективности и качества программ;

· Иностранным языкам (модули по формированию специализированных навыков).

· Всем направлениям в дистанционной форме для всех категорий сотрудников

· Организация обучения по программам повышения квалификации (набор слушателей/группы, проведение тестирований, проведение занятий, финансово-административное сопровождение мероприятий).

· Организация семинаров, круглых столов, тренингов, мастер-классов по актуальным темам инновационных курсов (подготовка программы и учебно-методических материалов, график проведения, проведение мероприятий, финансово-административное сопровождение).

· Организация методических, научно-практических и экспертных семинаров/конференций: разработка тем, программ, согласование с организациями-партнерами/вузами-партнерами, приглашение зарубежных экспертов (согласование программы визита, финансово-административное сопровождение, в т.ч. визовая поддержка, проживание, проезд).

· Организационное сопровождение мобильности преподавателей программ повышения квалификации/научных работников (билеты, проживание, административно-финансовая поддержка организации мероприятий). 

Планируемые мероприятия по организации программ повышения квалификации, профессиональной переподготовки ППС, научных работников и административно – хозяйственного персонала приведены в таблице 3.6.

3.4.4. 
Сроки реализации программ повышения квалификации, 
профессиональной переподготовки ППС, научных работников 
и административно-хозяйственного персонала

Планируемые сроки реализации программ повышения квалификации, профессиональной переподготовки ППС, научных работников и административно-хозяйственного персонала приведены в таблице 3.6.

3.4.5. 
Объем запрашиваемого финансирования и предлагаемого 
софинансирования

Объем запрашиваемого финансирования на организацию повышения квалификации, профессиональной переподготовки ППС, научных работников и административно-хозяйственного персонала составит 68 980 тыс. руб. (см. таблицу 3.6). Софинансирование со стороны ГУ-ВШЭ составит 13 000 тыс. руб., в том числе в 2006 г. – 5 300 тыс. руб., в 2007 г. – 7 700 тыс. руб.
3.4.6. 
Количество сотрудников вуза, принявших участие в программах 
повышения квалификации и профессиональной переподготовки и 
количество полученных ими сертификатов, дипломов, свидетельств

Планируемое количество сотрудников вуза, принявших участие в программах повышения квалификации и профессиональной переподготовки, и количество полученных ими сертификатов, дипломов, свидетельств приведено в таблице 3.6.

.

Табл. 3.6. Повышение квалификации, профессиональная переподготовка преподавателей, научных работников и административно-хозяйственного персонала
	4.3.Описание мероприятий по организации ППК
	4.4. Сроки реализации 
	4.5. Стоимость 
(тыс. руб.)
	4.6.а. Кол-во человек
	4.6. б. Кол-во сертификатов

	
	2006
	2007
	Всего
	2006
	2007
	Всего
	2006
	2007
	Всего
	2006
	2007

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	I. Повышение квалификации, профессиональная переподготовка преподавателей, научных работников и административно-хозяйственного персонала ГУ-ВШЭ и филиалов

	Повышения квалификации с отрывом от основной деятельности за рубежом (ГУ-ВШЭ)

	Повышение квалификации преподавателей и научных работников ГУ-ВШЭ и филиалов (старше 30 лет)

	Обучение преподавателей и научных работников в рамках специализированных курсов по содержанию разрабатываемых курсов, в том числе в рамках летних школ (2-3 недели)
	май-декабрь
	В течение года
	1 000
	400
	600
	5
	2
	3
	5
	2
	3

	Стажировка для разработки новых курсов, программ, учебных материалов, учебников (2 недели)
	май-декабрь
	В течение года
	2 400
	800
	1 600
	15
	5
	10
	0
	0
	0

	Совместная научно-исследовательская/ проектная деятельность, включая подготовку к созданию совместных программ (2 недели)
	июль-декабрь
	Январь-ноябрь
	3 400
	1 120
	1920
	19
	7
	12
	0
	0
	0

	Стажировки в университеты и исследовательские центры преподавателей и научных работников старше 30 лет (1 мес.)
	май-декабрь
	В течение года
	1 500
	500
	1 000
	6
	2
	4
	0
	0
	0

	Участие в научных и методических семинарах/конференциях преподавателей и научных работников старше 30 лет (3-5 дней)
	май-декабрь
	В течение года
	1560
	600
	960
	26
	10
	16
	0
	0
	0

	Педагогические и научные стажировки, включая сбор материалов для исследований преподавателей и научных работников старше 30 лет (1-2 нед.)
	сентябрь-декабрь
	В течение года
	2 500
	1 000
	1 500
	25
	10
	15
	0
	0
	0

	Итого (старше 30 за рубежом):
	 
	 
	12 000
	4 420
	7 580
	96
	36
	60
	5
	2
	3

	Подготовка молодых преподавателей и исследователей (до 30 лет) и педагогического кадрового резерва

	Стажировки преподавателей и научных работников до 30 лет в университеты и исследовательские центры (3 мес.)
	май-декабрь
	В течение года
	12 000
	3 000
	9 000
	20
	5
	15
	0
	0
	0

	Стажировки преподавателей и научных работников до 30 лет в университеты и исследовательские центры (1 мес.)
	май-декабрь
	В течение года
	7 250
	2 250
	5 000
	29
	9
	20
	0
	0
	0

	Участие преподавателей и научных работников до 30 лет в научных и методических семинарах/конференциях (3-5 дней)
	май-декабрь
	В течение года
	2 700
	900
	1 800
	45
	15
	30
	0
	0
	0

	Педагогические и научные стажировки преподавателей и научных работников до 30 лет, включая сбор материалов для исследований (1-2 нед.)
	сентябрь-декабрь
	В течение года
	1 500
	500
	1 000
	15
	5
	10
	0
	0
	0

	Подготовка кадрового  резерва преподавателей и исследователей в рамках семинаров/конференций, летних школ 
(1-3 нед.)
	сентябрь-декабрь
	В течение года
	3 550
	1 050
	2 500
	71
	21
	50
	35
	10
	25

	Итого (до 30 и студенты за рубежом)
	 
	 
	27 000
	7 700
	19 300
	180
	55
	125
	35
	10
	25

	Итого преподаватели  и научные работники за рубежом:
	 
	 
	39 000
	12 120
	26 880
	276
	91
	185
	40
	12
	28

	Повышение квалификации административно-хозяйственного персонала ГУ-ВШЭ и филиалов за рубежом

	Целевые стажировки административно-хозяйственного персонала ГУ-ВШЭ и филиалов (1-2 нед.)
	май - декабрь
	В течение года
	1 400
	500
	900
	14
	5
	9
	0
	0
	0

	Участие в конференциях/семинарах административно-хозяйственного персонала ГУ-ВШЭ и филиалов (3-5 дней)
	май - декабрь
	В течение года
	600
	200
	400
	12
	4
	8
	0
	0
	0

	Итого административно-хозяйственного персонала
	 
	 
	2 000
	700
	1 300
	26
	9
	17
	0
	0
	0

	Итого за рубежом (ГУ-ВШЭ):
	 
	 
	41 000
	12 820
	28 180
	302
	100
	202
	40
	12
	28

	Внутрироссийское повышение квалификации с отрывом от основной деятельности (ГУ-ВШЭ)

	Совместная научно-исследовательская/ проектная деятельность, включая полевые исследования
	май-декабрь
	В течение года
	1 600
	600
	1000
	40
	15
	25
	0
	
	

	Участие преподавателей и научных работников в научных и методических семинарах/конференциях
	май-декабрь
	В течение года
	1 000
	400
	600
	50
	20
	30
	0
	
	

	Обучение преподавателей и научных работников на курсах по информационным технологиям
	октябрь-декабрь
	В течение года
	600
	200
	400
	30
	10
	20
	30
	10
	20

	Итого преподаватели и научные работники (внутрироссийское ППК):
	 
	 
	3 200
	1 200
	2 000
	120
	45
	75
	30
	10
	20

	Обучение административно-хозяйственного персонала ГУ-ВШЭ и филиалов на краткосрочных курсах повышения квалификации
	май-декабрь
	В течение года
	2 800
	1 000
	1 800
	70
	25
	45
	70
	25
	45

	Участие административно-хозяйственного персонала ГУ-ВШЭ и филиалов в семинарах/конференциях
	май-декабрь
	В течение года
	600
	200
	400
	60
	20
	40
	0
	0
	0

	Итого АУП (внутрироссийское ППК):
	 
	 
	3 400
	1 200
	2 200
	130
	45
	85
	70
	25
	45

	Итого внутрироссийское ППК:
	 
	 
	6 600
	2 400
	4 200
	250
	90
	160
	100
	35
	65

	Внутривузовское повышение квалификации без отрыва от основной деятельности


февраль-июнь

	
Октябрь-ноябрь
	500
	250
	250
	40
	20
	20
	40
	20
	20

	Обучение преподавателей и научных работников на курсах повышения квалификации по иностранным языкам
	октябрь-ноябрь
	февраль-июнь
Октябрь-ноябрь
	850
	350
	500
	50
	20
	30
	50
	20
	30

	Организация и проведение научных и методических семинаров/конференций
	октябрь-ноябрь
	февраль-июнь
Октябрь-ноябрь
	240
	80
	160
	75
	25
	50
	30
	10
	20

	Повышение квалификации преподавателей в рамках учебно-методических семинаров, летних школ, круглых столов, тренингов, мастер-классов.
	октябрь-декабрь
	В течение года
	240
	90
	150
	80
	30
	50
	80
	30
	50

	Итого преподаватели и научные работники (внутривузовское ППК):
	 
	 
	1 830
	770
	1 060
	245
	95
	150
	200
	80
	120

	Внутренние корпоративные семинары для административно-хозяйственного персонала ГУ-ВШЭ и филиалов
	 
	В течение года
	150
	0
	150
	150
	0
	150
	120
	0
	120

	Дистанционное обучение административно-хозяйственного персонала ГУ-ВШЭ и филиалов
	 
	В течение года
	100
	0
	100
	100
	0
	100
	0
	0
	

	Итого административно-хозяйственный персонал (внутривузовское ППК):
	 
	 
	250
	0
	250
	250
	0
	250
	120
	0
	120

	Итого внутривузовское ППК:
	 
	 
	2 080
	770
	1 310
	495
	95
	400
	320
	80
	240

	Итого все преподаватели и научные работники 
по всем формам:
	 
	 
	44 030
	14 090
	29 940
	641
	231
	410
	270
	102
	168

	Итого административно-хозяйственный персонал по всем формам:
	 
	 
	5 650
	1 900
	3 750
	406
	54
	352
	190
	25
	165

	Итого все сотрудники ГУ-ВШЭ и филиалов 
по всем формам:
	
	
	49 680
	15 990
	33 690
	1 047
	285
	762
	460
	127
	333

	II. Повышение квалификации преподавателей и научных работников российских вузов

	Учебно-методические семинары в Москве 
	сентябрь-декабрь
	январь-ноябрь
	700
	700
	0
	20
	20
	0
	20
	20
	0

	Круглый стол/тренинг/мастер-класс в Москве 
	сентябрь-декабрь
	январь-ноябрь
	1900
	700
	1200
	80
	30
	50
	35
	10
	25

	Совместная научно-исследовательская/ проектная деятельность (от недели до двух недель) в Москве
	май-декабрь
	январь-ноябрь
	4400
	1600
	2800
	75
	25
	50
	0
	0
	0

	Участие в научно-методических семинарах/конференциях в Москве
	май-декабрь
	январь-ноябрь
	1800
	800
	1000
	50
	25
	25
	50
	25
	25

	Стажировка для разработки нового курса, сбора материалов, изучения опыта ГУ-ВШЭ
	май-декабрь
	январь-ноябрь
	1800
	600
	1200
	15
	5
	10
	0
	0
	0

	Педагогические стажировки  в ГУ-ВШЭ
	сентябрь-декабрь
	январь-ноябрь
	1800
	600
	1200
	15
	5
	10
	0
	0
	0

	Летняя школа в Москве
	 
	май-июль
	5500
	0
	5500
	75
	0
	75
	75
	0
	75

	Краткосрочная программа повышения квалификации (72 акад. часа) в регионах
	 
	февраль-октябрь
	900
	0
	900
	75
	0
	75
	75
	0
	75

	Участие в научно-методических семинарах/конференциях в регионах
	 
	январь-ноябрь
	500
	0
	500
	25
	0
	25
	0
	0
	0

	Итого преподавателе  и научные работники региональных вузов:
	 
	 
	19 300
	5 000
	14 300
	430
	110
	320
	205
	30
	175

	Всего на повышение квалификации преподавателей, научных работников, и административно-хозяйственного персонала гу-вшэ, филиалов и российских вузов по всем формам
	 
	 
	68 980
	20 990
	47 990
	1 477
	395
	10 82
	665
	157
	508


3.4.7. 
Направления развития образовательной, научной, инновационной деятельности, а также управления вузом, для реализации которых будет использован потенциал ППС, научных работников и административно-хозяйственного персонала, принявших участие в программах повышения квалификации и профессиональной переподготовки

В результате повышения квалификации и профессиональной переподготовки преподавателей и научных работников, в том числе и за рубежом, будут разработаны с использованием последних достижений в соответствующих науках и внедрены в учебный процесс ГУ-ВШЭ инновационные курсы, модули и УМК.

Повышение квалификации и подготовка профессорско-преподавательского состава в различных формах в России и за рубежом обеспечит повышение качества  образовательных программ и совершенствование преподавания не только в рамках вновь создаваемой инновационной программы, но и в других программах, как бакалаврского, так и магистерского уровня по направлениям экономика, социология, бизнес-информатика, менеджмент, государственное и муниципальное управление, в результате внедрения преподавателями, принимающими участие в проекте, инновационных методик разработки и преподавания на всех программах факультетов, а также программах дополнительного образования. Участие преподавателей и научных работников ГУ-ВШЭ в международных и зарубежных образовательных  программах, тематических сетях, исследованиях международных экспертных институтов обеспечит интеграцию Университета в международное образовательное и исследовательское пространство.


Повышение уровня исследовательского потенциала преподавателей и научных работников будет содействовать реализации стратегической цели становления ГУ-ВШЭ как исследовательского университета международного уровня. 


Повышение квалификации административно-хозяйственного персонала Университета позволит дать представление работникам: 

· о новых подходах к принятию решений в области управления; 

· о качестве предоставления внутренних и внешних услуг; 

· об организации и регламентации деятельности в условиях внедрения автоматизации;

· о деятельности в условиях изменений;

· о стандартах международной отчетности;

· об управлении проектами

· об эффективной системе управления персоналом


Повышение квалификации преподавателей, научных работников и административного персонала, обмен опытом  с  наиболее продвинутыми зарубежными университетами обеспечит повышение эффективности управления университетом, внедрение инновационных методов управления и обеспечения качества.

3.4.8. 
Эффекты, ожидаемые от повышения квалификации и профессиональной переподготовки ППС, научных работников и административно-хозяйственного персонала для повышения качества образовательного и исследовательского процессов, инновационного развития вуза, отрасли, региона, системы высшего профессионального образования России

Повышение квалификации профессорско-преподавательского состава и научных работников в различных формах в России и за рубежом позволит обеспечить высокий уровень качества комплексной программы повышения квалификации преподавателей,  в рамках которой планируется повысить квалификации в различных формах более 400 преподавателей и научных работников региональных вузов, что обеспечит  распространение инновационных методик, внедрение новых программ и повышение качества преподавания в университетах-участниках, а также будет содействовать дальнейшему формированию устойчивых межуниверситетских  связей и профессиональных сетей.

Повышение качества преподавания социально-экономических дисциплин в российских вузах и поддержка квалификационного потенциала у преподавателей и научных работников вузов на уровне, способном обеспечить академическое качество программ высшего социально-экономического образования в России и сопоставимом с программами ведущих западных университетов, будет содействовать эффективной интеграции российской системы высшего образования в международное образовательное пространство, а также повышение ее конкурентоспособности. 

Повышение квалификации административно-хозяйственного персонала Университета позволит разработать единые стандарты управления качеством различных вспомогательных подразделений (управление ресурсами, закупками образовательной и научной деятельностью), что позволит прейти к оценке персонала указанных подразделений и стандартам качества предоставляемых услуг как внешним, так  и внутренним. В рамках данного проекта в ходе повышения квалификации будет разработана и апробирована система оценки эффективности деятельности административно-хозяйственных подразделений, введены типовые регламенты, стандарты и квалификационные требования к подразделениям, персоналу, которые могут быть впоследствии тиражированы при автоматизации процессов управления вузом.
















Группа экспертной �поддержки





Обеспечение экспертной �поддержки по направлениям �работ структурных �подразделений �(плановое, финансовое, �закупок, административная �дирекция, PR- группа)





Наблюдательный совет


Общественный контроль за ходом �реализации программы и внедрением �результатов. Обеспечение эффективности программы и соответствие результатов реализации �потребностей общества














Дирекция �программы





Координация, сетевое управление �и организация контроля исполнения








Группа мониторинга �качества реализации программы





Разработка системы обеспечения качества �и мониторинг реализации программы








Рабочие группы


Экономика


Социология


Менеджмент 


Бизнес-информатика


Государственное и �муниципальное управление


Научные разработки �и инновации


Повышение квалификации преподавателей


Организация выполнения работ по направлениям





Академический


совет программы (экспертные группы по тематическим направлениям)





Обеспечение качества реализации программы�и ее результатов





Координационный совет





Стратегическое управление








� Показатели образовательной и научной деятельности ГУ-ВШЭ приведены в Разделе 4 настоящей заявки.


� Параметры устойчивости направлений инновационного развития ГУ-ВШЭ представлены в п. 2.8 ниже.


� По данным группы “Laboratorio de Internet” (Испания), занимающейся изучением образовательной и интернет-деятельности в рамках международного проекта “Webometrics Ranking of World Universities”, интернет-ресурс ГУ-ВШЭ входит в пятерку наиболее посещаемых сайтов российских вузов и научных учреждений (� HYPERLINK "http://www.webometrics.info/top100_europe.asp-country=ru.htm" ��http://www.webometrics.info/top100_europe.asp-country=ru.htm�).


� Под компетенциями понимаются мотивированные способности, опирающиеся на профессиональные знания и навыки, способность успешно решать комплексные задачи в конкретном контексте. Компетентное или эффективное действие подразумевает мобилизацию как знаний, когнитивных и практических навыков, так и социальных и поведенческих компонентов (The Role of National Qualification Systems in Promoting Lifelong Learning. OECD: 2005). Компетентностный подход разработан и апробирован в рамках проекта «Настройка образовательных структур в Европе» («Tuning Educational Structures in Europe». Phase 1 (2000-2002); Phase 2 (2003-2004) � HYPERLINK "http://www.relint.deusto.es/TuningProject/index.htm" ��http://www.relint.deusto.es/TuningProject/index.htm�).


� Здесь и далее конкретные перечни результатов см. в Разделах 2.3 и 3.2.


� Подробнее о переподготовке преподавателей и сотрудников см. в Разделе 3.4.


� “О реализации положений Болонской декларации в системе высшего профессионального образования Российской Федерации”. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации № 40 от 15 февраля 2005 г.


� «О реализации положений Болонской декларации в системе высшего профессионального образования Российской Федерации» Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации № 40 от 15 февраля 2005 г.
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