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I. Основные итоги реализации Инновационной образовательной программы ГУ-ВШЭ на первом этапе (2006 г.)

В рамках реализации Инновационной образовательной программы (ИОП) Государственного университета - Высшей школы экономики «Формирование системы аналитических компетенций для инноваций в бизнесе и государственном управлении» уже в июне 2006 г. сотрудниками ГУ-ВШЭ проводилась интенсивная подготовительная и организационная работа для начала реализации Программы.
Были сформированы основные органы управления ИОП согласно схеме управления, предложенной в заявке ГУ-ВШЭ на конкурс инновационных образовательных программ. На состоявшемся в июне первом заседании Координационного совета Программы утверждены персональный состав органов управления Программы (Наблюдательного совета, Координационного совета и его Бюро, рабочих и экспертных групп, Дирекции Программы). Предварительный состав Наблюдательного совета утвержден решением Ученого совета ГУ-ВШЭ, выполняющего функции Академического совета Программы. Разосланы письма-приглашения предполагаемым членам Наблюдательного совета войти в его состав и получены официальные ответы с подтверждением участия. Для реализации содержательных задач программы по каждому направлению ИОП созданы рабочие группы, возглавляемые координатором направления из числа ведущих специалистов ГУ-ВШЭ.  Для обеспечения нормативно-правовой, ресурсной и информационной поддержки реализации программы созданы группы функциональной поддержки (финансовой, закупочной, информационно-технической) и группа мониторинга программы.

Для осуществления работ в соответствии с Договором № 265 от 29 июня 2006 г. и утвержденным Планом на заседании  Координационного совета Программы в июле утвержден Регламент реализации Плана мероприятий ИОП ГУ-ВШЭ, формы технических заданий на проведение работ в рамках мероприятий Программы, а также технического задания для проведения конкурсов на закупки товаров, работ, услуг. 

В августе состоялись два заседания бюро Координационного совета Программы, на которых  утверждены результаты отбора заявок на разработку учебно-методических комплексов, учебных курсов и материалов, интерактивных учебных материалов и учебных курсов, кейсов и инновационных методик. Подведены итоги конкурса заявок на повышение квалификации, заявок на проведение конференций, семинаров, летних школ, утвержден регламент по организации закупок и  обсуждены вопросы издательской политики в рамках ИОП.

За истекший период состоялись пятнадцать заседаний Бюро Координационного совета Программы, на которых  утверждались итоги очередных туров внутренних конкурсов, обсуждались вопросы по изданию и распространению учебных пособий, монографий и журналов, приглашению зарубежных профессоров и др. Регулярно подводились промежуточные итоги реализации программы, анализировался ход ее выполнения и причины отклонений от графика, оценивались возможные риски. Были своевременно внесены предложения по изменениям в бюджете и  Плане реализации мероприятий ИОП на 2006 год, которые легли в основу Дополнительного соглашения с ФАО. 
Согласованы с  Федеральным агентством по образованию и подписаны: 

Дополнительное соглашение №1 к Договору № 265 от 29 июня 2006 г. о предоставлении субсидии на внедрение ИОП ГУ-ВШЭ, необходимость которого вызвана уточнением юридических названий  организаций-соисполнителей по реализации ИОП;


Дополнительное соглашение №2 к тому же Договору, предусматривающее перераспределение средств между мероприятиями Плана ИОП и включение нового мероприятия «Создание учебного бизнес-инкубатора».
Для своевременного начала работ в рамках ИОП еще в июне – начале июля 2006 г. были объявлены внутренние конкурсы для отбора заявок по соответствующим направлениям (мероприятиям) Программы. Информация о конкурсах, формы заявок и требования к ним размещались на сайте ГУ-ВШЭ. Предпочтение по всем конкурсам отдается заявкам, соответствующим приоритетным тематическим направлениям, указанным в Инновационной образовательной программе ГУ-ВШЭ. 

В августе 2006 г. подведены итоги основных внутренних конкурсов для отбора заявок сотрудников ГУ-ВШЭ по многим направлениям Программы. 

По итогам отбора заключались авторские договора заказа с разработчиками учебных продуктов. Всего заключено более 150 договоров с авторами, в 2006 г. сдача основной массы подготовленных рукописей прошла до 15 ноября. Рукописи прошли экспертизу, внутреннюю и внешнюю. Одобрены к распространению 16 учебно-методических комплексов, десятки программ учебных курсов и учебных пособий, интерактивных учебных материалов и интернет-программ, кейсов и инновационных методик, часть из них на английском языке.

Поддержана разработка 11 магистерских программ, среди которых и программы совместных дипломов с зарубежными университетами.

По итогам конкурса на издание учебной и научной литературы (всего подано 97 заявок) в 2006 году в рамках Инновационной образовательной программы издается 26 книг (монографий, учебных пособий, сборников научных работ, переводов). 
Прошел внутренний конкурс на организацию научных конференций и методических семинаров, практикумов, летних школ. Было поддержано более 20 заявок на общую сумму более 6 млн. руб, включая дополнительное со-финансирование.  Разработана форма технического задания для проведения циклов семинаров. 

В рамках ИОП создан Центр организационно-методического обеспечения повышения квалификации, разработан Регламент повышения квалификации. Прошло несколько туров внутреннего конкурса на повышение квалификации сотрудников ГУ-ВШЭ и организацию повышения квалификации для представитетей российских вузов. Всего состоялось по различным категориям 140 мероприятий по повышению квалификации: стажировок, поездок за рубеж и по России, учебных семинаров, курсов и тренингов. 

В рамках Инновационной образовательной программы решением Координационного совета и Ученого совета создан пул новых научно-образовательных подразделений, включающий 5 лабораторий (лаборатория исследования проблем инфляции и экономического роста, лаборатория корпоративных финансов, Центр экономической политики, лаборатория муниципального управления, лаборатория макроэкономического анализа), 2 базовые кафедры ("Инновационные практики маркетинговых коммуникаций" - соорганизатор холдинг WPP/ВидеоИнтернешнл, базовая кафедра фирмы Oracle), 3 международных научно-образовательных  центра (Международный научно-образовательный центр по государственному управлению,  Международный научно-образовательный Форсайт-центр и Центр комплексных европейских и международных исследований).
Создан Институт фундаментальных междисциплинарных исследований ГУ-ВШЭ (ИФМИ) на базе Центра экономической политики ГУ-ВШЭ в сотрудничестве с Российской экономической школой (РЭШ). рамках его работы организовано 15 индивидуальных и коллективных визитов ведущих зарубежных ученых и исследователей для чтения лекций и проведения семинаров.
Получены первые результаты в рамках реализации 23 крупных проектов по научно-исследовательскому компоненту Программы.

Своевременно были подготовлены и объявлены открытые конкурсы на проведение закупок в рамках ИОП на приобретение компьютерного, серверного и мультимедийного оборудования, закупку литературы и баз данных для библиотеки, разработку программного обеспечения для развития контента корпоративного портала, на организацию доступа к базам данных финансово-аналитической и статистической информации и др. Путем открытого конкурсы был отобран туроператор для обеспечения мероприятий ИОП, а также издательство и типография. 
Были заключены договоры с шестью организациями-соисполнителями по реализации Инновационной образовательной программы ГУ-ВШЭ. 

Сформированные решением Бюро Координационного совета специальные комиссии провели приемку работ, выполненных сторонними организациями и соисполнителями в рамках мероприятий ИОП. 

На сайте ГУ-ВШЭ http://www.hse.ru/ была создана специальная страница Инновационной образовательной программы ГУ-ВШЭ http://new.hse.ru/sites/innovation/default.aspx, где размещается информация о проводимых открытых и внутренних конкурсах, семинарах, конференциях, лекциях и других мероприятиях Программы. Страница содержит ключевую информацию о структуре и управлении ИОП, основных текущих результатах работы. На странице поддерживается в актуальном состоянии лента новостей и анонсов.

Было обеспечено информационное сопровождение мероприятий Программы, выпущена рекламная продукция с символикой ИОП ГУ-ВШЭ (на собственные средства вуза), в том числе выполнены специальные выставочные баннеры. Выпущен буклет Программы, который несколько раз обновлялся и тиражировался. 

На сайте Национального информационного центра по науке и инновациям было опубликовано интервью руководителя Инновационной образовательной программе ГУ-ВШЭ первого проректора Радаева В.В. «Инновация ВШЭ – симбиоз университета и аналитического центра» http://www.sciencerf.ru/client/news.aspx?ob_no=3160.

На сайте ГУ-ВШЭ размещено интервью проректора Яковлева А.А. в связи с конкурсом совместных исследований преподавателей ГУ-ВШЭ и филиалов http://new.hse.ru/sites/second_level/innoproject/DocLib10/Yakovlev.doc.

Инновационная программа ГУ-ВШЭ была представлена на выставке, посвященной 15-летию СНГ на ВВЦ, на выставке «Образование и карьера» в Гостином дворе, а также на выставке в Кремлевском Дворце в рамках общественно-педагогического форума «Приоритетный национальный проект «Образование» в действии» http://www.hse.ru/temp/2006/11_24_rev.shtml.

Подготовлена статья об инновациях в организации научно-учебных лабораторий для журнала «Университетское управление».

Представители ИОП ГУ-ВШЭ приняли участие в круглом столе «Инновационные образовательные программы в гуманитарных вузах», проводимом РГГУ совместно с НФПК для вузов-участников второго конкурса инновационных программ. Они рассказали о подходах ГУ-ВШЭ к формированию концепции инновационной образовательной программы, поделились конкретным опытом ее реализации. Было предложено организовать более тесное взаимодействие «родственных» вузов, реализующих инновационные программы. 
В Национальный фонд подготовки кадров, официально курирующий инновационные образовательные программы, регулярно направлялись еженедельные, ежемесячные, квартальные содержательные и финансовые отчеты и сводки по установленным фомам, а также другая запрашиваемая информация. ГУ-ВШЭ принимал активное участие во всех семинарах и встречах, организованных Федеральным агентством по образованию и НФПК в рамках национального проекта «Образование», в том числе в итоговой конференции вузов-участников Центрального федеральноего округа.
В целом, План мероприятий по реализации Инновационной образовательной программы в 2006 г. выполнен полностью, а по отдельным направлениям даже перевыполнен (с момента подачи заявки появились новые возможности и инновационные проекты). В текущем году основная задача состояла как в том, чтобы создать необходимые заделы, так и получить первые готовые качественные продукты. В 2007 году, наряду с продолжением основной деятельности, характерной для 2006 года, будет развернута апробация созданного учебно-методического обеспечения и начнется процесс внедрения полученных результатов в учебный и исследовательский процесс. Это позволит выйти на индикаторы эффективности внедрения Программы, заложенные в заявке.
*     *    *

II. Краткая информация о ходе реализации мероприятий Инновационной образовательной программы

Цель 1: Формирование компетенций к комплексному анализу имеющихся социально-экономических процессов

Задача 1.1. Разработка и апробация нового учебно-методического обеспечения

Мероприятие 1.1.1.  Разработка и апробация учебно-методических комплексов, учебных курсов и учебных материалов, магистерских программ, внедрение в учебный процесс интерактивных учебных материалов и дистанционных курсов (отв. Радаев В.В.)
В рамках реализации Мероприятия была разработана процедура внутреннего конкурсного отбора заявок на разработку образовательных продуктов. Были разработаны соответствующие формы заявки на разработку учебных программ, учебно-методических комплексов, учебных пособий, а также формы экспертного заключения и инструкция для экспертов. Объявление о конкурсе и форма заявки для участия в отборе было размещено на сайте ГУ-ВШЭ. В результате было подано около 500 заявок по 5 приоритетным направлениям ИОП и междисциплинарным дисциплинам.
Была проведена академическая экспертиза (внутренняя и внешняя) всех поданных заявок. На основании оценок экспертов, а также с учетом приоритетных направлений Инновационной образовательной программы ГУ-ВШЭ и инновационности  предлагаемых к разработке образовательных продуктов  Координационный Совет одобрил около 200   заявок. С разработчиками были заключены авторские договоры заказа.

Разработанные образовательные материалы представляют практически весь спектр учебно-методических материалов – от учебных пособий, учебно-методических комплексов до образовательных программ на английском языке. В реализации данного мероприятия принимают участие как профессорско-преподавательский состав ГУ-ВШЭ, так и филиалов – Нижегородского, Пермского, филиала в Санкт-Петербурге. Участвует много молодых специалистов.

Разработка процедуры внутренней и особенно внешней экспертизы является этапом в разработке системы внешней экспертизы качества образовательных услуг в университете. Все разработанные в соответствии с заявками образовательные материалы проходят обязательную экспертизу, после чего принимается решение об их соответствии целям и задачам Инновационной образовательной программы и внедрении учебно-методических материалов (программ, учебно-методических комплексов и их отдельных элементов) в  учебный процесс университета.

К итогам проведенной работы в рамках реализации данного мероприятия можно отнести:

1)  разработку процедуры внутреннего конкурсного отбора, 

2) проведение собственно отбора заявок на разработку учебно-методических материалов с учетом результатов внешней экспертизы. 

Поддержаны также заявки на разработку 11 магистерских программ, проведена работа по разработке концепций таких программ, среди которых и программы совместных дипломов с зарубежными университетами.
Задача 1.2. Приобретение и использование информационных ресурсов  для образовательной и научно-исследовательской деятельности
 

Мероприятие 1.2.1. Закупка научной и учебно-методической литературы (отв. Максимова Н.Ю.)

В рамках реализации Инновационной образовательной программы ГУ-ВШЭ библиотекой собраны и обработаны заявки факультетов на приобретение зарубежной научной, учебно-методической и справочной литературы по приоритетным тематическим направлениям Программы.
Уже к 1 июля 2006 г. был сформирован окончательный список необходимых изданий, согласованный с ведущими мировыми издательствами, на закупку для  ГУ-ВШЭ и  филиалов в Санкт-Петербурге, Нижнем Новгороде и Перми. Список литературы рассмотрен и утвержден на заседании Координационного совета ИОП ГУ-ВШЭ. 

Подготовлено техническое задание на оказание услуг по закупке и поставке учебной, методической, справочной и научной литературы зарубежных издательств для ГУ-ВШЭ и его филиалов. По итогам открытого конкурса отобран поставщик ООО «Торговый Дом «Книги вне границ», с которым подписан контракт на поставку литературы. Окончательный срок поставки изданий 15 декабря 2006 г.

Всег закуплено 5,5 тыс. экземпляров книг ведущих мировых издательств :  Cambridge University Press, Oxford University Press, Elsevier,  Wiley, MIT,  McGraw Hill, Sage Publications, Edward Elgar  Publicatioins, Springer, Pearson Education,  Palgrave, Macmillan ,

Columbia University Press,  Taylor & Francis Books и др.

Задача 1.3. Распространение  результатов программы

Мероприятие 1.3.1. Издание и распространение учебников и учебных пособий, монографий, статистических сборников, результатов социологических исследований (отв. Иванова Е.А., Гохберг Л.М.).
Целью издания и распространения учебников и учебных пособий, научных монографий, переводных книг и сборников работ является стимулирование творческой активности профессорско-преподавательского состава и научных сотрудников, разработки нового учебно-методического обеспечения посредством расширения издательской деятельности ГУ-ВШЭ. 

В рамках данного мероприятия Инновационной образовательной программы ГУ-ВШЭ предусматриваются:

- проведение внутренних конкурсов на издание рукописей учебников и учебных пособий, научных монографий, переводных книг и сборников работ (конкурсы 2006 и 2007 годов), участниками которых являются авторы – штатные преподаватели и научные сотрудники, аспиранты и студенты  ГУ-ВШЭ;

- проведение внешних конкурсов издательских организаций на издание и распространение результатов научно-образовательной деятельности ГУ-ВШЭ;

- обеспечение деятельности Издательского дома ГУ-ВШЭ (включая проведение внешних конкурсов типографий).

Проведен конкурс на издание учебной и научной литературы (учебных пособий, научных монографий, переводных книг и сборников работ). Объявление о конкурсе размещалось на сайте ГУ-ВШЭ.  Всего подано 97 заявок. Все представленные материалы прошли экспертизу, по результатам которой решением Бюро Координационного Совета ИОП ГУ-ВШЭ были приняты к изданию в 2006-2007 годах 54 заявки на издание учебников, учебных пособий, научных монографий, переводных книг, а также сборников работ. 

Проведен конкурс внешних издательств на публикацию 12 первых книг. Всего в 2006 году, с учетом работы Издательского Дома ГУ-ВШЭ, издается 26 книг. 

Издано три статистических сборника по индикаторам инновационной деятельности, науки и образования.

Цель 2. Формирование навыков проектных форм деятельности

Задача 2.1. Разработка и апробация нового учебно-методического обеспечения

Мероприятие 2.1.1. Разработка кейсов и инновационных методик и их внедрение в учебный процесс (отв. Константинов Г.Н.)

В рамках реализации Мероприятия была разработана и использована единая  процедура внутреннего конкурсного отбора заявок на разработку образовательных продуктов по аналогии с мероприятием 1.1.1., так как они нацелены на решение одной задачи – формирование компетенции к комплексному анализу изменяющихся социально-экономических процессов. Были разработаны соответствующие формы заявки на разработку инновационных академических методик и создание кейсов, а также формы экспертного заключения и инструкция для экспертов. На сайте ГУ-ВШЭ (специальная страница Инновационной образовательной программы ГУ-ВШЭ) было размещено объявление об отборе заявок на разработку кейсов и инновационных методик. Всего было подано более 30 заявок, к разработке принято около 20. В 2006 г. сдано 8 сборников кейсов и инновационных методик.
Мероприятие 2.1.2. Разработка и апробация программ дополнительного профессионального образования и повышения квалификации (отв. Коваль Е.А.).

Предусмотрено создание новой дополнительной профессиональной образовательной программы «Мастер делового администрирования (МВА)» для получения дополнительной квалификации «Мастер делового администрирования – Master of Business Administration» со специализацией "Бизнес-информатика" ("Master of Business Information")», предназначенной для подготовки высоко профессиональных менеджеров-практиков, обладающих современными знаниями и навыками в области бизнеса и современных информационно-коммуникационных технологий (ИКТ), которые позволяют эффективно осуществлять руководство организациями или их структурными подразделениями.
В 2006 г. осуществлена разработка концептуальных и методических материалов,    необходимых для осуществления обучения по программе МВА в 2007 году. В ходе работ в соответствии с ТЗ получены следующие результаты: 

· разработана Концепция программы МВА со специализацией Бизнес-информатика,
· разработан учебный план программы МВА со специализацией Бизнес-информатика, являющийся составной частью Концепции Программы,

· составлены аннотации к дисциплинам учебного плана.
Предусмотрено создание новой дополнительной профессиональной образовательной программы «DOCTOR OF BUSINESS ADMINISTRATION (DBA)», предназначенной для менеджеров высшего звена, имеющих  большой практический опыт управления, которые заинтересованы в освоении современных концепций и моделей менеджмента на уровне, позволяющем выявлять, анализировать и решать возникшие бизнес-проблемы, обобщать и систематизировать собственный опыт, делая эту систематизацию интересной для широкого круга лиц. Данная программа обеспечит у слушателей формирование системы аналитических компетенций, необходимых для инновационной работы в бизнесе. 

В 2006 г. осуществлена разработка концептуальных, методических и учебных материалов, необходимых для осуществления обучения по программе DВА в 2007 году. В ходе работ в соответствии с ТЗ получены следующие результаты: 
· разработана Концепция программы DВА, включающая в себя обоснование необходимости реализации программ DВА в России, анализ международного и российского опыта, научно-методические основы построения программы;
· разработан учебный план программы DВА; 

· разработаны методические принципы построения программ учебных курсов и созданы программы учебных курсов.

Задача 2.4. Разработка и внедрение программного обеспечения (ПО)

Мероприятие 2.4.1. Разработка и внедрение ПО для экспертных систем поддержки принятия решений (отв. Кравченко Т.К.) 

Для формирования компетенций по комплексному анализу изменяющихся социально-экономических процессов создается информационная система - ЭСППР, ориентированная на автоматизацию процедуры анализа проблемных ситуаций и выбора эффективных решений. 

Для решения поставленных задач формируется база знаний системы - набор правил принятия решений для выбора соответствующих методов принятия решений в зависимости от условий, характеризующих конкретные проблемные ситуации (модуль анализа проблемных ситуаций) и совокупность методов принятия решений (модуль принятия решений).

Для хранения данных, описания задач и методов принятия решений, формирования регламентированных и нерегламентированных отчетов проектируется реляционная база данных (БД), позволяющая хранить и обрабатывать большие объемы информации. В структуру ЭСППР включается OLAP - сервер, позволяющий проводить многомерный анализ решаемых задач, формировать регламентированные и нерегламентированные аналитические отчеты.

Доступ конечным пользователям в систему предоставляется по технологии «Тонкий клиент» (через интернет-браузер и web-сервер).

ЭСППР является новым классом информационных систем, сочетающим преимущества экспертных систем и систем поддержки принятия решений.

В 2006 году осуществлено проектирование системы: 

Разработана логическая архитектура ЭСППР. Разработана физическая модель реляционной базы данных ЭСППР в части хранения описания методов, их входных и выходных параметров, правил решения, входящих в модуль анализа предметной ситуации. Создан интерфейс к базе данных ЭСППР. 
Осуществлено проектирование структуры многомерной базы данных для аналитической отчетности.

Разработано 48 алгоритмов и блок-схем методов принятия решений, в том числе авторами предложено 24 новых метода принятия решения. Подготовлены тестовые примеры для всех методов принятия решений.

Разработан веб-интерфейс системы, реализована концепция взаимодействия веб-сервисов системы. Разработаны формы входной и выходной информации для всех методов принятия решений. Работа будет продолжена в 2007 г.
Мероприятие 2.4.2. Создание и внедрение программно-технического комплекса «Анализ финансовой и экономической информации» (отв. Никитин В.В.)
Цели и задачи работы заключаются в создании возможностей приобретения профессиональных компетенций в области практического применений методов анализа финансовой и экономической информации, применительно к задачам стратегического менеджмента, на базе методологии сбалансированной системы показателей (ССП) и современного специализированного программного обеспечения Hyperion System 9 Performance Scorecard.
Работа выполнена совместно с оргнизацией-соисполнителем ЗАО «Лаборатория Новых Информационных Технологий» «ЛАНИТ» (ЗАО «ЛАНИТ»). 

Выполнена поставка программного обеспечения Hyperion System 9 Performance Scorecard в составе: 1 лицензия администратора и 15 лицензий поименованного интерактивного пользователя. Проведен трехдневный семинар, направленный на повышение квалификации персонала и приобретение навыков работы с системой. Выполнена разработка методического обеспечения в составе: программа курса, учебное пособие, сборник презентаций, методические рекомендации по организации практических занятий, список экзаменационных вопросов.  

Результаты работы предполагается использовать при изучении дисциплины «Автоматизация управления эффективностью бизнеса на основе системы сбалансированных показателей», в рамках магистерской программы «Информационная бизнес-аналитика» направления «Бизнес-информатика». 

Программное и методическое обеспечение, созданное в ходе реализации Мероприятия, также может использоваться для проведения прикладных научных исследований по направлению «Бизнес-информатика», в частности, для выполнения научно-исследовательских работ в области совершенствования стратегического управления предприятиями и организациями на основе современных информационных систем. 

Программное и методическое обеспечение также может быть использовано для совершенствования управления ГУ-ВШЭ, в рамках комплексной системы управления Университета.  
Цель 3. Формирование компетенций по эффективному поиску, обработке и анализу разнородной информации для эффективной работы в бизнесе и государственном управлении

Задача 3.1. Приобретение и использование специальных информационных ресурсов  для образовательной и научно-исследовательской деятельности

Мероприятие 3.1.1. Закупка и использование электронных библиотечных информационных ресурсов (отв. Максимова Н.Ю.)
В рамках реализации Инновационной образовательной программы ГУ-ВШЭ Отделом информационных систем и электронных ресурсов библиотеки проведены переговоры с компаниями - производителями электронных ресурсов и представителями крупнейших библиотечных консорциумов России об условиях подключения к ресурсам и обеспечении доступа на подписной период. Список электронных  информационных ресурсов, необходимых для  ГУ-ВШЭ и его филиалов в Санкт-Петербурге, Нижнем Новгороде и Перми рассмотрен и утвержден на Координационном Совете ИОП ГУ-ВШЭ, в том числе: 

- Web of Science (База данных Института научной информации (ISI))

- Journal Citation Reports (База данных Института научной информации (ISI))

- Essential Science Indicators (База данных Института научной информации (ISI))

- Журналы издательства Emerald

- SocINDEX with FullText (компания EBSCO)

- EconLit (компания EBSCO)

- Электронные журналы издательства Elsevier на платформе ScienceDirect в рамках политематической коллекции «Freedom Collection» (компания Elsevier)

- Электронные журналы на платформе Gale Group в рамках политематической коллекции InfoTrac OneFile (компания Thomson Gale)

- Электронные книги, периодические издания, статистические ежегодники, препринты, издаваемые Организацией экономического содействия и развития (OECD)

- Электронные книги по бизнесу, информатике и компьютерной технике на платформе Safari Books (компания ProQuest)

- Российские научные электронные журналы на платформе Научной электронной библиотеки ELIBRARY.RU (ООО «Научная электронная библиотека»)

- Электронные книги, справочники и энциклопедии издательства Эльзевир (Handbooks/Major Reference Works/Book Series)

- База данных статистики и маркетинговых отчетов по рынкам товаров народного потребления Global Marketing Information Database (компания Euromonitor) и др.

По итогам открытого конкурса на оказание услуг по  подключению и обеспечению доступа  ГУ-ВШЭ и его филиалов в Санкт-Петербурге, Нижнем Новгороде и Перми к электронным информационным ресурсам был отобран поставщик и подписан контракт. Все ресурсы подключены.

Задача 3.2. Формирование и приобретение баз данных для образовательной и научно-исследовательской деятельности

Мероприятие 3.2.1. Создание информационно-справочной системы по современным технологиям и практике государственного управления (отв. Клименко А.В.). 

На первом этапе работы было подготовлено техническое задание проекта, определены основные эксперты, сформирован перечень приоритетных научно-исследовательских, аналитических работ и статистических исследований в области государственного управления, проведен предварительный поиск аналитических статей и публикаций по теме проекта.

 В результате частично сформирована база данных по вопросам государственного управления и представлены разработаные аналитические материалы по ресурсам базы данных. Общий объем накопленных ресурсов составил 200 Мгб.    
Также по итогам 2006 года разработан предварительный классификатор базы данных.
Перечень основных ресурсов базы данных по научно-исследовательским работам находится в стадии доработки.


Полученные результаты будут использоваться для обеспечения экспертной поддержки сотрудников ГУ-ВШЭ при выполнении научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ, а также в качестве справочных материалов.
Мероприятие 3.2.2. Формирование баз данных по статистике образования, науки, инноваций, ИКТ (отв. Гохберг Л.М.)
По данному Мероприятию разработано Техническое задание, описывающее комплекс работ ГУ-ВШЭ на 2006 – 2007 гг. по:

· созданию электронного хранилища статистических документов и результатов мониторинговых и экспертных исследований;

· формированию баз статистических данных для последующей загрузки в централизованное хранилище агрегированных статистических данных по показателям социально-экономической статистики.
За отчетный период проанализирован состав имеющихся информационных ресурсов, планируемых к загрузке в хранилище, подготовлены предложения по составу атрибутов (метаданных) для описания статистических документов. Разработана структура рубрикатора информационных ресурсов хранилища.

Сформирован рубрикатор системы показателей по статистике образования, проанализированы источники данных, сформулированы требования к системе показателей. Подготовлена система показателей по статистике науки  и ИКТ на основе статистических форм №№ 2 - наука, 1 – технология, 4 - инновации, 3 - информ, 2 – МП - инновации. Начаты работы по подготовке массивов исходных данных к загрузке в централизованное хранилище статистических данных.

Был заключен договор с Главным межрегиональным центром обработки и распространения статистической информации Федеральной службы государственной статистики, являющимся одним из соисполнителей ГУ-ВШЭ по реализации Инновационной образовательной программы. По договору получены выходные таблицы на основе официальных статистических данных по показателям форм государственного статистического наблюдения в сфере образования, науки, инноваций, ИКТ. Данная информация необходима для информационно-статистического обеспечения образовательного процесса и научных исследований ГУ-ВШЭ.

Мероприятие 3.2.3. Приобретение и освоение баз статистических и финансовых данных (отв. Гохберг Л.М., Ивашковская И.В.)

По данному Мероприятию разработано Техническое задание, описывающее комплекс работ ГУ-ВШЭ на 2006- 2007 гг. по приобретению и освоению баз статистических и финансовых данных:
· приобретение 2-х терминалов Bloomberg;

· подключение к продуктам Bureau Van Dijk (Amadeus, EIU, Zephyr, Ruslana);

· приобретение статистической информации для формирования баз данных по статистике образования, науки, инноваций, ИКТ;
· приобретение базы данных социологического исследования «Мониторинг финансовой активности населения России» за 2000-2005 гг.


Был заключен договор между ГУ-ВШЭ и АНО «Аналитический центр Юрия Левады» («Левада-Центр») на предоставление статистических баз данных социологических исследований «Мониторинг социальных и экономических перемен в России» и других специальных исследований по вопросам инновационного поведения, социальной активности населения, технологическим, социальным и экономическим инновациям за 2003-2006 гг.

Был заключен договор между ГУ-ВШЭ и Главным межрегиональным центром обработки и распространения статистической информации Федеральной службы государственной статистики на подготовку данных Статистического регистра хозяйствующих субъектов  о деятельности некоммерческих организаций (НКО) в Российской Федерации для осуществления исследования социально-экономической активности населения.

Был объявлен тендер по отбору организации – поставщика статистических данных по статистике образования. 

Проведены открытые конкурсы на приобретение баз данных Bloomberg, Bureau Van Dijk, исследования «Мониторинг финансовой активности населения России».

Закупленные базы данных будут использованы в исследовательских проектах научных подразделений ГУ-ВШЭ по изучению социально-экономической активности населения.

Мероприятие 3.2.4. Формирование баз данных по реформам государственного управления в РФ и зарубежных странах (отв. Клименко А.В.)
Проведены совместные координационные совещания экспертных групп по проектам мероприятий 3.2.1. и 3.2.4., направленные на предотвращение дублирования работ и повышение эффективности использования средств, выделяемых на реализацию данных мероприятий. 

Подготовлено техническое задание на проведение работ по теме, в процессе подготовки которого произведено расширение объема  работ, которое позволит в итоге увеличить количество заинтересованных пользователей создаваемых баз данных.

В рамках реализации первого этапа работы достигнуты следующие результаты: разработан список потенциальных потребителей информации базы данных по реформам государственного управления в РФ и зарубежных странах; для каждой из групп потенциальных потребителей информации из базы данных по реформам государственного управления в РФ и зарубежных странах подробно расписаны характеристики потенциального спроса; разработана анкета о свойствах имеющихся у поставщиков баз данных по реформам государственного управления в РФ и зарубежных странах и о возможности их приобретения.

Реализация мероприятий в рамках первого этапа работы состоит в систематизации, приобретении и формировании стратегии использования информации по реформам государственного управления в РФ и зарубежных странах.

Задача 3.3. Развитие контента системы университетских порталов.
Эта задача непосредственно связана с распространением через Интернет результатов, достигнутых в рамках ИОП.

Мероприятие 3.3.1.  Развитие контента корпоративного портала (отв. Четвернина Т.Я.)
За отчетный период выполнены следующие основные работы: (1) совместно с Редакцией образовательного портала подготовлена концепция и ТЗ совместного развития и частичной интеграции федерального образовательного портала и корпоративного портала ГУ-ВШЭ и стандарты метаописаний размещаемых ресурсов; (2) совместно с Дирекцией корпоративного портала и Управлением закупок ГУ-ВШЭ разработана конкурсная документация и проведен конкурс на разработку программного обеспечения для визуализации структуры и развития контента нового корпоративного портала ГУ-ВШЭ; (3) разработана структура размещения информации на корпоративном портале ГУ-ВШЭ, которая позволит наиболее полно отображать миссию университета в образовательном и научном сообществе.

Создание электронных учебно-методических кабинетов начато с подготовки метаописаний книг. В рамках данной задачи происходит также размещение на портале программ учебных курсов, читаемых в ГУ-ВШЭ, а также диссертаций, защищаемых в диссертационных советах ГУ-ВШЭ. 
Подготовлена флэш-страница с презентацией организационной структурой ГУ-ВШЭ. Реализована возможность выделения блоков структурных подразделений: Образование, Наука, Административно-управленческие подразделения.
Подготовлена на новой платформе страница библиотеки ГУ-ВШЭ. 

Проведены работы по созданию новой англоязычной версии сайта ГУ-ВШЭ. 

Велись работы по наполнению методическими материалами раздела «Контроль качества образовательных программ». Подготовлены подборки книг, статей, интернет-ресурсов. В отдельный блок собираются материалы о лучших практиках различных университетов http://new.hse.ru/sites/umu_orazvitie/default.aspx 

Создан новый раздел «Студенческая жизнь» http://new.hse.ru/C16/studentslife/default.aspx.
В рамках серии интервью для раздела «Студенческая жизнь» о мероприятиях ИОП, в которых задействованы студенты, подготовлены интервью с:

· Б. Ламбаевым (клуб «Бизнес в стиле РУ):

http://www.hse.ru/temp/2006/12_06_businesru.shtml
· В. Писляковым (библиотека ГУ-ВШЭ):

http://new.hse.ru/sites/innovation/interview_Pislyakov.htm 

· И. Чириковым («Социологический клуб «Город»):

http://www.hse.ru/temp/2006/12_04_gorod.shtml 

Выполненные работы включают относительно больше число элементов, инновационных для корпоративного портала ГУ-ВШЭ, а также в  целом для стандартного университетского портала. Предпринятые усилия направлены на совершенствование представления ВШЭ и его Инновационной орбразовательной программы в информационном пространстве Интернета и призваны облегчить доступ к ресурсам ВШЭ.
Мероприятие 3.3.2.  Развитие контента федерального образовательного портала «Экономика. Социология. Менеджмент» (отв. М.С. Добрякова)

Федеральный образовательный портал «Экономика. Социология. Менеджмент» (http://ecsocman.edu.ru) разрабатывается ГУ-ВШЭ с 2002 г. Общей целью работы является сохранение ведущих позиций образовательного портала в информационном пространстве Рунета через предоставление аудитории портала востребованных учебных и научных ресурсов, обеспеченных необходимыми техническими возможностями по их максимальной доступности. 

За отчетный период выполнены следующие работы: (1) совместно с редакцией корпоративного портала подготовлена концепция совместного развития и частичной интеграции федерального образовательного портала и корпоративного портала ГУ-ВШЭ; (2) сформулированы стандарты метаописаний образовательных продуктов, размещаемых на порталах; (3) для поиска и отбора ресурсов разработан алгоритм экстенсивного наполнения портала.

Редакция портала проводила привлечение и размещение в открытом доступе новых полнотекстовых ресурсов. Начато размещение журналов «Мир России», «Мониторинг общественного мнения: экономические и социальные перемены», «Вестник общественного мнения», «Журнал социологии и социальной антропологии», «Социологические исследования», «Внешнеэкономические связи». Достигнута договоренность о размещении на портале полного текста журнала «ЭКО». Страница Журнального зала: http://ecsocman.edu.ru/db/journals.html. Общее количество статей, размещенных в Журнальном зале за отчетный период – 1251.

 Для размещения получены обновленные базы англо-русских словарей серии «Экономикус». 
Создана единая электронная база (индекс) российских периодических изданий по экономике, социологии и менеджменту.

Осуществлялось наполнение тематических разделов портала по приоритетным направлениям ИОП: корпоративное управление, государственное и муниципальное управление,  теория игр, экономика образования,  финансовый менеджмент и др.

 Произведена интеграция метаописаний книг с электронным каталогом библиотеки ГУ-ВШЭ. В настоящее время система работает в тестовом режиме.


Проводились экспресс-опросы по вопросам участия в Интернет-конференциях, а также практике поиска материалов на портале (18205 респондентов) http://ecsocman.edu.ru/db/poll_results.html?pub_id=292393 .  

Подготовлены и проведены две Интернет-викторины: по книге Крыштановского А.О. «Анализ социологических данных» (М., 2006); по книге: Назарова И.Б. «Преподаватели экономических дисциплин: профессиональный потенциал, особенности занятости и трудовой мотивации» (М., 2005). 
Проведены 3 Интернет-конференции: «Гендерные стереотипы в современной России» http://ecsocman.edu.ru/db/msg/276130.html,  «Право и Интернет: http://ecsocman.edu.ru/db/msg/291082.html) и «Россия: варианты институционального развития» http://www.ecsocman.edu.ru/db/msg/292360.html .

Новостная лента поддерживалась в актуальном состоянии. Регулярно размещались информационные сообщения о готовящихся и текущих семинарах и конференциях, а также конкурсах, грантах, стипендиях в области экономики, социологии, менеджмента.

Задача 3.5. Разработка и внедрение программного обеспечения (ПО)

Мероприятие 3.5.1. Разработка и внедрение программного обеспечения для Центра обработки социально-экономической информации (отв. Гохберг Л.М.).


Был определен комплекс работ ГУ-ВШЭ на 2006 – 2007 гг. по разработке и внедрению программного обеспечения для Центра обработки социально-экономической информации:

· разработка централизованного хранилища данных (ЦДХ), средств отображения информации и средств подготовки печатных сборников по показателям социально-экономической статистики, анализ источников данных;

· разработка программного обеспечения для создания и ведения базы данных по научным публикациям и цитированию;

· разработка пользовательского веб-интерфейса для доступа к информационным ресурсам и сервисам Центра обработки социально-экономической информации;

· внедрение технической и системной поддержки, администрирование разработанных информационных ресурсов и сервисов.


Проведен конкурс закупок на разработку специализированного программного обеспечения и создание базы статистических данных. Победитель конкурса - ЗАО «Прогноз» выполнил работы по проекту в соответствии с разработанным ГУ-ВШЭ Техническим заданием.


Проведен конкурс на разработку программного обеспечения для создания и ведения электронного хранилища статистических документов, материалов мониторинговых и экспертных исследований. Победитель конкурса - ООО «Тауэр-Сети и Технологии» выполнил работы по проекту в соответствии с   Техническим заданием.

Мероприятие 3.5.2. Разработка и апробация системы «Плагиат-контроль» 

(отв. В.В. Радаев)
«Плагиат-контроль» – инновационная автоматизированная сервисная контрольно-педагогическая система обнаружения прямых заимствований (плагиата) в учебных текстах студентов из текстов других авторов

Цель проекта заключается в создании технических средств, которые позволят повысить эффективность работы преподавателей по выявлению фактов плагиата в учебно-аттестационных студенческих работах.

Мероприятие реализуется в два этапа: 1) разработка, внедрение и апробация системы «Плагиат-контроль» для локальной сети; 2) разработка, внедрение и апробация системы «Плагиат-контроль» для сети Интернет. Для выполнения работ по настоящему мероприятию ГУ-ВШЭ привлекает соисполнителя ЗАО «Центр тестирования и развития «Гуманитарные технологии».

За отчетный период детализирован план работ и подготовлено Техническое задание для реализации данного мероприятия. По этапу 1 (2006 г.) выделены следующие задачи: (1) разработка модульной функциональной архитектуры системы, включающей четыре модуля: а) модуль поиска, б)  модуль интерфейса, в) приложение импорта текстов в различных форматах, г) модуль  персонализации; (2) разработка сценариев для 5-ти категорий пользователей: преподавателя, администратора, оператора, системного администратора, студента; (3) разработка основного ядра программного обеспечения основных модулей системы; (4) создание первичного банка из текстов; (5) апробация системы в рамках локальной сети ГУ-ВШЭ, включая приемо-сдаточные испытания.
Согласно календарному плану выполнены следующие работы:

· Разработка модульной функциональной архитектуры системы  «Плагиат-контроль»;
· Разработка сценариев работы с системой для пяти категорий пользователей: системного администратора, администратора, оператора, преподавателя, студента;
· Разработка программного обеспечения системы;
· Создание первичной базы текстов для тестирования системы;
· Импорт первичного банка текстов в систему;
· Проведение приемо-сдаточных испытаний, фиксирующих количественные параметры работоспособности системы;
· Установка системы «Плагиат-контроль» на сервере образовательного портала (опытная эксплуатация системы в режиме локальной сети).
Мероприятие 3.5.3.  Разработка и внедрение программного обеспечения для образовательного портала (отв. В.В. Радаев)
Задача проекта - повышение уровня удовлетворения потребностей различных групп пользователей путем разработки новых функциональных подсистем портала и предоставления пользователям новых сервисов, модернизации редакторского и административного интерфейса образовательного портала «Экономика. Социология. Менеджмент».

Мероприятие реализуется в два этапа: 1) модернизация программно-технологической платформы и изменение структуры базы данных портала; 2) разработка новых функциональных подсистем портала. 

Было признано необходимым осуществить перевод портала на более современную версию программно-технологическую платформу X-Ware (версию 3.0), обеспечивающую большую степень функциональной гибкости и имеющую большие резервы по производительности.

Для выполнения обязательств по мероприятию ГУ-ВШЭ привлекает соисполнителя  ЗАО «Группа компаний Стек», был заключен договор на реализацию этапа 2006 года и получен отчет.
В 2006 г. решены следующие задачи: анализ программного кода портала; формирование новой структуры базы данных портала средствами X-Ware 3.0; перенос программного кода внешнего интерфейса портала; перенос программного кода административного интерфейса портала. 

Мероприятие 3.5.4. Разработка и внедрение программного обеспечения  для корпоративного портала (отв. Четвернина Т.Я.)
Целью проекта является разработка технологии и программного обеспечения для автоматизации процессов создания и контроля учебно-методической документации.

Завершен первый этап разработки и полномасштабная инсталляция подсистемы обработки информации в рамках электронного оборота учебно-методических документов, ее начальное сопровождение, разработаны инструкции для работы конечных пользователей подсистемы, организация опытной эксплуатации, сбор данных о дефектах и проблемах, доработка подсистемы.

Объем работ также включает в себя разработку технологических операций и процедур обмена данными, а также программных средств, совместимых с уже работающим ПО и расширяющих функциональность портала ГУ-ВШЭ.  

В 2006 г. выполнены подготовительные работы, включая необходимые исследования примеров решения подобных задач в других организациях, проектирование архитектуры нового функционала портала, а также тестирование потенциальных проблемных мест портала (производительность баз данных и веб-сервера). 

Совместно с Редакцией корпоративного портала и Управлением закупок ГУ-ВШЭ  проведен открытый конкурс на разработку программного обеспечения для визуализации структуры и развития контента нового корпоративного портала ГУ-ВШЭ. Были формулированы следующие основные требования к компании-разработчику: (1) для заданного набора XML файлов с контентом портала разработка ПО для эффективной визуализации контента портала в виде структурированных веб-страниц; (2) возможность адаптации предложенных структурных и графических решений для визуализации контента к развитию ГУ-ВШЭ; (3) разработка стандартов для визуализации семейства «дочерних» сайтов ГУ-ВШЭ. Конкурс выиграл ООО «Хороший дизайн» (Студия А.Лебедева). Требуемое ПО получено. Внедрение запланировано на 2007 г 

Цель 4. Формирование  практических навыков, востребованных современным бизнесом  и государственным управлением, путем вовлечения практиков  в образовательный процесс и студентов  в практические проекты

Задача 4.1. Создание  новых организационных форм  сотрудничества с представителями органов государственного управления и бизнеса

Мероприятие 4.1.1. Создание и функционирование базовых кафедр, проведение мастер-классов (отв. Радаев В.В.)

Принято решение Ученого Совета об открытии новой базовой кафедры "Инновационные практики маркетинговых коммуникаций" на факультете менеджмента. Соорганизатором кафедры выступил холдинг WPP/ВидеоИнтернешнл, лидер в области рекламного медиа-бизнеса. Сотрудничество ГУ-ВШЭ с этой организацией продолжается уже несколько лет. Институциональное закрепление сотрудничества позволит максимально использовать в учебном процессе инновационные исследовательские подходы, привлекать студентов к практическим исследованиям.
Также принято решение о создании базовой кафедры компании Oracle.

 В рамках объявленного конкурса разработчиков образовательных продуктов было подано более 10 заявок на проведение серий мастер-классов. Бюро Координационного Совета одобрило заявки на проведение серии мастер-классов по вопросам реформы государственной службы, проблемам развития финансового рынка и корпоративной финансовой аналитики, проблемам социальной географии и антропологии российских территорий и др. 

Прошла серия семинаров для студентов "Школа молодого бизнесмена", организованная базовой кафедрой теории и практики взаимодействия бизнеса и власти. Руководитель семинара - президент ГУ-ВШЭ А.Н. Шохин. Среди приглашенных участников  были руководители крупных российских бизнес-структур и ассоциаций бизнес-сообществ.

Мероприятие 4.1.2. Создание учебного бизнес-инкубатора (отв. Четвернина Т.Я.).
В задачи создаваемого учебного бизнес-инкубатора входит:

обучение студентов ГУ-ВШЭ наиболее совершенным методам построения нового бизнеса;

сбор и систематизация необходимых информационных ресурсов и инструментария;

создание механизма, правовой базы и регламентирующей документации для экономически-целесообразного вовлечения преподавателей ГУ-ВШЭ в компании, основанные студентами;

проведение прикладных и фундаментальных научных исследований, экспертиз, консультаций в области предпринимательства, создания и управления новыми быстрорастущими компаниями;

использование результатов исследований в образовательном  процессе, подготовка студентов и переподготовка специалистов по направлениям практического предпринимательства, привлечение студентов к научной и практической работе;

Разработано Положение и Концепция создания Учебного бизнес-инкубатора ГУ-ВШЭ. Вышел приказ ректора о его создании на основании решения Ученого совета. Было проведено масштабное социологическое исследование по вопросам предпринимательству в ГУ-ВШЭ. Проведены работы по созданию веб-сайта, встроенного в портал ГУ-ВШЭ. Проведены консультации с экспертами Фонда содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере и представителями внешнего "инвестиционного комитета" - экспертного совета по отбору проектов, оргкомитетом конкурса "Бизнес инновационных технологий".  

Учебный бизнес-инкубатор ГУ-ВШЭ создан в рамках Инновационной программы, но рассматривается как продолжающийся после ее завершения проект. Бизнес-инкубатор будет способствовать росту студенческих компетенций, связанных с умением распознавать лучшие предпринимательские практики, способностью к организации проектной деятельности и ориентацией на конечный результат – успех начинающей компании. Поскольку работа Бизнес-инкубатора будет проходить в тесном взаимодействии с рыночной средой, а также многочисленными профессионалами из инвестиционной, консалтинговой и венчурной индустрий, формирующиеся в рамках проекта практические навыки студентов будут востребованы современным бизнесом.

Задача 4.2. Усиление информационного взаимодействия с выпускниками ГУ-ВШЭ 

Мероприятие 4.2.1. Создание и поддержка единой базы данных выпускников (отв. Четвернина Т.Я.)
Задача проекта - создать интерфейс единой базы данных ГУ-ВШЭ и портал выпускников ГУ-ВШЭ, обеспечивающий сохранность данных, позволяющие развивать сервисы, способствующие поддержанию постоянной связи с выпускниками и регулярному пополнению и обновлению данных.
В рамках создания единой базы данных выпускников собраны данные о выпускниках 2006 г. по 22 информационным полям (контактная информация и данные об окончании вуза систематизируются в отделе по работе с выпускниками  и интегрируются в единую  базу данных выпускников). 

Проведен анализ порталов выпускников зарубежных и российских вузов и ресурсов сетевого взаимодействия с целью изучения опыта ведущих университетов по созданию баз данных и порталов выпускников. Полученная информация использована для разработки концепции и технического задания на создание единой базы данных и портала выпускников ГУ-ВШЭ.

Проведены переговоры и консультации со специалистами в области IT –решений (с сотрудниками компании IBS, в том числе, с выпускниками ГУ-ВШЭ) по вопросам создания корпоративных баз данных в целом и баз данных выпускников в частности. Принято решение о том, что представители IBS выступят консультантами проекта создания единой базы данных выпускников на безвозмездной основе.

Разработан дизайн и фирменный стиль портала выпускников. Началось непосредственное создание  базы данных «Выпускник» и веб-интерфейса (портала) - разработано программное ядро портала и проработаны некоторые его функции. Варианты названия  - AdRem и ProBatum.
Мероприятие 4.2.2. Разработка методики и проведение исследования карьерного роста выпускников (отв. Четвернина Т.Я.)

В 2006 г.  было реализовано 3 первых этапа работы, проведены мероприятия для разработки методики исследования карьерного роста выпускников: 

1. Проведено библиографическое исследование, позволившее определить и операционализировать понятие карьерного роста, а также рассмотреть его с различных точек зрения. Рассмотрены разные субъекты исследования карьерного роста (вузы, работодатели, кадровые агентства) и приведены их исследовательские цели. Также были изучены различные подходы к мониторингу карьерного роста (количественные и качественные) и рассмотрена возможность их применения в данном проекте.

2. Разработан проект методики мониторинга динамики карьеры выпускников вузов.

· Разработана анкета выпускника вуза и проведен опрос студентов выпускных курсов всех факультетов. Анкета нацелена на выяснение образовательных планов выпускников, статуса на рынке труда (работают, ищут или не ищут работу), а также контактных данных для последующего опроса в рамках изучения карьерного роста. 

· Проанализированы данные опроса студентов выпускных курсов по проблемам трудоустройства. Подготовлена аналитическая записка. Основной вывод анализа собранных анкет - к моменту получения диплома более 60% выпускников трудоустроены.

3. По разработанной методике проведен опрос выпускников ГУ-ВШЭ 2000, 2003 и 2006 г.,  работодателей. 

· Сформирована база данных по результатам опросов (в формате SPSS для последующего статистического анализа), а также база контактов выпускников.

· Подготовлен гайд (порядок) опроса экспертов (исследователи, менеджеры, руководители университетов), чье мнение позволит уточнить некоторые понятия, используемые в исследовании, и скорректировать создаваемую методику. 

Цель 5. Формирование способностей  к исследовательской работе и практическому  использованию результатов  фундаментальных и прикладных исследований 

Цель 5.1. Создание новых форм  организации научных исследований

Мероприятие  5.1.1. Создание научно-учебных лабораторий (отв. В.В. Радаев, А.А.Яковлев).

Задачи лабораторий - целенаправленный вклад в формирование академической среды внутри ГУ-ВШЭ, создание условий для ведения индивидуальной и коллективной научно-исследовательской деятельности, систематическое вовлечение студентов в научно-исследовательскую работу.
Созданы и приступили к работе 5 новых научно-учебных лабораторий, в том числе: 

· Лаборатория макроэкономических исследований (факультет экономики, руководитель – Л.Л.Любимов),

· Центр экономической политики (межфакультетский, руководитель – М.Гилман),

· Лаборатория корпоративных финансов (факультет экономики, руководитель – И.В.Ивашковская),

· Лаборатория исследования проблем инфляции и экономического роста (факультет экономики, руководитель – Р.М.Энтов),

· Лаборатория исследований муниципального управления (факультет государственного и муниципального управления, руководитель – С.Г.Кордонский).
Концепции создания лабораторий были рассмотрены и утверждены на заседании Ученого совета ГУ-ВШЭ 30 июня с.г. Подписаны соответствующие приказы ректора.
Составлено и утверждено штатное расписание сформированных новых лабораторий,  ТЗ на их деятельность. Осуществлен подбор кандидатов на вакантные должности научных сотрудников и лаборантов среди преподавателей, аспирантов и студентов ГУ-ВШЭ с оформлением их на работу на должности в лаборатории или заключением договоров. Выработаны долгосрочные перспективные направления исследований (проектов),  определена тематика и организована работа по индивидуальным и коллективным проектам фундаментальных и прикладных исследований. 
Организованы регулярные научно-учебные и методологические семинары для студентов и магистрантов на базе новых лабораторий. Проведены полевые исследования в регионах европейской части  России, выездные семинары, конференции с участием студентов, в том числе в Омском ГУ, Алтайском ТГУ.
Разработаны программы новых учебных дисциплин, учебные пособия; результаты исследований готовятся к публикации в серии препринтов ГУ-ВШЭ и в других периодических изданиях. Среди разработанных кейсов  - «Стратегия управления городом в состоянии упадка».
Одна из основных целей при создании лабораторий  - активное вовлечение в  процесс исследований, консалтинга и подготовки аналитических учебных ситуаций для образовательного процесса кадрового резерва – молодых преподавателей, аспирантов и студентов ГУ-ВШЭ. Всего на данный момент привлечено более 100 студентов и аспиранов. Разработаны специальные программы и комплекс мероприятий по включению студентов в профильные исследования. Тем самым значительное число студентов пройдут через инновационную систему подготовки к профессиональной деятельности, сочетающую учебную специализацию с реальной научно-аналитической работой. лаборатория будет проводить самую активную ра-

боту по вовлечению студентов и аспирантов ГУ-ВШЭ в преподавательскую деятель-

ность. Планируется привлечение данного кадрового резерва к проведению семинар-

ских занятий, разработке инновационных учебных материалов, проверке контроль-

ных работ и экзаменов.
Мероприятие 5.1.2 Создание международных научно-образовательных центров (отв. Гохберг Л.М., Клименко А.В., Ларионова М.В.) 

Среди задач центров - организация и проведение программ подготовки, переподготовки и повышения квалификации специалистов, привлечение информационных и интеллектуальных ресурсов зарубежных университетов-партнеров, иных научно-образовательных учреждений, исследовательских институтов, международных организаций при реализации исследовательских и консультационных проектов.

1. За отчетный период было разработано и утверждено Положение о Международном научно-образовательном Форсайт-центре, сформирован штатный состав Центра, произведены закупки необходимого для работы Центра офисного оборудования.

Создана база данных Форсайт-проектов. Материалы базы данных Форсайт-проектов могут использоваться как кейсы в учебном процессе, а также для подготовки учебных пособий и материалов.   

Создана база данных российских экспертов для участия в Форсайт-проектах. Форсайт-центр предполагает активно использовать данную базу данных  для построения экспертных  панелей по важнейшим направлениям развития науки, технологий и техники в рамках научно-технологического Форсайта для России.

Система проведения экспертных опросов по методу Дельфи в режиме он-лайн была апробирована в рамках Форсайт-проекта и показала свою высокую эффективность. 

Разработан Интернет-сайт Центра - важнейший этап начала формирования современной коммуникационной среды для участников национального информационного Форсайт-пространства.

Первые подготовленные бюллетени «Форсайт» решают актуальную на современном этапе задачу описания важнейших принципов и подходов методологии Форсайт. Данные материалы могут широко использоваться для подготовки вводных, ознакомительных курсов по методологии Форсайт, а также при подготовке учебных материалов по научно-технической и инновационной политике, выбору инновационных приоритетов.   

Проведено  четырех научно-учебных семинара и тренинг-курса, среди них - международный семинар «Форсайт – инструмент формирования будущего: российский и зарубежный опыт», открытые семинары из цикла «Научно-техническая и инновационная политика».  Полученные материалы предполагается использовать при разработке учебных программ и курсов по методологии Форсайт, предназначенных для как для  студентов и аспирантов ГУ-ВШЭ, так и для представителей бизнеса, сферы государственного управления.  Всего в семинарах приняли участие более 40 студентов и аспирантов ГУ-ВШЭ. 
2. Разработаны и утверждены концепция, бюджет и Положение о Международном научно-образовательном центре по государственному управлению Института проблем государственного и муниципального управления (ИПГМУ), которые утверждены решением Ученого совета. Выпущен Приказ ректора о его создании.
План мероприятий Международного научно-образовательного центра в области государственного управления на 2006 год включал мероприятия по 4 направлениям:  Интеграция в международный образовательный процесс; Интеграция в международное научное сообщество; Подготовка и повышение квалификации специалистов; Консолидация экспертного сообщества.
Подготовлены «Типовые требования к разработке  образовательных программ повышения квалификации государственных и муниципальных служащих». Подготовлены «Типовые требования по подготовке семинаров в системе повышения квалификации государственных и муниципальных служащих».

Разработаны и утверждены Учебные планы системы повышения квалификации государственных гражданских служащих.
Разработаны инновационные учебно-методические комплексы: «Административная реформа и проблемы государственного управления», «Реформирование бюджетного процесса в Российской Федерации», «Этика государственной службы и борьба с коррупцией».

Разработаны и реализованы в органах исполнительной власти учебно-методические комплексы и программы курсов для системы повышения квалификации государственных и муниципальных служащих по проблемам развития административной реформы государственного и муниципального управления: «Актуальные вопросы реформирования бюджетного процесса в Российской Федерации», «Электронное правительство», «Современные подходы к управлению: бизнес-инжиниринг и моделирование организаций», «Актуальные вопросы реформирования государственного управления», «Современные персонал-технологии» и др.
Организованы российские и международные семинары / циклы семинаров по вопросам стратегии и практики реформирования государственной службы, Межрегиональный семинар «Моделирование органов исполнительной власти как инструмент административной реформы»; Международная конференция «Концептуальные направления развития государственной службы Российской Федерации».

Издана  презентационная брошюра ИПГМУ, включающая информацию об образовательных проектах. Подготовлена Презентация  Центра. Создана Интернет – страница Центра и интернет-площадка для консолидации экспертного сообщества.

3. Решением Ученого совета утверждены концепция, бюджет и Положение о Международном научно-образовательном Центре комплексных  европейских и международных исследований факультета мировой экономики и мировой политики. Выпущен Приказ ректора о его создании.  
Достигнута договоренность о сотрудничестве с зарубежными партнерами Центра:  Центром европейских политических исследований (Брюссель, Бельгия) и Французским институтом международных отношений IFRI .

Проведен открытый семинар – ситуационный анализ ««Международные экономические отношения и региональная экономическая интеграция в странах Азии», с участием ведущих российских специалистов по данном региону. 

Представители Центра приняли участие и выступили с докладами на конференциях «Трансформация НАТО в новую глобальную эру»  (Рига, Латвия), «Стратегическое партнерство Казахстана и России: современное состояние и перспективы развития» (Алматы, Казахстан), «Пути решения проблем безопасности в регионе Восточного средиземноморья и Ближнего Востока» (Афины, Греция), круглом столе «Будущее отношений Россия – ЕС и председательство Германии в Евросоюзе» (Брюссель, Бельгия).  

Проведен мастер-класс С.А. Караганова «Европа в международных отношениях».
Подготовлены программы учебных курсов «Проблема акторов в теории международных отношений», «История и теория европейской интеграции»,  «Институты и учреждения Европейского союза» для использования в учебно-методическом процессе ГУ-ВШЭ. В рамках подготовленных программ учебных курсов реализованы основные принципы учебно-методической работы в рамках Центра, основанные на сочетании теоретических и прикладных аспектов освещаемого вопроса. Подготовленные курсы содержат разделы, касающиеся конкретных навыков теоретического и практического решения задач в бизнесе и на государственной службе. 

Подготовлено и размещено 2 публикации в научных изданиях.

Подготовленные в рамках Центра информационно-аналитические продукты (Информационно-аналитический обзор «Европейский союз в ноябре 2006 г.» и «Отношения Россия – ЕС в октябре-ноябре 2006 г.») основаны на комплексном подходе к проблемам, объединяющем на разных этапах концептуальное осмысление, методологию решения, сбор информационной (аналитической) базы и выработку сугубо практических рекомендаций. 
Мероприятие 5.1.3. Создание Института фундаментальных междисциплинарных исследований (ИФМИ)  (отв. Яковлев А.А.)

Целью создания ИФМИ  является обеспечение перехода на качественно новый уровень в развитии инновационных междисциплинарных исследований в России. 

Основной задачей Института является организация основной «площадки» для осуществления фундаментальных исследований в общественных науках с участием ведущих представителей международной академической среды в сотрудничестве с российскими учеными, молодыми российскими исследователями. Для достижения поставленных целей междисциплинарные фундаментальные  исследования по передовым направлениям в современных общественных науках проводятся в рамках организации работы Центра экономической политики (Centre for Economic Policy (CEP)), созданного в рамках ИОП, и Программы академической мобильности (Program for Visiting Academics (PVA)).

Разработана Концепция Института фундаментальных междисциплинарных исследований и составлен бюджет Института. Концепция и Положение об Институте утверждены решением Ученого совета.

К выполнению данной работы привлечена организация–соисполнитель - Российская экономическая школа (РЭШ). Взаимодействие ГУ-ВШЭ с РЭШ по всем компонентам научной деятельности ИФМИ осуществляется на основе отдельно заключаемого договора. Техническим заданием РЭШ определяются, в том числе, конкретные формы участия, формализованные результаты и возможные количественные параметры работы РЭШ, сроки и стоимость работ. 

Для проведения экспертизы при ИФМИ сформирована экспертная группа, в которую входят преподаватели РЭШ, а также зарубежные профессора, участвовавшие в проектах ГУ-ВШЭ.

В июле проведен конкурс на приглашение в ГУ-ВШЭ зарубежных и российских специалистов (краткосрочные и долгосрочные академические визиты). Подано 26 заявок. На основе проведенных переговоров с международными исследователями подготовлен расширенный список приглашаемых зарубежных исследователей для совместной работы с коллегами из ГУ-ВШЭ. Состоялись первые лекции и семинары в рамках 15 индивидуальных и коллективных визитов ведущих зарубежных ученых и исследователей.
Организационное обеспечение участия партнеров в научной деятельности ИФМИ – ведущих зарубежных профессоров (seniors,  visiting professors) и квалифицированных зарубежных исследователей (fellow/international visiting researchers), а также квалифицированных российских исследователей из других российских университетов и научных центров (Russian visiting researchers), возлагается на тур-оператора, отобранного ГУ-ВШЭ по конкурсу. 

Сделанные ведущими зарубежными профессорами и исследователями визиты в ГУ-ВШЭ и РЭШ и их результаты позволили существенно развить представления о путях стратегического развития университета как международного научно-исследовательского центра, дал новый импульс к совершенствованию процесса преподавания и содержания учебных дисциплин.
Проведена международная Встреча экспертов высокого уровня по развитию корпоративного управления на государственных предприятиях в России.
Организована серия препринтов ИФМИ, в том числе англоязычных. Материалы препринтов используются в учебном процессе на разных факультетах ГУ-ВШЭ.
Создан сайт Института на русском и английском языках.
Значительная часть деятельности ИФМИ – проведение индивидуальных или коллективных междисциплинарных исследований по приоритетным направлениям, совпадающим с тематическими направлениями ИОП. К ним привлекаются как сотрудники ГУ-ВШЭ и РЭШ, так и других научных центров, а также аспиранты и студенты. 
Результаты исследований ИФМИ находятся в сфере прямых интересов бизнес-структур и органов государственного управления, так как в них анализируются важные аспекты экономики, общественных институтов, отношений между государством и бизнесом на современном этапе пост-индустриального развития. 

Мероприятие 5.1.4.  Формирование  Networks of Excellence/Сети мастерства/ (отв. О.А.Третьяк).

Целью создания сетей мастерства как виртуального объединения специалистов является   повышение научного и образовательного потенциала путем организации научно-образовательного взаимодействия исследователей и преподавателей, как в России, так и за рубежом.

Изучены основные, имеющиеся на практике, варианты построения Networks of Excellence, механизмы управления подобного рода организациями, формы участия исследователей в их работе. Разработана общая концепция продукта «Networks of Excellence (NoE)», механизмов управления сетевыми взаимодействиями. Сформированы требования и критерии оценки формируемых сетей.

Организована координация работ по созданию NoE по нескольким (планируется по пяти) исследовательским  направлениям, разрабатываемым в ГУ-ВШЭ;

  Разработан механизм управления одной из создаваемых сетей «Развитие межфирменной кооперации» (классификация участников, направлений работ, видов деятельности и форм участия в сети, механизм принятия решений).

Собрано и систематизировано более 300 работ зарубежных авторов. Определена проблематика исследований и установлены контакты с потенциальными участниками сети с российской стороны. 

Сформирована база данных потенциальных участников сети по различным направлениям исследований форм межфирменной кооперации (по филиалам ВШЭ, по различным вузам и исследовательским институтам/центрам внутри страны, по странам ближнего и дальнего зарубежья). К настоящему моменту разосланы обращения 120  потенциальным участникам Сети мастерства из России и стран ближнего зарубежья.

Проводились мероприятия по расширению участников сети путем презентаций проекта в организациях Москвы и регионах. К деятельности сети присоединились также представители консалтинговых компаний и государственных учреждений.

Разработаны программы инновационных курсов, связанных с тематикой проекта: «Маркетинг взаимодействия», «Маркетинг В2В», программы «Маркетинговые факторы результативности бизнеса» для студентов магистратуры.
Проведены 3 дискуссионных семинара  со студентами: «Междисциплинарный и историко-эволюционный подходы к исследованию сетевых форм организации бизнеса»; «Подходы к оценке результативности межфирменной кооперации»; «Проблемы развития сетевых организаций в России».
Подготовлен проект сетевого соглашения с Санкт-Петербургским государственным университетом и программа совместной деятельности на 2007 год. Кафедра маркетинга СПбГУ является коллективным участником сети и координатором тематического направления «Механизмы управления и координации участников».  

Разрабатывается сайт проекта.
Задача 5.2. Реализация научно-исследовательских проектов

Мероприятие 5.2.1. Разработка и пилотная апробация методик и инструментария мониторинговых исследований и экспертных Форсайт-опросов по определению потребностей рынка труда, проведение аналитических исследований (отв. Гохберг Л.М.)

Был сформирован перечень экспертов для участия в первой серии интервью. В ходе данного этапа работ отбор экспертов имеет определяющее значение, т.к. он формирует дальнейший ход исследования: последующие итерации сбора данных рассчитаны на расширение и уточнение представлений, собранных в ходе первого раунда экспертных интервью. Разработчики использовали следующие критерии отбора экспертов: принадлежность к компании-лидеру российской экономики; руководящий статус в компании; репутация в российском экспертном сообществе.


В ходе первой серии экспертных интервью были собраны представления ведущих российских экспертов, деятельность которых определяет глобальные перспективы развития российской экономики, по таким вопросам как:

· стратегии развития России в средне- и долгосрочном периодах;

· виды компетенций, необходимых для полноценного функционирования экономической системы страны в соответствующем периоде;

· имеющиеся в настоящее время возможности и ограничения по формированию выявленных компетенций.

Проведены экспертные интервью (совместно с Левада-центром). Информация, собранная в ходе 10 экспертных интервью, была положена в основу дальнейшего исследования, в том числе использована для разработки инструментария последующих этапов работы. 

Разработана анкета и проведены формализованные интервью с работодателями. Инструментарий содержит 32 анкетных вопроса и около 170 аналитических вопросов (переменных для последующего анализа), занимает 16 страниц и логически разделена на ряд блоков.

Подготовлен аналитический отчет.
Полученные данные позволят подготовить итоговый аналитический доклад, содержащий рекомендации по совершенствованию программ подготовки специалистов по социально-экономическим дисциплинам, включая:

· перечни наиболее востребованных направлений подготовки специалистов социально-экономических профессий на средне- и долгосрочную перспективу на основе учета перспективных вызовов социально-экономического и технологического развития;

· требования к содержанию подготовки специалистов для формирования профессиональных компетенций, необходимых в бизнесе и государственном управлении;

· требования к содержанию подготовки специалистов для формирования инновационных компетенций. 

Результаты работы составят информационную основу для совершенствования состава и содержания образовательных программ и повышения на этой основе уровня конкурентоспособности выпускников ГУ-ВШЭ на рынке труда.

Мероприятие 5.2.2. Разработка и пилотная апробация методики и инструментария мониторинга сектора интеллектуальных услуг, проведение аналитических исследований (отв. Гохберг Л.М.)

Достижение цели мониторинга обеспечивается решением нескольких задач:

1). идентификация интеллектуальной услуги;

2). определение структуры спроса и предложения интеллектуальных услуг;

3). определение внешних и внутренних, качественных и количественных факторов спроса и предложения интеллектуальных услуг;

4). выявление адекватных измерителей количественных и качественных факторов развития рынка;

5). анализ лучшей зарубежной практики мониторинговых исследований сектора интеллектуальных услуг;

6). рзработка системы показателей и индикаторов сектора интеллектуальных услуг;
7). разработка методики и инструментария мониторинга сектора интеллектуальных услуг;
8). проведение мониторингового исследования сектора интеллектуальных услуг;

9). накопление информации, необходимой для анализа ситуации, описания прогнозного фона, и собственно прогнозирования и развития рынка интеллектуальных услуг.
Была подготовлена развернутая концепция исследования: обоснована актуальность мониторинга сектора интеллектуальных услуг, поставлены цели и задачи мониторинга, заявлены требования к системе мониторинга, выявлены объекты наблюдения, разработана методологическая структура мониторинга, определены виды работ и описаны ожидаемые эффекты мониторинга – научные, методологические, информационные, аналитические и управленческие.

Подобраны и проанализированы научные публикации, статистические и социологические обзоры, описывающие теорию и практику исследования рынка интеллектуальных услуг в России и за рубежом. Начато формирование научно-информационной базы проекта.

Разработана организационная структура мониторинга, включающая в себя как проведение специальных обследований частных и государственных организаций - производителей и потребителей интеллектуальных услуг, так и включение специальных блоков вопросов в более общие программы обследования населения, образовательных учреждений и рынка труда.

Подготовлена методика опросов предприятий-производителей интеллектуальных услуг и домашних хозяйств - потребителей интеллектуальных услуг, выявлены основные смысловые разделы опросов, подготовлены макеты опроса производителей интеллектуальных услуг в сфере маркетинговых услуг, аудиторских услуг и услуг по подбору персонала, а также макет опроса домашних хозяйств–потребителей.

Разработана анкета и проведен пилотный опрос предприятий-производителей интеллектуальных услуг и высокодоходных семей, где сосредоточена большая доля потребления интеллектуальных услуг домашними хозяйствами. Представлен аналитический отчет.


Более полное исследование на следующем этапе, проведенное с учетом выявленных на пилотной стадии методических недостатков, может стать основой как для изучения текущего состояния рынка, так и для прогнозирования его развития.

Мероприятие 5.2.3. Разработка методик и проведение исследований по сопоставительному анализу реформ государственного управления, проведение аналитических исследований (отв. Клименко А.В.)

Подготовлено и утверждено техническое задание, календарный план и бюджет проекта. Определены основные эксперты проекта.

Сформирован перечень приоритетных научно-исследовательских, аналитических работ и статистических исследований в области государственного управления.


Проведен анализ аналитических статей и публикаций по теме проекта. Проводится анализ возможности применения в ходе разработки методик зарубежных исследований реформ государственного управления.



На основе проведенного анализа аналитических статей и публикаций по теме проекта подготовлена аналитическая записка, которая включена в аналитический отчет по результатам реализации первого этапа проекта в 2006 году.

Разработаны показатели для опросного листа по оценке проводимых мероприятий по реформированию государственного управления в субъекте Российской Федерации по блоку управление по результатам, которые являются составной частью методики оценки качества государственного управления в субъектах Российской Федерации.
Мероприятие 5.2.4. Участие в межстрановых сопоставительных исследованиях ОЭСР (отв. Гохберг Л.М., Ларионова М.В.)

   1. Разработано Техническое задание, определяющее комплекс научно-исследовательских работ Института статистических исследований и экономики знаний ГУ-ВШЭ по данной теме на 2006 – 2007 гг..
Цель проекта состоит в обеспечении участия России в международных сопоставлениях и межстрановом анализе основных характеристик,  актуальных проблем и перспектив развития отдельных секторов новой экономики  в международном контексте, содействии выполнению информационных обязательств, связанных с представительством России в ОЭСР по направлениям, входящим в сферу ответственности Минобрнауки России.

Основные задачи данного проекта охватывают следующее:

- Участие в международных сравнительных исследованиях:  

· «Условия  работы ученых и привлекательность научной карьеры в университетах и государственных научных организациях» (в рамках Рабочей группы ОЭСР по управлению и финансированию научных организаций – SFRI);

· «Сопоставительный анализ тенденций и механизмов инновационного развития стран с растущими рынками капитала - BRICS (Бразилия, Россия, Индия, Китай, ЮАР)» (в рамках направления «Глобализация науки и инноваций» Комитета по научно-технической политике ОЭСР);

· «Наука и инновации в оценках населения» (в рамках Комитета по научно-технической политике ОЭСР).

- Подготовку статистической информации и заполнение вопросников ОЭСР, Евростата и других международных организаций  о состоянии отдельных секторов новой экономики: науки, инновационной деятельности, образования,  сферы информационно-коммуникационных технологий.
Выполнен следующий комплекс работ:

· изучены методологии и методики наблюдения за развитием науки, инновационной деятельности, образования, информационно-коммуникационных технологий, а также  расчета соответствующих индикаторов, используемых в практической деятельности ОЭСР, Евростата и других международных организаций; 

· обеспечено накопление информации, необходимой для расчета индикаторов, анализа ситуации,  определения места России в мировом сообществе по уровню развития науки, инноваций, образования, информационно-коммуникационной сферы;

· осуществлен сбор данных, обеспечивающих характеристику отдельных секторов новой экономики  в формате запросов ОЭСР и других международных организаций (Евростата, ЮНЕСКО, ЮНКТАД и др.);

· подготовлены аналитические материалы в соответствии с требованиями ОЭСР и других международных организаций;

· представлена в ОЭСР и другие международные организации международно сопоставимая информация (заполненные вопросники) о секторах новой экономики (образование, наука, инновации, сфера ИКТ) в России;

-     обеспечено участие в обсуждении соответствующих материалов на международных конференциях, семинарах, рабочих группах ОЭСР.

По итогам выполнения НИР с учетом лучшей международной практики подготовлены:

· программа и инструментарий;
·  статистические и аналитические материалы по сопоставлениям показателей развития науки, инноваций, образования  в России и странах ОЭСР;
·  заполненные вопросники международных организаций с данными по секторам науки, инновационной деятельности, образованию, сфере ИКТ;
·  разделы «Международные сопоставления»  статистических сборников ГУ-ВШЭ и официальных изданий Росстата, посвященных развитию образования, науки, инновационной деятельности, сферы ИКТ в России.

Представлен аналитический отчет.
2. Проведено межстрановое сопоставительное исследование «Разработка методологии и проведение исследования по сопоставительному анализу политики реформ систем высшего образования стран-членов ЕС (Великобритания, Германия) и России (в рамках формирования общеевропейского пространства высшего образования)»  Институтом международных организаций и международного сотрудничества ГУ-ВШЭ.

В рамках участия в межстрановых сопоставительных исследованиях «Группы восьми»  был выполнен следующий комплекс работ:

Для оценки эффективности саммитов «Группы восьми» проведен мониторинг информации, содержащейся в ключевых российских печатных и электронных СМИ по освещению саммита «Группы восьми» 15-17 июля 2006 г. в г. Санкт-Петербурге. Собраны официальные документы саммита, а также доклады и выступления официальных лиц, материалы пресс-релизов и др.

Подготовлены и размещены на сайтах ИМОМС ГУ-ВШЭ (www.iori.hse.ru) и сайта G8Live (www.g8live.ca) информационные материалы о саммите «Группы восьми» 2006 г. в Санкт-Петербурге. 

Проведены консультации и мероприятия по координации и взаимодействию с российскими и зарубежными институтами – участниками исследования, в том числе: ИМЭМО РАН, Институтом Европы РАН, Советом по внешней и оборонной политике (СВОП), Исследовательским центром «Группы восьми» университета Торонто; профильными комитетами ОЭСР и др. 

Под руководством научного руководителя проекта, С.А. Караганова, декана факультета мировой экономики и политики ГУ-ВШЭ, уточнены цель и задачи исследования, а также тема работы «Анализ внешних условий развития Российской Федерации в 2007 – 2017 гг.».
Начата разработка многоэтапной методологии комплексного анализа внешних условий развития Российской Федерации на основе оценки ранее проведенных исследований, в том числе с использованием методологии ситуационного анализа, а также методологий международного сопоставительного анализа основных направлений и тенденций геополитического и социально-экономического развития. 

Определены приоритетные направления исследований по нескольким тематическим блокам и исходный массив данных. В частности, сформированы группы аналитиков для работы по тематическим блокам «Эффективность международного управления (международные институты и процессы) и роль России» и «Развитие человеческого капитала как фактор международного влияния России». 
Подведены конкурсы студентов на участие в исследованиях по ряду тематических блоков проекта. Выработан план-график установочных семинаров для студентов.
Проведены международные семинары «Анализ роли международных институтов, многосторонних региональных организаций и объединений в формировании мировых экономических, социальных и политических процессов для повышения роли и качества участия в них России» и «Человеческий капитал как фактор национального и глобального развития».
Осуществлялся анализ специфики и эффективности деятельности ОЭСР как одного их ведущих международных институтов в решении глобальных проблем  и повышению эффективности участия России в ОЭСР. Продолжается формирование эмпирической базы и подготовительная работа по формированию «досье проблем». Подготовлена лекция «Специфика и эффективность деятельности ОЭСР для решения глобальных проблем» для студентов, отобранных для участия в НИР по итогам конкурса.
Представлен аналитический отчет.
Мероприятие  5.2.5 Проведение совместных исследований преподавателей, аспирантов и студентов (отв. Яковлев А.А.)

Целями организации проведения совместных исследований преподавателей, аспирантов и студентов является поддержка  фундаментальных научных исследований и укрепления их связи с образовательным процессом, обеспечение воспроизводства преподавательских кадров ГУ-ВШЭ, отвечающих по своей квалификации международным стандартам, путем внедрения в учебный процесс результатов проводимых в ГУ-ВШЭ с участием аспирантов и студентов научных исследований.

Принципами организации проведения совместных исследований преподавателей, аспирантов и студентов в рамках ИОП ГУ-ВШЭ являются:

• конкурсный характер поддержки проектов;

• проведение обязательной независимой экспертизы проектов, заявляемых на конкурс;
• обязательное участие в проектах аспирантов и студентов;

• практическая возможность и ориентированность проектов на внедрение результатов исследований в учебный процесс;

• постоянно проводимый мониторинг поддержанных проектов.

Было разработано  Техническое задание на выполнение работ, а также заявка на внутренний конкурс по данному мероприятию и анкета эксперта. 

Согласно Техническому заданию, участники конкурса (исследовательские коллективы) должны иметь не менее чем полугодичный опыт проведения совместной научной работы и реализации аналогичных исследовательских проектов, предлагаемое к поддержке научное исследование должно иметь научный задел; при этом приоритет отдается исследовательским коллективам, уже выполняющим поддержанные в рамках других конкурсов ГУ-ВШЭ или факультетами проекты. 

Учитывая эти обстоятельства, в отчетный период было проведено совещание с руководителями существующего в ГУ-ВШЭ проекта «Учитель-ученики». Целью этого совещания было определить возможность существующих коллективов включится в работу по новому проекту, а также обсуждение потенциальных направлений этой работы.

Был организован конкурс совместных исследований преподавателей, аспирантов и студентов, информация о нем  и материалы конкурса были размещены на сайте ИОП ГУ-ВШЭ. На конкурс подано 28 комплексных заявок. По итогам экспертизы поддержано 15 масштабных исследовательских проектов. Утверждена форма технического задания на выполнение работ по проектам в рамках реализации данного мероприятия. 

В конце 2006 года представлены отчеты по проектам, которые также проходят внешнюю экспертизу. 

Мероприятие  5.2.6. Проведение совместных исследований преподавателей ГУ-ВШЭ  и филиалов (отв. Яковлев А.А.)

Было разработано  Техническое задание на выполнение работ по данному мероприятию, форма заявки на внутренний конкурс по данному мероприятию и анкета эксперта. В сентябре был объявлен конкурс на осуществление мероприятия, информация о нем  и материалы конкурса были размещены на сайте ИОП ГУ-ВШЭ.

На веб-сайте ГУ-ВШЭ было опубликовано большое интервью проректора университета А.А.Яковлева, которое позволило донести информацию об объявленном конкурсе до сотрудников Высшей школы экономики и филиалов. 

Основная работа исследователей запланирована на следующий год (бюджет 2007 года).

Задача 5.3. Приобретение и освоение специальных информационных ресурсов  для образовательной и научно-исследовательской деятельности

Мероприятие 5.3.1. Приобретение услуг по сбору информации для проведения мониторинговых исследований и Форсайт-опросов по определению потребностей рынка труда (отв. Гохберг Л.М.)
Цель проекта заключается в создании информационно-аналитической базы, необходимой для изучения потребностей рынка труда в специалистах социально-экономических профессий
Был заключен договор между ГУ-ВШЭ и соисполнителем АНО «Аналитический центр Юрия Левады» («Левада-Центр») на проведение в 2006 г. мониторинговых обследований по определению потребностей рынка труда.

За отчетный период прошли полевые этапы по сбору социологической информации. Была определена группа экспертов – ключевых специалистов по направлениям развития российской экономики и соответствующей динамике спроса на квалифицированные кадры, с  экспертами за отчетный период проведены интервью. 

Определена выборочная совокупность, содержащая инновационно-активные предприятия и организации финансового сектора. Подготовлены письма поддержки проведения исследования. Осуществлен процесс сбора и обработки данных (интервью с работодателями). 

По результатам проведенных исследований была подготовлена и проведена модерируемая дискуссия, в которой участвовали эксперты из системы высшего образования. В совокупности проведенные мероприятия позволили получить необходимое первое представление о перспективных потребностях в квалифицированных кадрах от экспертов, представляющих разные заинтересованные стороны. 

По материалам исследования подготовлен аналитический отчет. Эти данные будут широко использованы не только научными подразделениями ГУ-ВШЭ, но и научным сообществом России, а также практиками. 
Мероприятие 5.3.2. Панельное обследование "Российский мониторинг экономического поведения населения" (на базе RLMS) (отв. Рощина Я.М.)


Целью настоящего проекта является получение уникальных данных для образовательного и исследовательского процесса, собранных в рамках двух волн панельного обследования Российского мониторинга экономики и здоровья населения на базе RLMS на основе общенациональной выборки (более 4500 домохозяйств). Основной результат работы - собранные в ходе настоящего проекта данные 15-й волны. Работа проводилась совместно с ЗАО «Демоскоп», являющим соисполнителем по данному мероприятию ИОП. 

RLMS (Russian Longitudinal Monitoring Survey), проводимый с 1992 г.,  является практически единственным в России панельным обследованием, позволяющим проследить состояние конкретных домохозяйств и индивидов за более чем десятилетний период, что существенно расширяет аналитические возможности эмпирической базы. Эти данные широко используются при разработке и оценке ключевых преобразований в социальной сфере, включая пенсионную реформу, модернизацию системы образования, здравоохранения, социальной помощи, оценку и прогнозирование процессов на рынке труда, доходов населения, динамику экономического неравенства, реформу жилищно-коммунального хозяйства и пр.
Данные Российского мониторинга экономического поведения и здоровья населения используются в ГУ-ВШЭ в ходе практических занятий по курсу «Социально-экономическое поведение населения» студентами факультета социологии ГУ-ВШЭ, студентами, магистрами и аспирантами факультета социологии, экономики и других факультетов для написания курсовых, дипломных работ.

Данные RLMS используются для написания студентами и аспирантами  ГУ-ВШЭ магистерских диссертаций, кандидатских диссертаций, сотрудниками факультетов и научных институтов ГУ-ВШЭ для выполнения научно-исследовательских проектов по тематике, связанной с социально-экономическим поведением населения. Эти данные широко используются при разработке и оценке ключевых преобразований в социальной сфере, включая пенсионную реформу, модернизацию системы образования, здравоохранения, социальной помощи, оценку и прогнозирование процессов на рынке труда, доходов населения, динамику экономического неравенства, реформу жилищно-коммунального хозяйства и пр.
Мероприятие 5.3.3. Приобретение услуг по сбору информации для мониторинга сектора интеллектуальных услуг (отв. Гохберг Л.М.).

Был заключен договор между ГУ-ВШЭ и соисполнителем АНО «Аналитический центр Юрия Левады» («Левада-Центр») на выполнение в 2006 г. работ по проведению мониторинга сектора интеллектуальных услуг.

За отчетный период подготовлены анкеты для социологического обследования предприятий-производителей интеллектуальных услуг и домохозяйств-потребителей интеллектуальных услуг, определены выборки обоих обследований, разработаны инструкции для интервьюеров и проведен полевой этап обоих видов работ.

Результаты опросов были проанализированы и предоставлены Заказчику в виде аналитического отчета с приложениями и табличными распределениями и информационной базы данных в формате SPSS.

Институтом статистических исследований и экономики знаний ГУ-ВШЭ была проделана следующая работа:

· Разработана организационная структура мониторинга;

· Собраны статистические и аналитические материалы для анализа сегмента крупных предприятий в секторе аудиторских услуг, маркетинговых услуг и услуг по подбору персонала;

· Подготовлена методика опросов, выявлена тематика опросов, подготовлены макеты опроса производителей интеллектуальных услуг в сфере маркетинговых услуг, аудиторских услуг и услуг по подбору персонала, а также макет опроса домашних хозяйств–потребителей;

· Проведена обработка первичных результатов опросов домохозяйств-потребителей интеллектуальных услуг и предприятий-производителей интеллектуальных услуг, разработаны методы аналитической группировки результатов для проверки выдвинутых гипотез исследования;

· Начато формирование информационной базы мониторинга сектора интеллектуальных услуг: статистические и аналитические материалы, полученные в ходе проведенных опросов и обработки результатов, переданы в информационное хранилище.

Мероприятие 5.3.4. Приобретение услуг по сбору информации для проведения межстрановых исследований с использованием методологии ОЭСР (отв. Гохберг Л.М.).
Для проведения в 2006 г. обследований по проблемам науки и инноваций с использованием методологии ОЭСР был заключен договор между ГУ-ВШЭ и АНО «Аналитический центр Юрия Левады» («Левада-Центр»). 

За отчетный период разработаны программа, выборки и инструментарий обследования. Выполнен комплекс организационных мероприятий и  проведена полевая часть обследования, включая научное редактирование опросного листа, полевые работы, формирование макета базы данных, ввод и первичный анализ данных.

Опрос населения охватывает три тысячи респондентов, репрезентирующих взрослое население России по полу, возрасту, уровню образования. Обследование инновационного поведения населения, включая освоение социальных, экономических и технологических инноваций, социально-экономическую активность, участие в деятельности некоммерческих организаций, отношение к науке и инновационным продуктам, типы инновационного поведения, сконцентрировано на изучении социальной активности населения. 

Получены отчет и  база данных  по результатам полевых работ. Отчет включает методическую часть (описание инструментария, хода полевых работ, методов обработки результатов опросов и формирования баз данных) и анализ первичных результатов.
III. Полученные результаты работы и предполагаемое использование результатов работы 
Получены отчет и  база данных  по результатам полевых работ от Автономной некоммерческой организацией «Аналитический центр Юрия Левады», с которой был заключен договор с № 2/И.12.53.41 10 августа 2006 г. на проведение обследований по проблемам науки и инноваций с использованием методологии ОЭСР. Отчет включает методическую часть (описание инструментария, хода полевых работ, методов обработки результатов опросов и формирования баз данных) и анализ первичных результатов. 

Мероприятие 5.3.5. Сбор и анализ информации об эффективности применения стандартов госуслуг, административных и должностных регламентов (отв. Клименко А.В.)
Сформирован перечень приоритетных научно-исследовательских, аналитических работ и статистических исследований в области государственного управления. Проводился поиск аналитических статей и публикаций по теме проекта. 

Подготовлен проект Методики сбора информации об эффективности применения административных регламентов исполнения государственных функций (предоставления государственных услуг).

Проект методики будет использован для анализа эффективности внедрения административных регламентов исполнения государственных функций (предоставления государственных услуг), которые одобрены Правительственной комиссией по проведению административной реформы. Данная методика должна позволить оценить адекватность затрат на внедрение регламента, степень исполнения регламента в текущей практике, возможность (необходимость) изменения регламента по итогам внедрения. В комплексе совместно с разработанной Методикой по анализу эффективности внедрения должностных регламентов данный набор работ позволяет обосновать эффективность и результативность внедрения одного из ключевых инструментов административной реформы на данный момент. 

Также разработаны и апробированы в трех пилотных органах исполнительной власти на местах, внедривших административные регламенты, стандарты услуг и должностные регламенты, Методика анализа параметров взаимодействия заявителя с органом власти и Методика расчета затрат на выполнение регламента исполнения государственной функции, реализации стандарта государственной услуги.

Задача 5.4. Распространение результатов программы 

Мероприятие 5.4.1. Организация и выпуск журналов (отв. Иванова Е.А.)
Проведен сбор информации от редакций существующих журналов ГУ-ВШЭ и инициативных групп новых периодических изданий для составления ТЗ для проведения конкурсов на их тиражирование в 2006 г.

Всего созданы или возобновлены (с вхождением ГУ-ВШЭ в состав учредителей) 7 научных журналов. Ученый совет принял решение об учреждении нового журнала «Вопросы государственного управления». В августе издан Приказ ректора о создании Редакции журнала.

Принято решение об издании в рамках ИОП журналов «Вестник международных организаций: образование, наука, новая экономика», «Форсайт.RU».
В рамках реализации данного мероприятия принято решение Ученого совета по поддержке трех электронных журналов – «Социологическое обозрение», «Экономическая социология», «Политэконом», «Демоскоп». Утверждены концепции этих электронных изданий. 
Утверждены ТЗ на работу журналов в 2006-2007 гг., проведена работа по подготовке первых номеров в рамках ИОП.
Мероприятие 5.4.2. Организация научных конференций и методических семинаров, практикумов, летних школ (отв. Яковлев А.А.).
Целью организации  научных конференций и методических семинаров, практикумов, летних школ является представление и распространение научных и инновационных результатов в образовательном, научном и деловом сообществах.
В июне-июле 2006 г. был организован и проведен внутренний конкурс по отбору заявок на организацию конференций, семинаров, летних школ на период 2006 - 2007 гг. Были разработаны формы заявок, экспертных заключений, критерии оценки заявок. Вся информация размещалась на сайте ИОП.
На конкурс поступило 57 заявок от филиалов, факультетов, кафедр, научных институтов и научно-исследовательских лабораторий ГУ-ВШЭ. В проведении экспертизы участвовали независимые эксперты. Итоги конкурса подведены на заседании бюро Координационного Совета ИОП. 

По итогам конкурсного отбора были отобраны 22 заявки  на общую сумму 6, 028 млн. руб., включая дополнительное со-финансирование.
Представлены уточненные концепции и сметы по утвержденным конференциям, семинарам, летним школам в соответствии с рекомендациями экспертов и членов бюро Координационного совета и утвержденными нормативами расценок.


В целях упорядочения и упрощения контроля за серией однотипных мероприятий  разработана форма Технического задания (с приложениями) на организацию цикла семинаров.

           За истекший период подготовлены и проведены 14 мероприятий, среди которых: 

· научно-исследовательский семинар лаборатории «Институциональный анализ экономических реформ»  в Пермском филиале ГУ-ВШЭ; 

· международный семинар «Форсайт - инструмент формирования будущего» на базе Международного научно-образовательного Форсайт-центра  Института статистических исследований и экономики знаний ГУ-ВШЭ совместно с Манчестерским университетом и компаней RTC-North, Великобритания;
· цикл семинаров «Интернет-бизнес»;
· межвузовская студенческая конференция "Современная волна поглощений и слияний в России: тенденции, проблемы, перспективы";
· международный семинар «Развитие статистики информационного общества в России» совместно с организацией Объединенных Наций по промышленному развитию /ЮНИДО/ и Европейской комиссией, 
· цикл семинаров «Международные аспекты перспектив развития российских регионов», и др.

Цель 6. Повышение квалификации преподавателей, научных сотрудников и АХП ГУ-ВШЭ, филиалов и российских вузов

Мероприятия 6.1.1 – 6.4.1.  Повышение квалификации (отв. Ларионова М.В.):

6.1.1. Повышение квалификации преподавателей и научных сотрудников ГУ-ВШЭ и его филиалов за рубежом

6.1.2. Повышение квалификации АХП ГУ-ВШЭ и его филиалов за рубежом

6.2.1. Повышение квалификации преподавателей и научных работников ГУ-ВШЭ и филиалов в России с отрывом от основной деятельности

6.2.2. Повышение квалификации АХП ГУ-ВШЭ и его филиалов в России с отрывом от основной деятельности

6.3.1. Внутривузовское повышение квалификации преподавателей и научных работников ГУ-ВШЭ и филиалов без отрыва от основной деятельности

6.3.3. Повышение квалификации преподавателей и научных работников российских вузов на базе ГУ-ВШЭ

6.4.1. Создание центра повышения квалификации

Приказом ректора создан Центр организационно-методического обеспечения повышения квалификации (Центр), основными функциями которого является организационно-методическое обеспечение деятельности, связанной с повышением квалификации сотрудников ГУ-ВШЭ, его филиалов и других российских вузов: обеспечение сбора и оценки потребностей в повышении квалификации и организации повышения квалификации на базе ГУ-ВШЭ и дальнейшее обеспечение самих мероприятий.

Центр разработал методику проведения сбора и оценки предложений по повышению квалификации в рамках ИОП, в том числе обеспечил работу экспертов отборочной комиссии. Разработана процедура электронного голосования Бюро КС ИОП по срочным заявкам. 

Разработан и утвержден Координационным советом Регламент повышения квалификации.

Было подготовлено ТЗ и проведен конкурсный отбор фирмы-туроператора для организации повышения квалификации сотрудников ГУ-ВШЭ и его филиалов в России и за рубежом, а также работников российских вузов в ГУ-ВШЭ. В результате был подписан договор с ООО "СКАЙ БИЗНЕС ТУРС", туристической фирмой-оператором в рамках ИОП.
Прием заявок на первый в рамках ИОП конкурс на повышение квалификации был завершен 30 июня 2006 г. 
Конкурсный отбор в рамках Программы проводится на:

1. Повышение квалификации в 2006 году за рубежом:

· преподавателей и научных работников ГУ-ВШЭ и филиалов старше 30 лет 

· преподавателей и научных работников ГУ-ВШЭ и филиалов до 30 лет 

· студентов ГУ-ВШЭ и филиалов 

· административно-хозяйственного персонала ГУ-ВШЭ и филиалов 

2.  Повышение квалификации в 2006 году в России: 

· преподавателей и научных работников ГУ-ВШЭ и филиалов 

· административно-хозяйственного персонала ГУ-ВШЭ и филиалов 

Были разработаны основные формы заявок на разные виды повышения квалификации и дополнительные материалы по конкурсу (направления повышения квалификации, процедура участия в конкурсном отборе на повышение квалификации за рубежом итребования в России,  к заявкам, описание планируемых форм повышения квалификации, сроки реализации,  структура типовых расходов и ориентировочная стоимость). Приоритет отдается заявкам по направлениям и по формам, предусмотренным Инновационной программой.
В те же сроки и по аналогичной процедуре проведен первый конкурс на организацию повышения квалификации. Конкурсный отбор проводится на:

1. Организацию повышения квалификации преподавателей, научных работников и административно-хозяйственного персонала ГУ-ВШЭ и филиалов на базе ГУ-ВШЭ в 2006 году;

2. Организацию повышения квалификации преподавателей и научных работников региональных вузов на базе ГУ-ВШЭ в 2006 году.

Срок проведения повышения квалификации: август - 15 декабря 2006 года.
Всего на конкурсы по повышению квалификации подано около 200 заявок, по которым была организована экспертиза.

По решению Координационного Совета ИОП была проведена дополнительная экспертиза заявок экспертами по предметным направлениям. На заседании бюро КС подведены итоги и утверждены результаты конкурсных отборов в рамках мероприятий по организационно-методическому обеспечению ПК.

Согласно результатам отбора произведен расчет средств, выделенных для всех форм ПК в 2006 году и оставшихся для объявления дополнительного конкурсного отбора.

С учетом опыта проведенного первого тура подготовлена обновленная документация для второго тура конкурсного отбора на повышение квалификации сотрудников ГУ-ВШЭ и его филиалов в России и за рубежом, а так же организацию ПК на базе ГУ-ВШЭ (срок подачи заявок - 30 сентября).

Всего состоялось 140 мероприятий по повышению квалификации – научных стажировок, поездок на конференции, школы, семинары, для совместной разработки учебных программ, а также по организации тренингов и учебных семинаров на базе ГУ-ВШЭ. Среди мероприятий, организованных на базе ГУ-ВШЭ в рамках повышения квалификации на базе ГУ-ВШЭ и обмена опытом преподавателей и научных работников российских вузов - научно-методический семинар «Россия: варианты институционального развития»», «Финансовые инновации на фондовом рынке», учебно-методический семинар "Методология выработки общего понимания содержания образовательных программ (учебных планов) и результатов обучения" и др.


В рамках третьего тура конкурса собраны потенциальные заявки на повышение квалификации в 2007 году.
III. Выполнение финансового плана. Организации закупок оборудования и услуг

Реализация мероприятий Инновационной программы проходила в соответствии с утвержденным Планом (Форма 1). На фоне большого объема проводимой работы по всем мероприятиям Плана ИОП ГУ-ВШЭ на протяжении истекшего периода отмечалось отставание от плана в расходовании финансовых средств. Это объясняется рядом причин:

· Длительным и сложным процессом  подготовки и проведения закупок товаров, работ и услуг в рамках официальных процедур;

· Введением в ГУ-ВШЭ специальных Регламентов реализации мероприятий ИОП, предполагающих ступенчатое утверждение Технических заданий на каждое мероприятие Плана ИОП, календарных планов и смет. Это, однако, необходимо для четкой организации работ и обоснованного проведения всех выплат;

· Организацией и проведением масштабных внутренних конкурсов для преподавателей и сотрудников ГУ-ВШЭ по большому числу мероприятий Плана ИОП;

· Обоснованным желанием руководителей проектов в рамках ИОП производить выплаты  исполнителям после получения первых результатов работ;

· Периодом летних отпусков преподавателей и сотрудников университета;

· Организационными и коммуникационными трудностями, вызванными переездом к 1 сентября с.г. двух ведущих факультетов-участников ИОП ГУ-ВШЭ, факультета экономики и факультета государственного и муниципального управления, в новые здания.

В связи с этим основная работа по непосредственной реализации и расходованию средств по большинству мероприятий ИОП ГУ-ВШЭ, особенно связанных с учебным процессом,  началась в сентябре с.г.  

Особенностью Инновационной образовательной программы ГУ-ВШЭ является преобладающая доля мероприятий по разработке учебно-методического и программного обеспечения, в основном проводимых силами сотрудников ГУ-ВШЭ, по сравнению с закупкой оборудования. Возникали определенные трудности в соблюдении графика расходования средств по этим направлениям в связи с тем, что выделенный объем средств субсидии на 2006 год равен 2007 году, а реальное расходование средств по Программе в 2006 г.  практически свелось к 3-4 месяцам. Все указанное вызвало необходимость подписания Дополнительного соглашения о перераспределении образовавшейся экономии средств, в основном, на дополнительные закупки компьютерной техники и другого оборудования.

На настоящий момент успешно завершены все основные циклы работ, запланированные на 2006 год, приняты специальными комиссиями результаты работ организаций-соисполнителей, завершено оформление выплат физическим лицам по трудовым соглашениям и авторским договорам. 

За период с 1 июля 2006 г. было проведено 47 открытых конкурсов, включая 25 запросов котировок, с общим бюджетом закупок 188,5 млн. руб. (с учетом внесенных изменений и дополнений в объявленные конкурсы) в рамках 37-ми Мероприятий Инновационной образовательной программы.
В рамках завершенных открытых конкурсов и запросов котировок подписано более 50 договоров на закупку товаров, работ и услуг.
По ряду завершенных конкурсов выиграли фирмы, которые предложили заявки с ценами ниже запланированных по сметам ИОП. В результате этого образовалась значительная экономия средств в рамках проведенных конкурсов. В связи с этим появилась необходимость дополнительно провести конкурсы на сэкономленные средства, технические задания по которым были подготовлены в короткое время.

Осуществлены запланированные поставки и установка оборудования по заключенным договорам (компьютерная техника для компьютерных классов, лингвистических классов, методических кабинетов, научно-учебных лабораторий и индивидуальной исследовательской работы, мультимедийное оборудование для нужд образовательного процесса, серверное оборудование, конференционнное оборудование, копировальные аппараты общего пользования и др.). 


Закуплено также необходимое для реализации задач ИОП системное и специализированное программное обеспечение. Всем трем филиалам ГУ-ВШЭ оказана серьезная помощь в улучшении их технического обеспечения.

Подробная информация по закупкам приводится в Форме 2.

После завершения контрактных поставок и  проведения окончательных расчетов к 25 декабря с.г. все выделенные средства  субсидии на 2006 г. будут израсходованы.
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