Лекция 3. Оценка конкурентоспособности региона

Факторы, влияющие на конкурентоспособность регионов:
	Инфраструктура и доступность
	Человеческие ресурсы


	Условия для конкуренции и развития

	Базовая инфраструктура

· Автодороги

· Железные дороги

· Авиатранспорт 

· Права собственности

Технологическая инфраструктура

· Информационно –коммуникационные технологии

· Телекоммуникации

· Интернет


Инфраструктура обмена знаниями

· Образовательные возможности

Условия для жизни

· Жилищные условия

· Природная среда

· Безопасность  


	Доступность рабочей силы

· Демографические тренды

· Миграция квалифицированных трудовых ресурсов

· Безработица

Квалификация рабочей силы


	Предпринимательская культура

· Низкие барьеры на вход

· Готовность рисковать

Сосредоточение секторов

· Специализация (фокус) региона

· Концентрация занятости

· Деятельность с высокой добавленной стоимостью 

Интернационализация  

· Экспорт/мировой объем продаж

· Инвестиции

· Культура ведения бизнеса

Инновации 

· Патенты

· Уровень R&D

· НИИ и университеты

Административная поддержка (снижение барьеров) и институциональные возможности

Доступность капитала

Специализация (фокус) региона


Конкурентоспособность региона по каждой группе факторов определяется набором показателей.

Ключевые показатели, используемые для оценки факторов конкурентоспособности

	Группа факторов конкурентоспособности
	Показатели

	Базовая инфраструктура 
	· Коэффициент плотности автомобильных дорог 

· Экономико-географические преимущества

	Технологическая инфраструктура 
	· Уровень проникновения Интернета

· Уровень проникновения сотовой связи

· Количество личных телефонных аппаратов сети общего пользования на 1000 семей

	Инфраструктура обмена знаниями (образовательные возможности)
	· Численность преподавателей высших учебных заведений на 10 тыс. жителей 

· Численность студентов высших и средних специальных учебных заведений

	Условия для жизни 
	· Климатические (Среднемесячная температура января, 0С)

·  Жилищные (Размер жилищного фонда в расчете на душу населения; Отношение размера жилой площади, оборудованной горячим водоснабжением, к общей площади жилых помещений )

· Безопасность (количество преступлений на 1000 чел. населения)

· Экологические (Отношение выбросов загрязняющих веществ в атмосферный воздух к площади территории региона)

	Демографические тренды 
	· Ожидаемая продолжительность жизни населения

· Естественный прирост населения (на 1000 человек)

· Миграционный прирост населения тыс. чел.

	Высококвалифицированная рабочая сила
	· Доля работников с высшим и средним образованием в общей численности занятых

· Индекс развития человеческого потенциала

	Предпринимательская культура
	· Вклад малого бизнеса в ВРП

· Отношение численности работников, занятых в малых предприятиях к численности занятых

· Производительность труда малого бизнеса

	Интернационализация
	· Доля иностранных инвестиций в ВРП 

· Удельный вес регионов в экспорте России

· Темпы прироста внешней торговли по регионам

	Инновации
	· Затраты НИОКР на один патент

· Количество выданных патентов на изобретения

	Доступность финансирования
	· Объем активов кредитных организаций 

· Объем предоставленных кредитов

· Рейтинг инвестиционного потенциала региона и средневзвешенный индекс риска


Наиболее важные для инвестора факторы определяются существующими мотивами инвестирования:

· поиск естественных ресурсов (ресурсоориентированные инвесторы);

· наличие сырьевых ресурсов – полезных ископаемых, агропромышленного сырья;

· наличие топлива и энергии для энергоемких производств;

Ресурсоориентированные инвесторы заняты преимущественно в энергетике, добыче и переработке полезных ископаемых, металлургии, металлообработке, в большей степени, производстве продуктов питания. С ростом объемов продаж перерабатывающие компании, превращающие сырье и полуфабрикаты в готовую продукцию, заинтересованы в размещении своих производственных мощностей в непосредственной близости от сырьевой базы. Это снижает риск сокращения поставок и зависимости от сырьевых колебаний, особенно в случае, если транспортные расходы являются определяющим фактором.

· снижение производственных издержек (затратоориентированные инвесторы);

Ключевым фактором здесь выступает стоимость рабочей силы в регионе. Однако в процессе принятия решения затроориентированный инвестор будет ориентироваться не только на уровень оплаты труда, хотя при трудоемких операциях это представляется наиболее значимым фактором (текстильная отрасль, отдельные потребительские товары и пищевая промышленность). Кроме данного фактора компании анализируют состояние большого числа других стоимостных факторов и рентабельности:

· Средний уровень оплаты труда

· Социальные отчисления

· Аренда, цены на недвижимость

· Налоги

· Цены на ресурсы и услуги (энергия, вода, газ, канализация и т.д.)

· Природоохранное законодательство

· Наличие образовательных учреждений,

· Стоимость и качество жизни экпатриантов, культура и отдых.

· доступ к рынкам сбыта (рыночноориентированные инвесторы);

· емкость потребительского рынка;

· промышленная база области и соседних регионов.

С усилением тенденций глобализации и экономической интеграции крупные транснациональные компании ориентируются на обеспечение высокого уровня продаж и роста путем увеличения доли на рынках растущих экономик. Данные компании преследуют цель вытеснения конкурентов с существующих или новых рынков и тем самым ориентированы на стратегические инвестиции. Средние компании преследуют здесь исключительно рыночные цели, крупные транснациональные компании с целью упредить конкурентов также готовы инвестировать и в высокорискованные рынки.
Инвесторы используют для сравнения и ранжирования территорий такие факторы, как рост рынка, параметры рабочей силы и имеющаяся инфраструктура и т.д. Аналитики присваивают определенный вес каждому параметру и создают матрицу по выбору страны/региона.  При выборе территорий с наивысшим числом баллов, длинный список потенциально интересных территорий сокращается до небольшого числа мест, пригодных для инвестирования с помощью метода матричного анализа: 
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Примеры мотивации крупнейших иностранных инвесторов, запустивших проекты «с нуля» в России

	Инвестор
	Основной мотив

	Royal Dutch Shell
	Природные ресурсы

	TotalFinaELf
	Природные ресурсы

	ВР
	Природные ресурсы

	Pgleiderer
	Низкие издержки производства

	Segura Consulting Assoc.
	Поиск рынков сбыта

	Ferrovial and Caixa Bank
	Поиск рынков сбыта

	Renault
	Поиск рынков сбыта

	BMW
	Низкие издержки производства

	General Motors
	Низкие издержки производства

	Deutsche Telecom
	Поиск рынков сбыта

	Philip Morris
	Поиск рынков сбыта

	Mars
	Поиск рынков сбыта

	Bonduelle
	Поиск рынков сбыта

	Cadburry
	Поиск рынков сбыта


Практика показывает, что при выборе места для размещения инвестиций окончательный выбор стратегического инвестора определяют факторы, по которым конкурирующие регионы имеют значительные отличия. Факторы, текущая ситуация по которым в регионах-конкурентах отличается незначительно, не влияют на решения относительно размещения инвестиций, принимаемыми инвесторами.

Набор значимых показателей был выявлен через анализ
 уровня дифференциации регионов-конкурентов по основным факторам инвестиционной привлекательности. Результаты экспертных интервью с представителями бизнес-сообщества и потенциальными инвесторами
 показал, что факторы, значения которых среди регионов конкурентов отличаются менее чем на 20%, не являются определяющими при принятии решения о выборе места размещения инвестиций. 

Оценка уровня дифференциации регионов - конкурентов по основным факторам инвестиционной привлекательности 

 
[image: image3.emf]17%

36%

25%

30%

37%

16%

42%

12%

34%

10%

18%

38%

63%

19%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Макроэкономические индикаторы

Доступность и квалификация рабочей силы

Потребительский потенциал

Эксплутационные издержки

Надежность ЖКХ

Стоимость рабочей силы

Инфраструктура и логистика

Инвестиционное законодательство

Инфраструктура поддержки инвесторов

Налоговый режим

Условия для жизни

Наличие инвестиционных площадок

Деловая инфраструктура

Финансовая инфраструктура


По результатам проведенного анализа такими факторами в выбранной конкурентной группе являются:

· макроэкономические индикаторы;

· налоговый режим;

· стоимость рабочей силы;

· качество жизни;

· уровень развития инвестиционного законодательства;

· уровень развития финансовой инфраструктуры.

Среди факторов, влияющих на принятие решений об инвестировании определены:

· уровень развития инфраструктуры и логистики;

· потребительский потенциал;

· эксплуатационные издержки;

· надежность ЖКХ;

· доступность и квалификация рабочей силы;

· уровень развития деловой инфраструктуры;

· наличие инвестиционных площадок;

· уровень развития инфраструктуры поддержки инвесторов.
2. Определение регионов-конкурентов и сбор информации. Необходимо составить короткий список регионов-конкурентов, используя более формальный подход. Изначально нужно составить список регионов, которые отвечают следующим характеристикам:

· Регионы, являющиеся конкурентами в привлечении инвестиций по отраслям;

· Регионы, которые наиболее успешны в привлечении инвестиций;

· Регионы, схожие с регионом по экономической структуре (например, по ВВП на душу населения), основе промышленности (например, зависимость от одного ресурса) и по географическим преимуществам (например, близость к большому рынку или наличие морского порта).

Первоначальный список может быть большим, но его нужно уменьшить до 3-5 территорий, являющихся наиболее серьезными конкурентами исследуемого региона в привлечении инвестиций. 

3.Сравнение региона с регионами-конкурентами. После сбора данных для сравнения, можно переходить к ранжированию и сравнению региона с конкурентами. Следует отметить, что не все факторы имеют одинаковый вес с точки зрения потенциального инвестора: например, чуть более дешевая рабочая сила и коммунальные расходы не компенсируют негативных эффектов от нестабильного макроэкономического климата. Кроме того, каждая отрасль имеет свои особенные приоритеты:
[image: image4.emf]
В таблице показана степень воздействия различных факторов на режим инвестиций применительно к пяти видам отраслей. Ключевые факторы группируются в соответствии со степенью их важности для потенциальных инвесторов, определяющей, высокой, средней, низкой и неважной. Например, если SWOT-анализ и сравнительное исследование показали, что регион характеризуется предсказуемой правительственной политикой, высокими макроэкономическими показателями и качественными человеческими ресурсами, но также слабой авиа- и наземной транспортной инфраструктурой, то регион скорее будет привлекательным для компаний, оказывающих профессиональные услуги, но не для легкой промышленности.

Наоборот, если регион отличается великолепной транспортной инфраструктурой, но невысокой квалификацией рабочей силы, то он может привлечь компании, предоставляющие услуги по поставке товаров. Эта информация может использоваться при составлении первоначального списка целевых отраслей – потенциальных инвесторов.
4. Определение Предложения, подчеркивающего уникальность региона. После сравнения региона с конкурентами будет сформировано более четкое представление о сильных и слабых сторонах. Полученные сведения можно использовать для дополнительного пересмотра положительных и отрицательных сторон, выявленных в ходе SWOT-анализа. Они служат источником формирования Предложения, подчеркивающего уникальность региона (ППУР), то есть выделения тех сторон, в которых регион особенно силен по сравнению с конкурентами, и которые, вероятно, заинтересуют некоторые виды отраслей-инвесторов. ППУР может быть использовано при взаимодействии с отраслями - потенциальными инвесторами; оно является ключевым компонентом формирования кампании по созданию имиджа.







































� Степень влияния на принятие решений (релевантность) анализируемых показателей рассчитывалась  по формуле:


� EMBED Equation.3  ���		� EMBED Equation.3  ���		� EMBED Equation.3  ���


где � EMBED Equation.3  ��� - коэффициент вариации (показывает степень разброса значений показателя для рассматриваемых городов вокруг среднего значения, то есть степень отличия городов по данному показателю). По результатам экспертных интервью с представителями бизес-сообщества и потенциальными инвесторами пороговое значение коэффициента вариации составляет 20%. Т.е., показатели, коэффициент вариации которых менее 20% не влияют на решения, принимаемые инвесторами.


� EMBED Equation.3  ��� -    среднеквадратичное отклонение;


� EMBED Equation.3  ��� -     среднеарифметическое значение;


� EMBED Equation.3  ��� -    значение показателя для  i–го региона;


� EMBED Equation.3  ��� -    количество рассматриваемых регионов.





� Данные WAIPA - World Association of Investment Promotions Agencies (Всемирная Ассоциация Агентств инвестиций и развития).
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Лист1

		Р		данные по региону																										Москва, Санкт-Петербург, Нижний Новгород, Волгоград, Ростов-на-Дону, Самара, Екатеринбург, Казань, Пермь,

				Доступность и квалификация рабочей силы		89%		95%		112%		65%		99%		104%		121%		60%		91%		164%		662%		178%

						Уфа		Казань		Н.Новгород		Пермь		Самара		Саратов		Ростов		Воронеж		Волгоград		Екатеринбург		Москва		Санкт-Петербург(на 01.04)

				Напряженность на рынке труда (чел./вак)		2.7		2		0.8		3		1.667		0.9		1.44		3.1525		1.1		1.263		0.1955		0.3488

				n =		0.90		0.20		-1.00		1.20		-0.14		-0.90		-0.36		1.35		-0.70		-0.54		-1.61		-1.45

				X средн =		1.80225

				Ср. кв. откл. =		0.83

				К вар. =		46%

						150%		111%		44%		166%		92%		50%		80%		175%		61%		70%		11%		19%

						Уфа		Казань		Н.Новгород		Пермь		Самара		Саратов		Ростов		Воронеж		Волгоград		Екатеринбург		Москва		Санкт-Петербург(на 01.04)

				Потребность в работниках		10583		12938		18857		6793		15324		21300		19594		8329		16874		30794		171908		57325

				n =		-5555.6		-3200.6		2718.4		-9345.6		-814.6		5161.4		3455.4		-7809.6		735.4		14655.4		155769.4		41186.4		Новосибирск, Саратов, Уфа.

				X средн =		16138.6

				Ср. кв. откл. =		6718.58

				К вар. =		42%

						66%		80%		117%		42%		95%		132%		121%		52%		105%		191%		1065%		355%

				Численность экономически активного населения (тыс.чел.)		1921		1877		1837		1497		1749		1304		2058		1156		1327		2335		4432

				n =

				X средн =		1706.1

				Ср. кв. откл. =		355.73

				К вар. =		21%

						113%		110%		108%		88%		103%		76%		121%		68%		78%		137%		260%

				Число инновационно-активных предприятий		Уфа		Казань		Н.Новгород		Пермь		Самара		Саратов		Ростов		Воронеж		Волгоград		Екатеринбург		Москва		Санкт-Петербург

				Доступность НИОКР		61		85		100		59		80		44		62		50		71		85		104		93

				n =		-8.70		15.30		30.30		-10.70		10.30		-25.70		-7.70		-19.70		1.30		15.30		34.30		23.30

				X средн =		69.70

				Ср. кв. откл. =		16.71

				К вар. =		24%

						88%		122%		143%		85%		115%		63%		89%		72%		102%		122%		149%		133%

						Уфа		Казань		Н.Новгород		Пермь		Самара		Саратов		Ростов		Воронеж		Волгоград		Екатеринбург		Москва		Санкт-Петербург

				Стоимость рабочей силы		7108		5457		5557		7218		3000		5010

				n =

				X средн =		5558.33

				Ср. кв. откл. =		1414.92

				К вар. =		25%

				Качество жизни

				на 1.04.2004		Уфа		Казань		Н.Новгород		Пермь		Самара		Саратов		Ростов		Воронеж		Волгоград		Екатеринбург		Москва		Санкт-Петербург

		Р		Среднедушевой доход		4843		4783		4563		5797		6420		3710		4899		3874		4471		6181		24477		7988

				n =

				X средн =		4954.10

				Ср. кв. откл. =		866.60

				К вар. =		17%

				Эксплутационные издержки		92%		161%		83%		99%		92%		109%		103%		93%		92%		76%		153%		114%

						Уфа		Казань		Н.Новгород		Пермь		Самара		Саратов		Ростов		Воронеж		Волгоград		Екатеринбург		Москва		Санкт-Петербург

				Средняя з/п		4534.7		4534.4		4271.7		5286.6		5161.5		3333.3		3916.7		3666.7		3904.4		5643.5		8156.5		6864.6

				n =

				X средн =		4425.35

				Ср. кв. откл. =		715.07

				К вар. =		16%

						102%		102%		97%		119%		117%		75%		89%		83%		88%		128%		184%		155%

						Уфа		Казань		Н.Новгород		Пермь		Самара		Саратов		Ростов		Воронеж		Волгоград		Екатеринбург		Москва		Санкт-Петербург

				Надежность ЖКХ		10%		80%		62%		57%		85%		64%		47%		60%

				n =

				X средн =		0.58

				Ср. кв. откл. =		0.22

				К вар. =		37%

						17%		138%		106%		98%		146%		110%		81%		103%		0%		0%		0%		0%

						Уфа		Казань		Н.Новгород		Пермь		Самара		Саратов		Ростов		Воронеж		Волгоград		Екатеринбург		Москва		Санкт-Петербург

				водоснабжение		7.95		21.12		7.84		9		7.85		12.05		12.33		10.73		5.48		5.92		13.44		7.52

				n =

				X средн =		10.03

				Ср. кв. откл. =		4.31

				К вар. =		43%

						79%		211%		78%		90%		78%		120%		123%		107%		55%		59%		134%		75%

						Уфа		Казань		Н.Новгород		Пермь		Самара		Саратов		Ростов		Воронеж		Волгоград		Екатеринбург		Москва		Санкт-Петербург

				стоимость электроэнергии		645.49		1020		701.6		772		746.08		814		741.03		806		1100		469		797.8		813

				n =

				X средн =		781.52

				Ср. кв. откл. =		168.97

				К вар. =		22%

						83%		131%		90%		99%		95%		104%		95%		103%		141%		60%		102%		104%

						Уфа		Казань		Н.Новгород		Пермь		Самара		Саратов		Ростов		Воронеж		Волгоград		Екатеринбург		Москва		Санкт-Петербург

				канализация		7.08		13.4		4.6		5.93		5.11		9.04		7.23		5.34		5.55		3.88		12.84		8.28

				n =

				X средн =		6.72

				Ср. кв. откл. =		2.64

				К вар. =		39%

						105%		200%		68%		88%		76%		135%		108%		80%		83%		58%		191%		123%

				Макроэкономические индикаторы		Уфа		Казань		Н.Новгород		Пермь		Самара		Саратов		Ростов		Воронеж		Волгоград		Екатеринбург		Москва		Санкт-Петербург

				Объем пром.произ-ва (млн.руб.)		192141.2		252036.6		175975.2		183412.3		287502.2		95892.9		115355.4		66604.9		98452.9		302978		389091.5

				n =

				X средн =		177035.16

				Ср. кв. откл. =		79194.85

				К вар. =		45%

						109%		142%		99%		104%		162%		54%		65%		38%		56%		171%		220%		0%

						Уфа		Казань		Н.Новгород		Пермь		Самара		Саратов		Ростов		Воронеж		Волгоград		Екатеринбург		Москва		Санкт-Петербург

				Динамика (%)		107.3		104.4		106.5		104.9		102.9		108.4		104.4		104.6		104.5		108.4		109.8		109.5

				n =

				X средн =		105.63

				Ср. кв. откл. =		1.80

				К вар. =		2%

						Уфа		Казань		Н.Новгород		Пермь		Самара		Саратов		Ростов		Воронеж		Волгоград		Екатеринбург		Москва		Санкт-Петербург

				Инвестиции в осн.капитал (млн.руб.)		53699.9		66388.1		33300		42100		46200		21026.1		35662.9		20125		16000		40744.5		263797.4

				n =

				X средн =		37524.65

				Ср. кв. откл. =		15036.21

				К вар. =		40%

						Уфа		Казань		Н.Новгород		Пермь		Самара		Саратов		Ростов		Воронеж		Волгоград		Екатеринбург		Москва		Санкт-Петербург

				Динамика инвестиций		100.3		102.2		90.2		95.6		104.6		105.7		107.2		108		98		112		105.3

				n =

				X средн =		102.38

				Ср. кв. откл. =		6.17

				К вар. =		6%

						Уфа		Казань		Н.Новгород		Пермь		Самара		Саратов		Ростов		Воронеж		Волгоград		Екатеринбург		Москва		Санкт-Петербург

				Численность экономически активного населения

				тыс.чел.		1921		1877		1837		1497		1749		1304		2058		1156		1327		2335		4432

				n =

				X средн =		1706.10

				Ср. кв. откл. =		355.73

				К вар. =		21%

						Уфа		Казань		Н.Новгород		Пермь		Самара		Саратов		Ростов		Воронеж		Волгоград		Екатеринбург		Москва		Санкт-Петербург

				Прожиточный минимум		1780		1930		2287		2464		2482		2205		2152		1976		2009		2354		2281		2967

				n =

				X средн =		2163.90

				Ср. кв. откл. =		224.89

				К вар. =		10%

						Уфа		Казань		Н.Новгород		Пермь		Самара		Саратов		Ростов		Воронеж		Волгоград		Екатеринбург		Москва		Санкт-Петербург

		2002 г.		Иностранные инвестиции (тыс.дол.)		40188		176050		124204		35902		414285		14896		223500		20568		44628		1314573		13886907		695761

				n =

				X средн =		240879.40

				Ср. кв. откл. =		377017.04

				К вар. =		157%

				Рынок сбыта		102%		100%		104%		100%		130%		71%		109%		70%		83%		131%		904%		54%

						Уфа		Казань		Н.Новгород		Пермь		Самара		Саратов		Ростов		Воронеж		Волгоград		Екатеринбург		Москва		Санкт-Петербург

		Р		Среднедушевой доход		4843		4783		4563		5797		6420		3710		4899		3874		4471		6181		24477		7988

				n =

				X средн =		4954.10

				Ср. кв. откл. =		866.60

				К вар. =		17%

						98%		97%		92%		117%		130%		75%		99%		78%		90%		125%		494%		161%

						Уфа		Казань		Н.Новгород		Пермь		Самара		Саратов		Ростов		Воронеж		Волгоград		Екатеринбург		Москва		Санкт-Петербург

				Розничный товарооборот (млн.руб.)		103785		94926.5		92013.2		83796.1		143474.8		53767.5		121458.3		51172.3		59812.6		134139		1178970.3

				n =

				X средн =		93834.53

				Ср. кв. откл. =		31046.57

				К вар. =		33%

						111%		101%		98%		89%		153%		57%		129%		55%		64%		143%		1256%		0%

						Уфа		Казань		Н.Новгород		Пермь		Самара		Саратов		Ростов		Воронеж		Волгоград		Екатеринбург		Москва		Санкт-Петербург

				Численность населения (тыс.чел.)		1049.3		1105.3		1311.2		1009.4		1158.1		873.5		1070.2		848.7		1012.8		1340.2		10357.8

				n =

				X средн =		1077.87

				Ср. кв. откл. =		153.14

				К вар. =		14%

						97%		103%		122%		94%		107%		81%		99%		79%		94%		124%		961%

				Финансовая инфраструктцра		89%		126%		90%		67%		122%		96%		124%		82%		69%		137%		1910%		42%

						Уфа		Казань		Н.Новгород		Пермь		Самара		Саратов		Ростов		Воронеж		Волгоград		Екатеринбург		Москва		Санкт-Петербург

				Кол-во действующих кредитных организаций		13		26		19		11		24		18		26		4		6		30		660

				n =

				X средн =		17.70

				Ср. кв. откл. =		8.50

				К вар. =		48%

						73%		147%		107%		62%		136%		102%		147%		23%		34%		169%		3729%		0%

						Уфа		Казань		Н.Новгород		Пермь		Самара		Саратов		Ростов		Воронеж		Волгоград		Екатеринбург		Москва		Санкт-Петербург

				Кредиты реальному сектору экономики, % к соответствующему периоду предыдущего года		167		168		115		115		173		144		161		225		165		167		145		133

				n =

				X средн =		160.00

				Ср. кв. откл. =		29.81

				К вар. =		19%

						104%		105%		72%		72%		108%		90%		101%		141%		103%		104%		91%		83%

				Надежность ЖКХ		37%		63%

				Стоимость рабочей силы		25%		75%

				Доступность НИОКР		24%		76%

				Макроэкономические индикаторы		17%		83%

				Объем промышленного производства		2%		98%

				Численность экономически активного населения		21%		79%

				Инвестиции в основной капитал		40%		60%

				Динамика инвестиций в основной капитал		6%		94%

				Прожиточный минимум		10%		90%

				Обеспеченность бюджета ?

				Доступность и квалификация рабочей силы		36%		64%

				Напряженность на рынке труда (чел./вак)		46%		54%

				Заявленная потребность в работниках		42%		58%

				Численность экономически активного населения		21%		79%

		Потребительский потенциал				25%		75%

				Розничный товарооборот (млн.руб.)		33%		67%

				Среднедушевой доход		28%		72%

				Численность населения (тыс.чел.)		14%		86%

				Эксплутационные издержки		30%		70%

				канализация		39%		61%

				стоимость электроэнергии		22%		78%

				водоснабжение		43%		57%

				Стоимость рабочей силы		16%		84%

				Инфраструктура и логистика		42%		58%

				Инвестиционное законодательство		12%		88%

				Инфраструктура поддержки инвесторов		34%		66%

				Налоговый режим		10%		90%

				Условия для жизни		18%		82%

				Наличие инвестиционных площадок		38%		62%

				Деловая инфраструктура		63%		37%

				Финансовая инфраструктура		19%		81%

						Уфа		Казань		Н.Новгород		Пермь		Самара		Саратов		Ростов		Воронеж		Волгоград		Екатеринбург		Москва		Санкт-Петербург

				Инфраструктура и логистика		2		2		1		1		3		2		3		1		1		2		3		3

				n =

				X средн =		1.80

				Ср. кв. откл. =		0.75

				К вар. =		42%

						111%		111%		56%		56%		167%		111%		167%		56%		56%		111%		167%		167%

						Уфа		Казань		Н.Новгород		Пермь		Самара		Саратов		Ростов		Воронеж		Волгоград		Екатеринбург		Москва		Санкт-Петербург

				Наличие инвестиционных площадок		2		3		2		2		2		1		1		1		1		2		1		2

				n =

				X средн =		1.70

				Ср. кв. откл. =		0.64

				К вар. =		38%

						118%		176%		118%		118%		118%		59%		59%		59%		59%		118%		59%		118%

				34%		Уфа		Казань		Н.Новгород		Пермь		Самара		Саратов		Ростов		Воронеж		Волгоград		Екатеринбург		Москва		Санкт-Петербург

				Деловая инфраструктура		2		2		2		2		2		2		1		1		1		2		3		3

				n =		68%		68%		68%		68%		68%		68%		34%		34%		34%		68%		102%		102%

				X средн =		1.70

				Ср. кв. откл. =		0.46

				К вар. =		27%

						118%		118%		118%		118%		118%		118%		59%		59%		59%		118%		176%		176%

						Уфа		Казань		Н.Новгород		Пермь		Самара		Саратов		Ростов		Воронеж		Волгоград		Екатеринбург		Москва		Санкт-Петербург

				Программы поддержки инвесторов		3		3		2		2		3		3		3		1		1		2		3		3

				n =

				X средн =		2.30

				Ср. кв. откл. =		0.78

				К вар. =		34%

						130%		130%		87%		87%		130%		130%		130%		43%		43%		87%		130%		130%
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						Уфа		КАЗАНЬ		Н.Новгород		Пермь		Самара		Саратов		Ростов		Воронеж		Волгоград		Екатеринбург		Москва		Санкт-Петербург

		Качество				107%		120%		101%		91%		126%		93%		103%		61%		69%		128%		394%		138%

		Надежность ЖКХ				10%		80%		62%		57%		85%		64%

		доступность и квалификация рабочей силы				89%		95%		112%		65%		99%		104%		121%		60%		91%		164%		662%		178%				146%		120%

		потребительский потенциал				102%		100%		104%		100%		130%		71%		109%		70%		83%		131%		904%		54%				85%		101%

		транспорт и логистика				111%		111%		56%		56%		167%		111%		167%		56%		56%		111%		167%		167%				93%		91%

		наличие инвестиционных площадок				118%		176%		118%		118%		118%		59%		59%		59%		59%		118%		59%		118%				111%		126%

		деловая инфраструктура				118%		118%		118%		118%		118%		118%		59%		59%		59%		118%		176%		176%				119%		93%

		Количество				111%		146%		85%		93%		111%		119%		117%		68%		68%		82%		142%		122%				117%		103%

		эксплутационные издержки				92%		161%		83%		99%		92%		109%		103%		93%		92%		76%		153%		114%				68%		61%

		инфраструктура поддержки инвесторов				130%		130%		87%		87%		130%		130%		130%		43%		43%		87%		130%		130%				68%		69%

						Уфа		КАЗАНЬ		Н.Новгород		Пермь		Самара		Саратов		Ростов		Воронеж		Волгоград		Екатеринбург		Москва						142%		394%

						107%		120%		101%		91%		126%		93%		103%		61%		69%		128%		394%

						111%		146%		85%		93%		111%		119%		117%		68%		68%		82%		142%

		Качество				47%		51%		43%		38%		57%		41%		49%		27%		31%		57%		187%		61%

		Надежность ЖКХ				5%		41%		31%		29%		43%		33%		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		доступность и квалификация рабочей силы				45%		48%		56%		32%		49%		52%		61%		30%		46%		82%		331%		89%

		потребительский потенциал				49%		48%		50%		48%		62%		34%		52%		34%		40%		63%		434%		26%

		транспорт и логистика				61%		61%		31%		31%		92%		61%		92%		31%		31%		61%		92%		92%

		наличие инвестиционных площадок				40%		60%		40%		40%		40%		20%		20%		20%		20%		40%		20%		40%

		деловая инфраструктура				40%		40%		40%		40%		40%		40%		20%		20%		20%		40%		60%		60%

		Количество				42%		57%		33%		36%		41%		45%		44%		28%		28%		31%		55%		47%

		эксплутационные издержки				42%		72%		37%		45%		41%		49%		47%		42%		41%		34%		69%		51%

		инфраструктура поддержки инвесторов				42%		42%		28%		28%		42%		42%		42%		14%		14%		28%		42%		42%
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