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«Повестка дня»«Повестка дня»

1. Причины выбора темы1. Причины выбора темы

2. Данные по топ-менеджерам2. Данные по топ-менеджерам

3. Проблемы и результаты3. Проблемы и результаты

4. Перспективы4. Перспективы
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• Существенное влияние на результаты
компаний

• Высокий профессиональный уровень
• Значительная самостоятельность
• Один из наиболее развитых
рынков труда

• Общественное внимание к теме
• Небольшое число исследований

Почему топ-менеджеры?
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Данные по топамДанные по топам

• макроэкономическая статистика
• обследования предприятий
• обследования населения
• корпоративная информация
• вакансии и назначения топ-менеджеров
• другие данные
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Макроэкономическая статистикаМакроэкономическая статистика

• Данные Росстата РФ
– отраслевые показатели
деятельности предприятий

– показатели занятости
– другие макропоказатели

(ВВП, инфляция и др.)

Нет категории «руководители высшего
уровня» в статистике занятости Росстата
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Обследования предприятийОбследования предприятий

• обследование Росстата
• опрос ИЭПП
• опрос РЭБ

- Мало данных о людях
- Вопрос компетентности респондентов
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Обследования населенияОбследования населения

• Российский мониторинг экономики и
здоровья (РМЭЗ) – панельные данные

• Обследование населения по
проблемам занятости Росстата (ОНПЗ)

Слабо представлены топ-менеджеры
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Корпоративная информацияКорпоративная информация

• квартальные, годовые отчеты компаний
• биржевые котировки
• корпоративные сайты

Информационная закрытость большинства
российских компаний

Доступны данные котируемых на западных
биржах компаний
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Вакансии и назначения
топ-менеджеров

Вакансии и назначения
топ-менеджеров

• информация кадровых и
рекрутинговых компаний
– резюме
– вакансии

• публикации о назначениях
топ-менеджеров
– Ведомости
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Другие данныеДругие данные

• опросы топ-менеджеров
• исследования кадровых агентств
и консультационных компаний

• case-study
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Что исследовать?Что исследовать?

• Эффективность рынка топ-менеджеров
– Эффективность контрактов

• Человеческий капитал топ-менеджеров
• Мобильность топ-менеджеров
• Институты рынка труда
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Эффективность контрактовЭффективность контрактов

Хорошо

Выплата
бонусов

Сокращение
оплаты

Сохранение
контракта / 

Продвижение
Увольнение

Плохо

Топ-менеджер / Компания
работает
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ВознаграждениеВознаграждение

• Нет работ о связи вознаграждения
и результатов компаний в РФ

• Есть обзоры по вознаграждениям
топ-менеджеров
[Исследование практики корп.управления] 

– от каких показателей зависит вознаграждение
[Рощин, Солнцев] – «топ» топ-менеджеры

• Есть практические рекомендации
по структуре вознаграждения
топ-менеджеров, в т.ч. об опционах
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УвольнениеУвольнение

Работы по корпоративному управлению
[Гольцман] – меняют менеджеров на более
прибыльных предприятиях

[Rachinsky] – сложность смены
плохого CEO

[Гуриев и др.] – зависит от структуры
собственников

[Капелюшников, Демина] – рынок
топ-менеджеров способствует приходу
более эффективного собственника
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Человеческий капиталЧеловеческий капитал

• Насколько востребован и заменим
специфический и общий капитал?
[Рощин, Солнцев] – достаточно заменим

• Кто больше востребован: 
инсайдеры или аутсайдеры?
[Капелюшников, Демина] – внутренние: 

33% CEO, 48% председателей с/директоров
[Рощин, Солнцев] – 51%
[Муравьев] – 90% – н. 1990х, 70% – 2001 
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ОбразованиеОбразование
• Какие вузы, какие
специальности востребованы?

• Насколько востребовано 2 в/о, 
зарубежное образование?

• Какова отдача от MBA?
[Рощин, Солнцев]

– техническое в/о наиболее распространено
и наименее востребовано

– доминирование московских вузов
– ГУ-ВШЭ нет в top-25 среди 1 в/о и 10 место среди 2 в/о
– топ-менеджеры с MBA более мобильны
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Опыт работыОпыт работы

• Насколько востребован и
специфичен опыт работы
– в отрасли экономике
– по данной профессии
– в зарубежной компании
– в госорганах?

[Рощин, Солнцев]
[Капелюшников, Демина]
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МобильностьМобильность
• Насколько велика профессиональная и
межотраслевая мобильность?

• Кто становиться CEO?
• Как часто меняют работу топ-менеджеры?
[Rachinsky]

– Средний срок смены работы CEO – 5 лет
[Капелюшников, Демина]

– CEO – 9 лет, председатель с/д – 4 года
[Рощин, Солнцев]

– CEO – 2,5 года, председатель с/д – 4 года
[Муравьев] – CEO – 7 лет
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Иностранные топ-менеджеры, 
компании, рынки топ-менеджеров
Иностранные топ-менеджеры, 

компании, рынки топ-менеджеров

• Насколько востребованы экспаты
в российских компаниях?

• Кого берут иностранные компании
в качестве топ-менеджеров
россиян или экспатов?

• Насколько российский рынок труда
топ-менеджеров интегрирован в мировой?

• Насколько российские топ-менеджеры
востребованы на мировом рынке труда?

[Рощин, Солнцев], [Худенко]



20

Гендерный
анализ

Гендерный
анализ

• Велика ли сегрегация, дискриминация
на рынке топ-менеджеров?

• Кто преодолевает «стеклянный
потолок»?

[Мальцева, Рощин]
[Рощин, Солнцев]
[Черкаев]
[Чирикова]
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Отдельные сегменты рынкаОтдельные сегменты рынка

компании топ-менеджера

Выделение сегментов
по характеристикам

• отрасль
• структура собственности
• размер компании
• …

• пол, возраст, гражданство
• позиция
• владение компанией
• образование
• опыт и стаж
• …

[Рощин, Солнцев]
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Институты рынкаИнституты рынка

• Какие институты и как действуют
на рынке труда?

• Каково соотношение формальных
и неформальных правил?

• Какова роль посредников на
российском рынке труда?
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Реализуется в ЛИРТ
• продолжено ведение БД
по топ-менеджерам (Травкин П.)

В планах ЛИРТ
• более полное использование
имеющихся данных

• расширение БД – данные по
предприятиям о прибыли, обороте, …

• анализ рынка труда высших
госслужащих

Что дальше?Что дальше?
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Нерешенные
проблемы

Нерешенные
проблемы

• Нет исследований по
вознаграждению топ-менеджеров

• Противоречивость результатов
исследований по эффективности
«увольнений»

• Мало исследований взаимосвязи
характеристик компаний
и топ-менеджеров


