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I. Основные итоги реализации Инновационной образовательной программы ГУ-ВШЭ  


1. Основные цели и задачи программы 

Государственный университет – Высшая школа экономики (ГУ-ВШЭ) вошел в число 17 победителей первого этапа конкурса инновационных образовательных программ в рамках национального проекта «Образование», в котором приняли участие 197 российских вузов. ГУ-ВШЭ стал единственным университетом социально-экономического профиля среди вузов-победителей.

Инновационная образовательная программа ГУ-ВШЭ (далее – ИОП) носит название «Формирование системы аналитических компетенций для инноваций в бизнесе и государственном управлении».

 Цель заявленной Программы, соответственно, заключается в создании инструментов для формирования системы аналитических компетенций, которая подготовит выпускников к инновационной работе в таких ключевых сферах занятости как бизнес и государственное управление. Указанная цель выступает проекцией основных целей Университета, закрепленных в Концепции развития Государственного университета – Высшей школы экономики на период до 2010 года. Программа исходит из потребности приведения квалификации выпускников Университета в большее соответствие с требованиями работодателей, представляющих реальный сектор экономики и сферу государственного управления, выработки в них способности не только гибко адаптироваться к сложной и неопределенной среде, но и активно преобразовывать эту среду.

К числу формируемых компетенций, вокруг выработки которых построены пять основных задач ИОП, относятся:

· способность к комплексному анализу изменяющихся социально-экономических процессов, 

· овладение проектными формами деятельности,

· способность к эффективному поиску, обработке и анализу разнородной информации,

· наличие практических навыков, востребованных современным бизнесом и государственным управлением,

· способность к исследовательской работе и практическому использованию результатов фундаментальных и прикладных исследований.

В число основных дисциплинарных направлений для реализации ИОП в ГУ-ВШЭ вошли направления, в наибольшей степени способствующие решению поставленных задач, в том числе:

· Экономика,

· Менеджмент,

· Социология,

· Государственное и муниципальное управление,
· Бизнес-информатика
· Междисциплинарные проекты.

Задача 1. Формирование компетенций к комплексному анализу изменяющихся социально-экономических процессов

Для выработки навыков к комплексному анализу изменяющихся социально-экономических процессов требуются новые учебные курсы и инновационные методики, позволяющие разрабатывать новые программы учебных дисциплин и вводить инновационные приемы в существующие учебные курсы. Программа ГУ-ВШЭ включает подготовку новых образовательных программ (прежде всего, программ магистерского уровня), сочетающих теоретические знания с практическими навыками работы, создание системы инновационных методик по разработке программ учебных дисциплин в области экономики, социологии, менеджмента, государственного управления и бизнес-информатики, а также новых учебных курсов, в которых активно применяются новые образовательные технологии.

К формируемым в рамках этой задачи общим компетенциям относятся:

· сочетание способности к анализу экономики с широким пониманием социальных и правовых отношений,

· соединение социально-экономических знаний с управленческими навыками,

· способность к комбинированию разных аналитических подходов,

· навыки институционального проектирования,

· умение работать в междисциплинарных командах.

Среди специальных компетенций отметим:

· знание особенностей экономики и управления в традиционных для государства сферах деятельности – образовании, науке, здравоохранении, а также в самой системе государственного управления, 

· владение современными методами оценки эффективности бюджетных расходов на государственном и муниципальном уровнях, 
· владение методами финансового менеджмента, инвестиционного анализа  и финансового контроля применительно к общественным и корпоративным финансам, 
· умение анализировать финансовые рынки с элементами практических навыков работы на этих рынках,

· навыки анализа капитала фирмы на основе его экономической (инвестиционной) стоимости, 
· навыки оценки и планирования стратегической эффективности и устойчивости фирмы на разных этапах ее жизненного цикла,
· умение ориентироваться в области современных логистических технологий и управлении цепями поставок,

· умение определять требования, предъявляемые к качеству маркетинговых услуг, 

· способность создавать системы индикаторов для измерения социально-экономических процессов и сравнительного межобъектного статического и динамического анализа на микро- и макроуровнях.

Для реализации данной задачи предусмотрено:

· Создание новых образовательных программ (в том числе междисциплинарных и международных),

· Разработка инновационных учебно-методических комплексов (УМК), отдельных учебных курсов (в том числе на английском языке) и учебных пособий,

· Подготовка методик разработки инновационных курсов в партнерстве с ведущими университетами,

· Подготовка адаптационных учебных курсов для поддержки смены направления обучения,

· Создание Интернет-программ и электронных учебных пособий,

· Развитие системы внешней экспертизы качества образовательных услуг,

· Закупка научной и учебно-методической литературы для библиотеки,

· Издание и распространение учебников и учебных пособий, монографий, статистических сборников, результатов социологических исследований, 

· Закупка и освоение системного и прикладного программного обеспечения, 

· Закупка и установка компьютерной техники.

Задача 2. Формирование навыков проектных форм деятельности

Отказ от традиционной лекционной формы с прослушиванием заранее подготовленного материала и организацией семинарских занятий для повторения материала, пройденного на лекциях, приводит к необходимости выработки и внедрения новых форм организации и проведения учебного процесса.

К формируемым общим компетенциям относятся:

· умение распознавать лучшие практики,

· постоянная нацеленность на оптимизацию бизнес-процессов,

· способность к организации проектной деятельности,

· ориентация на конечный результат.

Специальные компетенции включают, в том числе:

· согласование внутренних и внешних ресурсов для обоснования и выбора проектных форм ведения бизнеса,

· управление командой проекта,

· выбор эффективных форм инвестирования  для реализации проекта,

· навыки выполнения проектов в рамках виртуально организованных групп (в том числе международных коллективов),

· способность формулировать и решать задачи создания  корпоративных информационных систем,

· умение выполнять функции заказчика ИКТ-проектов, организовывать тендеры на разработку и приобретение информационных систем.

К формам реализации данной задачи относятся:

· Разработка инновационных методик, развивающих навыки проектной работы,

· Разработка, приобретение и использование баз кейсов, 

· Разработка программ дополнительного профессионального образования и повышения квалификации,

· Обучение преподавателей современным методикам преподавания,

· Закупка и освоение систем управления проектами и средств разработки,

· Разработка и внедрение программного обеспечения для экспертной системы принятия решений, 

· Создание и внедрение программно-технического комплекса «Анализ финансовой и экономической информации»,

· Приобретение мультимедийного оборудования.

Задача 3. Формирование компетенций по эффективному поиску, обработке и анализу разнородной информации для эффективной работы в бизнесе и государственном управлении 

Помимо базовых учебных материалов, преподаватели и студенты должны иметь свободный доступ к максимально широкому кругу новейших периодических изданий, которые содержат результаты наиболее передовых научных исследований, а также разнообразных баз данных, без освоения которых уже невозможно обеспечить высокий уровень образовательного процесса, особенно на старших курсах бакалавриата и в магистратуре. Участники образовательного процесса также должны быть включены в интерактивную среду, позволяющую постоянно работать с разного рода фактическими данными и текстовыми материалами в удобном для них режиме и формате. Именно это подготавливает будущих выпускников к эффективной аналитической работе в реальном секторе. Успешная реализация проектных подходов невозможна без эффективного доступа к информационным потокам и навыков работы с ними.

К формируемым общим компетенциям относятся:

· умение находить, оценивать, классифицировать, обрабатывать и систематизировать информацию из разнородных источников и баз данных, 

· умение анализировать и применять разнородную  информацию,

· способность к эффективному освоению и использованию постоянно развивающихся информационных и телекоммуникационных технологий,

· постоянная вовлеченность в интерактивную коммуникативную среду,

· способность представлять свои письменные работы и презентации через веб-интерфейс.
Среди специальных компетенций выделим следующие:

· умение работать с основными электронными базами периодических изданий (ProQuest, J-Store, Ebrary, Integrum и др.),

· эффективное овладение возможностями поисковых систем на федеральном образовательном портале «Экономика. Социология. Менеджмент» и корпоративном портале ГУ-ВШЭ,

· самостоятельное поддержание и обновление персональных страниц на корпоративном университетском портале,

· навыки участия в научных и прикладных Интернет-конференциях,

· навыки работы с автоматизированными блоками академических процессов на платформе Microsoft Share Point,

· способность к самостоятельному созданию интернет-программ и электронных страниц учебных курсов, ведению персональных форумов со студентами,

· умение работать с веб-интерфейсом системы «Плагиат-контроль»,

· навыки работы со звуковыми и видеоархивами.

К формам реализации данной задачи относятся:

· Развитие электронных библиотечных информационных ресурсов на библиотечном портале ГУ-ВШЭ,

· Создание и использование специализированных учебных и методических ресурсов на корпоративном портале,

· Создание и использование специализированных учебных и методических ресурсов на федеральном образовательном портале “Экономика, Социология, Менеджмент”,

· Формирование и приобретение баз данных для образовательной и научно-исследовательской деятельности (по статистике и финансам, государственному управлению),

· Создание и внедрение системы “Плагиат-контроль”,

· Создание Центра обработки социально-экономической информации,

· Обучение преподавателей и студентов использованию библиотечных и портальных баз данных,

· Закупка и освоение статистико-аналитических пакетов,

· Закупка и освоение средств работы с библиотечной информацией,

· Разработка и внедрение программного обеспечения для образовательного и корпоративного порталов,

· Закупка и установка современного оборудования для библиотеки.

Задача 4. Формирование практических навыков, востребованных современным бизнесом и государственным управлением путем вовлечения практиков в образовательный процесс и втягиванием студентов в практические проекты

Инновационная программа предусматривает интеграцию собственных программ Университета с практикой социально-экономических преобразований в России, включая тесное взаимодействие с ключевыми ведомствами и активное участие в разработке стратегии реформ. Чтобы реализовать данную задачу, необходимо внедрить действенные каналы привлечения практиков к процессу преподавания, а студентов – к практической деятельности.  
К формируемым общим компетенциям здесь относятся:

· понимание текущего состояния и актуальных потребностей бизнеса и государственного управления, умение быстро войти в курс дела,

· эффективное применение полученных знаний и навыков в прикладных проектах, 

· умение взаимодействовать и совместно работать с практиками из бизнеса и государственного управления.

Среди специальных компетенций отметим:

· навыки проведения диагностики реального состояния внутренней и внешней среды организации,

· способность анализировать бизнес-процессы на основе применения междисциплинарных методологических подходов, в том числе с помощью математического моделирования,

· способность разрабатывать модели бизнес-процессов с использованием информационных технологий,

· умение оценивать экономические и социальные последствия крупных государственных и коммерческих проектов,

· умение осуществлять экономический и социальный анализ правовых норм, разрабатывать предложения по формированию новых и изменению действующих норм.

К формам реализации данной задачи относятся: 

· создание базовых кафедр и совместных лабораторий с представителями бизнеса и государственного управления,

· организация мастер-классов и других форм нетрадиционного преподавания с участием практиков из бизнеса и государственного управления,

· совместные семинары и проекты с представителями бизнеса и государственного управления,

· создание учебного Бизнес-инкубатора,

· усиление информационного взаимодействия с выпускниками и привлечение выпускников к образовательной и научной деятельности Университета.

Задача 5. Формирование способностей к исследовательской работе и практическому использованию результатов фундаментальных и прикладных исследований

Осуществление инноваций в бизнесе и государственном управлении предполагает наличие концептуального видения ситуации, выходящего за рамки текущей рутинной работы. Для этого им должны восприниматься и использоваться новейшие разработки в области фундаментальных и прикладных исследований. Формирование соответствующих способностей опирается на органическое соединение образовательного и исследовательского процесса. Задача заключается, с одной стороны, в стимулировании преподавателей к активному вовлечению в учебный процесс результатов исследований (в первую очередь, собственных разработок), а с другой стороны, в интеграции самих студентов в исследовательский процесс, прививая им навыки творческого научного поиска и апробации полученных результатов.

Эта деятельность нуждается в организационной, информационной и инфраструктурной поддержке, элементы которой закладываются с помощью инновационной образовательной программы.

К формируемым общим компетенциям относятся:

· постоянное отслеживание новейших достижений в научных и образовательных областях,

· владение навыками ведения индивидуальных научных исследований,

· умение организовать коллективные исследовательские проекты, 

· умение использовать результаты исследований в практической деятельности.
Среди специальных компетенций выделим следующие:

· умение организовать и реализовать полный проектный цикл, включая подготовку программы исследования, разработку инструментария, проведение эмпирических исследований (в том числе полевых работ), ввод, обработку и анализ данных, написание итогового аналитического отчета,

· умение оценить качество и репрезентативность статистических и социологических данных,

· навыки работы со стандартными статистическими пакетами (SPSS, STATA, SAS и др.), а также с программным пакетом Calibrum, позволяющим проводить массовые экспертные опросы и мониторинговые исследования в режиме он-лайн,

· навыки планирования и организации проведения мониторинговых исследований,
· умение планировать и осуществлять проекты по выбору средне- и долгосрочных приоритетов инновационного развития и разработке стратегии их реализации для отраслей, регионов, корпораций (в том числе с использованием методологии Форсайт),
· способность к эффективному использованию сетевых форм организации профессиональной деятельности.


Формы реализации данной задачи включают:
· Создание научно-учебных лабораторий,

· Совместные научно-образовательные центры и проекты с зарубежными университетами,

· Создание Networks of Excellence (NoE) – международных научных сетей мастерства,
· Проведение эмпирических исследований,

· Приобретение услуг по сбору социально-экономической информации,

· Приобретение и использование программных пакетов по анализу данных и моделированию бизнес-процессов,

· Создание специализированных журналов,

· Проведение научных конференций и методических семинаров, практикумов, летних школ,

· Закупку и установка оборудования для научно-учебных лабораторий и центров.


2.  Расходование средств субсидии и софинансирования по направлениям  
Общее финансирование Инновационной образовательной программы ГУ-ВШЭ из средств федерального бюджета на период 2006-2007 гг. – 556 млн. руб. (2006 г. – 278 млн. руб., 2006 г. – 278 млн. руб.). 
Софинансирование ИОП из средств ГУ-ВШЭ составляет более 24 % объема финансирования программы из средств федерального бюджета: 2006 г. - 61,802 млн. руб., 2007 г. - 72,698 млн. руб.
Концентрируясь на компетенциях будущих выпускников, программа ГУ-ВШЭ делает акцент не на приобретение лабораторного оборудования, а на создание новых форм образовательной и исследовательской работы. Это выразилось в более сложной содержательной структуре программы и в распределении средств по четырем статьям, предусмотренным условиями национального проекта «Образование», а именно:

· закупка лабораторного оборудования 



       – 23,2 % 
· закупка и разработка программного и методического обеспечения     –  69,2   % 
· модернизация аудиторного фонда 




       –   0   %

· повышение квалификации преподавателей и сотрудников 
       –   7,6  %
В части средств и инструментов достижения поставленных задач программа ГУ-ВШЭ делает упор на методическое и информационное обеспечение образовательного и исследовательского процессов. При этом все основные закупки как оборудования, так и программного обеспечения и баз данных производились в 2006 г. для обеспечения материально-технического и информационного обеспечения реализации ИОП. Финансирование в 2007 году направлялось, в основном, на разработку и внедрение учебно-методического обеспечения и повышение квалификации.



По итогам реализации ИОП в 2006 году израсходована вся сумма субсидии  278 млн. руб., в том числе:

· закупка лабораторного оборудования   –    125,727 млн. руб.,
· закупка и разработка программного и методического обеспечения -  140,033 млн. руб.,
· повышение квалификации преподавателей и сотрудников    -  12,240 млн. руб.

На софинансирование реализации ИОП в 2006 г. израсходовано 61,802 млн. руб., что больше запланированной суммы 57,9 млн. руб., в том числе:
· закупка лабораторного оборудования    –   1,243 млн. руб.,
· закупка и разработка программного и методического обеспечения - 51,545 млн. руб.,
· повышение квалификации преподавателей и сотрудников -  9,014  млн. руб.


В 2007 году сумма субсидии  составляла 278 млн. руб., в том числе:

· закупка лабораторного оборудования   –    3,3 млн. руб.,

· закупка и разработка программного и методического обеспечения -  244,700 млн. руб.,

· повышение квалификации преподавателей и сотрудников    -  30 млн. руб.

На софинансирование реализации ИОП в 2007 г. израсходовано 72,698 млн. руб. (общая сумма софинансирования за 2006-2007 гг. не изменилась), в том числе:

· закупка и разработка программного и методического обеспечения - 66, 566 млн. руб.,

· повышение квалификации преподавателей и сотрудников -  6,132  млн. руб.

К 25 декабря 2007 года все запланированные  мероприятия в рамках ИОП ГУ-ВШЭ были выполнены: завершены все основные циклы работ, приняты специальными комиссиями результаты работ, оформлены выплаты физическим лицам по трудовым соглашениям и договорам. После завершения контрактных поставок и  проведения окончательных расчетов к концу декабря все выделенные средства  субсидии на 2007 г. в размере 278 млн. руб. израсходованы. 

3. Организация управления программой 

План реализации Инновационной образовательной программы включает 72 мероприятия, в реализации каждого из которых участвовали от десятков до сотен преподавателей, научных сотрудников, студентов и аспирантов, а также административный персонал ГУ-ВШЭ. Сложность объекта управления, масштабы решаемых задач, жесткие сроки выполнения определили формирование специальной системы управления и механизмов реализации Программы.

В этих условиях были приняты следующие основные принципы построения системы управления Программой:

· Соответствие структуры и механизмов управления системе целей и задач Программы, обеспечение управляемости и эффективности ее реализации.

· Координация процессов планирования и реализации Программы.

· Распределение ответственности за результаты на всех уровнях управления Программой, обеспечивающее достижение конечных целей Программы и высокое качество результатов.

· Организация эффективного взаимодействия органов управления Программой со всеми участниками ее реализации.

Для реализации ИОП, в соответствии с заявкой, была своевременно создана система стратегического управления, текущего администрирования и финансирования мероприятий программы (утверждена решением Ученого совета 26 мая 2006 г., протокол №24), включающая следующие элементы:

1. Стратегические решения, касающиеся целей и задач, структуры управления ИОП, создания новых структурных подразделений принимаются Ученым советом Университета,  выполняющим функции Академического совета программы.  

2. Функции общественной экспертизы хода реализации и результатов программы выполняет Наблюдательный совет. (Положение утверждено решением Ученого совета 26 мая 2006 г., протокол №24, состав утвержден решением Ученого совета от 29 сентября 2006 г., протокол №27). Он включает представителей Минэкономразвития России,  других органов власти, руководителей крупных компаний-работодателей и представителей академического сообщества, бизнес-партнеров Университета, научных и общественных организаций и СМИ. Список членов Наблюдательного Совета прилагается.


3. Коллективное управление программой осуществляет Координационный совет (и его Бюро), который также утверждает внутренние процедуры реализации отдельных мероприятий программы (приказ ректора о создании КС от 18 июля 2006 г. №31-07/308). Его состав формируется из представителей Ученого совета, ректората, факультетов ГУ-ВШЭ, руководителей рабочих групп, руководителя Дирекции программы, руководителей ГУ-ВШЭ по функциональным направлениям. Председателем Координационного совета является ректор, заместителем председателя – руководитель программы.  Координационный совет выполняет функции коллективного стратегического управления программы, несет ответственность за определение целей программы и постановку задач программы; рассматривает запросы о внесении необходимых изменений в процесс реализации программы, включая запросы о распределении ресурсов; оценивает степень достижения конечных результатов программы.
4. Для реализации содержательных задач программы по каждому направлению деятельности созданы рабочие группы, возглавляемые координаторами направлений из числа ведущих специалистов (приказ ректора от 18 июля 2006 г. №31-07/308). Рабочие группы созданы по основным направлениям реализации программы: экономика, менеджмент, социология, государственное и муниципальное управление, бизнес-информатика, научные исследования, повышение квалификации, порталы и библиотека, оборудование и программное обеспечение.

5. Для обеспечения нормативно-правовой, ресурсной и информационной поддержки реализации программы созданы группы функциональной поддержки (финансового сопровождения, закупок, информационно-техническая), куда входят представители соответствующих функциональных подразделений ГУ-ВШЭ, и группа мониторинга программы (приказ ректора от 18 июля 2006 г. №31-07/308). 
6. Текущим администрированием и документированием всей деятельности в рамках программы занимается Дирекция ИОП – единственный орган управления программой, оформленный как особое структурное подразделение (приказ ректора от 14 июля 2006 г. №31-07/299). К функциям Дирекции относятся: подготовка решений о приоритетах по направлениям и целевым задачам программы, контроль за исполнением плана реализации мероприятий программы, организация мониторинга хода реализации программы, организация приемки результатов, контроль соответствия результатов программы поставленным целям, организация экспертизы и оценки промежуточных и итоговых результатов программы, подготовка регулярных отчетов и специальных справок о выполнении программы и др.

4. Организация работ по программе 

В рамках реализации Инновационной образовательной программы (ИОП) Государственного университета - Высшей школы экономики «Формирование системы аналитических компетенций для инноваций в бизнесе и государственном управлении» уже с мая 2006 г. сотрудниками ГУ-ВШЭ проводилась интенсивная подготовительная и организационная работа для начала реализации Программы.

Были сформированы основные органы управления ИОП согласно схеме управления, предложенной в заявке ГУ-ВШЭ на конкурс инновационных образовательных программ. На состоявшемся в июне 2006 г. первом заседании Координационного совета программы утверждены персональный состав органов управления ИОП (Наблюдательного совета, Координационного совета и его Бюро, рабочих и экспертных групп, Дирекции Программы). Состав Наблюдательного совета утвержден решением Ученого совета ГУ-ВШЭ. 
 Летом 2006 г. Координационный совет программы утвердил основные результаты отбора заявок на разработку учебно-методических комплексов, учебных курсов и материалов, интерактивных учебных материалов и учебных курсов, кейсов и инновационных методик. Также были подведены итоги первого конкурса заявок на повышение квалификации, заявок на проведение конференций, семинаров, летних школ и  план издательской деятельности в рамках ИОП.

В 2006 г. состоялись шестнадцать заседаний Бюро Координационного совета Программы (Бюро КС), в 2007 г. – тридцать два.   Бюро КС утверждались итоги очередных туров внутренних конкурсов, обсуждались вопросы по изданию и распространению учебных пособий, монографий и журналов, приглашению зарубежных профессоров и др. Регулярно подводились промежуточные итоги реализации программы, анализировался ход ее выполнения и причины отклонений от графика, оценивались возможные риски. Своевременно вносились предложения по изменениям в бюджете и  Плане реализации мероприятий ИОП, которые легли в основу Дополнительных соглашений с Федеральным агентством по образованию. 

Согласованы с  Федеральным агентством по образованию и подписаны: 

Дополнительное соглашение № 1 от 9 октября 2006 г. к Договору № 265 от 29 июня 2006 г. о предоставлении субсидии на внедрение ИОП ГУ-ВШЭ, необходимость которого была вызвана уточнением юридических названий  организаций-соисполнителей по реализации ИОП;

Дополнительное соглашение № 2-467 от 30 ноября 2006 г. к тому же Договору, предусматривающее перераспределение средств между мероприятиями Плана ИОП и включение нового мероприятия «Создание учебного бизнес-инкубатора».

Дополнительное соглашение № 3-554 от 29 декабря 2006 г. о сроках Договора.

Дополнительное соглашение № 1 от 25 января 2007 г. о предоставлении субсидии на внедрение ИОП ГУ-ВШЭ в 2007 г.

Дополнительное соглашение № 520 от 13 июля  2007 г., предусматривающее перераспределение средств между отдельными мероприятиями Плана ИОП в соответствии с утвержденным отчетом за 2006 г. и уточняющее размер софинансирования на 2007 г. Увеличение бюджетов таких мероприятий, как издание учебных материалов, развитие порталов и библиотеки, проведение конференций и семинаров, мастер-классов способствовало выполнению задач второго этапа программы ГУ-ВШЭ – внедрению и распространению результатов программы. 

Дополнительное соглашение № ... от ... декабря  2007 г., предусматривающее перераспределение средств между отдельными мероприятиями Плана ИОП в соответствии с подготовленным итоговым  отчетом за 2006-2007 гг.

Результаты указанных изменений, возникших в ходе реализации программы и подведения промежуточных и окончательных итогов, не оказали влияния на достижение запланированных результатов и, соответственно, не вызвали необходимости менять показатели результативности программы. 
Для нормативного обеспечения реализации Инновационной образовательной программы ГУ-ВШЭ были разработаны и утверждены Координационным советом:

Регламент реализации Плана мероприятий ИОП,

Регламент оборота финансовых документов и формы договоров при реализации мероприятий ИОП,

Регламент организации повышения квалификации в рамках ИОП,

формы технических заданий на проведение работ в рамках мероприятий Плана ИОП,

формы технических заданий для проведения открытых конкурсов на закупки товаров, работ и услуг, 

положения о внутренних конкурсах и экспертизе в рамках ИОП.
В конце 2006 г. для рассмотрения Наблюдательным советом Инновационной образовательной программы ГУ-ВШЭ был подготовлен сводный отчет о реализации программы (на основе представленных в Дирекцию ИОП отчетов ответственных за отдельные проекты и мероприятия Плана ИОП). Наблюдательный совет ИОП ГУ-ВШЭ осуществляет общественный контроль за ходом реализации программы и внедрением ее результатов, эффективностью программы и соответствием ее результатов потребностям общества. В представленом отчете были подведены итоги первого этапа реализации программы в соответствии с заявленными целями и задачами. Отчет был рассмотрен и утвержден Наблюдательным советом 14 декабря 2006 г., в связи с чем подписано соответствующее Заключение Наблюдательного совета об итогах реализации Инновационной образовательной программы ГУ-ВШЭ «Формирование системы аналитических компетенций для инноваций в бизнесе и государственном управлении» в 2006 г. Итоги заседания Наблюдательного совета обсуждены на Бюро Координационного совета ИОП и на заседании Ученого совета.

Обсуждение общих итогов Инновационной образовательной программы ГУ-ВШЭ Наблюдательным советом планируется на начало 2008 г.  

Распределение финансовых средств в рамках ИОП ГУ-ВШЭ осуществлялось на основе открытых внутренних и внешних конкурсов. Внутренние конкурсы проводятся с целью отбора конкретных исполнителей для реализации намеченных мероприятий в ГУ-ВШЭ. Информация о всех конкурсах размещается на корпоративном портале Университета. 

Для своевременного начала работ в рамках ИОП еще в июне – начале июля 2006 г. были объявлены внутренние конкурсы для отбора заявок по соответствующим направлениям (мероприятиям) Программы. Информация о конкурсах, формы заявок и требования к ним размещались на сайте ГУ-ВШЭ. Предпочтение по всем конкурсам отдавалось заявкам, соответствующим приоритетным тематическим направлениям, указанным в Инновационной образовательной программе ГУ-ВШЭ. 

Были выработаны рабочими группами и утверждены Бюро Координационного совета стандартные расценки по всем конкурсам (на разработку учебно-методических материалов, оплату переводов, редактуру, вознаграждение зарубежным и российским приглашенным лекторам, по командированию на повышение квалификации, организации конференций и т.д.). По большинству конкурсов решения принимались в несколько этапов – сначала экспертным советом или  рабочей группой конкурса, затем утверждались  Координационным советом или его Бюро. 
Обязательным условием принятия решений по итогам конкурсов является внешняя экспертиза с привлечением специалистов, работающих за пределами ГУ-ВШЭ. По итогам экспертизы готовых учебно-методических материалов, подготовленных по конкурсу,  могли быть приняты решения об отклонении разработки.
В 2006-2007 гг. прошло несколько туров внутренних конкурсов для отбора заявок сотрудников ГУ-ВШЭ по многим направлениям Программы: 

· на разработку учебно-методических материалов -  учебных 
пособий, учебно-методических комплексов (УМК), программ, интерактивных курсов, кейсов, инновационных методик, магистерских программ и т.п. (подано более 500 заявок);
· на организацию конференций, семинаров, летних школ (подано около 100 заявок);
· мастер-классов (подано 67 заявок);
· на различные формы повышения квалификации (подано около 400 индивидуальных и коллективных заявок);
· на издание учебной и научной литературы (подано около 150 заявок);
· на проведение комплексных совместных исследований преподавателей, аспирантов и студентов (28 заявок);

· на приглашение зарубежных профессоров (более 50 заявок).

Нужно отметить, что при подаче заявок по большинству конкурсов была продемонстрирована высокая активность сотрудников факультетов и филиалов ГУ-ВШЭ, проходил реальный конкурсный отбор. С учетом высокого качества работ, в результате было отобрано больше заявок, чем планировалось.
Основная масса рукописей учебно-методических материалов была сдана 15 ноября 2006 г. и 15 ноября 2007 г. Рукописи прошли экспертизу, внутреннюю и внешнюю. Одобрены к распространению 60 учебно-методических комплексов, около 200 программ учебных курсов и учебных пособий, интерактивных учебных материалов и интернет-программ, кейсов и инновационных методик, часть из них на английском языке. 

Поддержана разработка 11 магистерских программ, среди которых и программы совместных дипломов с зарубежными университетами.

Издано 88 книг (монографий, учебных пособий, сборников научных работ, переводов) и 16 серий препринтов, 12 статистических сборников. Поддерживается издание 10 журналов, в том числе 6 электронных.
В рамках внутреннего конкурса на организацию научных конференций и методических семинаров, практикумов, летних школ было поддержано 55 проектов на общую сумму более 16 млн. руб, включая дополнительное со-финансирование.  Разработана форма технического задания для проведения циклов семинаров. 

В рамках ИОП создан Центр организационно-методического обеспечения повышения квалификации, разработан Регламент повышения квалификации. Прошло несколько туров внутренних конкурсов на повышение квалификации сотрудников ГУ-ВШЭ и организацию повышения квалификации на базе ГУ-ВШЭ, в том числе для представителей российских вузов. Всего состоялось по различным категориям около 350 мероприятий по повышению квалификации: стажировок, поездок за рубеж и по России, учебных семинаров, курсов и тренингов. Всего повысили квалификацию около 2000 человек. 
В рамках Инновационной образовательной программы решением Координационного совета и Ученого совета создан пул новых научно-образовательных подразделений, включающий 20 структур: 11 лабораторий, 2 базовые кафедры ("Инновационные практики маркетинговых коммуникаций" - соорганизатор холдинг WPP/ВидеоИнтернешнл, Базовая кафедра фирмы Oracle), 3 международных научно-образовательных  центра (Международный научно-образовательный центр по государственному управлению,  Международный научно-образовательный Форсайт-центр и Центр комплексных европейских и международных исследований).

Создан Институт фундаментальных междисциплинарных исследований ГУ-ВШЭ (ИФМИ) на базе Центра экономической политики ГУ-ВШЭ в сотрудничестве с Российской экономической школой (РЭШ). В рамках его работы организовано 46 индивидуальных и коллективных визитов ведущих зарубежных ученых и исследователей для чтения лекций и проведения семинаров.

Активно работал созданный в 2006 г. учебный бизнес-инкубатор.
Получены результаты в рамках реализации 40 крупных проектов по научно-исследовательскому компоненту программы. В научно-исследовательской работе приняли участие более 500 студентов.

Внешние конкурсы на закупку товаров и услуг проводились в соответствии с требованиями российского законодательства. Своевременно были подготовлены и объявлены открытые конкурсы на проведение закупок в рамках ИОП на приобретение компьютерного, серверного и мультимедийного оборудования, закупку литературы и баз данных для библиотеки, разработку программного обеспечения для развития контента корпоративного портала, на организацию доступа к базам данных финансово-аналитической и статистической информации и др. Путем открытого конкурса были отобраны туроператоры для обеспечения мероприятий ИОП, а также издательство и типография. 

Всего за период с 1 июля 2006 г. было проведено 64 открытых конкурса, включая 33 запроса котировок, с общим бюджетом закупок около 300 млн. руб. (с учетом внесенных изменений и дополнений в объявленные конкурсы) в рамках сорока пяти  мероприятий Инновационной образовательной программы.

По ряду конкурсов выигрывали фирмы, которые предложили заявки с ценами ниже запланированных по сметам ИОП. В результате этого образовывалась экономия средств и появлялась необходимость дополнительно проводить конкурсы на сэкономленные средства, технические задания по которым готовились в короткое время.

В рамках открытых конкурсов и запросов котировок было подписано более 100 договоров на закупку товаров, работ и услуг, а всего в ходе реализации ИОП подписано около 200 договоров со сторонними организациями.

Сформированные решением Бюро Координационного совета специальные комиссии в конце 2006 и 2007 гг. проводили приемку работ, выполненных сторонними организациями и соисполнителями в рамках мероприятий ИОП. 

В 2006 г. были осуществлены основные запланированные поставки и установка оборудования по заключенным договорам (компьютерная техника для компьютерных классов, лингвистических классов, методических кабинетов, научно-учебных лабораторий и индивидуальной исследовательской работы, мультимедийное оборудование для нужд образовательного процесса, серверное оборудование, конференционнное оборудование, копировальные аппараты общего пользования и др.). 

Закуплено также необходимое для реализации задач ИОП системное и специализированное программное обеспечение. Всем трем филиалам ГУ-ВШЭ оказана серьезная помощь в улучшении их технического обеспечения.

В 2007 г. приобретено и установлено современное оборудование и программное обеспечение для библиотеки.

На Интернет-странице библиотеки ГУ-ВШЭ опубликован список (со ссылками и логотипами) электронных баз данных, закупленных в рамках ИОП и доступных со всех компьютеров ГУ-ВШЭ. 

На сайте Дирекции по информационным технологиям размещена информация о компьютерных классах и программном обеспечении, доступном для сотрудников и студентов ГУ-ВШЭ (закуплено в рамках ИОП в 2006/2007 учебном году).

В Национальный фонд подготовки кадров, оператора конкурса национального проекта «Образование», регулярно направлялись еженедельные, ежемесячные, квартальные содержательные и финансовые отчеты и сводки по установленным формам, а также другая запрашиваемая информация. Для этого со всех руководителей направлений и проектов регулярно собирались соответствующие отчеты, в электронном и письменном виде. 
ГУ-ВШЭ принимал активное участие в семинарах и встречах по обмену опытом, организованных Федеральным агентством по образованию и НФПК в рамках национального проекта «Образование», в том числе в итоговых конференциях вузов-участников I тура конкурса инновационных программ в Москве и Санкт-Петербурге. Были подготовлены два кейса на основе опыта развития инфраструктуры вуза в рамках ИОП ГУ-ВШЭ.

По итогам 2006 и 2007 гг. были собраны от ответственных лиц отчеты по всем мероприятиям Плана ИОП с приложением всех материалов, разработанных в рамках ИОП, научно-аналитических отчетов, отчетов соисполнителей и копий необходимых документов, характеризующих контрольные индикаторы выполнения мероприятия (приказы ректора, акты приемки работ, заключения экспертизы, договора поставки, накладные, списки закупленного оборудования, комплекты технической документации, руководства пользователей, аналитические записки и отчеты по НИР, документы о повышении квалификации, учебно-методические рекомендации и пр.).

Обобщенные данные полученных отчетов стали основой сводного итогового отчета ГУ-ВШЭ о реализации Инновационной образовательной программы. На основе собранной отчетной документации формируется база материалов, полученных в ходе реализации программы.
В целом, План мероприятий по реализации Инновационной образовательной программы выполнен полностью, а по отдельным направлениям даже перевыполнен (с момента подачи заявки появились новые возможности и инновационные проекты, которые вошли в дополнительные соглашения по Плану ИОП). В 2006 г. основная задача состояла в том, чтобы создать необходимые заделы и получить первые готовые качественные продукты. В 2007 году, наряду с продолжением основной деятельности, характерной для 2006 года, была развернута апробация созданного учебно-методического обеспечения и начался процесс внедрения полученных результатов в учебный и исследовательский процесс. Это позволило по итогам года выйти по большинству позиций на конечные индикаторы эффективности внедрения Программы, заложенные в заявке.

5. Вовлеченность персонала вуза и внешних партнеров в реализацию программы
Над реализацией задач ИОП активно работали в первую очередь пять факультетов ГУ-ВШЭ - экономики, социологии,  государственного и муниципального управления, менеджмента и бизнес-информатики (соответственно приоритетным направлениям программы), в ряде проектов участвовал факультет мировой экономики и мировой политики. Привлекались штатные сотрудники: профессорско-преподавательский состав, а также научные сотрудники лабораторий и отделов ГУ-ВШЭ (Лаборатория экономико-социологических исследований ГУ-ВШЭ, Лаборатория институционального анализа экономических реформ ГУ-ВШЭ, Лаборатория корпоративных финансов ГУ-ВШЭ, Отдел развития и контроля качества образовательных программ Учебно-методического управления ГУ-ВШЭ, Отдел по работе с выпускниками и Центр развития карьеры, Отдел информационного обеспечения и сопровождения международных проектов и др.), сотрудники Дирекции образовательного портала, сотрудники Дирекции и Редакции корпоративного портала, Дирекции информационных технологий, в также Издательского дома ГУ-ВШЭ.
К штатной и внештатной работе привлекались аспиранты, слушатели магистратуры, студенты. Всего в проектах ИОП участвовало более 600 студентов и аспирантов.

Активно участвовали в работе ИОП такие функциональные подразделения как Финансовая дирекция, Управление закупок, Управление персонала, Юридический отдел, Административная дирекция, Дирекция по международным связям, Управление общественных связей, Управление маркетинговых коммуникаций, Протокольный отдел и другие службы вуза.
Активное участие в реализации ИОП приняли филиалы ГУ-ВШЭ, среди которых особенно следует отметить Нижегородский филиал.

Практически каждая задача программы решалась во взаимодействии со многими партнерами. В мероприятиях ИОП принимали участие представители Минобрнауки России, Минэкономразвития России, Минпромэнерго России, Мининформсвязи России, Росстата, Роснауки, Рособразования, других федеральных министерств и ведомств; институтов Российской академии наук, Московского комитета по науке и технологиям, ведущих российских научных центров и вузов Москвы и регионов, российских и зарубежных компаний, международных организаций, зарубежных научных и образовательных центров.

В число партнеров ГУ-ВШЭ по реализации ИОП входят десятки российских и международных учреждений образовательного и исследовательского профиля. В числе соисполнителей ИОП в соответствии с условиями Договора о предоставлении субсидии были определены:

· Российская экономическая школа (совместное создание Института фундаментальных междисциплинарных исследований (ИФМИ) 

· Исследовательский центр “Демоскоп” (совместное проведение и софинансирование в 2006–2007 гг. двух панельных обследований “Российский мониторинг экономического поведения населения” на базе RLMS),

· АНО «Аналитический центр Юрия Левады» (разработка методики и проведение мониторинга сектора интеллектуальных услуг совместно с Институтом статистических исследований и экономики знаний ГУ-ВШЭ и другие социологические исследования ),

·  Лаборатория новых информационных технологий «ЛАНИТ» - ЗАО «ЛАНИТ» (создание программно-технического комплекса (стенда) “Анализ финансовой и экономической информации”, методическое и программное обеспечение экспертной системы поддержки принятия решений (ЭСППР)),

·  ЗАО «Группа компаний “Стек” (развитие технологической платформы и пользовательских интерфейсов федерального образовательного портала «Экономика. Социология. Менеджмент»).
К выполнению отдельных задач (создание баз данных, техническое редактирование, опросы, экспертиза) привлекались научные сотрудники, эксперты, аспиранты других ведущих институтов, аналитических центров и исследовательских организаций. 
Следует также выделить сотрудничество с редакциями журналов: «Социологические исследования» (Институт социологии РАН), «Общественные науки и современность», «Университетское управление» (Уральский государственный университет), «Вестник общественного мнения», «Мониторинг общественного мнения» (Аналитический центр Юрия Левады), «Внешнеэкономические связи» (Международный институт проблем устойчивого развития), «Российский журнал менеджмента» (Санкт-Петербургский государственный университет), «Журнал социологии и социальной антропологии» (Межрегиональная общественная организация «Социологическое общество им. М.М. Ковалевского) и др. Продолжено сотрудничество с Институтом «Экономическая школа» (Санкт-Петербург).

Были проведены консультации и достигнуты договоренности о сотрудничестве в рамках ИОП с  компанией Oracle, холдингом Видео-Интернешнл (базовые кафедры), компанией “Информационные Бизнес Системы” (IBS), представительством Google в России, Ассоциацией менеджеров России, компанией British Petroleum, другими представителями крупного и среднего бизнеса, российских и зарубежных банков, консалтинговых компаний.
К деятельности по ИОП привлечены такие стратегические партнёры на уровне региональной и муниципальной власти, как: администрация Кировской области, администрация Краснодарского края, администрация Тульской области (анализ и прогнозирование социально-экономического развития),  администрация  г. Дубны  и г. Обнинска (проведение исследований наукоградов); администрация г. Дзержинский, администрация г. Перми (научно-учебная и аналитико-консультационная работа по организации самоуправления);  администрация Ленинградской области и Фонд «Хамовники» (студенческие исследования проблем бедности) др. 

В рамках ИОП  ГУ-ВШЭ реализует совместные проекты с такими университетами, как МГУ, РАГС, АНХ, Государственный университет управления, РГГУ, МГТУ, МЭСИ, Университет Московской области «Дубна», СПбГУ, ЛИТМО, ЛЭТИ, Уральский, Омский, Ярославский, Новгородский, Пермский, Томский государственные университеты, Алтайский ТГУ, Южный федеральный университет и Сибирский федеральный университет, Российский государственный университет им. Канта, Поволжская академия государственной службы и др. 

Среди зарубежных университетов-партнеров ГУ-ВШЭ по совместным проектам и учебным программам в рамках ИОП - Университет Париж-I (Пантеон-Сорбонна), Средиземноморский университет (г. Марсель), Высшая школа управления (Франция); Университет Саарбрюккен, Университет г. Росток (Германия); Лондонская школа экономики, Лондонский Метрополитен-университете, университеты Бирмингема и Манчестера (Великобритания); Университет Эразмус и Институт Тинберген (Нидерланды); Калифорнийский университет, Университет штата Индиана (США) и др. Развивается сотрудничество с университетами Китая.
Активно сотрудничал ГУ-ВШЭ по проектам ИОП с такими международными организациями, как ОЭСР, Евростат, ЮНЕСКО, ЮНКТАД, ТАСИС, Ассоциация европейского бизнеса, Всемирный банк, Международный валютный фонд, Европейский фонд образования и др.
При проведении мероприятий ИОП привлекались эксперты этих организаций, а также  Британского Совета,  Германской службы академических обменов, Национального Совета по научным исследованиям Италии, Гарвардского университета, Манчестерского университета, Тилбургского университета (Нидерланды), Университета Лювена (Бельгия), Университета Гамбурга (Германия), Школы экономики города Турку (Финляндия), Университетом Уппсала (Швеция), Австрийского института  экономических исследований (Австрия); Колорадского университета в Боулдере, Университета Дэлавера, Университет штата Мэриленд, Университета Джона Хопкинса, Роллинс Колледжа (США) и др. 
Российские и зарубежные партнеры частично со-финансировали соответствующие мероприятия, конференции и семинары, а также проекты Института фундаментальных междисциплинарных исследований. 
В совместных научных исследованиях также участвовали: Институт системных и инновационных исследований ISI-FhG, Германия; Центр по изучению научной политики SPRU, Университет Сассекса, Великобритания; Центр по исследованию операций и эконометрике (CORE, Бельгия); Институт экономичесих исследований Университета г. Киото, Япония; Школа бизнеса  Университета Восточного Китая, Шанхай; Азиатский институт технологии (AIT) и Форсайт-центр АТЭС, Таиланд; Институт научно-технической политики STEPI, Республика Корея; Центр по изучению научной политики SPRU, Институт перспективных технологических исследований ЕС, Испания;. Институт госуправления Голландии ROI; Институт по вопросам государственного управления, Канада и др. 

Представители российских и зарубежных организаций-партнеров принимали активное участие в деятельности сетей мастерства, Международных научно-образовательных центров.
6. Инновации в образовательной деятельности 

Инновационные учебно-методические разработки. В рамках реализации Мероприятия была разработана процедура внутреннего конкурсного отбора заявок на разработку образовательных продуктов. Были разработаны соответствующие формы заявки на разработку учебных программ, учебно-методических комплексов, учебных пособий, а также формы экспертного заключения и инструкция для экспертов. Объявление о конкурсе и форма заявки для участия в отборе были размещены на сайте ГУ-ВШЭ. В результате было подано более 500 заявок по пяти приоритетным  тематическим направлениям ИОП и междисциплинарным дисциплинам.

Была проведена академическая экспертиза (внутренняя и внешняя) всех поданных заявок. На основании оценок экспертов, а также с учетом приоритетных направлений Инновационной образовательной программы ГУ-ВШЭ и инновационности  предлагаемых к разработке образовательных продуктов  Координационный Совет одобрил около 300   заявок.

Разработанные образовательные материалы представляют практически весь спектр учебно-методических материалов – от учебных пособий, учебно-методических комплексов до образовательных программ на английском языке, включая:

·  11 новых магистерских программ, 

·  более 60  учебно-методических комплексов, 

·  около 200 учебно-методических разработок, включая учебные пособия, программы учебных дисциплин, интерактивные курсы.

Переход к двухуровневой системе обучения является важной частью стратегии академического развития ГУ-ВШЭ, которая реализуется в создании новых магистерских программ. В 2006 – 2007 г. г. представлены концепции и базовые документы следующих программ:

· Магистерская программа «Рынок ценных бумаг» (кафедра фондового рынка и рынка инвестиций факультета экономики), 

· Междисциплинарная магистерская программа «Математические методы анализа экономики» Нижегородского филиала ГУ-ВШЭ,

· Межфакультетская магистерская программа «Социальная экспертиза и методы оценивания управленческих решений» факультета государственного и муниципального управления и факультета социологии в кооперации с университетом Саарбрюккен (Германия), 
· Магистерская программа «Электронный бизнес» факультета бизнес-информатики, 

· Магистерская программа «Технологическое предпринимательство» факультета бизнес-информатики,

· Магистерская программа «ИТ-консалтинг» Нижегородского филиала ГУ-ВШЭ,

· «Мастер государственного и муниципального управления»  (Master of public administration - MPA) - Специальность высшего профессионального образования, Master of Arts

· Программа двойных магистерских дипломов ("Master of Science in Public Administration")  факультета государственного и муниципального управления ГУ-ВШЭ с факультетом государственного управления Бирмингемского университета (Великобритания)

· Межфакультетская магистерская программа «Демография» в рамках направления «Социология»
· Социология и экономика больших региональных сообществ: евроатлантическое и евроазиатское сообщества. Sociology and Economy of Large Regional Communities: Euro-Atlantic and Eurasian Communities (Совместная международная магистерская программа на английском языке) - Школа российских исследований ГУ-ВШЭ, Department of Politics and International Relations and Professor of Russian and European Politics, University of Kent

· Магистерская программа по специализации "Логистика и управление цепями поставок" (кафедра логистики факультета менеджмента).

Методической основой формирования новых компетенций выступают программы инновационных учебных курсов и учебно-методических комплексов (УМК), которые включают полный комплект необходимых материалов, в том числе: учебник (учебное пособие)/конспект лекций, сборник задач или тестов,  сборник методических материалов для преподавателя, сборник кейсов, хрестоматии и сборники статей для чтения. Среди разработанных УМК:

- Автоматизированные системы формирования консолидированной финансовой отчетности

- Административная реформа и проблемы государственного управления

- Архитектура высокопроизводительных вычислительных систем 

- Взаимодействие фискальной и монетарной политики 

- Европейский союз: теория и практика управления (квалификация в области государственного управления)

- Институциональная экономика для факультета права 

- Информационные технологии управленческого учета

- История социологии ХХ века

- Конкурентная политика в современной России

- Конфликты в системе управления 

- Маркетинг В2В 

- Математические модели региональной и городской экономики 

- Методика академической работы в гуманитарном знании: организация, подготовка и презентация исследовательского проекта

- Моделирование и анализ бизнес-процессов

- Муниципальное управление и местное самоуправление

- Образовательное право.
- Оценка стоимости компании

- Практикум по экономической социологии

- Реформирование бюджетного процесса в Российской Федерации 

- Социология предпринимательства

- Социоэкономика 

- Теория и методы анализа решений

- Теория отраслевых рынков 

- Теория решеток для интеллектуального анализа данных

- Технология бюджетирования

- Управление государственным долгом 
- Управление коммунальным комплексом

- Управление муниципальным экономическим развитием

- Управление электронным предприятием

- Финансовый менеджмент в IT компаниях

- Экономика персонала 

- Экономика реформ
Среди сданных учебных пособий:

- Анализ и оценивание программ и отраслевых политик

- Бизнес-сети в России

- Математико-статистические модели в социологии (математическая статистика для социологов)

- Государственная служба (комплексный   подход) – политология, право, экономика, история, реформа, страноведение 

- Лидерство и управление командой 

-- Статистика лизинга 

- Структурные ковариационные модели в социологии

- Теоретическая информатика

- Управление развитием информационных систем

- Экономика здравоохранения 

- Экономика общественного сектора: задачи, вопросы, тесты 

- Экономика труда 

Подготовлено большое количество программ учебных курсов, включая спецкурсы и программы повышения квалификации, в том числе:

по направлению Экономика - «Экономика народонаселения», «Эмпирический и теоретический анализ экономического роста», программа адаптационной  дисциплины «Фондовый рынок и операции с ценными бумагами», «Стратегическое управление затратами»; 

по направлению Менеджмент -  «Маркетинг взаимодействия и партнерских отношений», «Маркетинговые факторы регулятивности  бизнеса», «Управление логистическими рисками в цепях поставок», «Методология разработки и принятия управленческих решений»;
по направлению Государственное и муниципальное управление - «Управление программами социальной помощи и социального обслуживания», «Регламентация служебной деятельности госслужащих», «Административные рынки», «Оценка регулирующего воздействия», «Региональная экономика и региональная политика», «Управление муниципальным имуществом», «Новые модели исполнения органами исполнительной власти передаваемых государственных и вновь закрепляемых полномочий», «Государственное и муниципальное управление развитием государственно-частного партнерства»; 

по направлению Бизнес-информатика – «Инвестиционный анализ ИТ-проектов»,  «Математические методы и компьютерные технологии бизнес - анализа данных», «Организация продаж в области информационных технологий»;
по направлению Социология - «Социальные аспекты неформальной экономики», «Гендерная экспертиза экономической и социальной политики», «Социология рынков», «Средства массовой информации и социальные проблемы», «Специальные методики сбора и анализа данных в маркетинговых исследованиях», «Прикладной анализ потребительских рынков». 

Выработке способностей к комплексному анализу социально-экономических процессов и преодолению междисциплинарных барьеров способствуют также и расширяющиеся в ГУ-ВШЭ практики смены направления обучения после завершения бакалавриата с переходом в магистратуру другого факультета. Для предварительной подготовки к вступительным испытаниям и дальнейшему обучению на магистерской программе выпускникам других направлений и других вузов предлагаются подготовительные (адаптационные) курсы. Они включают блок из двух-трех учебных дисциплин, охватывающих наиболее принципиальные области знаний для внешних студентов, для студентов других специализаций. Так, например, подготовлена адаптационная программа «Государственная служба: современные проблемы и тенденции».

Элементом включения Университета в процесс прогрессирующей интернационализации сферы образования является подготовка учебных курсов на английском языке. Число общепрофессиональных и специальных предметов, читаемых в ГУ-ВШЭ на английском языке, будет возрастать.  Среди сданных программ учебных курсов:

- Behavioral Finance (Поведенческие финансы),

- Business Simulation and Decision Support (Стимулирование бизнеса и поддержка принятия решений), 


- Water Economics (Экономика водных ресурсов),

- Corporate Finance (Advanced) (Корпоративные финансы),

- Business Interest Groups in Political Governance, West and East: Comparing Transformations ( Группы интересов бизнеса в корпоративном управлении: сравнительный анализ трансформаций на Западе и Востоке»,


- Social Responsibility of Businesses in Civic Development Governance. Corporate Citizenship (Социальная ответственность бизнеса в системе управления социальным развитием и корпоративное гражданство).

Проблему эффективного включения в учебный процесс электронных ресурсов решает новый тип Интернет-программ. Их особенность заключается в том, что вся обязательная и значительная часть дополнительной литературы по каждой теме содержит ссылки на полнотекстовые документы, находящиеся в Интернете в открытом доступе без нарушения авторских и смежных прав. Общение преподавателей со студентами также производится в онлайновом режиме:

- Социальный анализ экономических программ

- Электронный бизнес

- Маркетинг в финансовой организации» (электронная страница) по направлению финансовый менеджмент со специализациями - ФМ для ИТ компаний, ФМ транснациональных компаний, ФМ холдингов, ФМ сетевых компаний

- Сравнительный анализ хозяйственных систем.

Преподавателями ГУ-ВШЭ разрабатываются инновационные методики, позволяющие накапливать в учебном процессе разные формы индивидуальной и коллективной проектной работы, включая занятия с использованием современных кейсов и разнообразных игровых методов.  Так, одобрены для распространения и внедрения в учебный процесс  инновационные методики - «Моделирование кейсов и их использование в образовательном процессе», «Теория и методы изучения общественного мнения», «Обучение методикам работы с электронными каталогами и базами данных»

Признанным методом освоения проектных форм работы является анализ кейсов. Активное введение этого метода в учебный процесс предполагает как приобретение готовых баз, так и самостоятельную их разработку. Разработаны такие кейсы, как «Управление межфункциональными конфликтами и координация в логистике», «Экономический анализ современных рынков».

В разработке новых учебных материалов принимали участие как профессорско-преподавательский состав ГУ-ВШЭ, так и филиалов – Нижегородского, Пермского, филиала в Санкт-Петербурге. Участвовало много молодых специалистов.

Разработка процедуры внутренней и особенно внешней экспертизы является этапом в разработке системы экспертизы качества образовательных услуг в университете. Все разработанные в соответствии с заявками образовательные материалы проходят обязательную экспертизу, после чего принимается решение об их соответствии целям и задачам Инновационной образовательной программы и внедрении учебно-методических материалов (программ, учебно-методических комплексов и их отдельных элементов) в  учебный процесс университета.

Востребованность новых образовательных продуктов подтверждается включением в рабочие учебные планы новых программ (преимущественно в рабочие учебные планы, ориентированные на двухуровневую подготовку бакалавров и магистров), использование в процессе преподавания учебно-методических разработок. Доступ к этим материалам обеспечивается в том числе через корпоративный портал ГУ-ВШЭ, на котором размещены программы учебных дисциплин. Помимо внутренних каналов апробации и внедрения учебно-методических материалов в учебный процесс университета, использовались возможности внешнего распространения результатов программа.  В рамках созданной сети повышения квалификации преподавателей российских вузов, международных сетей Networks of Excellence в партнерстве с ведущими российскими и зарубежными вузами проводились и проводятся регулярные сессии для преподавателей, на которых авторы-разработчики имеют возможность представить свои новые разработки, обсудить их в более широком профессиональном сообществе. На это же нацелены и проводимые Летние школы для российских преподавателей. 

В рамках программы осуществлялось продвижение методики анализа кейсов в ГУ-ВШЭ. Для этого были организованы несколько семинаров-встреч и турнир по  кейс-анализу среди студентов и преподавателей. К процессу ведения кейс-стади  были приглашены внешние эксперты, представители делового сообщества России. 
Разработка программ дополнительного профессионального образования. Создана новая дополнительная профессиональная образовательная программа для получения дополнительной квалификации «Мастер делового администрирования – Master of Business Administration (MBA» со специализацией "Бизнес-информатика" ("Master of Business Information")», предназначенной для подготовки высоко профессиональных менеджеров-практиков, обладающих современными знаниями и навыками в области бизнеса и современных информационно-коммуникационных технологий (ИКТ), которые позволяют эффективно осуществлять руководство организациями или их структурными подразделениями.
В 2006 г. осуществлена разработка концептуальных и методических материалов,    необходимых для осуществления апробации   программы МВА в 2007 году. В ходе работ в соответствии с ТЗ получены следующие результаты: разработана Концепция программы МВА со специализацией Бизнес-информатика, разработан учебный план программы, являющийся составной частью Концепции Программы, составлены аннотации к дисциплинам учебного плана.
Создана новая дополнительная профессиональная образовательная программа «Doctor of Business Administration (DBA)», предназначенная для менеджеров высшего звена, имеющих  большой практический опыт управления, которые заинтересованы в освоении современных концепций и моделей менеджмента на уровне, позволяющем выявлять, анализировать и решать возникшие бизнес-проблемы, обобщать и систематизировать собственный опыт, делая эту систематизацию интересной для широкого круга лиц. Данная программа обеспечивает у слушателей формирование системы аналитических компетенций, необходимых для инновационной работы в бизнесе.  

В 2006 г. осуществлена разработка концептуальных, методических и учебных материалов, необходимых для осуществления апробации программы DВА, которая началась в 2007 году. Была создана Концепция программы DВА, включающая в себя обоснование необходимости реализации программ DВА в России, анализ международного и российского опыта, научно-методические основы построения программы; разработан учебный план программы DВА; разработаны методические принципы построения программ учебных курсов и созданы программы учебных курсов; подготовлены раздаточные материалы, кейсы, варианты некоторых курсов для дистанционного обучения.

Особенностью программы является особая организация учебного процесса: в основе программы лежит не дисциплинарный принцип, а проблемный. Она состоит не из набора курсов, которые слушатели осваивают за отведенное время, а из семи модулей, на каждом из которых рассматриваются различные аспекты той или иной проблемы. Продолжительность каждого модуля - шесть аудиторных дней, в основном идут самостоятельные занятия.
Разработана программа повышения квалификации «Информационные технологии в государственном управлении и бизнесе», направленная на ознакомление слушателей, не являющихся специалистами в области информационных технологий с ролью, которую в настоящее время играют ИТ  в управлении и бизнесе, а также с тенденциями развития ИТ. Начата апробация программы. По итогам анкетирования слушателей производится корректировка содержания и состава разделов.

Создание базовых кафедр. Для того, чтобы выпускник вуза был наилучшим образом подготовлен к работе в бизнесе и органах государственного управления, в ходе обучения он должен изучить актуальные потребности практической деятельности в данных областях, научиться эффективно применять полученные теоретические и прикладные знания в практических проектах. С инструментальной точки зрения эта задача решается путем систематического втягивания в процесс преподавания практиков из разных сфер бизнеса и государственного управления, обладающих разным опытом и способных передать его будущим выпускникам. Эта задача решается путем создания базовых кафедр, организуемых в ГУ-ВШЭ ведущими бизнес-корпорациями и органами государственного управления. 
Помимо привлечения к преподаванию высококвалифицированных специалистов–практиков, деятельность базовых кафедр сопровождается вовлечением студентов в практическую деятельность в форме стажировок, прохождения практики, которое во многих случаях завершается их рекрутированием.

Решением Ученого Совета в рамках ИОП были открыты 2 новые базовые кафедры на факультете менеджмента: "Инновационные практики маркетинговых коммуникаций" и базовая кафедра компании Oracle. 

Соорганизатором кафедры "Инновационные практики маркетинговых коммуникаций" выступил холдинг WPP/ВидеоИнтернешнл, лидер в области рекламного медиа-бизнеса. Сотрудничество ГУ-ВШЭ с этой организацией продолжается уже несколько лет. Институциональное закрепление сотрудничества позволит максимально использовать в учебном процессе инновационные исследовательские подходы, привлекать студентов к практическим исследованиям. Организация учебного процесса в рамках базовой кафедры максимально ориентирована на использование инновационных педагогических и исследовательских подходов применительно к области маркетинговых коммуникаций. Специализированные курсы, предлагаемые кафедрой, посвящены актуальным направлениям маркетинговых коммуникаций, в рамках которых обеспечивается оптимальный баланс теоретической глубины и практической «технологичности» обсуждаемых концепций и бизнес решений. Кроме того, деятельность кафедры предполагает организацию мастер классов, ведущих представителей бизнеса в области конкретных направлений маркетинговых коммуникаций.
В задачи создания кафедры Oracle входит развитие научно-практических исследований внутри факультета менеджмента ГУ-ВШЭ, создание условий для ведения индивидуальной и коллективной научно-практической деятельности на факультете в области управления информацией предприятия с применением современных информационных технологий Oracle, систематическое вовлечение студентов в научно-практическую работу в указанной области. В результате работы кафедры в 2007 г. согласованы новые учебные планы по 3 специальностям, создана первая версия учебной автоматизированной системы бюджетирования и управленческой отчетности, подготовлены 2 публикации в отечественных журналах.

В рамках ИОП поддерживалась деятельность и ранее созданных базовых кафедр. Основная цель создания кафедры “Прикладная макроэкономика” (заведующий кафедрой проф. Е.Е.Гавриленков) заключалась в привлечении ведущих российских экономистов к разработке и чтению курсов, посвященных прикладному анализу проблем экономики России,  и в подготовке специалистов, владеющих современными методами макроэкономического анализа.

Общеуниверситетская кафедра теории и практики взаимодействия бизнеса и власти (заведующий кафедрой Президент ГУ-ВШЭ проф. А.Н. Шохин) – это инновационно-экспериментальная площадка по поддержке специалистов в области Government relations (GR), владеющих технологиями и механизмами выстраивания отношений бизнес-культур с органами государственной власти в России. 

По итогам обучения студенты получают возможность пройти стажировку в крупнейших российских корпорациях с последующим трудоустройством и принять участие в перспективных бизнес-проектах в России и за рубежом.
В организации занятий преподавателями базовых кафедр, наряду с обычными учебными курсами, используется такая инновационная форма как мастер-классы. Они сочетают в себе элементы разных учебных форм – лекции, семинара, деловой игры, групповой консультации и др. В рамках объявленного в 2006 г. конкурса разработчиков образовательных продуктов было поддержано более 10 заявок на проведение серий мастер-классов по вопросам реформы государственной службы, проблемам развития финансового рынка и корпоративной финансовой аналитики, проблемам социальной географии и антропологии российских территорий и др. 

Проведено более 40 мастер-классов. Состоялась серия семинаров для студентов "Школа молодого бизнесмена", организованная базовой кафедрой теории и практики взаимодействия бизнеса и власти. Среди приглашенных участников  были руководители крупнейших российских бизнес-структур и ассоциаций бизнес-сообществ.

Учебные курсы базовой кафедры, в том числе мастер-классы, включаются в рабочие учебные планы факультетов в качестве факультативных спецкурсов. Но если продолжительность серии мастер-классов по определенной тематике достигает семи и более недель при еженедельном графике проведения и фиксированном аудиторном времени, то серия мастер-классов может быть включена в рабочий учебный план в качестве факультатива, дисциплины по выбору или обязательной дисциплины.

В декабре 2006 г. учрежден первый в Университете учебный бизнес-инкубатор. В задачи учебного бизнес-инкубатора ГУ-ВШЭ входит:

· обучение студентов ГУ-ВШЭ наиболее совершенным методам построения нового бизнеса;

·  сбор и систематизация необходимых информационных ресурсов и инструментария;

·  создание механизма, правовой базы и регламентирующей документации для экономически-целесообразного вовлечения преподавателей ГУ-ВШЭ в компании, основанные студентами;

· проведение прикладных и фундаментальных научных исследований, экспертиз, консультаций в области предпринимательства, создания и управления новыми быстрорастущими компаниями;

 использование результатов исследований в образовательном  процессе, подготовка студентов и переподготовка специалистов по направлениям практического предпринимательства, привлечение студентов к научной и практической работе.


В 2006 г. было разработано Положение и Концепция создания Учебного бизнес-инкубатора ГУ-ВШЭ. Вышел приказ ректора о его создании на основании решения Ученого совета. Было проведено масштабное социологическое исследование по вопросам предпринимательства в ГУ-ВШЭ. Проведены работы по созданию веб-сайта, встроенного в портал ГУ-ВШЭ. Проведены консультации с экспертами Фонда содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере и представителями внешнего "инвестиционного комитета" - экспертного совета по отбору проектов, оргкомитетом конкурса "Бизнес инновационных технологий".  

· В 2007 году Бизнес-инкубатором было организовано большое количество различных встреч, мастер-классов и семинаров, которые собирали большие аудитории. Более 30 человек получили сертификаты за посещение серии мастер-классов «Инструменты успешного бизнеса», и более 100 человек прослушали отдельные модули программы. Порядка 20 студентов полностью посетили факультатив «Предпринимательство: создание нового успешного бизнеса» и 50 человек посещали отдельные занятия. 
В рамках Бизнес-инкубатора в 2007 году был проведен конкурс бизнес-планов, победители которого не только получают места в бизнес-инкубаторе, но и имеют возможность напрямую выйти в финал Всероссийского конкурса «Бизнес Инновационных Технологий». 
В марте 2007 года был проведен Чемпионат по решению бизнес-кейсов MindWrestling. В конце года стартовал проект Видеотрансляции HSEtube. Целью проекта является создание сервиса, обеспечивающего возможность регулярного поведения онлайн-трансляций мероприятий, связанных с предпринимательством. Онлайн-трансляции и видеолекции - это новый для России формат распространения знаний.
Бизнес-инкубатор также тесно взаимодействует со студенческими организациями ГУ-ВШЭ, такими как «Бизнес в стилеRU» (http://blog.styleru.net/) и  HSE Innovation Jam (www.ijam.ru).

Создание Бизнес-инкубатора позволило приступить к формированию чрезвычайно востребованных компетенций, включающих в себя предпринимательские знания и навыки, необходимые для создания успешного нового бизнеса. Проведенные мероприятия позволили сформировать десятки студенческих команд, которые либо уже развивают свои бизнесы, либо готовятся к развитию этих бизнесов. Образовательные мероприятия инкубатора посетили сотни студентов ГУ-ВШЭ и гостей из других вузов и организации. Все это способствовало формированию и развитию социальной сети вокруг инкубатора и развитию предпринимательской экосистемы в ГУ-ВШЭ и за ее пределами. 

Сейчас в Бизнес-инкубаторе находятся три команды, развивающие свой бизнес http://hse-inc.ru/projects. Согласно социологическому исследованию, проведенному Бизнес-инкубатором, 3% студентов ГУ-ВШЭ уже имеют собственный бизнес, 8% -- собираются начинать бизнес еще будучи студентами, а 9% -- сразу после окончания ГУ-ВШЭ. Эти студенты благодаря Бизнес-инкубатору получили возможность при содействии инкубатора грамотно развивать свой бизнес, опираясь на ресурсы. Получили возможность приобретать знания и навыки, участвуя в конкурсах и мероприятиях Бизнес-инкубатора: лекциях и мастер-классах, деловых играх (Молодые и яркие, Железный предприниматель), заседаниях кейс-клуба, предпринимательском конкурсе  HSE10K и других. Благодаря проекту веб-трансляций, доступ к мероприятиям Бизнес-инкубатора получили студенты и преподаватели филиалов ГУ-ВШЭ и других региональных вузов.

Бизнес-инкубатор строит свою деятельность, чтобы стать центром координации развития предпринимательства в  ГУ-ВШЭ, включая в себя не только студентов и преподавателей, но и выпускников и друзей ГУ-ВШЭ, а также внешних партнеров из индустрии и академической среды как в России, так и за ее пределами (в дополниние к Intel, Ernst&Young и др.). Разработана Концепция развития Бизнес-инкубатора ГУ-ВШЭ в долгосрочной перспективе. 


Важный вклад в совершенствование работы вуза может внести систематическая работа с выпускниками, вовлечение их в образовательный, исследовательский и профориентационный процесс. ИОП включает разработку методики и проведение исследования карьерного роста выпускников, а также  создание единой базы данных выпускников ГУ-ВШЭ, что преследует задачу налаживания взаимных информационных потоков между Университетом и его выпускниками. Проведен анализ порталов выпускников зарубежных и российских вузов и ресурсов сетевого взаимодействия с целью изучения опыта ведущих университетов. Полученная информация использована для разработки концепции и технического задания на создание единой базы данных и портала выпускников ГУ-ВШЭ.

В рамках создания единой базы данных выпускников собраны данные о выпускниках 2006-2007 гг. по 22 информационным полям (контактная информация и данные об окончании вуза систематизируются в отделе по работе с выпускниками  и интегрируются в единую  базу данных выпускников). Проведены переговоры и консультации со специалистами в области IT –решений (с сотрудниками компании IBS, в том числе, с выпускниками ГУ-ВШЭ). Было принято решение о том, что представители IBS выступят консультантами создания единой базы данных выпускников на безвозмездной основе.

Запущен и функционирует портал выпускников ГУ-ВШЭ с разделами Ассоциации выпускников, Центра развития карьеры, журнала HSE{diary}. Деятельность Управления по развитию карьеры и взаимодействию с выпускниками переведена на портал. Все сервисы портала можно протестировать on-line www.hseclub.com.

Ведется активная работа с выпускниками посредством  социальных сетей: создана и активно функционирует группа HSECLUB в сети «В контакте»  http://vkontakte.ru/club278573 (на 27 ноября - 2687 участников). Группа позволяет активно развивать взаимодействие с сообществом выпускников и студентов ГУ-ВШЭ и также привлекать их на портал, расширять базу данных. Созданный портал и база данных выпускников и студентов являются инновационным проектом не только для ГУ-ВШЭ, но и для российских вузов в целом. 

Разработан проект методики мониторинга динамики карьеры выпускников вузов, включающий анкету выпускника вуза и проведение опроса студентов выпускных курсов всех факультетов по проблемам трудоустройства. По разработанной методике проведен опрос выпускников ГУ-ВШЭ 2000, 2003 и 2006 г.,  работодателей. Основной вывод анализа собранных анкет - к моменту получения диплома более 60% выпускников трудоустроены.

В 2007 г. проведен опрос выпускников ГУ-ВШЭ  2007 года выпуска в Москве и филиалах ГУ-ВШЭ, а также исследование «Предпринимательский потенциал выпускников ГУ-ВШЭ». Сформирована база данных по результатам опросов (в формате SPSS для последующего статистического анализа), а также база контактов выпускников. Исследования интегрированы в практику Центра развития карьеры ГУ-ВШЭ и Ассоциации выпускников ГУ-ВШЭ.

Реализация проекта имеет значение для: 

· Развития устойчивых взаимоотношений университета с бизнесом (работодателями)

· Развития коммуникации с филиалами ГУ-ВШЭ (в рамках исследований и конференций)

· Поддержания обратной связи с выпускниками ГУ-ВШЭ

· Развития кадрового потенциала (студенты и магистры ГУ-ВШЭ вовлекаются в университетские проекты)

· Позиционирования ГУ-ВШЭ на рынке образования и на рынке труда

· Развития научно-исследовательской коммуникации в  ГУ-ВШЭ.

Систематическая реализация мониторинга позволит давать оценки эффективности полученного образования посредством оценки положения  и карьерных траекторий выпускников ГУ-ВШЭ на рынке труда. Результаты исследования используются при составлении программы и проведении цикла факультативных семинаров «Развитие карьеры» (реализуется «Центром развития карьеры ГУ-ВШЭ», отдельные семинары и тренинги в рамках цикла проводят компании-работодатели).

Разработанная методика исследований карьеры выпускников вуза и система сопровождающих данные исследования мероприятий (конференция «Управление карьерой молодого специалиста», семинары «Развитие карьеры», публикации статей в справочнике «Успешная карьера», «Профессиональный рост» для студентов; публикации в профессиональных изданиях и т.п.) представляют собой инновационный систематический подход к мониторингу карьерных стратегий выпускников вуза. 

 Получение систематической информации от выпускников и их участие в работе Университета – важная составляющая обеспечения устойчивой связи образовательного процесса с потребностями рынка труда.



7. Инновации в научно-исследовательской деятельности 

Задача организации научно-исследовательской деятельности в вузе заключается, с одной стороны, в стимулировании преподавателей к активному вовлечению в учебный процесс результатов исследований, с другой стороны, в интеграции самих студентов в исследовательский процесс, прививая им навыки творческого научного поиска и апробации полученных результатов. Таким образом, большинство инноваций в научно-исследовательской деятельности непосредственно связаны и с учебным процессом и могут быть равно отнесены и к разделу 6.
Новые научно-учебные лаборатории. Созданные научно-учебные лаборатории призваны стимулировать фундаментальные и прикладные исследования, более активно вводить их результаты в учебный процесс, способствовать интеграции профессионального сообщества и его пополнения молодыми кадрами, вовлекать наиболее способных студентов и аспирантов в процесс исследований и преподавания. На базе уже действующих лабораторий – Лаборатории институционального анализа экономических реформ и Лаборатории экономико-социологических исследований сформировалась новая тиражируемая модель, построенная на основе принципа «неадминистративной вертикали» – вовлечения в деятельность участников с разных квалификационных уровней (от профессора до студента). Совместная работа лучших студентов старших курсов бакалавриата и магистратуры вместе с преподавателями способствует эффективной передаче опыта и переходу от традиционной модели “Учитель – ученик” к более коллегиальным формам. 

Созданы и приступили к работе 11 новых научно-учебных лабораторий, в том числе: 

2006 г.

· Лаборатория макроэкономических исследований (факультет экономики, руководитель – Л.Л.Любимов),

· Центр экономической политики (межфакультетский, руководитель – М.Гилман),

· Лаборатория корпоративных финансов (факультет экономики, руководитель – И.В.Ивашковская),

· Лаборатория исследования проблем инфляции и экономического роста (факультет экономики, руководитель – Р.М.Энтов),

· Лаборатория исследований муниципального управления (факультет государственного и муниципального управления, руководитель – С.Г.Кордонский).

2007 г.

· Лаборатория исследований рынка труда (ЛИРТ) (руководитель - С.Ю. Рощин)

·  Лаборатория по финансовой инженерии и риск-менеджменту (руководитель – С.Н.Смирнов)

·  Центр фундаментальной социологии (руководитель – А.Ф.Филиппов)

· Лаборатория социологии образования и науки Санкт-Петербургского филиала ГУ-ВШЭ (руководитель – Д.А. Александров),

·  Лаборатории количественного анализа и моделирования экономики Нижегородского филиала ГУ-ВШЭ (руководитель - А.М.Силаев),

·   Лаборатория инвестиционного анализа Пермского филиала ГУ-ВШЭ (руководитель - А.М.Емельянов)

Концепции создания лабораторий были рассмотрены и утверждены Ученым советом ГУ-ВШЭ. Подписаны соответствующие приказы ректора.

Составлено и утверждено штатное расписание сформированных новых лабораторий,  ТЗ на их деятельность в рамках ИОП. Осуществлен подбор кандидатов на вакантные должности научных сотрудников и лаборантов среди преподавателей, аспирантов и студентов ГУ-ВШЭ с оформлением их на работу на должности в лаборатории или заключением договоров. Выработаны долгосрочные перспективные направления исследований (проектов),  определена тематика и организована работа по индивидуальным и коллективным проектам фундаментальных и прикладных исследований. 

На базе новых лабораторий организованы регулярные научно-учебные и методологические семинары, практикумы и мастер-классы для студентов и магистрантов. Проведены научно-учебные полевые исследования в различных регионах России, выездные семинары, конференции с участием студентов, в том числе в региональных университетах. Организовано более 30 конференций и семинаров на базе ГУ-ВШЭ. Разработаны программы новых учебных дисциплин, учебные пособия, кейсы. Результаты исследований опубликованы в серии препринтов ГУ-ВШЭ. Подготовлено более 100 докладов на российских и зарубежных конференциях, более 200 публикаций в широком круге прикладных журналов. Деятельность лабораторий отражается в специальном разделе портала ГУ-ВШЭ и на странице ИОП (http://d1.hse.ru/org/hse/innovation/laboratories).

Деятельность лабораторий способствует как формированию научных школ ГУ-ВШЭ, так и единого исследовательского пространства с родственными кафедрами филиалов ГУ-ВШЭ,  с академическими кругами российских и зарубежных университетов, исследовательскими центрами крупных компаний. Инициируются теоретические и прикладные исследовательские проекты. Развивается академическая мобильность студентов и аспирантов за счет развития международных и российских научных связей.

Второй тип существенных результатов связан с внедрением получаемых знаний в учебный процесс: включением результатов исследований в лекционные курсы, коррекцией программ дисциплин, созданием новых тем в курсах и новых учебных материалов на основе полученных результатов исследований. 

Один из главных результатов создания лабораторий - активное вовлечение в  процесс исследований, консалтинга и подготовки аналитических учебных ситуаций для образовательного процесса кадрового резерва – молодых преподавателей, аспирантов и студентов ГУ-ВШЭ. Всего на данный момент к работе лабораторий привлечено более 200 студентов и аспирантов. Разработаны специальные программы и комплекс мероприятий по включению студентов в профильные исследования. Тем самым значительное число студентов пройдут через инновационную систему подготовки к профессиональной деятельности, сочетающую учебную специализацию с реальной научно-аналитической работой. Лаборатории проводят активную работу по вовлечению студентов и аспирантов ГУ-ВШЭ в преподавательскую деятельность: привлечение данного кадрового резерва к проведению семинарских занятий, разработке инновационных учебных материалов, проверке контрольных работ и экзаменов.

Новые научно-образовательные центры. Образовательный процесс должен органически соединяться с исследовательской деятельностью, стимулирование которой является важнейшим направлением ИОП. Способствуя решению этой задачи, в 2006 г. созданы и приступили к работе 4 новых научно-образовательных центра, в том числе:

· Институт фундаментальных междисциплинарных исследований (ИФМИ) (решение Ученого совета от 29 сентября 2006 г., протокол №27) ,
· Международный научно-образовательный Форсайт-центр (решение Ученого совета от 30 июня 2006 г., протокол №26), 
· Международный научно-образовательный центр по государственному управлению (решение Ученого совета от 30 июня 2006 г., протокол №26),

· Международный научно-образовательный центр комплексных  европейских и международных исследований (решение Ученого совета от  29 сентября 2006 г., протокол №27).

Все созданные научно-образовательные центры призваны укрепить позиции ГУ-ВШЭ как одного из ведущих аналитических центров, организующих исследовательскую работу на основе новейших методологий. Среди задач центров - организация и проведение программ подготовки, переподготовки и повышения квалификации специалистов, привлечение информационных и интеллектуальных ресурсов зарубежных университетов-партнеров, иных научно-образовательных учреждений, исследовательских институтов, международных организаций при реализации исследовательских и консультационных проектов.

Международным научно-образовательным Форсайт-центром создана база данных Форсайт-проектов. Материалы базы данных Форсайт-проектов могут использоваться как кейсы в учебном процессе, а также для подготовки учебных пособий и материалов.   Создана база данных российских экспертов для участия в Форсайт-проектах. Форсайт-центр предполагает активно использовать данную базу данных  для построения экспертных  панелей по важнейшим направлениям развития науки, технологий и техники в рамках научно-технологического Форсайта для России. Система проведения экспертных опросов по методу Дельфи в режиме он-лайн была апробирована в рамках Форсайт-проекта и показала свою высокую эффективность. 

Разработан Интернет-сайт Центра - важнейший этап начала формирования современной коммуникационной среды для участников национального информационного Форсайт-пространства. Бюллетени «Форсайт» решают актуальную на современном этапе задачу описания важнейших принципов и подходов методологии Форсайт. Данные материалы могут широко использоваться для подготовки вводных, ознакомительных курсов по методологии Форсайт, а также при подготовке учебных материалов по научно-технической и инновационной политике, выбору инновационных приоритетов.   

Проведено  9 научно-учебных семинаров и конференций, 4 из которых – международные. Полученные материалы предполагается использовать при разработке учебных программ и курсов по методологии Форсайт, предназначенных как для  студентов и аспирантов ГУ-ВШЭ, так и для представителей бизнеса, сферы государственного управления.  Всего в семинарах приняли участие более 80 студентов и аспирантов ГУ-ВШЭ. 
В соответствии с договоренностью, достигнутой между Минобрнауки России и Организацией объединенных наций по промышленному развитию (ЮНИДО), Международный научно-образовательный Форсайт-центр ИСИЭЗ ГУ-ВШЭ получил статус Регионального центра ЮНИДО по технологическому Форсайту в России.

План мероприятий Международного научно-образовательного центра по государственному управлению Института проблем государственного и муниципального управления (ИПГМУ) включал мероприятия по 4 направлениям:  Интеграция в международный образовательный процесс; Интеграция в международное научное сообщество; Подготовка и повышение квалификации специалистов; Консолидация экспертного сообщества. Подготовлены  типовые требования к разработке  образовательных программ и по подготовке семинаров в системе повышения квалификации государственных и муниципальных служащих».  Разработаны и утверждены Учебные планы системы повышения квалификации государственных гражданских служащих. Издана  презентационная брошюра ИПГМУ, включающая информацию об образовательных проектах. Создана Интернет – страница Центра и интернет-площадка для консолидации экспертного сообщества.

Разработаны и реализованы в органах исполнительной власти учебно-методические комплексы и программы курсов для системы повышения квалификации государственных и муниципальных служащих по проблемам развития административной реформы государственного и муниципального управления: «Актуальные вопросы реформирования бюджетного процесса в Российской Федерации», «Электронное правительство», «Современные подходы к управлению: бизнес-инжиниринг и моделирование организаций», «Актуальные вопросы реформирования государственного управления», «Современные персонал-технологии» и др. Центр принял участие в организации обучения более 1000 государственных гражданских служащих.

При эффективном взаимодействии с иностранными партнерами разработаны программы стажировок, в том числе в Китайской Народной Республике и в Европейском институте госуправления, Маастрихт, Голландия. Организованы российские и международные семинары по вопросам стратегии и практики реформирования государственной службы, межрегиональный семинар «Моделирование органов исполнительной власти как инструмент административной реформы»; Международная конференция «Концептуальные направления развития государственной службы Российской Федерации» и др.

По своему содержанию все образовательные продукты, разработанные и реализованные в 2006-2007 годах Центром носят инновационный характер, который заключается в адаптивности планов, программ и курсов к внешним изменениям и требованиям конкретных контингентов слушателей, а также в методах и формах обучения, широкое использование электронных презентаций, материалов, ориентированных на лучшие российские и зарубежные достижения и стандарты.

Международный научно-образовательный Центр комплексных  европейских и международных исследований (ЦКЕМИ) факультета мировой экономики и мировой политики активно сотрудничает с зарубежными партнерами:  Центром европейских политических исследований (Брюссель, Бельгия) и Французским институтом международных отношений (IFRI), американским Советом по международным отношениям (CFR), Европейским советом по международным отношениям» (ECFR), компанией British Petroleum. ЦКЕМИ является научным и консультационным партнером Ассоциации европейского бизнеса в России.

В результате создания Центра ГУ–ВШЭ приобрел научное подразделение, концентрирующееся на наиболее актуальных вопросах международной политики и экономики, а также разрабатывающее и внедряющее инновационные учебно-методические продукты. Существенно расширен кадровый потенциал ГУ – ВШЭ за счет вовлечения в образовательный процесс экспертов ЦКЕМИ из числа ведущих российских специалистов-практиков.

Подготовлены  ежемесячные обзоры политической и торгово-экономической ситуации в Европейском союзе, а также ежемесячные обзоры отношений Россия-ЕС и 2 итоговых годовых обзора, сданы в печать 2 книги, подготовлен доклад на основе ситуационного анализа, организовано 11 заседаний рабочих групп, 11 «круглых столов», подготовлены учебно-методический комплекс, магистерская программа и программа дисциплины. Сотрудники ЦКЕМИ приняли участие в 26 зарубежных научных мероприятиях. Сотрудниками и экспертами Центра, (включая студентов ГУ – ВШЭ) подготовлено 22 статьи на русском и английском языках, которые были размещены на сайте ЦКЕМИ. Проведено несколько мастер-классов С.А. Караганова «Европа в международных отношениях». Все материалы размещаются на сайте Центра.

В подготовке программ учебных курсов реализованы основные принципы учебно-методической работы в рамках Центра, основанные на сочетании теоретических и прикладных аспектов освещаемого вопроса. Подготовленные курсы содержат разделы, касающиеся конкретных навыков теоретического и практического решения задач в бизнесе и на государственной службе. 

Подготовленные в рамках Центра информационно-аналитические продукты основаны на комплексном подходе к проблемам, объединяющем на разных этапах концептуальное осмысление, методологию решения, сбор информационной (аналитической) базы и выработку сугубо практических рекомендаций. 

Особо следует отметить создание Института фундаментальных междисциплинарных исследований (ИФМИ), который формируется по модели Institute for Advanced Multidisciplinary Studies совместно с Российской экономической школой (РЭШ). Целью создания ИФМИ  является обеспечение перехода на качественно новый уровень в развитии инновационных междисциплинарных исследований в России. Главная задача ИФМИ – сформировать в России критическую массу молодых ученых (экономистов, социологов, политологов) за счет привлечения в институт коллег из-за рубежа в качестве ведущих научных сотрудников (senior fellows)  и их совместной научной деятельности c молодыми российскими учеными (junior fellows). 
Для достижения поставленных целей междисциплинарные фундаментальные  исследования по передовым направлениям в современных общественных науках проводятся в рамках организации работы Центра экономической политики (Centre for Economic Policy (CEP)), созданного в рамках ИОП, и Программы академической мобильности (Program for Visiting Academics (PVA)). Для проведения экспертизы при ИФМИ сформирована экспертная группа, в которую входят преподаватели РЭШ, а также зарубежные профессора, участвовавшие в проектах ГУ-ВШЭ.

Во время пребывания в Институте зарубежные и российские ученые будут заниматься исследованиями на протяжении от 1 месяца до 1 года. Были проведены конкурсы на приглашение в ГУ-ВШЭ зарубежных и российских специалистов (краткосрочные и долгосрочные академические визиты). На основе проведенных переговоров с международными исследователями был подготовлен расширенный список приглашаемых зарубежных исследователей для совместной работы с коллегами из ГУ-ВШЭ. В течение 2006-2007 гг. состоялись лекции и семинары в рамках 46 индивидуальных и коллективных визитов ведущих зарубежных ученых и исследователей.

Организационное обеспечение участия партнеров в научной деятельности ИФМИ – ведущих зарубежных профессоров (seniors,  visiting professors) и квалифицированных зарубежных исследователей (fellow/international visiting researchers), а также квалифицированных российских исследователей из других российских университетов и научных центров (Russian visiting researchers), возлагается на тур-оператора, отобранного ГУ-ВШЭ по конкурсу. 

Сделанные ведущими зарубежными профессорами и исследователями визиты в ГУ-ВШЭ и РЭШ и их результаты позволили существенно развить представления о путях стратегического развития университета как международного научно-исследовательского центра, дали новый импульс к совершенствованию процесса преподавания и содержания учебных дисциплин.

Организована серия препринтов ИФМИ, в том числе англоязычных. Материалы вышедших 14 препринтов используются в учебном процессе на разных факультетах ГУ-ВШЭ. Создан сайт Института на русском и английском языках.

Значительная часть деятельности ИФМИ – проведение индивидуальных или коллективных междисциплинарных исследований по приоритетным направлениям, совпадающим с тематическими направлениями ИОП. Проведено 8 исследований. Организована научная работа  группы молодых исследователей из числа аспирантов и студентов магистратуры ГУ-ВШЭ (junior researchers ИФМИ) с целью последующего использования результатов для подготовки статей. Сформирована группа младших научных сотрудников ИФМИ (CAS Research Associates) В настоящее время группа состоит их 15 человек, 7 их которых являются студентами и аспирантами ГУ-ВШЭ. Функционирует регулярный научно-исследовательский семинар ИФМИ-РЭШ.

Результаты исследований ИФМИ находятся в сфере прямых интересов бизнес-структур и органов государственного управления, так как в них анализируются важные аспекты экономики, общественных институтов, отношений между государством и бизнесом на современном этапе пост-индустриального развития. 

Особой инновационной формой организации исследовательской работы является создание сетей мастерства (Networks of Excellence, NoE) – инструмента для повышения результативности исследований посредством интеграции фрагментарных исследований и исследовательских групп. Такая практика широко используется в рамочных программах по научным исследованиям Европейского Союза как механизм стимулирования научного мастерства, конкурентоспособности и инновационности посредством распространения лучших форм кооперации между университетами, исследовательскими центрами, профессиональными ассоциациями. 
Целью создания сетей мастерства ГУ-ВШЭ как виртуального объединения специалистов является   повышение научного и образовательного потенциала путем организации научно-образовательного взаимодействия исследователей и преподавателей, как в России, так и за рубежом.

Изучены основные, имеющиеся на практике, варианты построения Сетей мастерства, механизмы управления подобного рода организациями, формы участия исследователей в их работе. Разработана общая концепция продукта «Сети мастерства/Networks of Excellence (NoE)», механизмов управления сетевыми взаимодействиями. Сформированы требования и критерии оценки формируемых сетей,  разработаны механизмы управления сетевым взаимодействием.

Организована координация работ по созданию сетей по 5 исследовательским  направлениям, разрабатываемым в ГУ-ВШЭ:

· Развитие межфирменной кооперации (кафедра маркетинга факультета менеджмента в сотрудничестве с Университетом Уппсала (Швеция), бизнес-школой BI (Осло, Норвегия)), 

· Финансовые механизмы корпоративного управления (кафедра экономики и финансов фирмы факультета экономики, кафедра стратегического и общего менеджмента факультета менеджмента, Центр корпоративного управления ГУ-ВШЭ в партнерстве с Институтом Мирового банка и университетом Дэлавера (США)), 
· Модели и методы управления сложными социально-экономическими системами на основе современных информационных технологий (факультет бизнес-информатики),
· Формирование эффективных экономических институтов на постсоветском пространстве (кафедра институциональной экономики в партнерстве с университетами России, Германии и стран СНГ),
· Модели и практика современного государственного управления (Институт проблем государственного и муниципального управления ГУ-ВШЭ, факультет государственного и муниципального управления, факультет экономики (кафедра государственного управления и экономики общественного сектора)).
Сформированы базы данных участников сетей по различным направлениям исследований (по филиалам ВШЭ, различным вузам и исследовательским институтам/центрам внутри страны, по странам ближнего и дальнего зарубежья). Подготовлены сетевые соглашения и программы совместной деятельности с организациями участников сетей. К настоящему моменту в каждой из сетей объединены от 100 до 250 участников.

Проводились мероприятия по расширению участников сетей путем презентаций проекта в России и за рубежом. К деятельности сетей присоединились также представители бизнеса, консалтинговых компаний, государственных учреждений. Деятельность Сетей мастерства отражается на специальных сайтах, которые стали площадками для общения он-лайн и интернет-конференций. 

Разработаны программы инновационных курсов, связанных с тематикой сетей. Подготовлены десятки совместных статей, сборников и монографий. Проведено 20 семинаров  и мастер-классов для студентов. Всего в деятельности сетей участвовало более 150 студентов. Организованы конференции участников сетей на базе ГУ-ВШЭ и других российских организаций.

Сети мастерства/Networks of Excellence ГУ-ВШЭ зарекомендовали себя как механизм стимулирования научного мастерства, конкурентоспособности и инновационности посредством распространения лучших форм кооперации между университетами, исследовательскими центрами, профессиональными ассоциациями. Организовано единое научно-информационное пространство по тематике сетей. Созданы предпосылки для дальнейшего самостоятельного развития Сетей мастерства как новой организации научных исследований.
Прикладные научно-исследовательские проекты. Выпускник вуза должен видеть возможности для преобразования существующих бизнес-процессов, им должны восприниматься и использоваться новейшие разработки в области фундаментальных и прикладных исследований. Задача заключается, с одной стороны, в стимулировании преподавателей к активному вовлечению в учебный процесс результатов исследований (в первую очередь, собственных разработок), с другой стороны, в интеграции самих студентов в исследовательский процесс, прививая им навыки творческого научного поиска и апробации полученных результатов.

В 2006-2007 гг. в рамках ИОП реализовано более 40 прикладных научно-исследовательских проектов. Среди них отметим крупномасштабное исследование российских домашних хозяйств «Российский мониторинг экономического поведения населения» на базе RLMS (Russian Longitudinal Monitoring Survey), проводимый совместно с Исследовательским центром “Демоскоп” и Институтом социологии РАН. Уникальной особенностью RLMS является широта охвата социально-экономических показателей о структуре доходов и расходов, материальном благосостоянии, образовании, структуре занятости, миграционном поведении и др., включая целый ряд показателей, которые отсутствуют в государственной статистике, но крайне необходимы аналитикам. Кроме того, RLMS является практически единственным в России панельным обследованием, позволяющим проследить состояние конкретных домохозяйств и индивидов за более чем десятилетний период, что существенно расширяет аналитические возможности эмпирической базы. Эти данные широко используются при разработке и оценке ключевых преобразований в социальной сфере, включая пенсионную реформу, модернизацию системы образования, здравоохранения, социальной помощи, оценку и прогнозирование процессов на рынке труда, доходов населения, динамику экономического неравенства, реформу жилищно-коммунального хозяйства. Отметим, что преподаватели и студенты ГУ-ВШЭ на протяжении ряда лет являются одними из наиболее активных пользователей данных RLMS.

Обращает на себя внимание также впервые проводимое в российской практике с участием Аналитического центра Юрия Левады комплексное исследование сектора интеллектуальных услуг, посвященное оценке тенденций развития и эффективности консалтинговых, маркетинговых, рекрутинговых, правовых и других видов услуг, в значительной мере определяющих становление в России экономики, основанной на знаниях.

Проведены масштабные социологические исследования, связанные с анализом развития гражданского общества, состояния социально-экономической защищенности населения, социальных проблем предприятий в ходе перехода к рынку, структуры отношений власти, бизнеса и общественности. 
Проведена разработка и пилотная апробация методик и инструментария мониторинговых исследований и экспертных Форсайт-опросов по определению потребностей рынка труда. Полученные данные позволят подготовить рекомендации по совершенствованию программ подготовки специалистов по социально-экономическим дисциплинам, включая:

· перечни наиболее востребованных направлений подготовки специалистов социально-экономических профессий на средне- и долгосрочную перспективу на основе учета перспективных вызовов социально-экономического и технологического развития;

· требования к содержанию подготовки специалистов для формирования профессиональных компетенций, необходимых в бизнесе и государственном управлении;

· требования к содержанию подготовки специалистов для формирования инновационных компетенций. 

Результаты работы составляют информационную основу для совершенствования состава и содержания образовательных программ и повышения на этой основе уровня конкурентоспособности выпускников ГУ-ВШЭ на рынке труда. Сформированный благодаря проделанной работе подход можно охарактеризовать как Форсайт в образовании – это новое приложение методологии Форсайт, не использовавшейся в подобном качестве для решения данного класса задач нигде в мире.

Проведен ряд исследований по сопоставительному анализу реформ государственного управления. Подготовлен проект Методики сбора информации об эффективности применения административных регламентов исполнения государственных функций (предоставления государственных услуг). Проект методики использован для анализа эффективности внедрения административных регламентов исполнения государственных функций, которые одобрены Правительственной комиссией по проведению административной реформы. В комплексе совместно с разработанной Методикой по анализу эффективности внедрения должностных регламентов данный набор работ позволяет обосновать эффективность и результативность внедрения одного из ключевых инструментов административной реформы на данный момент. 
Рейтинг качества государственного управления в субъектах Российской Федерации позволил не только выявить регионы, которые являются на данный момент лидерами по таким направлениям, как управление по результатам, качество предоставляемых бюджетных услуг, клиентоориентированности, качество внутренних процессов, качество финансового менеджмента, но и стал первой попыткой анализа лучших практик в сфере государственного управления на региональном уровне.

Проведено масштабное исследование «Анализ внешних условий развития Российской Федерации в 2007 – 2017 гг.», включающее разработку многоэтапной методологии комплексного анализа внешних условий развития Российской Федерации на основе оценки ранее проведенных исследований, в том числе с использованием методологии ситуационного анализа, а также методологий международного сопоставительного анализа основных направлений и тенденций геополитического и социально-экономического развития. Проведение комплексного исследования позволило выработать предложения по внешнеполитической стратегии России  с учетом национальных приоритетов  и интересов, а также  общемировых тенденций социально-экономического и политического развития. 

Реализуется проект по обеспечению участия России в международных сопоставительных исследованиях и межстрановом анализе основных характеристик,  актуальных проблем и перспектив развития отдельных секторов новой экономики  в международном контексте, содействии выполнению информационных обязательств, связанных с представительством России в ОЭСР по направлениям, входящим в сферу ответственности Минобрнауки России. Результаты работ в сфере международных сопоставлений нашли практическое применение при подготовке статистических сборников по науке, образованию и инновационной деятельности и других публикаций, связанных с международными сопоставлениями показателей, докладов, информационных материалов, внедрении и совершенствовании системы статистических индикаторов и государственной статистической отчетности, при заполнении вопросников ОЭСР и Евростата, при выполнении аналитических исследований, включающих межстрановый анализ показателей науки, образования, технологий и инноваций, а также в учебном процессе.

В рамках ряда проектов проведены конкурсы студентов на участие в исследованиях. 

Был организован конкурс совместных исследований преподавателей, аспирантов и студентов ГУ-ВШЭ. На конкурс было подано 28 комплексных заявок. По итогам экспертизы поддержано 14 масштабных исследовательских проектов. Утверждена форма технического задания на выполнение работ по проектам в рамках реализации данного мероприятия. Представленные отчеты по выполненным исследованиям прошли внутреннюю и  внешнюю экспертизу. 
В 2007 г. проведен также конкурс совместных исследований преподавателей ГУ-ВШЭ  и филиалов.. Главная задача, которая была поставлена перед организаторами конкурса  - развитие совместных исследований преподавателей Высшей школы экономики и ее филиалов в Санкт-Петербурге, Нижнем Новгороде и Перми на основе партнерских отношений между московскими и региональными научными коллективами, что может значительно повысить квалификацию коллег из филиалов. Если раньше взаимодействие между ГУ-ВШЭ (Москва) и филиалами происходило в основном в образовательной сфере, то при организации конкурса акцент был сделан на  научные разработки. Проекты, представленные на конкурс, рассчитаны на два года. В 2007 году они финансируются из средств Инновационной образовательной программы. 

Особенность данных конкурсов состоит в том, что по итогам реализации проектов должны быть представлены не только научные результаты, но и учебно-методические. В рамках выполнения проектов были  подготовлены новые учебные курсы или кейсы, основанные на российском материале, на опыте конкретных регионов.

Отмеченные направления исследований носят пионерный характер и потому несомненно имеют как научную, так и практическую значимость. Результаты исследований нашли свое отражение в подготовленных в 2006-2007 гг. инновационных учебных программах и курсах по экономике, менеджменту, статистике, при составлении кейсов. Они могут быть использованы студентами и аспирантами при подготовке квалификационных работ. 

В 2007 г. проведена масштабная работа по организации выездных летних школ по различным направлениям исследований. В их числе:

​– летняя школа по институциональной экономике научно-учебной лаборатории "Институциональный анализ экономических реформ»;

– летняя школа факультета экономики «Институты, общество, экономическое развитие» в университете г. Будапешт (Венгрия);

– летняя школа лаборатории экономико-социологических исследований «Как изучать современные потребительские рынки»;

– летняя школа в Фуданском Университете (ФУ) г. Шанхая на факультете юриспруденции и государственного управления;

– летняя школа в Университете Лондон Метрополитен на факультете юриспруденции, государственного управления и международных отношений.

Научные исследования способствуют  повышению уровня выпускаемых ГУ – ВШЭ специалистов, владеющих инновационными методами и инструментарием. Кроме того, проведенная работа, а также публичность полученных результатов (публикации, обсуждения в рамках международных семинаров), расширяют возможности развития ГУ-ВШЭ как международной исследовательской структуры, экспертной и политической площадки, способствуют становлению ГУ-ВШЭ как исследовательского университета международного уровня. 

Начатая в рамках ИОП научно-исследовательская работа будет иметь продолжение в 2008 году в ГУ-ВШЭ за счет средств на фундаментальные исследования и других привлеченных источников финансирования: в рамках полученных на конкурсной основе работ, том числе по заказам органов власти, министерств и ведомств РФ, бизнес-корпораций, российских и международных компаний.

Реализация Инновационной образовательной программы предполагает сбор, хранение, обработку и анализ больших объемов статистических данных и результатов других видов исследований. Для решения этой задачи в рамках проекта создан Центр обработки социально-экономической информации. Центр обеспечит доступ студентам, аспирантам, преподавателям и научным сотрудникам к базам статистических данных, электронным хранилищам статистических документов, результатам мониторинговых исследований и экспертных опросов, а также возможность использования специальных программных средств для аналитической обработки массивов данных, проведения онлайновых статистических обследований и электронных опросов, в том числе с применением методологии стратегического прогнозирования Форсайт.
Отличительной чертой ИОП ГУ-ВШЭ является разработка и приобретение большого массива баз данных, необходимых для современного качественного обеспечения научных исследований и процесса обучения. Всего разными подразделениями ГУ-ВШЭ в 2006-2007 гг. сформировано и приобретено 155 информационных, статистических и финансовых баз данных, включая базы данных по статистике образования, науки, инноваций, ИКТ, базы данных социологического исследования «Мониторинг финансовой активности населения России» за 2000-2005 гг. 

Также обеспечен доступ к таким широко известным базам как Bloomberg и Bureau van Dijk, обзорам деловых ситуаций в отраслях и на рынках народного хозяйства РФ и мира, подготовленным компаниями "РосБизнесКонсалтинг" и «Эксперт РА». 
Включение этих материалов в конкретные учебные программы курсов находится на стадии разработки. Cоздание практической базы для применения полученных теоретических знаний является шагом в направлении формирования системы аналитических компетенций для инноваций в бизнесе и государственном управлении, поскольку знакомит преподавателей и студентов с современной ситуацией  в экономике России и мира.
Сформирована демо-версия информационно-справочной системы по современным технологиям и практике государственного управления. Материалы, включенные в базу данных, изданы в период 1990-2007 гг. В настоящее время база данных включает в себя около 2000 аналитических, практических и статистических материалов. Система продолжает наполняться информацией.  

Полученные результаты будут использоваться для обеспечения экспертной поддержки сотрудников ГУ-ВШЭ при выполнении научно-исследовательских работ, а также в качестве справочных материалов. Следует отметить большое значение формирования базы данных для консолидации результатов всех научно-исследовательских работ, выполненных не только Институтом проблем государственного и муниципального управления, но и другими структурными подразделениями ГУ-ВШЭ. Доступ к разработанной информационно-справочной системе на первом этапе предполагается организовать для внутреннего пользования ГУ-ВШЭ. Тем не менее, в дальнейшем возможна организация доступа к системе как для государственных органов, так и заинтересованным лицам.
В рамках ИОП разработаны инновационные технические решения, используемые в процессе обучения. По данному направлению отметим сотрудничество на факультете бизнес-информатики с базовой кафедрой компании “Ланит” по созданию программно-технического комплекса (стенда) “Анализ финансовой и экономической информации”, предоставляющего возможности для проведения лабораторных/практических работ по курсу “Основы финансового анализа”. Программное и методическое обеспечение, созданное в ходе реализации проекта, также может использоваться для проведения прикладных научных исследований по направлению «Бизнес-информатика», в частности, для выполнения научно-исследовательских работ в области совершенствования стратегического управления предприятиями и организациями на основе современных информационных систем. Данное программное обеспечение также может быть использовано для совершенствования управления ГУ-ВШЭ, в рамках комплексной системы управления Университета.  

Также в сотрудничестве с компанией «Ланит» на кафедре бизнес-аналитики факультета бизнес-информатики разработан инновационный модуль по анализу проблемных ситуаций и принятию решений, включая методическое и программное обеспечение экспертной системы поддержки принятия решений (ЭСППР), сочетающей в себе преимущества экспертных систем и систем поддержки принятия решений. Доступ конечным пользователям в систему предоставлен по технологии «тонкий клиент» (через интернет-браузер и web-сервер),  что позволяет эффективно использовать ЭСППР не только внутренним пользователям ГУ - ВШЭ, но и внешним пользователям.

Завершена разработка и апробация системы «Плагиат-контроль» – инновационной автоматизированной сервисной контрольно-педагогической системы обнаружения прямых заимствований (плагиата) в учебных текстах студентов из текстов других авторов. Цель проекта Антиплагиат.ВУЗ заключается в создании технических средств, которые позволят повысить эффективность работы преподавателей по выявлению фактов плагиата в учебно-аттестационных студенческих работах. Доступ пользователей к системе осуществляется по каналам сети Интернет.

8. Развитие кадрового потенциала 

Все мероприятия ИОП ГУ-ВШЭ нацелены на развитие кадрового потенциала вуза: молодых преподавателей, исследователей, аспирантов, студентов. Они активно вовлекаются в деятельность новых научно-учебных лабораторий, базовых кафедр, международных научно-образовательных центров, ИФМИ. Разработаны специальные программы и комплекс мероприятий по включению молодежи в профильные исследования. Тем самым значительное число аспирантов и студентов пройдут через инновационную систему подготовки к профессиональной деятельности, сочетающую учебную специализацию с реальной научно-аналитической работой. Лаборатории проводят самую активную работу по вовлечению студентов и аспирантов ГУ-ВШЭ в преподавательскую деятельность. Осуществляется привлечение данного кадрового резерва к проведению семинарских занятий, разработке инновационных учебных материалов, проверке контрольных работ и экзаменов.

Особое внимание уделяется привлечению наиболее способных молодых преподавателей, в первую очередь, выпускников магистратуры и аспирантуры ГУ–ВШЭ, склонных к академической деятельности. Нужно отметить участие большого числа молодых преподавателей во внутренних конкурсах в рамках ИОП ГУ-ВШЭ, в том числе на разработку учебных пособий, программ, кейсов, интерактивных курсов, проведение исследований. Значительное число этих заявок было поддержано.
Несколькими участниками ИОП в ходе реализации инновационных проектов были подготовлены кандидатские диссертации, часть из них защищены. Двое молодых преподавателей получили престижные степени PhD ведущих зарубежных университетов.
Важное место в рамках ИОП занимает переподготовка преподавателей и сотрудников в России и за рубежом. Для ее организационной поддержки создан Центр организационно-методического обеспечения повышения квалификации (решение Ученого совета от 30 июня 2006 г., протокол № 26). Центр разработал методику проведения сбора и оценки предложений по повышению квалификации в рамках ИОП, в том числе обеспечил работу экспертов отборочной комиссии. Разработана процедура электронного голосования по срочным заявкам. 
Разработан пакет документации для организационно-методического обеспечения повышения квалификации. Бюро Координационного совета ИОП утверждены разработанные Центром правила и критерии экспертных оценок, нормы оплаты труда в рамках мероприятий повышения квалификации. Разработана форма отчетов по повышению квалификации в рамках всех форм, предусмотренных ИОП. Разработан и утвержден Координационным советом Регламент повышения квалификации. В качестве экспертов заявок привлекались руководители групп по направлениям ИОП, а также руководители учебных, научных и административно-хозяйственных подразделений ГУ-ВШЭ. 

В отчетный период проводились постоянные консультации сотрудников ГУ-ВШЭ по подготовке заявок, организации их командирования в рамках ИОП и взаимодействию с фирмой – оператором мероприятий повышения квалификации ИОП.

 Центром было подготовлено и разослано вузам – победителям 1 и 2 раунда ИОП, а также другим российским вузам информационное письмо с предлагаемыми курсами повышения квалификации на базе ГУ-ВШЭ, их краткой аннотацией и регистрационной формой участника. Осуществлена  организационно-методическая деятельность по подготовке учебно-методических семинаров, тренингов, круглых столов для преподавателей российских вузов.

Проведена работа по открытию сайта центра и регулярному  размещению на нем  информации.

Конкурсный отбор в рамках Программы проводился в 2006 и 2007 году на:

Повышение квалификации за рубежом:

· преподавателей и научных работников ГУ-ВШЭ и филиалов старше 30 лет 

· преподавателей и научных работников ГУ-ВШЭ и филиалов до 30 лет 

· студентов ГУ-ВШЭ и филиалов 

· административно-хозяйственного персонала ГУ-ВШЭ и филиалов. 

Повышение квалификации в России: 

· преподавателей и научных работников ГУ-ВШЭ и филиалов 

· административно-хозяйственного персонала ГУ-ВШЭ и филиалов. 

Были разработаны основные формы заявок на разные виды повышения квалификации и дополнительные материалы по конкурсу (направления повышения квалификации, процедура участия в конкурсном отборе на повышение квалификации за рубежом итребования в России,  к заявкам, описание планируемых форм повышения квалификации, сроки реализации,  структура типовых расходов и ориентировочная стоимость). Приоритет отдается заявкам по направлениям и по формам, предусмотренным Инновационной программой.
В те же сроки и по аналогичной процедуре проведены конкурсы на организацию повышения квалификации на базе ГУ-ВШЭ. Конкурсный отбор проводится на:

· организацию повышения квалификации преподавателей, научных работников и административно-хозяйственного персонала ГУ-ВШЭ и филиалов на базе ГУ-ВШЭ;

· организацию повышения квалификации преподавателей и научных работников региональных вузов на базе ГУ-ВШЭ.

Всего на конкурсы по повышению квалификации подано около 400 индивидуальных и коллективных заявок, по которым была организована экспертиза. По решению Координационного Совета ИОП проводилась дополнительная экспертиза заявок экспертами по предметным направлениям. На заседании бюро КС подводились итоги и утверждались результаты конкурсных отборов. Согласно результатам отборов производился перерасчет средств, выделенных для всех форм ПК и оставшихся для объявления дополнительного конкурсного отбора.

Всего в 2006-2007 гг. состоялось около 350 мероприятий (индивидуальных и коллективных) по повышению квалификации – научных стажировок, поездок на конференции, школы, семинары, для совместной разработки учебных программ, а также по организации тренингов и учебных семинаров на базе ГУ-ВШЭ. В них участвовало около 2000 человек.
Всего организовано и проведено 65 мероприятий по повышению квалификации на базе Государственного университета – Высшей школы экономики сотрудников ГУ-ВШЭ, филиалов и ППС и НР российских вузов. Число сотрудников ГУ-ВШЭ и российских вузов, прошедших повышение квалификации на базе ГУ-ВШЭ -  1591 человек. Выдано более 700 сертификатов о повышении квалификации;

Среди мероприятий, организованных в рамках повышения квалификации на базе ГУ-ВШЭ и обмена опытом преподавателей и научных работников российских вузов - научно-методический семинар «Россия: варианты институционального развития»», «Финансовые инновации на фондовом рынке», учебно-методический семинар "Методология выработки общего понимания содержания образовательных программ (учебных планов) и результатов обучения" и др. 

Полностью осуществлена  организационно-методическая деятельность по подготовке и проведению семинаров «Использование методов теории отраслевых рынков в учебных курсах», «Институциональный анализ и его приложения», «Инновационная деятельность по переходу на систему зачетных единиц» для преподавателей российских вузов. 

Успешно прошел весной 2007 г. научно-методический семинар «Инновационные образовательные программы: новые возможности и проблемы реализации», в рамках которого прошли повышение квалификации свыше 100 сотрудников ГУ-ВШЭ и российских вузов – представители руководства инновационных вузов России.


Объем средств, израсходованных на повышение квалификации в рамках ИОП в 2007 г.: 
        - общая сумма   - 30 млн. руб.
        -  в т.ч. на зарубежные программы 12, 3 млн. руб; 
           - в т.ч. на российские программы 17, 7 млн. руб.

Количество сотрудников вуза, прошедших повышение квалификации в 2007 г. – 1013 чел.,  в том числе 
        - ППС  - 2/3 (из них моложе 35 лет - 30%, старше 50 лет - 20%); 
         - АУП - 1/3 (из них моложе 35 лет – 25%, старше 50 лет – 20%).

Общее количество сотрудников, прошедших повышение квалификации (с учетом повышения квалификации сотрудников др. вузов на базе ВШЭ) – 1463 чел.:
         - за рубежом – 132 чел. (Основные страны по количеству поездок (по убыванию) – Великобритания, Франция, США, Нидерланды, Италия, Германия, Бельгия, Китай); 
         - в России – 1331 чел. 

Масштабы этой деятельности позволяют говорить о том, что по завершению программы произойдет существенное преобразование квалификационного фундамента Университета. Деятельность Центра повышения квалификации будет продолжена в 2008 г.



9. Укрепление материально-технического оснащения вуза
 Все основные закупки как оборудования, так и литературы, программного обеспечения и баз данных произведены в 2006 г. для обеспечения материально-технического и информационного обеспечения реализации ИОП.
Осуществлены запланированные закупки, поставки и установка оборудования. В состав закупленного лабораторного оборудования входят:

· Серверы для библиотеки ГУ-ВШЭ, образовательных и научных подразделений, корпоративных сервисов и обеспечивающее оборудование (дисковый массив, источники бесперебойного питания, аппаратный комплекс резервирования базовых информационных систем и др.); 

· Комплекты оборудования для видео-классов, компьютерных классов и методических кабинетов; 

· Комплекты оборудования для научно-учебных лабораторий, международных научно-образовательных центров, Центра обработки социально-экономической информации, библиотеки, оснащения преподавателей и научных работников;

· Комплекты оборудования для полупоточных и поточных аудиторий, конференц-залов;

· Оборудование для участков компьютерной верстки для подготовки статистических материалов и типографских изданий, копировальные аппараты общего пользования и др.


В том числе поставлено системных блоков -773, мониторов – 776, принтеров – 90, сканеров – 154, ноутбуков – 405, мультимедийных и оверхед-проекторов – 92, документ-камер -8, интерактивных презентационных досок -39, экранов – 44, диктофонов – 11, микрофонов – 17,  копиров – 71, систем аудиоконференций - 3, систем видеоконференций – 10, панелей плазменных – 10, аудиорекордеров -5. Была проведена инвентаризация оборудования.

В 2007 году  была закуплена и установлена Система учета работы библиотеки на основе технологии радиочастотной идентификации (RFID), включающая 2 мобильных терминала. 

Указанное оборудование обеспечило необходимые условия для реализации  ИОП, повышения эффективности образовательного процесса и научных исследований, создания новых и совершенствования действующих программ и методов обучения. Современная технологическая база создала основу для подготовки инновационных учебно-методических комплексов (включая создание электронных учебных пособий); создания и хранения электронных баз данных; проведения полевых исследований; реализации дистанционных образовательных программ и курсов; внедрения радикально новых форм учебного процесса (видеоконференций, интернет-конференций); расширилась база для занятий в компьютерных классах, проведения образовательных и научных конференций и семинаров, презентаций, практикумов, обучения иностранным языкам и др.

Новое оборудование позволило существенно расширить объем общедоступных интернет-ресурсов, разрабатываемых в ГУ-ВШЭ, создавать хранилища статистических данных, активнее привлекать студентов, аспирантов и преподавателей к проведению научных исследований, создать основу для оперативного и качественного издания статистических сборников, научных и учебных материалов и др.

Благодаря закупленному оборудованию все профессора и подавляющее большинство преподавателей университета получат рабочие кабинеты со скоростным доступом в Интернет и к корпоративным порталам и информационным ресурсам. Это позволит резко увеличить в учебном процессе долю индивидуальных и групповых консультаций, руководства научными проектами студентов и аспирантов.

Всем трем филиалам ГУ-ВШЭ в Санкт-Петербурге, Нижнем Новгороде и Перми оказана серьезная помощь в улучшении их технического обеспечения. Каждому филиалу выделено оборудование для двух языковых лабораторий, двух методических кабинетов, компьютерных классов, библиотеки, ноутбуки для преподавателей и научных работников, серверное оборудование.

Укрепление библиотечной и информационной базы. В рамках реализации Инновационной образовательной программы ГУ-ВШЭ библиотекой собраны и обработаны заявки факультетов и филиалов на приобретение новейшей зарубежной научной, учебно-методической и справочной литературы по приоритетным тематическим направлениям Программы.
Всего закуплено более 4500 экземпляров книг ведущих мировых издательств:  Cambridge University Press, Oxford University Press, Elsevier,  Wiley, MIT,  McGraw Hill, Sage Publications, Edward Elgar  Publicatioins, Springer, Pearson Education,  Palgrave, Macmillan , Columbia University Press,  Taylor & Francis Books и др.

Участники образовательного процесса должны быть включены в интерактивную среду, позволяющую постоянно работать с разного рода фактическими данными и текстовыми материалами в удобном для них режиме и формате. Именно это подготавливает будущих выпускников к эффективной аналитической работе в реальном секторе. В связи с этим ГУ-ВШЭ обращает особое внимание на обеспечение доступа к электронным библиотечным базам, являясь по этому направлению явным лидером среди российских университетов. Используя ресурсы ИОП, ГУ-ВШЭ приобрел и досрочно открыл электронный лицензионный доступ к 41 новой библиотечной базе:

- Web of Science (База данных Института научной информации (ISI))

- Journal Citation Reports & Essential Science Indicators (Базы данных Института научной информации (ISI))

- Журналы издательства Emerald

- SocINDEX with FullText (компания EBSCO)

- EconLit (компания EBSCO)

- Электронные журналы издательства Elsevier на платформе ScienceDirect в рамках политематической коллекции "Freedom Collection" (компания Elsevier)

- Электронные книги, справочники и энциклопедии издательства Эльзевир (Handbooks/Major Reference Works/Book Series)

- Архивные электронные журналы коллекции "Decision Sciences" (компания Elsevier)

- Архивные электронные журналы коллекций "Economics, Econometrics & Finance"; "Business, Management & Accounting"; "Social Sciences" (компания Elsevier)

- Электронные журналы на платформе Gale Group в рамках политематической коллекции InfoTrac OneFile (компания Thomson Gale)

- Электронные книги, периодические издания, статистические ежегодники, препринты, издаваемые Организацией экономического содействия и развития (OECD)

- Электронные книги по бизнесу, информатике и компьютерной технике на платформе Safari Books (компания ProQuest)

- Российские научные электронные журналы на платформе Научной электронной библиотеки ELIBRARY.RU (ООО "Научная электронная библиотека")

- Научные электронные журналы на платформе Wiley Interscience (компания Wiley)

- База данных по ценовым показателям и уровню доходов в различных точках мира CityData (компания EIU)

- База данных статистики и маркетинговых отчетов по рынкам товаров народного потребления Global Marketing Information Database (компания Euromonitor)

- Электронные книги по экономике, бизнесу, информатике, общественным наукам, математике и статистике издательства Springer

- Информационная база данных по бизнесу Factiva

- Архивные электронные журналы коллекции "Social Science Archive" издательства Oxford University Press

- Политематическая база электронных книг и монографий Oxford Scholarship Online

- База знаний по контенту электронных баз данных научных изданий "A to Z with LinkSource"

- База данных зарубежных магистерских и докторских диссертаций ProQuest Digital Dissertations and Theses.

- Электронные книги в рамках политематической коллекции Ebrary Academic Complete

 - Текущие электронные журналы на плфторме ProQuest в рамках коллекций ABI/INFORM Global, ProQuest Academic Research Library, ProQuest Social Science Plus FullText, ProQuest Education Complete, ProQuest Computing, ProQuest Psychology Journals

 - Отечественные электронные журналы на плафторме EastView в рамках коллекции "Общественные и гуманитарные науки"

 - Отечественные электронные издания на плафторме Интегрум в рамках коллекций "СМИ: Центральные журналы", "СМИ: Центральные газеты", "СМИ: Региональная пресса", "СМИ: Компьютерная пресса".

Сотрудники библиотеки выступали с  информационными сообщениями и докладами, касавшимися развития данного направления в рамках ИОП. Все ресурсы библиотеки находятся в открытом доступе для преподавателей и студентов ГУ-ВШЭ. 

Для обеспечения  учебного и исследовательского процесса Университет приобрел современное программное обеспечение, включая: статистико-аналитические пакеты (SPSS, SAS и др.), редакционно-издательские пакеты, программные пакеты для моделирования и анализа бизнес-процессов, системы управления проектами, экспертные системы, системы управления ресурсами предприятия и др.
Системное программное обеспечение:

· MS Windows 2003 Server SE

· MS Windows 2003 Server EE

· MS Exchange 2003 Server

· MS SharePoint Portal 2003 Server
· MS ISA 2004 Server SE & EE

· MS SQL 2005 Server EE

· Система резервирования, восстановления и хранения данных рабочих 
· станций – Acronis. 

Прикладное программное обеспечение:

· MS Office Professional 2003 Russian

· MS Visio Standart 2003 Win32 English

· Project Professional 2003 Win32 Russian

· Adobe Creative Suite Premium
· QuarkXPress 6 Full

· CorelDRAW Graphics Suite X3 Multi
· Abbyy Finereader 8.0 PE

· Словарь ABBYY Lingvo 11 словарь «Шесть языков»

· Project Expert 7 (сетевая программа)

· ARIS Toolset 

· IBM Rational Rose XDE Modeler

· ProClarity

· Crystal Ball Premium Edition

· Альт-Инвест версии 5.0

· HLM - Hierarchical Linear and Nonlinear Modeling 

· Latent GOLD® 4.0 Basic+Advanced

· Eviews 5.1

· Educational Lab Stata/SE 9

· SAS 

· SPSS

· Пакет для автоматизации библиотек Liber, и др.
В рамках ИОП была проделана большая работа по созданию единого информационного пространства ГУ-ВШЭ на основе развития корпоративного портала, поэтапное внедрение корпоративной информационной системы, обеспечивающей управление потоками академической и деловой информации. В кооперации с Учебно-методическим управлением ГУ-ВШЭ осуществляется разработка и внедрение модулей, обеспечивающих автоматизацию управления учебным процессом. Проделана работа по автоматизации следующих подсистем: 

· формирование и обновление единого справочника программ учебных дисциплин,

· разработка, согласование и утверждение рабочих учебных планов,

· расчет индивидуальной и кафедральной учебной нагрузки,

· автоматический расчет студенческих рейтингов с использованием системы зачетных единиц (кредитов),

· разработка, согласование, утверждение и размещение программ учебных дисциплин.



10. Информационное сопровождение реализации программы

Основным открытым каналом распространения информации о программе как внутри, так и вне Университета, стал Интернет. На сайте ГУ-ВШЭ http://www.hse.ru/ была создана специальная страница Инновационной образовательной программы ГУ-ВШЭ http://new.hse.ru/sites/innovation/default.aspx, где размещается информация о проводимых открытых и внутренних конкурсах, семинарах, конференциях, лекциях и других мероприятиях Программы, о вышедших изданиях. Страница содержит ключевую информацию о структуре и управлении ИОП, основных результатах работы. На странице поддерживается в актуальном состоянии лента новостей и анонсов. Постоянно обновляются презентации Программы. Размещаются ссылки на сайты, разработанные в рамках ИОП.

Созданы и постоянно обновляются сайты всех новых структурных подразделений и проектов в рамках ИОП. Так, ведется активная работа по созданию сайтов научно-учебных лабораторий, центров и других новых подразделений ГУ-ВШЭ на новой портальной платформе.

На странице библиотеки ГУ-ВШЭ опубликован список (со ссылками и логотипами) электронных баз данных, закупленных в рамках ИОП и доступных со всех компьютеров ГУ-ВШЭ. http://d1.hse.ru/lingua/en/a-z/library.html .

Была выпущена рекламная продукция с символикой ИОП ГУ-ВШЭ (на собственные средства вуза), в том числе выполнены специальные выставочные баннеры и стенд. Выпущен буклет Программы, который несколько раз обновлялся и тиражировался. 

На сайте Национального информационного центра по науке и инновациям было опубликовано интервью руководителя Инновационной образовательной программе ГУ-ВШЭ первого проректора Радаева В.В. «Инновация ВШЭ – симбиоз университета и аналитического центра».

На сайте ГУ-ВШЭ были размещены интервью проректора Яковлева А.А. в связи с конкурсом совместных исследований преподавателей ГУ-ВШЭ и филиалов и созданием в рамках ИОП нового научного подразделения - Института фундаментальных междисциплинарных исследований (ИФМИ). Всего на сайте Университета было размещено несколько десятков специальных репортажей и интервью членов Координационного совета ИОП, руководителей проектов и участников программы о реализуемых инновациях, о результатах проектов, стажировок.
Подготовлена ряд статей о научно-учебных инновациях для журналов «Университетское управление», «Платное образование», «Университетская книга», «Профессиональный учебник»  и др. В газете «Ведомости» опубликованы рецензии на некоторые издания Программы. Книги, выпущенные в рамках ИОП ГУ-ВШЭ были представлены на ряде крупнейших книжных выставок в России и за рубежом и направлены в вузы и библиотеки.

Инновационная программа ГУ-ВШЭ была представлена на многочисленных образовательных выставках, в том числе: выставке на ВВЦ, посвященной 15-летию СНГ, на выставке «Образование и карьера» в Гостином дворе, на выставке Национальных проектов III Форума "Новый бизнес новой России" в Экспоцентре, а также на выставке в Кремлевском Дворце в рамках общественно-педагогического форума «Приоритетный национальный проект «Образование» в действии». В июне 2007 г. ГУ-ВШЭ принимал участие в экспозиции приоритетного национального проекта «Образование» на выставке "Инновационные достижения России" в рамках ХI Петербургского международного экономического форума. В связи с подготовкой к выставке был снят презентационный видеоролик об Инновационной образовательной программе ГУ-ВШЭ.

Презентация ИОП ГУ-ВШЭ была представлена на многих общероссийских и международных конференциях, где обсуждались инновационные процессы в вузах.

Распространению информации о Программы во многом способствовало активное участие Представителей ИОП ГУ-ВШЭ в конференциях и круглых столах, организованных в других вузах-участниках национального проекта «Образование» в различных регионах России, в том числе в семинаре «От Инновационных образовательных программ вузов ДВФО к Инновационному образовательному пространству Дальнего Востока России» на базе ДВГУ, в итоговой конференции вузов-участников первого раунда конкурса инновационных программ в Санкт-Петербурге. 

В мае 2007 г. состоялся научно-практический семинар «Инновационные образовательные программы: новые возможности и проблемы реализации», в котором приняли участие представители 35 вузов-победителей конкурса инновационных образовательных программ 1 и 2 волны. На семинаре выступили представители Министерства образования и науки РФ, Рособразования, НФПК с предложениями по активизации сотрудничества инновационных вузов по ряду актуальных проблем российской высшей школы. Участники семинара обсуждали опыт ГУ-ВШЭ и других вузов по организации управления программами, реализации программ повышения квалификации, разработке образовательных продуктов и проч.  Представители всех вузов проявили большую заинтересованность в совместном решении вопросов, возникающих при реализации ИОП, и разработке совместных программ и проектов. Было предложено организовать более тесное взаимодействие «родственных» вузов, реализующих инновационные программы. 

11. Распространение результатов программы в профессиональном сообществе

Одной из целей ГУ-ВШЭ было и остается восстановление связей с мировой социальной и экономической наукой и распространение современных знаний в академической и управленческой среде. Задача распространения результатов ИОП в профессиональном образовательном сообществе решается следующими способами:

· Размещение всех разработанных инновационных образовательных продуктов и создаваемых баз данных на федеральном образовательном и корпоративном порталах с открытым и бесплатным доступом к этим продуктам для пользователей (за исключением приобретенных баз с лицензионным доступом),

· Издание и распространение серий учебных пособий, учебно-методических материалов, журналов, научных монографий и препринтов,

· Передача новых образовательных методик и технологий в региональные филиалы ГУ-ВШЭ в Санкт-Петербурге, Нижнем Новгороде и Перми,

· Создание тиражируемых образовательных методик, моделей научно- учебных лабораторий, информационных систем для их распространения среди других российских вузов, в том числе через организованные на базе ГУ-ВШЭ Учебно-методические объединения по экономике, бизнес-информатике, логистике,

· Проведение общероссийских и международных конференций и семинаров;

· Реализация совместных образовательных программ, исследовательских проектов, создание центров с другими российскими и зарубежными вузами,

· Повышение квалификации для преподавателей других российских вузов, которое обеспечит  распространение инновационных методик и результатов научных исследований, внедрение новых программ и повышение качества преподавания в университетах-участниках, а также будет содействовать дальнейшему формированию устойчивых межуниверситетских  связей и профессиональных сетей,

ГУ-ВШЭ традиционно занимает активную публичную позицию, организуя ежегодно более 700 открытых конференций, семинаров и дискуссий и демонстрируя самый высокий рейтинг цитирования в российских СМИ. Международная научная конференция, ежегодно проводимая по инициативе научного руководителя ГУ-ВШЭ Е.Г.Ясина, стала самым крупным событием такого рода в России. Именно здесь представляются результаты последних научных исследований, «стыкующихся» с экономической политикой, и академические ученые могут встретиться с практиками в публичных дискуссиях.

Распространению результатов ИОП ГУ-ВШЭ во многом способствовали конференции и научно-методические семинары, проведенные по итогам конкурсного отбора в рамках программы. Проведено 55 конференций, семинаров и летних школ  на общую сумму 16 млн. руб., включая дополнительное со-финансирование. Среди них:

· международные семинары «Форсайт - инструмент формирования будущего» на базе Международного научно-образовательного Форсайт-центра  Института статистических исследований и экономики знаний ГУ-ВШЭ;

· цикл семинаров «Интернет-бизнес»;

· межвузовская студенческая конференция "Современная волна поглощений и слияний в России: тенденции, проблемы, перспективы";
· международный семинар «Развитие статистики информационного общества в России» совместно с организацией Объединенных Наций по промышленному развитию /ЮНИДО/ и Европейской комиссией, 

· цикл семинаров «Международные аспекты перспектив развития российских регионов», и др.

· семинар «Наука и инновации в России: настоящее и будущее»,

· международный научно-практический семинар «Рынок труда: мировые тенденции и российский опыт» в Пермском филиале ГУ-ВШЭ, 

· междисциплинарная межфакультетская конференция «Научный проект: методы исследования и формы презентации,
· аспирантская конференция на английском языке, посвященная реализации инновационных проектов в области языкового образования и новым методикам преподавания  экономических дисциплин в ГУ-ВШЭ, 

· серия семинаров «Экономика здравоохранения: практический аспект», 

· школа-семинар «Инновационные проекты в бизнес-информатике», 

· межвузовская конференция по направлению "Корпоративные финансы: перспективы и реальность",

· международный семинар "Индикаторы науки, технологии и инноваций: тенденции и вызовы",

· международная учебно-методическая школа-семинар “Бизнес информатика: компетенции и навыки, современный подход ” в Нижегородском филиале ГУ-ВШЭ и др. 

С 2001г. в Университете издаются серии научных препринтов (в 2007 г. выпускаются уже 16 таких серий). Серьезное значение для решения актуальных задач интеграции науки и образования, развития вузовского сектора науки в Российской Федерации имеет распространение в образовательном сообществе новых механизмов организации и стимулирования научных исследований – программ Научного фонда, научно-учебных лабораторий и др. 

Важную роль в оформлении и распространении результатов играет издательская деятельность ГУ-ВШЭ. В настоящее время Издательский дом ГУ-ВШЭ выпускает около 100 наименования учебной и научной литературы в год. Активным распространением результатов занимаются журналы ГУ-ВШЭ: «Экономический журнал ГУ-ВШЭ», «Мир России», «Вопросы образования» и др., электронный журнал «Экономическая социология», информационные бюллетени «Мониторинг экономики образования» и «Российская экономика: прогнозы и тенденции», «Вестник международных организаций». 

Всего в 2006-2007 гг. в рамках инновационной образовательной программы издано или подготовлено к изданию 88 наименований учебной и научной литературы, а также 12 статистических сборников по индикаторам инновационной деятельности, науки и образования. Созданы или возобновлены (с вхождением ГУ-ВШЭ в состав учредителей) 10 научных журналов (включая 6 электронных журналов). Среди них такие новые журналы как «Вопросы государственного и муниципального управления», «Форсайт», «Бизнес-информатика», а также электронные научные журналы: «Корпоративные финансы», «Социологическое обозрение», «Демоскоп» и др.

ГУ-ВШЭ обращает особое внимание на обеспечение доступа к электронным библиотечным базам, являясь по этому направлению явным лидером среди российских университетов. Используя ресурсы ИОП, ГУ-ВШЭ приобрел электронный лицензионный доступ к 41 новой библиотечной базе. В их числе:

· Электронные журналы издательства Elsevier на платформе ScienceDirect в рамках политематической коллекции “Freedom Collection”, 1600 наименований в полном тексте, охват с 1830 г.,
· Электронные журналы по социологии, экономике, бизнесу, математике, информатике издательства Wiley Interscience, 120 наименований в полном тексте, охват с 1996 г.,
· Электронные журналы по менеджменту и социологии издательства SAGE Publications, 70 наименований в полном тексте, охват с 1975 г.,
· Электронные журналы на платформе Gale Group в рамках политематической коллекции InfoTrac OneFile, 6000 наименований в полном тексте, охват с 1980 г. 
Эти ресурсы библиотеки находятся в открытом доступе для преподавателей и студентов ГУ-ВШЭ, включая все филиалы в Санкт-Петербурге, Нижнем Новгороде и Перми

Важнейшим инструментом распространения лучших образовательных продуктов, созданных в ходе реализации ИОП ГУ-ВШЭ, стал Федеральный образовательный портал «Экономика. Социология. Менеджмент» (ФОП ЭСМ) http://www.ecsocman.edu.ru, который был создан в 2002 г. по заказу Министерства образования России в рамках Федеральной целевой программы «Развитие единой образовательной информационной среды (2001-2005 годы)» наряду с другими тематическими порталами. Университет выступил его основным разработчиком и держателем. В наполнении портала участвовали сотни специалистов из разных российских вузов. К настоящему моменту Федеральный образовательный портал «Экономика. Социология. Менеджмент» стал одним из наиболее посещаемых образовательных ресурсов Рунета (средняя посещаемость – 8-10 тыс. человек в день). Общее количество ресурсов ФОП ЭСМ превысило 50 тыс. ед. Особой популярностью пользуется его журнальный зал. Все ресурсы ФОП ЭСМ являются открытыми и бесплатными для пользователей.

Еще одним каналом распространения и продвижения результатов деятельности ГУ-ВШЭ в профессиональном сообществе стал корпоративный портал Государственного университета – Высшей школы экономики (www.hse.ru), который является одним из крупнейших и наиболее посещаемых интернет-ресурсов высших учебных заведений. Всего на нем насчитывается около 400 сайтов подразделений и более 1000 персональных страниц преподавателей и сотрудников. Все новые разработки и ресурсы, полученные в рамках ИОП, размещаются на корпоративном портале – в открытом доступе или в локальной сети (в случае лицензионных ограничений). Под эгидой Школы действует также электронный Экспертный канал «Открытая экономика», развивающий аналитическую составляющую корпоративного портала. 

В ходе реализации Инновационной образовательной программы воссоздан Центр повышения квалификации ГУ-ВШЭ. В результате его работы в 2006-2007 гг. состоялось около 350 мероприятий по повышению квалификации – научных стажировок, поездок на конференции, школы, семинары, для совместной разработки учебных программ, а также по организации тренингов и учебных семинаров на базе ГУ-ВШЭ (по английскому языку и ИТ, управлению проектами и новым методам обучения, и т.д.). Выданы сертификаты, подтверждающие повышение квалификации. Деятельность центра будет продолжена после завершения ИОП.

II. Показатели результативности программы.


1. Достижение показателей  результативности программы 


Все запланированные мероприятия Плана Инновационной образовательной программы на 2006-2007 гг. выполнены, что обеспечило достижение основных запланированных показателей результативности Программы (Форма 4). 
При этом значительная часть показателей перевыполнена (некоторые в два и более раз), в том числе:

· количество разработанных учебных программ, пособий, учебно-методических комплексов, магистерских программ, что объясняется высокой активностью при подаче заявок на конкурс;
· количество изданных инновационных учебников и учебных пособий, монографий, статистических сборников по направлениям программы, что также связано с  активной подачей заявок на конкурсы;
· количество закупленной научной и учебно-методической зарубежной литературы, благодаря экономии, образовавшейся при проведении открытых конкурсов и возможности дополнительных закупок; 

· количество серверов, что сказалось на превышении показателей эффективности сетевой инфараструктуры;

· статистика пользования электронными библиотечными ресурсами и базами данных, что связано с активной информационной кампанией;

· численность студентов и аспирантов, участвующих в научно-исследовательских проектах, в работе новых научно-учебных лабораторий, в мастер-классах, что свидельствует об актуальности поставленных задач и разработанных программ и является важным показателем эффективности реализации ИОП ГУ-ВШЭ;

· показатели, связанные с повышением квалификации преподавателей, научных сотрудников и АХП ГУ-ВШЭ, филиалов и российских вузов, что объясняется разнообразием форм повышения квалификации и высокой активностью при подаче заявок на конкурс.

Отдельные показатели результативности, связанные с внедрением части  разработанных или приобретенных учебных материалов в учебный процесс, оказались невыполненными из-за того, что организация обучения по части материалов, представленных разработчиками в 3 квартале 2007 г. (магистерские программы, кейсы), требует дополнительной административной доработки и начнется в 2008 г.

В ходе реализации ИОП возникала экономия по отдельным направлениям, происходило перераспределение средств между мероприятиями, а также развитие отдельных направлений и появление новых мероприятий, не предусмотренных заявкой, что в итоге привело к незапланированным результатам. В их числе - создание учебного Бизнес-инкубатора, проведение новых социологических и маркетинговых исследований. Эти инициативы удачно вписались в программу как способствующие реализации ее целей. Увеличилось число проводимых семинаров, конференций, тренингов и курсов повышения квалификации. Превышаются показатели, связанные с реализацией научно-исследовательских проектов. Представлено больше, чем запланировано различных учебно-методических материалов, программ, курсов и других образовательных продуктов.

В связи с открытием факультета мировой экономики и мировой политики, произошла некоторая переориентация тематики исследований по одному из запланированных направлений – международным сопоставительным исследованиям и начато исследование «Анализ внешних условий развития Российской Федерации в 2007 – 2017 гг.». Соответственно было уточнен профиль работы создаваемого научно-образовательного центра по межстрановым сопоставительным исследованиям - комплексные  европейские и международные исследования.  


В целом, реализация Инновационной образовательной программы. продемонстрировала влияние  на развитие инновационного потенциала вуза, о чем свидетельствуют показатели результативности Программы.
Уже после первого этапа реализации ИОП очевидно, что непосредственным результатом ее внедрения служит качественное преобразование учебно-методического, научного, информационного и инфраструктурного обеспечения образовательного процесса, позволяющее производить инновационные образовательные продукты и применять новые технологии в учебном и исследовательском процессах
Реализация Инновационной образовательной программы способствовала структурным изменениям в вузе: в рамках ИОП создано 20 новых научно-образовательных подразделений, включая лаборатории, базовые кафедры и международные научно-образовательные  центры.
В ходе реализации ИОП создаются инновационные продукты и модели, которые могут тиражироваться и использоваться в других вузах. Из созданных 300  учебных программ, курсов, пособий, методик многие будут размещены в Интернете и/или изданы.
В 40 масштабных прикладных исследованиях участвуют более 500 студентов и аспирантов, более 200 – участвуют в деятельности новых научно-учебных лабораторий. 

Около 200 сотрудников ГУ-ВШЭ прошли повышение квалификации за рубежом, более 200 - в России, для более 1500 человек были организованы тренинги и учебные семинары в ГУ-ВШЭ.

Решена одна из основных задач ИОП в 2006 г. - формирование адекватной поставленным задачам материально-технической и информационной базы, доступа к информационным ресурсам.

Победа в конкурсе инновационных вузов и первые результаты реализации ИОП привели к усилению позитивного имиджа Университета и повышению интереса  к нему абитуриентов.

Можно отметить, что реализация ИОП привела ко многим неожиданным позитивным эффектам: значительно повысилась активность преподавателей по разработке учебных программ, курсов и пособий, их внедрению в учебный процесс; большую активность и результативность при участии в образовательных и научных проектах ИОП проявили молодые преподаватели, аспиранты, студенты;  возросла роль филиалов в инновационном процессе.
Если на первом этапе ИОП задача состояла в том, чтобы создать необходимые заделы по всем направлениям ИОП, сделать необходимые для ее реализации закупки,  получить первые готовые качественные продукты, то в 2007 году, наряду с продолжением основной деятельности, характерной для 2006 года, была развернута апробация созданного учебно-методического обеспечения и начался процесс внедрения полученных результатов в учебный и исследовательский процесс. Это позволяет выйти и даже превысить индикаторы эффективности внедрения Программы, заложенные в заявке на реализацию ИОП.

Реализация ИОП способствует закреплению позиций ГУ-ВШЭ в качестве ведущего социально-экономического университета России, предлагающего модельные формы развития, которые целесообразно распространять в других вузах.
Инновационная программа также способствует укреплению позиций Университета как ведущего аналитического центра и центра подготовки кадров для государственных органов и бизнеса. 

Большой вклад вносит ИОП в достижение ГУ-ВШЭ качества исследовательского университета на основной части академических направлений. 

Оценка эффективности реализации ИОП может быть в полной мере проведена в 2008 году после ее завершения и внедрения всех полученных результатов в учебный и научный процесс. Полностью оценить социально-экономические эффекты внедрения ИОП ГУ-ВШЭ возможно в среднесрочной перспективе: реализация программы позволит подготовить несколько тысяч выпускников, владеющих новым набором компетенций для инновационной работы в бизнесе и государственном управлении, умениями и навыками к проектной работе, к комплексному социально-экономическому анализу сложных и динамично развивающихся процессов.

2. Поддержание инновационной инфраструктуры ВУЗа после завершения Инновационной образовательной программы

После завершения ИОП в 2008 г. перед вузом встает две группы организационно-финансовых проблем. Первая группа проблем связана с внедрением инновационных образовательных продуктов в учебный и исследовательский процесс, с использованием закупленного и установленного оборудования. Их решение связано с относительно небольшими текущими затратами по сравнению с объемом первоначальных вложений. Вторая группа проблем более тяжела, ибо связана с поддержанием и развитием ранее созданных звеньев инновационной инфраструктуры, включая новые подразделения университета и проекты с продолжающимися долгосрочными обязательствами. Именно эта инновационная инфраструктура, созданная в ходе проекта, в связи с резким прекращением государственного финансирования оказывается под угрозой. 

Перечислим те новые элементы инновационной инфраструктуры, обеспечивающей развитие образовательного и исследовательского процесса, которые были созданы в ходе реализации инновационной образовательной программы в ГУ-ВШЭ. В их числе одиннадцать научно-учебных лабораторий (включая три лаборатории в филиалах ГУ-ВШЭ), три научно-образовательных центра, Институт фундаментальных междисциплинарных исследований, учебный бизнес-инкубатор. Заработали три базовые кафедры, на которых практики, представляющие ведущие российские и зарубежные компании, ведут занятия со студентами.

Появились новые программы в Научном фонде ГУ-ВШЭ. Открыты новые научные и научно-практические журналы, включая три бумажных издания и три электронных журнала. Открыта для пользователей (всех сотрудников и студентов университета, включая его филиалы) 41 новая электронная база библиотечных ресурсов. Сформировано более сотни статистических и социологических баз данных. Создан Центр социально-экономической информации. Активно работал воссозданный Центр повышения квалификации для обучения преподавателей и сотрудников ГУ-ВШЭ и российских вузов.

Обратим внимание на то, что все созданные элементы инфраструктуры не являются коммерческими по своему характеру. Напротив, они предназначены для развития академических начал в образовании и фундаментальных исследований. И только некоторая часть из них в принципе может окупаться (чего тоже нелегко достичь в годовой перспективе).

Как известно, продолжения государственного финансирования на 2008 г. не предусмотрено. Как обеспечить преемственность и сгладить возникший провал в финансовом обеспечении, исчисляемый десятками миллионов рублей в годовом исчислении? Несмотря на прекращение инновационной образовательной программы, ГУ-ВШЭ сохраняет все вновь созданные элементы инновационной инфраструктуры. Для этого приходится диверсифицировать источники ее финансирования. 

Значительную часть расходов берет на себя центральный бюджет университета. Речь идет о значительной доле расходов на научно-учебные лаборатории, полной поддержке программ Института фундаментальных междисциплинарных исследований, оплате лицензионного доступа к электронным базам библиотечных ресурсов.

Часть затрат приходится перекладывать на факультеты, которые берут на себя софинансирование деятельности части научно-учебных лабораторий. Полное финансирование деятельности лабораторий берут на себя два из трех филиалов ГУ-ВШЭ (финансирование третьей остается на центральном бюджете). 

Ряд структур переводится на самофинансирование. Это касается трех научно-образовательных центров, созданных при зарабатывающих исследовательских институтах ГУ-ВШЭ. На самофинансирование переводятся также два новых журнала (в одном случае с гарантией факультета, в другом – с гарантией исследовательского института). Наконец, изменен статус Центра повышения квалификации, который должен полностью окупать свои затраты за счет платных программ обучения преподавателей и сотрудников из других российских вузов (подобные программы в ГУ-ВШЭ уже начались).

Важным фактором обеспечения устойчивости результатов станет также эффективная финансовая поддержка  ГУ-ВШЭ его российскими и зарубежными партнерами. В некоторых случаях мы хотели бы рассчитывать на привлечение спонсорских средств. Речь идет о базовых кафедрах и учебном бизнес-инкубаторе. 

Такая комбинация финансовых источников, создавая сильное напряжение ресурсов университета, не позволяет в 2008 г. создавать новые структурные подразделения инновационной инфраструктуры, но позволяет сохранить и развивать все основные проекты, возникшие в ходе инновационной образовательной программы, обеспечивая устойчивое развитие инновационного потенциала вуза.

Таким образом, единовременные вложения в человеческий капитал и образовательную инфраструктуру позволят ГУ-ВШЭ перейти в режим постоянного воспроизводства инноваций и стимулирования инновационных процессов, запущенных в рамках национального проекта «Образование». Это, наряду с новым уровнем развития вуза в результате внедрения ИОП, обеспечит сохранение и развитие достигнутых результатов после прекращения государственной поддержки.

          3. Проблемы и уроки реализации Инновационной образовательной программы
Реализация программы на первом этапе в 2006 г. столкнулась с рядом объективных проблем. В их числе:

· Предельно сжатые сроки реализации программы (в 2006 г. – менее полугода при годовом объеме финансирования),

· Неясность многих формальных процедур в начале реализации программы,

· Длительный и сложный процесс  подготовки и проведения закупок товаров, работ и услуг в рамках официальных процедур,

· Невозможность отнесения административных издержек к расходам в рамках ИОП;

· Совпадение начала реализации ИОП с периодом летних отпусков преподавателей и сотрудников Университета;

· Обоснованное желание руководителей проектов в рамках ИОП производить выплаты  исполнителям после получения результатов работ в конце года.

Определенные сложности были связаны с необходимостью введения в ГУ-ВШЭ специальных Регламентов реализации мероприятий ИОП, предполагающих ступенчатое утверждение Технических заданий на каждое мероприятие Плана ИОП, календарных планов и смет. Это, однако, было необходимо для четкой организации работ и обоснованного проведения всех выплат.

Большие трудозатраты были связаны с организацией и проведением масштабных внутренних конкурсов для преподавателей и сотрудников ГУ-ВШЭ по значительному числу мероприятий Плана ИОП. Объективной сложностью стало то обстоятельство, что процесс принятия решения по выделению средств в рамках отбора заявок длился достаточно долго. Факторами, замедляющими процесс принятия решений, были 1) необходимость включения внутренних и внешних экспертов, 2) согласований в рамках заседаний рабочих групп и Бюро КС. Тем не менее, принятие коллегиальных решений на основе объективной экспертной оценки  является важным этапом реализации Программы.

Определенные организационные и коммуникационные трудности были вызваны переездом к 1 сентября 2006 г. двух ведущих факультетов-участников ИОП ГУ-ВШЭ, факультета экономики и факультета государственного и муниципального управления, в новые здания.

В связи с этим основная работа по непосредственной реализации и расходованию средств по большинству мероприятий ИОП ГУ-ВШЭ, особенно связанных с учебным процессом,  началась в сентябре 2006 г.  

Особенностью Инновационной образовательной программы ГУ-ВШЭ является преобладающая доля мероприятий по разработке учебно-методического и программного обеспечения, в основном проводимых силами сотрудников ГУ-ВШЭ, по сравнению с закупкой оборудования. На первом этапе возникали определенные трудности в соблюдении графика расходования средств по этим направлениям в связи с тем, что выделенный объем средств субсидии на 2006 год равен 2007 году, а реальное расходование средств по Программе в 2006 г.  практически свелось к 3-4 месяцам. Все указанное вызвало необходимость подписания Дополнительных соглашений о перераспределении образовавшейся экономии средств, в основном, на дополнительные закупки компьютерной техники и другого оборудования. В План 2007 г. было добавлено несколько мероприятий.
В 2007 г. основные трудности были связаны с полугодовой задержкой начала поступления средств субсидии. Согласно дополнительному соглашению с Федеральным агентством по образованию  на счет ГУ-ВШЭ должны были быть перечислены в первом квартале 60 процентов годового финансирования. Однако эти средства  поступили в ГУ-ВШЭ лишь в начале июня. Не смотря на это, для успешного достижения целей инновационной программы и выполнения взятых на себя обязательств ГУ-ВШЭ в первом и втором кварталах 2007 года расходовал средства на обеспечение реализации основных запланированных мероприятий Плана ИОП. Израсходованные средства в размере 48 млн. руб. первоначально не разрешалось возместить из средств субсидии.

В итоге вопрос о возмещении из средств субсидии, выделенной в рамках Национального проекта «Образование», собственных средств ГУ-ВШЭ, израсходованных на реализацию мероприятий ИОП в январе-июне, был решен положительно. Получено соответствующее письмо из Министерства финансов РФ.


Все вышеназванное вызвало 
на протяжении истекшего периода отставание от плана расходования финансовых средств и перемещение основных расходов по проекту на 4 квартал 2006 и 2007 года соответственно.

Нужно отметить, что при реализации мероприятий по повышению квалификации в ГУ-ВШЭ в рамках Инновационной образовательной программы группа по данному направлению столкнулась с рядом сложностей, разрешение которых потребовало разработки специальных процедур, инструментов и регламентов. 

Так, заказ услуг через оператора часто приводил к удорожанию поездок, что вызывало необходимость поиска дополнительного финансирования либо сокращения срока поездки (или просто отказа от нее). 

Одной из проблем оказалась невозможность прямой оплаты консультационных услуг зарубежных специалистов. Для решения данной проблемы был разработан проект договора между фирмой-оператором и зарубежным университетом.

К ограничениям административного характера следует, безусловно, отнести и невозможность финансирования в рамках ИОП стажировок аспирантов и студентов ГУ-ВШЭ: нормативные документы Инновационной программы предусматривают повышение квалификации преподавателей и научных сотрудников, каковыми  студенты и аспиранты, как правило, не являются. Для оплаты стажировок (командирования), они должны быть сотрудниками кафедр или институтов.

Определенные трудности возникали с выбором по открытому конкурсу эффективно работающей фирмы-туроператора для организации стажировок и других командировок, приглашения зарубежных профессоров, организации конференций и семинаров в рамках ИОП. ГУ-ВШЭ пришлось несколько раз в течение срока реализации Программы объявлять новые конкурсы и менять оператора по организации академической мобильности.

Результаты указанных изменений, возникших в ходе реализации Программы, не оказали влияния на достижение запланированных результатов и показателей результативности.

Руководство ГУ-ВШЭ и программы старалось своевременно выявлять возникшие проблемы и находить адекватные пути их решения. Несмотря на сжатые сроки и первоначальную неопределенность многих процедур, ГУ-ВШЭ удалось создать эффективную систему администрирования программы. Запланированные внешние конкурсы по оценке представленных заявок от исполнителей и выбору поставщиков проведены в срок в соответствии с установленными процедурами. Удачной оказалась практика распределения части средств ИОП на основе внутренних конкурсов. План мероприятий ИОП ГУ-ВШЭ выполнен полностью. Уже в процессе реализации инновационной программы началось внедрение полученных результатов в учебный и исследовательский процесс, а также их распространение.
III. Заключение

Таким образом, поставленные цели и задачи Инновационной образовательной программы ГУ-ВШЭ выполнены. Реализация Инновационной образовательной продемонстрировала влияние  на развитие инновационного потенциала вуза, о чем свидетельствуют показатели результативности Программы.

Решена одна из основных задач ИОП  - формирование адекватной поставленным задачам материально-технической и информационной базы, доступа к информационным ресурсам. Техническое переоснащение вуза произведено на 38 %, программное обеспечение обновлено на  53  %. Закуплено учебной и научной зарубежной литературы - более 4500 экз., информационных библиотечных баз – 41 шт. Сформировано и приобретено 155 информационных, статистических и финансовых баз данных.

Количество разработанных в рамках ИОП программ и курсов бакалаврской и магистерской подготовки, учебно-методических комплексов составляет более 20% от общего числа программ и читаемых курсов по направлениям Инновационной образовательной программы (экономика, менеджмент, социология, бизнес-информатика, государственное и муниципальное управление). 

В ведущихся масштабных прикладных исследованиях приняли участие более 500 студентов и аспирантов, более 200 – участвуют в деятельности новых научно-учебных лабораторий. 

Доля преподавателей, научных работников и административных сотрудников вуза, прошедших повышение квалификации в рамках программы составляет около 25% от общего числа сотрудников вуза.

Реализация Инновационной образовательной программы способствовала структурным изменениям в вузе. Значительно расширились международные контакты.

В ходе реализации ИОП созданы инновационные продукты и модели, которые могут тиражироваться и использоваться в других вузах, например, учебные программы, создание научно-учебных лабораторий и базовых кафедр, сетей мастерства.

Развернут процесс внедрения полученных результатов в учебный и исследовательский процесс, а также их распространения в профессиональном сообществе. 

Можно отметить, что реализация ИОП привела ко многим неожиданным позитивным эффектам: значительно повысилась активность преподавателей по разработке учебных программ, курсов и пособий, их внедрению в учебный процесс; большую активность и результативность при участии в образовательных и научных проектах ИОП проявили молодые преподаватели, аспиранты, студенты;  возросла роль филиалов в инновационном процессе.
Победа в конкурсе инновационных вузов и результаты реализации ИОП привели к усилению позитивного имиджа Университета и повышению интереса  к нему абитуриентов.

Реализация ИОП способствует закреплению позиций ГУ-ВШЭ в качестве ведущего социально-экономического университета России, предлагающего модельные формы развития, которые целесообразно распространять в других вузах.

Инновационная программа также способствует укреплению позиций Университета как ведущего аналитического центра и центра подготовки кадров для государственных органов и бизнеса. Большой вклад вносит ИОП в достижение ГУ-ВШЭ качества исследовательского университета на основной части академических направлений. 

Главным результатом инновационной образовательной программы выступает подготовка специалистов, способных на основе комплексного анализа экономических и социальных процессов решать проблемы, связанные с развитием бизнеса или функционированием органов государственного управления, находить оптимальные пропорции между инновациями и текущей деятельностью, управлять разнообразными рисками, связанными с внедрением инноваций, достигать сбалансированного выбора приоритетов.

В процессе и по завершению реализации инновационной образовательной программы достигается ее непосредственный эффект, связанный с качественным преобразованием учебно-методического, научного, информационного и инфраструктурного обеспечения образовательного процесса, позволяющим производить инновационные образовательные продукты и применять новые технологии в учебном и исследовательском процессах.

Долгосрочный эффект данной программы заключается в нескольких результатах:

- развитие фундаментальных и прикладных научных исследований в ГУ-ВШЭ повышает конкурентоспособность университета в мировом академическом и образовательном сообществе, способствует вхождению университета в число признаваемых в мире научных и образовательных центров, развитию академической мобильности преподавателей и студентов, созданию предпосылок для экспорта образования и результатов научных исследований, интеграции университета в мировое научное сообщество, приведения в соответствие академических стандартов  мировой практике;

- развитие научных исследований и создание новых образовательных программ магистерского уровня позволяет ГУ-ВШЭ стать одним из лидеров «продвинутого» уровня образования, предложить выпускникам бакалавриата других вузов продолжение обучения на магистерских программах;

- опыт разработки и внедрения инноваций в учебный процесс, развития университета исследовательского типа позволяет отработать модель, процессы и методики управления, которые могут быть использованы в дальнейшим другими российскими университетами;

- подготовка нескольких тысяч выпускников, владеющих новым набором компетенций для инновационной работы в бизнесе и государственном управлении.
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