
Óâàæàåìûå ÷èòàòåëè! 

Öåíèòü ïî äîñòîèíñòâó, óñòàíàâëè-
âàòü öåíó, îöåíèâàòü ïðàâèëüíîñòü è
ñïðàâåäëèâîñòü ñîâåðøåííûõ ïî-
ñòóïêîâ – íàñêîëüêî ðàçíûå çíà÷åíèÿ
ñêðûâàþòñÿ çà îäíèì ïðîñòûì è
ïðèâû÷íûì ñëîâîì. Êàê ïðîèñõîäèò
ïðîöåññ îöåíèâàíèÿ â ñîâðåìåííîì
áûñòðî ìåíÿþùåìñÿ îáùåñòâå, è èç
êàêèõ ýëåìåíòîâ îí ñêëàäûâàåòñÿ?
Âû, íàâåðíîå, óæå äîãàäàëèñü: îê-
òÿáðüñêèé íîìåð «ÝÑÔîðóìà» ïî-
ñâÿùåí öåííîñòÿì, îöåíêàì è öåíàì. 
Â ðóáðèêå «Èíòåðâüþ» íàó÷íûé ñî-
òðóäíèê Èíñòèòóòà èçó÷åíèÿ îá-
ùåñòâ èì. Ìàêñà Ïëàíêà Ïàòðèê
Àñïåðñ ïûòàåòñÿ îáúÿñíèòü, ÷åì
âûçâàí áóðíûé èíòåðåñ ñîâðåìåí-
íûõ ñîöèîëîãîâ ê ðûíî÷íîìó öåíî-
îáðàçîâàíèþ. Ïî åãî ìíåíèþ, äèñ-
êóññèÿ î öåíå ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåí-
íûì ïðîäîëæåíèåì äèñêóññèè î
ðûíêàõ, â êîòîðóþ àêòèâíî âîâëå÷å-
íî óæå íå îäíî ïîêîëåíèå ýêîíîìñî-
öèîëîãîâ. 
Â ðóáðèêå «Óçíàåì» ïóáëèêóåòñÿ ïå-
ðåâîä ýññå «Èíôîðìàöèÿ è íåîäíî-
çíà÷íîñòü íà ðûíêàõ» Ìàðêà Âåíò-
ðåñêè, ïðåïîäàâàòåëÿ ìåíåäæìåíòà â
Áèçíåñ-øêîëå Ñàèä Îêñôîðäñêîãî
óíèâåðñèòåòà, è Ïèòåðà Ëåâèíà, ïðî-
ôåññîðà ôàêóëüòåòà ñîöèîëîãèè Êîë-
ëåäæà Áàðíàðä Êîëóìáèéñêîãî óíè-
âåðñèòåòà. Â íåì ðàñêðûâàþòñÿ ïðå-
èìóùåñòâà íîâûõ èññëåäîâàíèé
ïðîáëåìû íåîïðåäåëåííîñòè, ñôîêó-
ñèðîâàííûõ íà âîïðîñàõ îöåíîê è
ñòàíäàðòèçàöèè. 
Â ðóáðèêå «Ó÷èìñÿ» ïðåäñòàâëåíû
äâà ýññå. Àâòîðû ïåðâîãî ýññå – Àí-
íà Áîðîäàé, Äàðüÿ Ëûòî÷êèíà è
Îëåñÿ ßðîâåíêî – äåëÿòñÿ ðåçóëüòà-
òàìè ñâîåãî ìèíè-èññëåäîâàíèÿ, âû-
ïîëíåííîãî â õîäå Ïðàêòèêóìà ïî
ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè è ïîñâÿ-

ùåííîãî ïðîáëåìå àñèììåòðèè èí-
ôîðìàöèè íà ðûíêå äåêîðàòèâíûõ
ñîáàê. Âòîðîå íàïèñàíî ñîòðóäíèöà-
ìè ËÝÑÈ Åëåíîé Íàçàðáàåâîé è
Åêàòåðèíîé ßðûãèíîé ïî ìîòèâàì
Ëåòíåé øêîëû «Ïðàêòèêà íà Áàëòè-
êå-2009», êîòîðûå èìåëè âîçìîæ-
íîñòü îöåíèòü ïðîåêòû òåìàòè÷åñ-
êèõ ãðóïï è ñòàòü öåíèòåëÿìè áåëü-
ãèéñêîãî øîêîëàäà. 

È íàêîíåö, â ðóáðèêå «Øóòèì» ÷è-
òàòåëþ ïðåäëàãàåòñÿ îöåíèòü, íà-
ñêîëüêî îí «ïîãðÿç» â ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñîöèîëîãèè. Äëÿ ýòîãî íàäî âñå-
ãî ëèøü îòâåòèòü íà âîïðîñû òåñòà,
ïîäãîòîâëåííîãî Äàðüåé Ôèëèïïî-
âîé è Åëåíîé Àëåêñàíäðîâîé.

Ïðèÿòíîãî ÷òåíèÿ.
Ñîçäàòåëè ÝÑÔîðóìà
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– Ãîñïîäèí Àñïåðñ, ìîé ïåðâûé âî-
ïðîñ êàñàåòñÿ öåíîîáðàçîâàíèÿ.
Åñëè ÿ íå îøèáàþñü, â íà÷àëå
2000-õ ãã. ïðàêòè÷åñêè íå áûëî ñî-
öèîëîãè÷åñêèõ ðàáîò, ïîñâÿùåí-
íûõ öåíå. Òðåáîâàëîñü ïðèëîæèòü
íåìàëî óñèëèé, ÷òîáû óáåäèòü íà-
ó÷íîå ñîîáùåñòâî â òîì, ÷òî öåíî-
îáðàçîâàíèå ìîæåò áûòü ïðåäìå-
òîì ñîöèîëîãè÷åñêîãî èíòåðåñà.
Òåïåðü ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü. Òàê,
â 2009 ã. â ðàìêàõ åæåãîäíîé
âñòðå÷è Îáùåñòâà ïî ðàçâèòèþ
ñîöèî-ýêîíîìèêè (Society for the
Advancement of Socio-Economics
(SASE))1 áûëà ïðîâåäåíà ïÿòèäíåâ-
íàÿ ìèíè-êîíôåðåíöèÿ «Öåíà è
öåííîñòü íà ðûíêàõ è â ôèðìàõ»
(«Price and Value in Markets and
Firms»)2. ß íå ãîâîðþ î ìíîæåñòâå
äðóãèõ áëèçêèõ ïî òåìàòèêå ïðå-
çåíòàöèÿõ, ïðåäñòàâëåííûõ íà äðó-
ãèõ ñåêöèÿõ. ×åì, íà Âàø âçãëÿä,
ìîæíî îáúÿñíèòü ïîâîðîò ñîöèîëî-
ãèè ê ïðîáëåìàì öåíîîáðàçîâàíèÿ?
Ïî÷åìó òåìà öåíû ïðèîáðåòàåò ïî-
ïóëÿðíîñòü ñðåäè ñîöèîëîãîâ?
– ß äóìàþ, ÷òî äëÿ îòâåòà íà ýòîò âî-
ïðîñ ñëåäóåò âåðíóòüñÿ íà íåñêîëüêî
ëåò íàçàä è âñïîìíèòü, êàê ðàçâèâà-
ëàñü ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîöèîëîãèÿ. 

Ïåðâîíà÷àëüíî îíà òàê èëè èíà÷å
îïïîíèðîâàëà ýêîíîìè÷åñêîé òåî-
ðèè. Ýòî ïðîòèâîñòîÿíèå ìåæäó
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèåé è ýêîíîìè-
÷åñêîé ñîöèîëîãèåé, èëè ñîöèîëî-
ãè÷åñêîé òåîðèåé õîçÿéñòâà, áûëî
íàñòîé÷èâûì è î÷åâèäíûì. Ñîöèî-
ëîãè õîòåëè äîáàâèòü ñâîå ñëîâî ê
ñêàçàííîìó ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèåé.
È ñ ýòîé ïðîáëåìîé ìû ñòàëêèâàåì-
ñÿ äî ñèõ ïîð. Ïî áîëüøîìó ñ÷åòó
ìû ïîïðîñòó äîïîëíÿåì ýêîíîìè-
÷åñêóþ òåîðèþ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà
ìîæíî ïðèâåñòè êîíöåïöèþ ñîöè-
àëüíîé óêîðåíåííîñòè (social em-
beddedness), êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îïðå-
äåëÿþùåé äëÿ íîâîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñîöèîëîãèè, ïðîäâèãàåìîé Ðè-
÷àðäîì Ñâåäáåðãîì è äð. Ðàáîòà
Ìàðêà Ãðàíîâåòòåðà ïðîäåìîíñòðè-
ðîâàëà îãðàíè÷åííîñòü ìîäåëè ðà-
öèîíàëüíîãî ÷åëîâåêà, è â òî æå
âðåìÿ èì áûëà ïðåäïðèíÿòà ïîïûò-
êà çàôèêñèðîâàòü ýòó ìîäåëü â ñîöè-
àëüíûõ ñåòÿõ, ïîêàçàòü, ÷òî äåéñò-
âèÿ ÷åëîâåêà çàâÿçàíû íà ñîöèàëü-
íûå ñåòè, â êîòîðûå îí âêëþ÷åí3.
Ñîöèàëüíûå ñåòè íåîáõîäèìû, ÷òî-
áû îáúÿñíèòü ìîòèâû è ðåçóëüòàòû
äåéñòâèé ÷åëîâåêà: ïî÷åìó è êàê îí
äåéñòâóåò. Òàêèì îáðàçîì, äàæå äëÿ
Ãðàíîâåòòåðà homo economicus îêà-
çûâàåòñÿ â öåíòðå õîçÿéñòâà. Îí îñ-
òàåòñÿ òàì, íî ïðèîáðåòàåò êðîâü è
ïëîòü â ôîðìå ñîöèàëüíûõ ñåòåé.
Òàêèì îáðàçîì, â 1980–1990 ãã. ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ñîöèîëîãèÿ ïîïûòàëàñü
ïîêàçàòü, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ÷åëî-
âåê åñòü íå÷òî áîëüøåå, ÷åì åãî ìî-
äåëèðîâàëè ðàíåå, è ýòî «áîëü-
øåå» – «ñîöèàëüíîñòü». 
ß äóìàþ, ÷òî ñåé÷àñ ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñîöèîëîãèÿ êàê íàó÷íàÿ äèñöèïëè-
íà íàõîäèòñÿ íà âòîðîé ñòàäèè ðàç-
âèòèÿ. Êîëè÷åñòâî ýêîíîìñîöèîëî-
ãîâ ðàñòåò, íî ýòî ëèøü îò÷àñòè îáú-

ÿñíÿåò, ïî÷åìó âîïðîñ öåíû ñòàíî-
âèòñÿ öåíòðàëüíûì. Ìû ïûòàåìñÿ
íàéòè ÿäðî, îáîçíà÷èòü ãëàâíûå âî-
ïðîñû õîçÿéñòâà, è öåíà, êîíå÷íî
æå, îäèí èç íèõ. Äèñêóññèÿ î öåíå
ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèåì íåïðåðûâ-
íîé äèñêóññèè î ðûíêàõ. Ýòà äèñ-
êóññèÿ ïðèñóòñòâîâàëà óæå â ðàáîòå
Õàððèñîíà Óàéòà 1981 ã. Òàêèì îá-
ðàçîì, â ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè
îíà èìååò ïðîäîëæèòåëüíóþ èñòî-
ðèþ, êîòîðàÿ ïîêà åùå äàëåêà îò çà-
âåðøåíèÿ. 
Â ñâîåé êíèãå î ðûíêàõ â èíäóñò-
ðèè ìîäû ÿ òàêæå ïîêàçàë, ÷òî öåíû
èãðàþò ðîëü íà ðûíêå – íå êëþ÷å-
âóþ, íî îïðåäåëåííî îäíó èç öåíò-
ðàëüíûõ4. È ÿ, âñëåä çà Õàððèñîíîì
Óàéòîì, ñ÷èòàþ, ÷òî öåíà ïðîèç-
âîäíà îò ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû. Â
ñâÿçè ñ ýòèì ñòîèò óïîìÿíóòü ðàáî-
òó Îëàôà Âåëüòóñà, òàêæå ïîñâÿ-
ùåííóþ öåíàì5. Òàêèì îáðàçîì, íå-
êîòîðàÿ ñîöèîëîãè÷åñêàÿ ëèòåðàòó-
ðà î öåíå ó íàñ åñòü. Îäíàêî, âîç-
ìîæíî, ìû ñîâåðøàåì îøèáêó, êîã-
äà ãîâîðèì î öåíàõ â òåðìèíàõ íåî-
êëàññè÷åñêîé ìîäåëè ðûíêà. Àóê-
öèîí Âàëüðàñà – ëèøü îäèí èç âîç-
ìîæíûõ ñïîñîáîâ óñòàíîâëåíèÿ öå-
íû. È îí ñèëüíî îòëè÷àåòñÿ îò òîãî,
êàêèì îáðàçîì öåíû ôîðìèðóþòñÿ
íà ïðîèçâîäñòâåííûõ ðûíêàõ, îïè-
ñàííûõ Õàððèñîíîì Óàéòîì. Íà-
ïðèìåð, êàê óñòàíàâëèâàþòñÿ öåíû
íà ðûíêå îäåæäû? Âû ïðèõîäèòå â
ìàãàçèí è âèäèòå öåíû íà òîâàðû.
Íè÷òî çäåñü íå íàïîìèíàåò î òîðãå
è îáìåíå. Ýòè öåíû íå îáñóæäàþò-
ñÿ. Îíè óæå óñòàíîâëåíû. Â òî æå
âðåìÿ íà ôîíäîâîé áèðæå öåíû
ðàñòóò è ïàäàþò ìíîæåñòâî ðàç çà
äåíü. È â ýòîì – áîëüøàÿ ðàçíèöà.
Íåîêëàññè÷åñêàÿ ìîäåëü ïðåêðàñíî
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1 http://www.sase.org 
2 Ìèíè-êîíôåðåíöèÿ áûëà îðãàíèçîâàíà
Éåíñîì Áåêåðòîì è Ïàòðèêîì Àñïåðñîì
(Èíñòèòóò  èññëåäîâàíèÿ îáùåñòâ èì. Ìàê-
ñà Ïëàíêà, Êåëüí, Ãåðìàíèÿ).

3 Granovetter  M. Economic Action and Social
Structure: The Problem of Embeddedness  //
American Journal of Sociology. 1985.  Vol. 91.
No. 3. P. 481–510.

4 Aspers P. Markets in Fashion: A Pheno-
menological approach. L.; N.Y.: Routledge, 2006.
5 Velthuis O. Talking Prices: Symbolic
Meanings of Prices on the Market for
Contemporary Art. Princeton, NJ: Princeton
University Press, 2005.
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ïîäõîäèò äëÿ îáúÿñíåíèÿ öåíîîáðà-
çîâàíèÿ íà ðûíêàõ, ïîäîáíî ôîíäî-
âîìó. Íî îíà ñîâñåì íå ïðèìåíèìà
ê ïðîèçâîäñòâåííûì ðûíêàì. Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî íàì ñëåäóåò ïî-ðàçíî-
ìó ðàññìàòðèâàòü öåíîîáðàçîâàíèå
íà ðûíêàõ ýòèõ äâóõ òèïîâ. Íà äàí-
íîé êîíôåðåíöèè ýòî ñòàëî äëÿ ìå-
íÿ åùå áîëåå î÷åâèäíî. Âûÿâëÿòü
òèïû ðûíêîâ ñ èõ ðàçëè÷íûìè ìå-
õàíèçìàìè öåíîîáðàçîâàíèÿ – âîò
ñïîñîá ïðîäîëæàòü öåíîâûå èññëå-
äîâàíèÿ, ðàçâèâàòü ñîöèîëîãè÷åñ-
êèå òåîðèè öåíû. 

– Ñ÷èòàåòå ëè Âû, ÷òî ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ ñîöèîëîãèÿ ìîæåò ïåðåñòàòü
êîíêóðèðîâàòü ñ ýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèåé? Âîçìîæíî, åé ñëåäîâàëî
áû îáðàòèòüñÿ ê ñîöèîëîãè÷åñêîé
òåîðèè?
– Êîíå÷íî, è ýòî òî, ÷òî ìíîãèå èç
íàñ äåëàëè â 1990-õ ãã. Ïðåäñòàâèòå-
ëÿì âòîðîãî ïîêîëåíèÿ íîâûõ ýêî-
íîìñîöèîëîãîâ, âîçìîæíî, õîòå-
ëîñü, ÷òîáû ýêîíîìèêî-ñîöèîëîãè-
÷åñêîå ìûøëåíèå îñíîâûâàëîñü íà
÷èñòî ñîöèîëîãè÷åñêèõ êîíöåïöè-
ÿõ. Ìû ìîãëè áû îáðàòèòüñÿ ê Ìàê-
ñó Âåáåðó, êîòîðûé ñòàëêèâàëñÿ ñ
ïîõîæåé ïðîáëåìîé. Îí íà÷àë ñ ðà-
öèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî äåéñò-
âèÿ è çàòåì äîïîëíèë åãî òåì, ÷òî
ìû íàçûâàåì «ñîöèàëüíûì». Ìû
äîëæíû ïîéòè ãîðàçäî äàëüøå, ÷òî-
áû îáíàðóæèòü ñîöèîëîãè÷åñêèå
îñíîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî äåéñò-
âèÿ. Íî ýòî òàêæå ÿâëÿåòñÿ è ñïîñî-
áîì èçó÷åíèÿ õîçÿéñòâà. Òàêèì îá-

ðàçîì ìíîãîå ìîãëî áû áûòü
ñäåëàíî. È ÿ äóìàþ, êëþ÷åâîé
ìîìåíò ñîñòîèò â òîì, ÷òî âçàè-
ìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ýêîíîìè-
÷åñêèì è ñîöèàëüíûì ÿâëÿþòñÿ
íåêîé îòïðàâíîé òî÷êîé, à íå
åäèíñòâåííî âîçìîæíûì çäåñü
âîïðîñîì. Õîçÿéñòâî, ïî îïðå-
äåëåíèþ, ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíîé
äåÿòåëüíîñòüþ, õîòÿ ÿ è ïðè-
çíàþ, ÷òî ýòî ñèëüíîå óòâåðæ-
äåíèå. È êîíå÷íî æå, âçãëÿäû
íà «ñîöèàëüíîå» î÷åíü ðàçëè÷-

íû ó ñàìèõ ñîöèîëîãîâ. Íåêîòîðûå
èç íèõ âñå åùå îñòàþòñÿ ñòîðîííè-
êàìè ìîäåëè ðàöèîíàëüíîãî àêòîðà,
ê êîòîðîé îíè äîáàâèëè êðîâü è
ïëîòü îáùåñòâà. 

– Ìíîæåñòâî äîêëàäîâ è äèñêóñ-
ñèé íà ìèíè-êîíôåðåíöèè ñëåäó-
þò ãëàâíûì îáðàçîì ëîãèêå âðàæ-
äåáíûõ ìèðîâ (hostile-worlds), â
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ðûíîê
êàê ôîðìà ðàñïðåäåëåíèÿ áëàã â
îáùåñòâå ïðîòèâîðå÷èò è óãðîæà-
åò ñîöèàëüíûì îòíîøåíèÿì. Ïî-
÷åìó-òî ïðåäëîæåííàÿ Âèâèàíîé
Çåëèçåð ëîãèêà «ïåðåñå÷åíèé»
(crossroads), êîòîðàÿ òðåáó-
åò «èäåíòèôèêàöèè ìíîæåñòâåí-
íûõ ôîðì ñâÿçè ìåæäó ñëîæíûìè
ñîöèàëüíûìè ïðîöåññàìè è èõ

ýêîíîìè÷åñêèìè êîìïîíåíòàìè»6,
äî ñèõ ïîð íå âîñòðåáîâàíà.
– Ýòî ïðàâäà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ëþ-
äè íà÷èíàþò ñâîþ êàðüåðó ñ ðàçðà-
áîòêè îïðåäåëåííîé òåìû. Çàòåì, â
èäåàëå, èì ñòîèëî áû ðàñøèðèòü
êðóã òåì äëÿ èññëåäîâàíèÿ. Íî
ïðàâäà ñîñòîèò â òîì (îñîáåííî â
Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ), ÷òî íà ïðàê-
òèêå ïåðåêëþ÷èòüñÿ ñ îäíîé ñôåðû
èññëåäîâàíèÿ íà äðóãóþ ñëîæíî.
Íàó÷íîå ñîîáùåñòâî îðãàíèçîâàíî
òàêèì îáðàçîì, ÷òî ëþäè ñêëîííû

ïðîäîëæàòü äåëàòü óæå íà÷àòîå.
È îíè ïðèâëåêàþò ñòóäåíòîâ,
êîòîðûå âñòàþò íà óæå ïðîòî-
ðåííûé ïóòü. Âñå ýòî äåëàåò
ïðîöåññ ñìåíû èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ èíòåðåñîâ è ïîäõîäîâ
î÷åíü ìåäëåííûì. Âñå èçìåíå-
íèÿ òðåáóþò âðåìåíè. È íå ñòî-
èò îæèäàòü, ÷òî ïåðåõîä ê íî-
âîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé ëîãèêå
ïðîèçîéäåò â áëèæàéøèå ïàðó
ëåò. Ýòî çàíèìàåò ïîêîëåíèÿ.
À íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèî-
ëîãèè âñåãî ëèøü äâàäöàòü ëåò.
È ïîêà ìîæíî ãîâîðèòü ëèøü î
äâóõ ïîêîëåíèÿõ ýêîíîìñîöèî-
ëîãîâ.

– Íå êàæåòñÿ ëè Âàì, ÷òî åñëè
ìû ñòàíåì ïðåíåáðåãàòü ýêî-
íîìè÷åñêîé òåîðèåé è äëÿ ïî-
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6 Zelizer V. Culture and Consumption // The
Handbook of Economic Sociology / ed. by
N. Smelser, R. Swedberg. 2005. P. 336.



íèìàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ ôåíîìå-
íîâ áóäåì èñïîëüçîâàòü ëèøü ñî-
öèîëîãè÷åñêóþ òåîðèþ, òî â áëè-
æàéøåì áóäóùåì ñòîëêíåìñÿ ñ
ïðîáëåìîé ñîöèîëîãè÷åñêîãî èì-
ïåðèàëèçìà? Âû óïîìÿíóëè, ÷òî
ýêîíîìè÷åñêîå äåéñòâèå ëèøü
ôîðìà ñîöèàëüíîãî äåéñòâèÿ, à
õîçÿéñòâî – îäèí èç âèäîâ ñîöè-
àëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàññóæäàÿ
òàê, ìû ìàëî ÷åì îòëè÷àåìñÿ îò
Ãýðè Áåêêåðà ñ åãî èäååé, ÷òî âñå
â ìèðå ìîæíî îáúÿñíèòü ñ ïîìî-
ùüþ íåîêëàññè÷åñêîé ýêîíîìè÷å-
ñêîé òåîðèè è ìîäåëè ðàöèîíàëü-
íîãî ÷åëîâåêà… 
– ß ïîíÿë âîïðîñ è îòâåòèë áû íà íå-
ãî ñëåäóþùèì îáðàçîì. Åñëè ìû ãî-
âîðèì î ðûíêàõ (ãëàâíîé äëÿ êàïèòà-
ëèñòè÷åñêîãî õîçÿéñòâà òåìå), òî äëÿ
ìåíÿ î÷åâèäíî, ÷òî ìíîãèå ðûíêè òè-
ïà ôîíäîâîãî èëè ïîäîáíûõ åìó ìî-
ãóò áûòü îáúÿñíåíû ñ ïîìîùüþ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ìîäåëåé. Ñëåäîâàòåëüíî,
íåîêëàññè÷åñêóþ òåîðèþ ñëåäóåò èñ-
ïîëüçîâàòü äëÿ àíàëèçà îñíîâîïîëà-
ãàþùèõ ÷åðò íåêîòîðûõ ðûíêîâ, â ÷à-
ñòíîñòè ðûíêîâ, ïîäîáíûõ ôîíäîâîé
áèðæå. Êîíå÷íî, ïðè ýòîì íåîáõîäè-
ìî ó÷èòûâàòü ðîëü âçàèìîîòíîøåíèé
íà ðûíêå, ïîñêîëüêó íà ôóíäàìåí-
òàëüíîì óðîâíå ëþáîé ðûíîê ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñîöèàëüíîå ÿâëåíèå.
Òåì íå ìåíåå âîçüìåì äîêëàä Äýâèäà
Ñòàðêà, â êîòîðîì îí ïîêàçûâàåò, ÷òî
òî, êàê àêòîðû âîñïðèíèìàþò ðûíîê,
âïîëíå ñîîòâåòñòâóåò íàøèì îæèäà-
íèÿì, ñôîðìèðîâàííûì íà îñíîâå
íåîêëàññè÷åñêîé ìîäåëè… Ìû ñìîò-
ðèì íà ðûíêè, è âèäèì, ÷òî îíè îáðà-
çîâàíû ðàçíûìè âèäàìè ñîöèàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî ýòî íå òî æå ñà-
ìîå, ÷òî ñêàçàòü, áóäòî íåîêëàññè÷åñ-
êàÿ ìîäåëü ñîâåðøåííî íåïðèãîäíà.
Îíà ïðèãîäíà – äëÿ àíàëèçà íåêîòî-
ðûõ àñïåêòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ðûíêîâ. 

– Íî ýòîãî íåäîñòàòî÷íî...
– Äà, äëÿ ïîíèìàíèÿ ðûíêà ýòîãî íå-
äîñòàòî÷íî, ïîòîìó ÷òî ñóùåñòâóþò
òàêæå èíñòèòóöèîíàëüíûå è êóëü-
òóðíûå åãî ñîñòàâëÿþùèå. Âìåñòå ñ
òåì, æåëàÿ, íàïðèìåð, ïîñòðîèòü
òåîðèþ ðûíêîâ ñ ïåðåêëþ÷àåìûìè
ðîëÿìè (switch role markets), ìû
äîëæíû îòòàëêèâàòüñÿ îò íåîêëàññè-
÷åñêîé ìîäåëè. Ïóñòü è íå âñå ñîöè-
îëîãè ñîãëàñÿòñÿ ñ ýòèì. Â ñëó÷àå ñ
äðóãèìè ðûíêàìè (íàïðèìåð, ðûíêà-

ìè ïðîôåññèîíàëüíîé îäåæäû, êîòî-
ðûå ÿ èçó÷àþ) ìû ñîâåðøåííî íå ìî-
æåì èñïîëüçîâàòü íåîêëàññè÷åñêóþ
ìîäåëü. Îíà ñîâñåì íå ïîäõîäèò.
ß ñíîâà äîëæåí îáðàòèòüñÿ ê ðàáî-
òàì Õàððèñîíà Óàéòà. Ñóùåñòâóþò
äâà òèïà ðûíêîâ, êîòîðûå íóæíî àíà-
ëèçèðîâàòü ñ ïîìîùüþ ðàçíûõ òåî-
ðåòè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ. Ýòè äâà
òèïà ðûíêîâ ðàçëè÷íû íà ôóíäàìåí-
òàëüíîì óðîâíå. Íåìíîãèå ñîöèîëî-
ãè èäóò â ýòîì íàïðàâëåíèè è ðàçëè-
÷àþò èõ. Ìàëî êòî ñåãîäíÿ ïîíèìàåò
àíàëèòè÷åñêóþ ñèëó ðàáîò Õàððèñî-
íà Óàéòà. Ìàëî êòî óëîâèë, ÷òî îí
ïðîâîäèò ôóíäàìåíòàëüíûå ðàçëè-
÷èÿ ìåæäó äâóìÿ òèïàìè ðûíêîâ. 

– Âû ãîâîðèòå, ÷òî ðûíêè ðàçëè÷-
íû, íî ó íàñ âñå åùå íåò ñõåìû,
êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áû èõ ñðàâíè-
âàòü. ß çíàþ, ÷òî â ñâîèõ íåäàâ-
íèõ ðàáîòàõ Âû ïîïûòàëèñü êëàñ-
ñèôèöèðîâàòü ðûíêè…
– Äà. Äëÿ ìåíÿ åùå îäèí âàæíûé
êëàññèôèêàöèîííî-ðàçëè÷àþùèé
êðèòåðèé – ýòî ðàçëè÷åíèå ðûíêîâ ñ
ôèêñèðîâàííûìè è ðûíêîâ ñ ïåðå-
êëþ÷àåìûìè ðîëÿìè (fixed role and
switch role markets). ß äóìàþ, ÷òî
èäåíòèôèêàöèÿ ðûíî÷íûõ àêòîðîâ
ìîæåò áûòü êðèòåðèåì äëÿ êëàññèôè-
êàöèè ðûíêîâ. Íàïðèìåð, íà ðûíêå
ìîäû ïðîèçâîäèòåëü ÿâëÿåòñÿ ëèøü
ïðîèçâîäèòåëåì. Åãî ðîëü ïðîäàâöà
ôèêñèðîâàíà. Êîãäà æå ìû ãîâîðèì î
ôîíäîâîé áèðæå, òî çäåñü àêòîðû ìå-
íÿþò ñâîè ðûíî÷íûå ðîëè ìíîæåñòâî
ðàç â äåíü. Ñëåäîâàòåëüíî, êàê òîëüêî
ìû ñòàíåì ó÷èòûâàòü, îñíîâûâàåòñÿ
ëè ðûíîê íà ñòàòóñå èëè íà ñòàíäàð-
òå, è ñìîòðåòü íà èäåíòèôèêàöèè ðû-
íî÷íûõ àêòîðîâ, ó íàñ áóäóò ÷åòûðå
êàòåãîðèè ðûíêîâ è îòïðàâíàÿ òî÷êà
äëÿ òèïîëîãèçàöèè ðûíêîâ.. È ïîñëå
ýòîãî íàì ïîòðåáóþòñÿ òåîðèè, ñïî-
ñîáíûå îáúÿñíèòü îñîáåííîñòè ñîöè-
àëüíîãî ïîðÿäêà íà ðàçëè÷íûõ ðûí-
êàõ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûì
âîïðîñîì äëÿ èõ èçó÷åíèÿ7. 

– Ìîãëè áû ìû êëàññèôèöèðî-
âàòü ðûíêè â çàâèñèìîñòè îò òî-
ãî, êàêîâà ïðèðîäà îáìåíèâàåìî-
ãî íà íèõ ïðîäóêòà?
– È äà, è íåò. Ñåãîäíÿ ìíîãèå èññëå-
äîâàòåëè ãîâîðÿò, ÷òî òîâàð èìååò
çíà÷åíèå. Ïî ìíå æå, åñëè ïðîäóêò
îïðåäåëÿåò ðûíîê, òî ðå÷ü èäåò î
ðûíêå, îñíîâàííîì íà ñòàíäàðòå.
È ñîâñåì äðóãîå äåëî, êîãäà ñîöèàëü-
íàÿ ñòðóêòóðà îïðåäåëÿåò ðûíîê è
ñàì ïðîäóêò îêàçûâàåòñÿ ïðîèçâîä-
íûì îò ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû. Ïðî-
äóêò ìîæåò áûòü ðåçóëüòàòîì ñîöè-
àëüíîé ñòðóêòóðû. È çíà÷èò, îòòàë-
êèâàòüñÿ îò ïðîäóêòà – ñëèøêîì îá-
ùèé ñïîñîá. ß áû ïðåäïî÷åë íà÷àòü ñ
ïîðÿäêà. Ëèøü íà íåêîòîðûõ ðûí-
êàõ, êîòîðûå ÿ íàçûâàþ îñíîâàííû-
ìè íà ñòàíäàðòå (standard based mar-
kets), ïðîäóêò, èëè â áîëåå îáùåì âè-
äå – ïðåäëîæåíèå (offer), ñòàíîâèòñÿ
ïðèíöèïîì óïîðÿäî÷èâàíèÿ8. 

– Ìîé çàêëþ÷èòåëüíûé âîïðîñ
âûõîäèò çà ïðåäåëû ìåòîäîëîãèè
àíàëèçà ðûíêîâ. Êàêèå èç íåäàâ-
íî âûøåäøèõ êíèã Âû ìîãëè áû
ïîðåêîìåíäîâàòü â êà÷åñòâå îáÿ-
çàòåëüíîé ëèòåðàòóðû äëÿ òåõ,
êòî òîëüêî íà÷èíàåò ñâîé ïóòü â
ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè?
– Ýòî î÷åíü ñëîæíûé âîïðîñ. ß áû
ïîðåêîìåíäîâàë «Principles of eco-
nomic sociology» Ðè÷àðäà Ñâåäáåðãà9.
Ýòî òî÷íî íîìåð îäèí. Äàëåå ÿ áû ïî-
ðåêîìåíäîâàë íå îãðàíè÷èâàòüñÿ
ëèøü íîâûìè êíèãàìè. Ñóùåñòâóåò
ìíîæåñòâî êëàññè÷åñêèõ ðàáîò, êîòî-
ðûå íàäî ïðî÷èòàòü, íàïðèìåð, «Àð-
ãîíàâòû çàïàäíîé ÷àñòè Òèõîãî îêåà-
íà» Áðîíèñëàâà Ìàëèíîâñêîãî10. Ýòî
ôàíòàñòè÷åñêàÿ êíèãà, â êîòîðîé îïè-
ñàíû îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîé àíòðî-
ïîëîãèè. È òðåòüÿ êíèãà, êîòîðóþ ÿ
áû ïîñîâåòîâàë, – «Markets from net-
works» Õàððèñîíà Óàéòà11. 

Áîëüøîå ñïàñèáî çà èíòåðâüþ. 
Áåñåäîâàëà Åëåíà Àëåêñàíäðîâà
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7 Aspers P. Theory, Reality and Performativity in Markets // American Journal of Economics and
Sociology. 2007. Vol. 66. P. 379–398. 
8 Aspers P. Knowledge and Value in Markets // Theory and Society. 2009. Vol. 38. P. 111–131. 
9 Swedberg R. Principles of Economic Sociology. Princeton, N.J.: Princeton University Press,
2003.
10 Ìàëèíîâñêèé Á. Èçáðàííîå: Àðãîíàâòû çàïàäíîé ÷àñòè Òèõîãî îêåàíà / ïåð. ñ àíãë.
Â.Í. Ïîðóñà. Ì.: ÐÎÑÑÏÝÍ, 2004. 
11 White H. C. Markets from Networks: Socioeconomic Models of Production. Princeton: Princeton
University Press, 2002.



Èíôîðìàöèÿ íàõîäèòñÿ â öåíòðå ðû-
íî÷íîé äèíàìèêè. À ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñîöèîëîãèÿ ðûíêîâ ðàçëè÷íûìè ñïî-
ñîáàìè ïûòàåòñÿ ðàçðåøèòü ïðîáëå-
ìó èíôîðìàöèè. Øèðîêî ðàñïðîñò-

ðàíåííàÿ ïîçèöèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé
ðûíêè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îñîáóþ
ôîðìó ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû, âêëþ-
÷àþùåé óêîðåíåííûå ïðàâèëà è èí-
ñòèòóòû, îòðàæàåò âçãëÿä íà ðûíêè
÷åðåç ïðèçìó ñîöèàëüíûõ ñåòåé è
èíñòèòóòîâ3. Îäíàêî â ðàìêàõ ýòîé
äåéñòâóþùåé óñòàíîâêè îáû÷íî
ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ îáúÿñíåíèÿì,
ðåäóöèðóþùèì ýòè ÿâëåíèÿ ê ìåõà-
íèçìàì óêîðåíåííîñòè è íåîïðåäå-
ëåííîñòè. 
Äðóãèå ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ
ñôîêóñèðîâàíû íà íåîäíîçíà÷íîñ-
òè, âîçíèêàþùåé â õîäå ñîçäàíèÿ
ðûíêîâ è èõ ðàçâèòèÿ. «Íåîäíîçíà÷-
íîñòü» óêàçûâàåò çäåñü íà íàëè÷èå
ìíîæåñòâåííûõ, çà÷àñòóþ íåñîâìå-
ñòèìûõ ëîãèê è ïðàêòèê óñòàíîâëå-
íèÿ ïîðÿäêà, ïðîòèâîðå÷èå êîòîðûõ
íåâîçìîæíî óñòðàíèòü ïîñðåäñòâîì
äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè4. Äàí-
íûé ïîäõîä êàðäèíàëüíî îòëè÷àåòñÿ
îò íàéòîâñêèõ ïîíÿòèé íåîïðåäå-
ëåííîñòè è ïðîñ÷èòûâàåìîãî ðèñ-
êà5. Â ýòèõ èññëåäîâàíèÿõ ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ âîïðîñû öåíîîáðàçîâà-
íèÿ, ïðîöåññ îöåíèâàíèÿ (evalua-
tion) è äðóãèå ìîäåëè ñòàíäàðòèçà-
öèè ñ öåëüþ ðàçîáðàòüñÿ â òîì, ãäå è
êàêèì îáðàçîì óäàåòñÿ ñïðàâëÿòüñÿ
ñ íåîäíîçíà÷íîñòüþ. 
Îòïðàâíîé òî÷êîé çäåñü âûñòóïàåò
ïðàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà ýêñïåðòîâ è îð-
ãàíèçàöèé ïî ñîçäàíèþ è óïðàâëå-
íèþ òàêèìè êàòåãîðèÿìè, êàê àêòî-

ðû, îöåíêè (accounts), êðèòåðèè è
êîíâåíöèè6. Â ñâîåì èññëåäîâàíèè
öåíîîáðàçîâàíèÿ â õóäîæåñòâåííûõ
ãàëåðåÿõ Âåëüòóñ (Velthuis)7 äåìîí-
ñòðèðóåò, êàêèì îáðàçîì âëàäåëüöû
ãàëåðåé íàäåëÿþò öåíû îñîáûìè
ñìûñëàìè, âûñòóïàÿ îäíîâðåìåííî
àãåíòàìè, îðèåíòèðîâàííûìè íà
ïðèáûëü, è çàáîòëèâûìè õðàíèòåëÿ-
ìè ýëèòíîãî ìèðà èñêóññòâà. Çáàðà-
êè (Zbaracki)8, èçó÷àÿ öåíîîáðàçîâà-
íèå â ñëîæíîì ìåæîðãàíèçàöèîí-
íîì êîíòåêñòå, óòâåðæäàåò, ÷òî óñ-
òàíîâëåíèå öåí åñòü ñòðàòåãè÷åñêèé
ðåñóðñ, ñîçäàâàåìûé ïîñðåäñòâîì
ðàñïðåäåëåííûõ äîãîâîðåííîñòåé.
Êîöàê (Kocak)9 èññëåäóåò, êàê àóê-
öèîí «e-Bay» äåëàåò âîçìîæíûì ñó-
ùåñòâîâàíèå òîâàðíûõ ðûíêîâ îí-
ëàéí, óñòàíàâëèâàÿ ïðèîðèòåòû è
ïîëèòèêó êàòåãîðèçàöèè. Ëåâèí
(Levin) è Ýñïåëàíä (Espeland)10 èçó-
÷àþò, êàê îôîðìëÿþòñÿ ðûíêè âû-
áðîñîâ â îêðóæàþùóþ ñðåäó â ïðî-
öåññå êîììîäèôèêàöèè öåííîñòåé,
êîòîðûå îòñòàèâàþò ïðàâèòåëüñò-
âåííûå àãåíòû, ýêîíîìèñòû è çàêî-
íîäàòåëè. 
Â äðóãèõ èññëåäîâàíèÿõ àêöåíò ñòà-
âèòñÿ íà ñòðóêòóðå èíôîðìàöèè, êî-
òîðàÿ ïðåîáðàçóåò íåîäíîçíà÷íîñòü
â èíôîðìàöèþ, âûñòóïàþùóþ îñ-
íîâîé äëÿ ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé
(actionable information)11. Öóêåðìàí
(Zuckerman)12 äåìîíñòðèðóåò, êàê
àíàëèòèêè ôîíäîâûõ ðûíêîâ óñòà-

5

Óçíàåì îêòÿáðü
2009 ãîä

Èíôîðìàöèÿ
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Ïèòåð Ëåâèí (Peter Levin)

ïðîôåññîð ôàêóëüòåòà ñîöèîëîãèè
Êîëëåäæà Áàðíàðä Êîëóìáèéñêîãî
óíèâåðñèòåòà



íàâëèâàþò îòðàñëåâûå êàòåãîðèè,
êîòîðûå äåëàþò íåêîòîðûå ôîðìû
óïðàâëåíèÿ êîíâåíöèîíàëüíûìè è,
íàîáîðîò, êàê ðàçëè÷íîå ïðèìåíå-
íèå ýòèõ êàòåãîðèé ïîçâîëÿåò âçûñ-
êèâàòü íàêàçàíèÿ â çàâèñèìîñòè îò
ñòîèìîñòè àêöèé (a literal share price
penalty) c ôèðì, íàõîäÿùèõñÿ çà
ðàìêàìè îáùåïðèíÿòûõ â îòðàñëè
êàòåãîðèé. Äðóãèå òåõíîëîãèè ñâî-
äÿò ñèòóàöèþ íåîäíîçíà÷íîñòè ê
ðàçëè÷íûì ôîðìàì ïîðÿäêà. Àíàíä
(Anand) è Ïåòåðñîí (Peterson)13 óò-
âåðæäàþò, ÷òî èíôîðìàöèÿ, êàñàþ-
ùàÿñÿ óðîâíÿ ñèñòåì, êîíñòèòóèðó-
åò ðûíêè â õîäå ôîðìàëèçàöèè
ñìûñëîïîðîæäàþùèõ ðåñóðñîâ.
Õèëè (Healy)14 èçó÷àåò, êàêèì îáðà-
çîì ïðîôåññèîíàëüíàÿ ýêñïåðòèçà è
îðãàíèçàöèè âûñòóïàþò â êà÷åñòâå
ëîêàëüíûõ ðåæèìîâ èíôîðìàöèè,
ïîçâîëÿþùèõ èíòåðïðåòèðîâàòü íå-
îäíîçíà÷íûå ñâèäåòåëüñòâà â êà÷å-
ñòâå ðåëåâàíòíûõ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé î ïîëó÷åíèè ÷åëîâå÷åñêèõ
îðãàíîâ è ïðåïàðàòîâ êðîâè. Êàððà-
òåðñ (Carruthers) è Ñòèí÷êîìá
(Stinchcombe)15 èäåíòèôèöèðóþò
íàáîð ôîðìóë, íåîáõîäèìûõ äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ «ëèêâèäíîñòè» íà áàí-
êîâñêîì è èïîòå÷íûì ðûíêàõ, è

îáîçíà÷àþò ñâîåãî ðîäà ïðàêòèêè
«÷åêàíêè», ïîçâîëÿþùèå ñïðàâèòü-
ñÿ ñ íåîäíîçíà÷íîñòüþ. Âåíòðåñêà
(Ventrsca) è Ëåâèí (Levin)16 â ïî-
ëåìè÷åñêîé ðàáîòå, ïîñâÿùåííîé
ïðîèñõîæäåíèþ òîðãîâëè òîâàðíû-
ìè ôüþ÷åðñàìè, èññëåäóþò, êàê ñî-
âðåìåííàÿ êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè – ôîðìà ýêñïåðòíîé äîñòî-
âåðíîñòè – óñòðàíèëà êóëüòóðíîå
ïðîòèâîñòîÿíèå ïî ïîâîäó ìîðàëü-
íîé ñòîðîíû îðãàíèçîâàííûõ ñïå-
êóëÿöèé.
Ïåðå÷èñëåííûå âûøå àðãóìåíòû
ïåðåêëþ÷àþò íàøå âíèìàíèå ñî
ñíèæåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè íà íå-
îäíîçíà÷íîñòü â äåéñòâèè. Îíè ïîä-
÷åðêèâàþò, ÷òî ïðàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà
ýêñïåðòîâ, êîíñóëüòàíòîâ, àíàëèòè-
êîâ è îöåíùèêîâ, à òàêæå äåÿòåëü-
íîñòü íåçàâèñèìûõ ðåéòèíãîâûõ
àãåíòñòâ è ñëóæá, ïðîâîäÿùèõ ñòàí-
äàðòèçèðîâàííûå òåñòèðîâàíèÿ,
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íå÷òî áîëüøåå,
÷åì ðàáîòà èíôîðìàöèîííûõ ïî-
ñðåäíèêîâ. Âìåñòî ýòîãî àêòîðû è
èíñòèòóòû èñïîëüçóþò íåîäíîçíà÷-
íîñòü è ðàöèîíàëèçèðóþò öåíòðàëü-
íûå êàòåãîðèè è ïîíÿòèÿ îöåíèâà-
íèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ñîïîñòàâ-
ëÿòü ãåòåðîãåííûå ñîöèàëüíûå ìè-

ðû è ðûíî÷íûå ëîãèêè17. «Áðèêîëàæ
èäåíòè÷íîñòåé»18 è ñâÿçàííûå ìåæ-
äó ñîáîé ïðàêòèêè ïîðîæäàþò è ðà-
òèôèöèðóþò ñòàíäàðòíûå ìåòðèêè,
êîòîðûå çàòåì íà÷èíàþò èñïîëüçî-
âàòüñÿ íà ïðàêòèêå. Äàëåå ïðàêòèêè
çàêðåïëÿþò èíñòèòóöèîíàëüíûå ñî-
ãëàøåíèÿ, ïîääåðæèâàþùèå èíôðà-
ñòðóêòóðó êàòåãîðèé, ÷òîáû ñäåëàòü
òîâàðû è óñëóãè óñòîé÷èâûìè è
ðàñïîçíàâàåìûìè19. À ýòè êàòåãî-
ðèè20 ïîçâîëÿþò «öåíå» è «êîëè÷å-
ñòâó» âûéòè íà ïåðåäíèé ïëàí â êà-
÷åñòâå íàòóðàëèçîâàííîé ðûíî÷íîé
èíôîðìàöèè.
Ñîöèîëîãè ëèøü íåäàâíî íà÷àëè ïå-
ðåñìàòðèâàòü è ðåêîíñòðóèðîâàòü
ðûíêè â ïîäëèííî ñîöèîëîãè÷åñêèõ
òåðìèíàõ. Âîïðîñû, î êîòîðûõ ìû
çäåñü ãîâîðèì, ìîæíî ñ÷èòàòü èäèî-
ñèíêðàòè÷åñêèìè ñ òî÷êè çðåíèÿ
ñòàíäàðòíîãî ðûíî÷íîãî àíàëèçà –
îíè âîçíèêàþò «äî òîãî» êàê íàäëå-
æàùèå ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû ïðè-
õîäÿò â äåéñòâèå. Íî ðûíêè, ãäå â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàìåòíà íåîä-
íîçíà÷íîñòü è ãäå ìåõàíèçìû èí-
ñòèòóöèîíàëèçèðîâàííîãî äîâåðèÿ
îêàçûâàþòñÿ íåïîñòîÿííûìè21, äà-
þò àíàëèòè÷åñêèå îñíîâàíèÿ äëÿ
èçó÷åíèÿ ãðàíèö ïàðàäèãìû íåîïðå-
äåëåííîñòè. Àíàëèç ðûíî÷íîé íå-
îäíîçíà÷íîñòè ïîìîãàåò âíîâü âîñ-
ñîåäèíèòü ýêîíîìè÷åñêóþ ñîöèîëî-
ãèþ è áîãàòûå èññëåäîâàòåëüñêèå
òðàäèöèè ñîöèîëîãèè êóëüòóðû è
ñîöèîëîãèè îðãàíèçàöèé. Ýòà àëü-
òåðíàòèâíàÿ ïðîãðàììà ïðîäâèãàåò
ñîâðåìåííûé àíàëèç ñîöèàëüíûõ
ñåòåé è èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîäõîä
ê ïîíèìàíèþ òîãî, êàê íà ñàìîì äå-
ëå ðàáîòàþò õîçÿéñòâåííûå èíñòè-
òóòû. 

Ïåðåâîä Çîè Êîòåëüíèêîâîé
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Organizations, Obligations and the Management of Uncertainty // Theory
and Societ. 1999. Vol. 28. P. 529–558; Healy K. Altruism as an
Organizational Problem: The Ñase of Organ Procurement // American
Sociological Review. 2004. Vol . 69. P. 387–404.
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UK: Blackwell, 2002.
20 Douglas M. How Institutions Think. Syracuse, NY: Syracuse
University Press, 1986.
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«Íå ñåêðåò, ÷òî äðóçüÿ íå ðàñòóò â îãîðîäå...»
Âëàäåëüöû äîìàøíèõ æèâîòíûõ, êàê ïðàâèëî, ïî ðàç-
íûì ïðè÷èíàì çàâîäÿò ñâîèõ ïèòîìöåâ. Îäíàêî ñ óâå-
ðåííîñòüþ ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî, ðåøèâ çàâåñòè äîìàø-
íåå æèâîòíîå, ëþäè ïðèîáðåòàþò íå ïðîñòî âåùü, à îò-
äàþò ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî ñîáàêà èëè êîøêà – ýòî æè-
âîå ñóùåñòâî: ê íåìó ïðèâûêàþò, åìó ïîñâÿùàþò âðå-
ìÿ, çà íèì óõàæèâàþò. Íåçàâèñèìî îò òîãî, ñ êàêîé öå-
ëüþ è çà êàêóþ öåíó êóïëåíî æèâîòíîå, ñóáúåêòèâíàÿ
öåííîñòü òàêîãî ïðèîáðåòåíèÿ äëÿ âëàäåëüöà âûøå,
÷åì öåííîñòü ëþáîãî äðóãîãî ìàòåðèàëüíîãî áëàãà. Ïî-
ýòîìó çàâîäÿ «íîâîãî ÷ëå-
íà ñåìüè», âëàäåëåö îáû÷-
íî çàèíòåðåñîâàí â åãî
«êà÷åñòâå». Îäíàêî íà
ïðàêòèêå ïîäîáíûå îæèäà-
íèÿ ïîòåíöèàëüíûõ âëà-
äåëüöåâ äàëåêî íå âñåãäà
îïðàâäûâàþòñÿ. Íåðåäêî
ìîæíî óñëûøàòü àíåêäîò
ïðî «ìóæèêà, êîòîðûé òðè
ìåñÿöà íàçàä ïðîäàë ìíå
ýòîãî áåëîãî ìåäâåäÿ ïîä
âèäîì õîìÿêà» è, ÷òî åùå
õóæå, – ïå÷àëüíûå èñòîðèè
î òîì, ÷òî ïðèîáðåòåííûå
çà íåìàëûå äåíüãè æèâîò-
íûå îêàçûâàëèñü áîëüíû-
ìè è ãèáëè íà ðóêàõ íîâûõ
õîçÿåâ. Êàçàëîñü áû, âèíî-
âàòû ñàìè ïîêóïàòåëè –
íåóæåëè íå âèäåëè, êîãî
ïîêóïàëè? Îäíàêî «óâè-
äåòü» â äàííîì ñëó÷àå,
äåéñòâèòåëüíî, íå òàê ïðî-
ñòî, âåäü â îòëè÷èå îò ïðî-

äàâöîâ ïîêóïàòåëè ÷àñòî íå èìåþò ñïåöèàëüíûõ çíà-
íèé è íå ìîãóò îïðåäåëèòü, çäîðîâî æèâîòíîå èëè íåò,
ñîîòâåòñòâóåò ëè îíî êðèòåðèÿì ïîðîäû è ïðî÷èì íå-
îáõîäèìûì ïàðàìåòðàì. Ñ òî÷êè çðåíèÿ èíñòèòóöèî-
íàëüíîé òåîðèè ðå÷ü èäåò î ñèòóàöèÿõ íåîïðåäåëåííî-
ñòè â îòíîøåíèè êà÷åñòâà òîâàðà è âûòåêàþùåé îòñþ-
äà èíôîðìàöèîííîé àñèììåòðèè ìåæäó ïðîäàâöîì è
ïîêóïàòåëåì. Òàêèå ñèòóàöèè íåðåäêî âñòðå÷àþòñÿ íà
ðûíêàõ äîâåðèòåëüíûõ áëàã, ê êîòîðûì, ñîáñòâåííî, è
îòíîñèòñÿ ðûíîê äîìàøíèõ æèâîòíûõ. Äîâåðèòåëüíûé
õàðàêòåð òàêîãî ðûíî÷íîãî áëàãà, êàê äîìàøíåå æèâîò-

íîå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
ïîêóïàòåëü ïîëàãàåòñÿ íà
ñóæäåíèÿ ïðîäàâöà î äîá-
ðîêà÷åñòâåííîñòè òîâàðà,
ïîñêîëüêó âîçìîæíîñòè
îïðåäåëèòü «êà÷åñòâî» äî-
ìàøíåãî æèâîòíîãî ïðè
åãî ïîêóïêå ó íåãî îãðàíè-
÷åíû. Â òàêèõ ñèòóàöèÿõ
ñóùåñòâóþò ðèñêè îïïîð-
òóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ:
ïðîäàâåö ìîæåò íàìåðåííî
îáìàíûâàòü ïîêóïàòåëÿ,
ñòðåìÿñü ê ìàêñèìèçàöèè
ñîáñòâåííîé âûãîäû. Îä-
íàêî ýòî – â òåîðèè. À ÷òî
ìîæíî ñêàçàòü î ïðàêòèêå?
Êàêèìè ìîòèâàìè ðóêî-
âîäñòâóþòñÿ ëþäè ïðè ïî-
êóïêå äîìàøíèõ æèâîò-
íûõ, è â ñâÿçè ñ ýòèì, êàê
îíè ìîãóò èíòåðïðåòèðî-
âàòü ïîíÿòèå «êà÷åñòâà»
ýòîãî íåîáû÷íîãî òîâàðà?
Îáúÿñíÿþò ëè îíè ôàêò

Àííà Áîðîäàé

ñòóäåíòêà 4-ãî êóðñà ôàêóëüòåòà
ñîöèîëîãèè ÃÓ ÂØÝ

Äàðüÿ Ëûòî÷êèíà

ñòóäåíòêà 4-ãî êóðñà ôàêóëüòåòà
ñîöèîëîãèè ÃÓ ÂØÝ

Îëåñÿ ßðîâåíêî

ñòóäåíòêà 4-ãî êóðñà ôàêóëüòåòà
ñîöèîëîãèè ÃÓ ÂØÝ

Åñëè á çíàòü, êàê ñîáàê âûáèðàòü...
Ê âîïðîñó î íåîïðåäåëåííîñòè êà÷åñòâà 

è àñèììåòðèè èíôîðìàöèè 
íà ìîñêîâñêîì ðûíêå äåêîðàòèâíûõ ñîáàê
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ãèáåëè ïðèîáðåòåííûõ æèâîòíûõ «âîëåþ ñëó÷àÿ» èëè
âèäÿò â ýòîì ñèñòåìíóþ ïðîáëåìó ðûíêà? Ïðàâäà ëè,
÷òî ïðîäàâöû æèâîòíûõ ðóêîâîäñòâóþòñÿ ïðåèìóùå-
ñòâåííî ìåðêàíòèëüíûìè ìîòèâàìè èëè äëÿ íèõ òîð-
ãîâëÿ æèâûìè ñóùåñòâàìè, êàê è äëÿ ïîêóïàòåëåé, ÿâ-
ëÿåòñÿ äåëîì ñóáúåêòèâíîé âàæíîñòè? Ìîãóò ëè ó÷à-
ñòíèêè ðûíêà íèâåëèðîâàòü ïðîáëåìó èíôîðìàöèîí-
íîé àñèììåòðèè, è åñëè äà, òî êàêèì îáðàçîì? Íàéòè
îòâåòû íà ïîñòàâëåííûå âîïðîñû ìû ïîïûòàëèñü,
ïðîàíàëèçèðîâàâ ñèòóàöèþ íà ìîñêîâñêîì ðûíêå äå-
êîðàòèâíûõ ñîáàê. Ýìïèðè÷åñêîé áàçîé äëÿ íàøåãî
àíàëèçà ñòàëè äàííûå ãëóáèííûõ èíòåðâüþ ñ òðèíàä-
öàòüþ ïîêóïàòåëÿìè è ïÿòüþ ïðîäàâöàìè äåêîðàòèâ-
íûõ ñîáàê. Ìû òàêæå ïîñåòèëè ìîñêîâñêèé Ïòè÷èé
ðûíîê, ãäå ïðîâåëè íåáîëüøîé êâàçèýêñïåðèìåíò: âû-
ñòóïèëè êàê áû â ðîëè ïîêóïàòåëåé ñ öåëüþ ïîíàáëþ-
äàòü çà ïîâåäåíèåì ïðîäàâöîâ â õîäå òîðãîâëè. Íàì
óäàëîñü ñäåëàòü âàæíûå âûâîäû áëàãîäàðÿ àíàëèçó
âòîðè÷íîé èíôîðìàöèè ïî èíòåðåñóþùåé íàñ ïðîáëå-
ìå – ñîäåðæàíèÿ èíòåðíåò-ñàéòîâ ïèòîìíèêîâ, äàí-
íûõ «ñîáà÷üèõ» ôîðóìîâ, æóðíàëüíûõ ïóáëèêàöèé
è ò.ä.

Â äàííîé ðàáîòå ìû õîòåëè áû ïðåäñòàâèòü íåêîòîðûå
èç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ. 

«Êî ìíå, Ìóõòàð...»
Ñâîå èññëåäîâàíèå ìû íà÷àëè ñ òîãî, ÷òî ïîïûòàëèñü
ïîíÿòü, ñ êàêîé æå öåëüþ ëþäè ïðèîáðåòàþò äåêîðà-
òèâíûõ ñîáàê. Èçó÷àÿ ìîòèâàöèþ ïîêóïàòåëåé, ìû
ðàññ÷èòûâàëè ïðîÿñíèòü, êàêîé ñìûñë îíè âêëàäûâàþò
â ïîíÿòèå «êà÷åñòâà» äîâåðèòåëüíîãî áëàãà – â äàííîì
ñëó÷àå ñîáàêè. 
Â õîäå èíòåðâüþ ìîñêâè÷è, íåäàâíî êóïèâøèå òîé-òå-
ðüåðîâ, éîðêîâ è äð., ãîâîðèëè ãëàâíûì îáðàçîì î òðåõ
ïðè÷èíàõ ïðèîáðåòåíèÿ ñîáàêè äåêîðàòèâíîé ïîðîäû.
Îäíèì èç ãëàâíûõ ìîòèâîâ ïîêóïêè âûñòóïàåò æåëà-
íèå çàâåñòè ìàëåíüêóþ ñîáà÷êó âìåñòî ðåáåíêà. Äëÿ
ïîäîáíîãî ðîäà ïîêóïàòåëåé ñîáàêà ñòàíîâèòñÿ îáúåê-
òîì çàáîòû è ëàñêè, âïîëíå ïîõîæèõ íà òå, ÷òî èìåþò
ìåñòî â îòíîøåíèè äåòåé. Â ÷àñòíîñòè, ñîáàê íå òîëü-
êî êîðìÿò è âûãóëèâàþò, íî èõ îäåâàþò (÷èòàé – óòåï-
ëÿþò), ïîêóïàþò èì èãðóøêè, áåñïîêîÿòñÿ, ÷òîáû îíè
íå îñòàâàëèñü â îäèíî÷åñòâå è íå ñêó÷àëè.
Îäíàêî ïðèîáðåòàåìîé ñîáàêå íå îáÿçàòåëüíî îòâîäèò-
ñÿ ìåñòî ðåáåíêà. Îíà âïîëíå ìîæåò ñòàòü ïðîñòî äðó-
ãîì è ÷ëåíîì ñåìüè, è ýòî òàêæå ìîæåò áûòü ìîòèâîì
åå ïðèîáðåòåíèÿ. Ïðàâäà, äàííîå ñòðåìëåíèå ìîæíî
óäîâëåòâîðèòü ïîêóïêîé íå òîëüêî äåêîðàòèâíîé ñîáà-
êè, íî ëþáîãî äðóãîãî äîìàøíåãî æèâîòíîãî. Íî èìåí-
íî äåêîðàòèâíûõ ùåíêîâ ëþäè âûáèðàþò èñõîäÿ èç ñî-
îáðàæåíèé îòíîñèòåëüíîé ëåãêîñòè óõîäà çà íèìè è èõ
ìîáèëüíîñòè (íåáîëüøîå æèâîòíîå ëåã÷å áðàòü ñ ñî-
áîé â ïîåçäêè, è ò.ä.).
Åùå îäíèì âàæíûì ìîòèâîì ïîêóïêè äåêîðàòèâíîé
ñîáàêè ÿâëÿåòñÿ äåìîíñòðàöèÿ âûñîêîãî ñîöèàëüíîãî
ñòàòóñà åå ïðèîáðåòàòåëÿ. Ïåðâîíà÷àëüíî ìû äóìàëè,
÷òî äåêîðàòèâíûå ïîðîäû ñàìè ïî ñåáå ÿâëÿþòñÿ ïðå-
ñòèæíûìè áëàãàìè, îäíàêî íà ïðàêòèêå îêàçàëîñü, ÷òî
ïîêóïêà äåêîðàòèâíîé ñîáàêè åùå íå îáÿçàòåëüíî îç-
íà÷àåò ïðåñòèæíîå ïîâåäåíèå. ×òîáû áûòü òàêîâûì,
óõîä çà äåêîðàòèâíîé ñîáàêîé äîëæåí âêëþ÷àòü îñî-
áûå ïðàêòèêè – íàïðèìåð, ïîêóïêó ñîáàêå äîðîãîé
êðàñèâîé «îäåæäû», äåìîíñòðàöèþ åå â êðóãó çíàêî-
ìûõ, äðóçåé, â ìàãàçèíàõ, ðåñòîðàíàõ èëè ïðè ïðîãóë-
êå íà óëèöå. 

«Ëàïû, óøè, õâîñò – âîò ìîè äîêóìåíòû»
Î êàêèõ îæèäàíèÿõ ïîêóïàòåëåé â îòíîøåíèè êà÷åñò-
âà ñîáàêè ìîæíî ãîâîðèòü, ó÷èòûâàÿ îïèñàííóþ âûøå
èíôîðìàöèþ î ìîòèâàõ åå ïðèîáðåòåíèÿ? Î÷åâèäíî,
÷òî ãëàâíîå äëÿ «ðåáåíêà» èëè «÷ëåíà ñåìüè» – áûòü
çäîðîâûì. Â òî æå âðåìÿ äâîðíÿæêà, äàæå â äîðîãîé
îäåæäå, âðÿä ëè ïîñëóæèò ïîäêðåïëåíèåì ñòàòóñà ñâî-
åãî âëàäåëüöà. Ïîýòîìó íåóäèâèòåëüíî, ÷òî â õîäå èí-
òåðâüþ ïîêóïàòåëè ñîîáùàëè íàì î òîì, ÷òî ãëàâíûìè
èõ ñòðàõàìè ÿâëÿþòñÿ ïðèîáðåòåíèå áîëüíîãî èëè íå-
÷èñòîêðîâíîãî ùåíêà. Êàê ñëåäñòâèå, çíà÷èìûì ñèã-
íàëîì êà÷åñòâà íà ìîñêîâñêîì ðûíêå äåêîðàòèâíûõ
ñîáàê îêàçûâàþòñÿ îôèöèàëüíûå äîêóìåíòû (ðîäî-
ñëîâíûå, ìåäèöèíñêèå ñïðàâêè), çàâåðÿþùèå ñîñòîÿ-
íèå çäîðîâüÿ è ÷èñòîòó ïîðîäû ùåíêà. Êàçàëîñü áû –
ïðîñòîå ðåøåíèå ïðîáëåìû íåîïðåäåëåííîñòè êà÷åñò-
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âà íà ðûíêå. Îäíàêî, êàê ïîêàçàëî íà-
øå èññëåäîâàíèå, ïîêóïàòåëè çíàþò î
òîì, ÷òî äîêóìåíòû äîëæíû áûòü, íî
íå âñåãäà îñâåäîìëåíû î òîì, ÷òî ýòî
çà äîêóìåíòû, êàêîâû èõ ñïèñîê è êðè-
òåðèè ïîäëèííîñòè. Îñîáåííî ïîêàçà-
òåëåí îäèí èç ñëó÷àåâ, ñ êîòîðûì ìû
ñòîëêíóëèñü íà Ïòè÷üåì ðûíêå. Íà
íàø (â ðîëè ïîêóïàòåëåé) âîïðîñ î
òîì, åñòü ëè ó ïðîäàâöà êàêèå-íèáóäü
äîêóìåíòû íà æèâîòíîå, îí ïðåäúÿâèë
ëèñò áóìàãè ôîðìàòà À4 ñ òåêñòîì
«îôèöèàëüíîãî äîêóìåíòà» è ïå÷àòüþ
êëóáà. Â õîäå ïîñëåäóþùåé ïðîâåðêè
îêàçàëîñü, ÷òî äàííûé êëóá íèãäå íå
çàðåãèñòðèðîâàí. Ýòè äîêóìåíòû, áó-
äó÷è î÷åâèäíîé ïîääåëêîé, ïðåäúÿâ-
ëÿëèñü ïîêóïàòåëÿì êàê ãàðàíòèÿ êà÷å-
ñòâà ùåíêà. Òåì íå ìåíåå áûëè ïîêóïà-
òåëè, ñäåëêà ñ êîòîðûìè ïîñëå ïðåäú-
ÿâëåíèÿ ïîäîáíûõ «äîêóìåíòîâ» âñå-
òàêè ñîâåðøàëàñü. Òàêèì îáðàçîì,
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íà ðûíêå äå-
êîðàòèâíûõ ñîáàê, âïðî÷åì, êàê è íà
ìíîãèõ äðóãèõ ðûíêàõ, ôîðìàëüíûå
èíäèêàòîðû íå âñåãäà îòðàæàþò ðåàëü-
íîå êà÷åñòâî òîâàðà, êàê ìèíèìóì ïî-
òîìó, ÷òî äîêóìåíòû ìîãóò áûòü
ñôàëüñèôèöèðîâàíû. ×òîáû îïèðàòü-
ñÿ íà ôîðìàëüíûå ñèãíàëû ïðè îïðå-
äåëåíèè êà÷åñòâà äîâåðèòåëüíîãî áëà-
ãà íóæíî áûòü óâåðåííûì â òîì, ÷òî ó ýòèõ ñèãíàëîâ
åñòü ðåàëüíàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ îïîðà. Âïðî÷åì, êàê
ïîêàçàëî íàøå èññëåäîâàíèå, ìíîãèå ïîêóïàòåëè âñå
æå îïàñàþòñÿ ïîëàãàòüñÿ íà äîêóìåíòû, ïîäëèííîñòü
êîòîðûõ îíè ìîãóò îöåíèòü ñ òåì æå «óñïåõîì», ÷òî è
«êà÷åñòâî» ïðèîáðåòàåìîãî æèâîòíîãî. Ïîýòîìó îíè
èñïîëüçóþò äðóãèå ìåòîäû áîðüáû ñ íåîïðåäåëåííîñ-
òüþ íà ðûíêå. Ðàññìîòðèì ýòè ìåòîäû.

«Òîëüêî îò æèçíè, îò æèçíè ñîáà÷åé, 
ñîáàêà áûâàåò êóñà÷åé» 
Â ïåðâóþ î÷åðåäü ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî ïðè ïîêóïêå
ùåíêà ïîêóïàòåëè îðèåíòèðóþòñÿ íà òî, êàêèì îáðà-
çîì ñàì ïðîäàâåö îòíîñèòñÿ ê ðåàëèçóåìîìó íà ðûíêå
«æèâîìó òîâàðó». Çíà÷èìûì èíäèêàòîðîì êà÷åñòâà
æèâîòíîãî ñòàíîâèòñÿ ìîòèâàöèÿ ïðîäàâöà. Èçíà÷àëü-
íî, ãîâîðÿ î ðèñêàõ îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ,
ïðè ýòîì îïèðàÿñü íà òåîðèþ, ìû ïîäîçðåâàëè, ÷òî
ïðîäàâåö íåðåäêî ïðåñëåäóåò ýãîèñòè÷åñêèå öåëè. Îä-
íàêî íàøè èíòåðâüþ ñ ïðîäàâöàìè ñîáàê, à òàêæå àíà-
ëèç âòîðè÷íîé èíôîðìàöèè, ïîçâîëèëè óâèäåòü, ÷òî
ñïåêòð ìîòèâîâ ïðîäàâöîâ äîâîëüíî øèðîê. 
Ïî èòîãàì èññëåäîâàíèÿ óäàëîñü òèïîëîãèçèðîâàòü
ïðîäàâöîâ äåêîðàòèâíûõ ñîáàê ñîãëàñíî èõ ìîòèâà-
öèè. È ìû ïîëàãàåì, ÷òî ïðîáëåìû àñèììåòðèè èíôîð-
ìàöèè è ðèñêè îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ íåîäè-
íàêîâî àêòóàëüíû â ñëó÷àå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðîäàâöà-
ìè ðàçíûõ òèïîâ. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî âûÿâëåííûå íà-
ìè òèïû ïðîäàâöîâ â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ñâÿçàíû ñ

òåì, ÷òî ìîæíî áûëî áû íàçâàòü «êàíàëîì ïðîäàæè»
ñîáàê. 
Â õîäå èññëåäîâàíèÿ íàìè áûëè âûÿâëåíû ñëåäóþùèå
òèïû ïðîäàâöîâ:· ëþáèòåëè;· ïðîôåññèîíàëû;· áðåíäîâûå ïèòîìíèêè;· ïåðåêóïùèêè.
Êðàòêî îõàðàêòåðèçóåì êàæäûé èç òèïîâ. 
Äëÿ «ëþáèòåëåé» ðàçâåäåíèå äåêîðàòèâíûõ ñîáàê –
ýòî õîááè. Äëÿ òàêèõ ëþäåé ïåðâè÷íà íå ïðèáûëü, à
óäîâîëüñòâèå, ïîëó÷àåìîå îò âûðàùèâàíèÿ ùåíêîâ è
óõîäà çà íèìè. Òàê æå êàê ïîêóïàòåëè áîÿòñÿ íàòêíóòü-
ñÿ íà íåäîáðîñîâåñòíîãî ïðîäàâöà, òàê è ïðîäàâöû-
«ëþáèòåëè» îïàñàþòñÿ íåäîáðîñîâåñòíûõ ïîêóïàòå-
ëåé. ×àùå âñåãî ðå÷ü èäåò, êîíå÷íî, íå î ëþäÿõ, ïîêà íå
óìåþùèõ çàáîòèòüñÿ î æèâîòíîì, à î òàê íàçûâàåìûõ
«ïåðåêóïùèêàõ», ò.å. î ïîêóïàòåëÿõ, êîòîðûå ïðèîáðå-
òàþò ñîáàê â êîðûñòíûõ öåëÿõ. Åñëè ïîêóïàòåëè íóæ-
äàþòñÿ â ñèãíàëàõ êà÷åñòâà ñîáàêè, ïðîäàâöû-«ëþáè-
òåëè» îðèåíòèðóþòñÿ íà ñèãíàëû «êà÷åñòâà» åå áóäó-
ùåãî âëàäåëüöà. Îíè îáðàùàþò âíèìàíèå íà òî, äëÿ
÷åãî è äëÿ êîãî ëþäè ïîêóïàþò ñîáàêó. Ó÷èòûâàþò
ïðîäàâöû è òî, êàê ïîêóïàòåëü âåäåò ñåáÿ â õîäå ïåðå-
ãîâîðîâ î öåíå: êàê ïðàâèëî, ïåðåêóïùèêè ñòàðàþòñÿ
ñíèçèòü öåíó, ïðåäëàãàÿ èíîãäà äàæå êóïèòü ùåíêîâ
«îïòîì». Íåðåäêî ïðîäàâöû ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòè-
âå ñòðåìÿòñÿ îôîðìèòü ñäåëêó îôèöèàëüíî, çàêëþ÷àþò
äîãîâîð î ïðîäàæå ùåíêà (ñ÷èòàÿ, ÷òî ïåðåêóïùèêè



ñêëîííû îòêàçûâàòüñÿ îò ïîäîáíûõ ïðåäëîæåíèé).
Åùå îäíèì âàæíûì ïðèçíàêîì äîáðîñîâåñòíîñòè ïî-
êóïàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ åãî ãîòîâíîñòü âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ
ïðîäàâöîì è ïîñëå ñîâåðøåíèÿ ñäåëêè. Ïðåäïîëàãàåò-
ñÿ, ÷òî «÷åñòíûé» ïîêóïàòåëü ñ óäîâîëüñòâèåì îñòàâ-
ëÿåò ñâîè êîíòàêòû äëÿ êîíñóëüòàöèè ñ ïðîäàâöîì,
òîãäà êàê ïåðåêóïùèêè ñòàðàþòñÿ ýòîãî èçáåæàòü è
ïðåðûâàþò ëþáîå äàëüíåéøåå îáùåíèå ñ íèì.
Òàêèì îáðàçîì, íà ðûíêå äåêîðàòèâíûõ ñîáàê îáíàðó-
æèâàþòñÿ íå òîëüêî îòãîëîñêè ïðîáëåì íåîïðåäåëåí-
íîñòè êà÷åñòâà òîâàðà è âîçìîæíîãî îïïîðòóíèçìà
ïðîäàâöà, íî è íåîïðåäåëåííîñòè èíôîðìàöèè î ïîêó-
ïàòåëå è î åãî íåäîáðîñîâåñòíîì ïîâåäåíèè.
Ïðîäàâöàìè-«ïðîôåññèîíàëàìè» ÿâëÿþòñÿ ëþäè, äëÿ
êîòîðûõ ðàçâåäåíèå ñîáàê ñòàëî îñíîâíûì çàíÿòèåì
æèçíè. Ïðîäàâöû äàííîãî òèïà ðåâíîñòíî ñîõðàíÿþò
îáðàçöû ïîðîäû. Ñîîòíîøåíèå öåíû è êà÷åñòâà ó íèõ
ïðàêòè÷åñêè èäåàëüíî ñáàëàíñèðîâàíû – ïîêóïàòåëü
ïîëó÷àþò ÷èñòîêðîâíóþ ñîáàêó, çà êîòîðóþ íàçíà÷à-
åòñÿ ñîîòâåòñòâåííî âûñîêàÿ öåíà. Ïèòîìíèêè «ïðî-
ôåññèîíàëîâ» ôîðìèðóþò âíóòðåííèé ðûíîê äåêîðà-
òèâíûõ ñîáàê, òàê íàçûâàåìûé ñóáðûíîê ñ óíèêàëü-
íîé ñõåìîé ïîêóïêè. Â ðîëè ãàðàíòîâ êà÷åñòâà çäåñü
âûñòóïàþò êëóáû è ïðî÷èå êèíîëîãè÷åñêèå îðãàíèçà-
öèè. Ïðîáëåìà àñèììåòðèè èíôîðìàöèè âî âçàèìî-
äåéñòâèè ñ ïðîäàâöàìè äàííîãî òèïà âûðàæåíà ñëà-
áåå, ïîñêîëüêó ïîêóïàòåëÿìè âûñòóïàþò òàêèå æå
ýêñïåðòû-çàâîä÷èêè, çàèíòåðåñîâàííûå â ñîõðàíåíèè
ïîðîäû. Ïåðåêóïùèêàì âõîä íà äàííûé ñåãìåíò ðûí-
êà çàêðûò, âïðî÷åì, êàê è îáû÷íîìó ïîêóïàòåëþ «ñ
óëèöû». 

Åùå îäèí òèï ïðîäàâöîâ íà ìîñêîâñêîì ðûíêå äåêîðà-
òèâíûõ ñîáàê – ýòî áðåíäîâûå ïèòîìíèêè. Ðå÷ü èäåò î
áîëüøèõ ïèòîìíèêàõ, â êîòîðûõ ñîäåðæèòñÿ îò 80 äî
150 ñîáàê. Íàçâàíèÿ ýòèõ ïèòîìíèêîâ èçâåñòíû êàê ñðå-
äè çàâîä÷èêîâ, òàê è ñðåäè îáû÷íûõ ïîêóïàòåëåé. Ïî-
ñëåäíèå ñîñòàâëÿþò îñíîâíóþ êëèåíòóðó òàêèõ ïèòîì-
íèêîâ. Ðîëü èíäèêàòîðà êà÷åñòâà ñîáàêè çäåñü âûïîëíÿ-
åò áðåíä çàâîä÷èêà. Îäíàêî, êàê è â ñëó÷àå ñ îôèöèàëü-
íûìè äîêóìåíòàìè, ñèìâîëè÷åñêèå ñèãíàëû êà÷åñòâà
òîâàðà îêàçûâàþòñÿ íåäîñòàòî÷íûìè. Îñíîâíàÿ ïðîáëå-
ìà áðåíäîâûõ ïèòîìíèêîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíè îðãà-
íèçîâàíû ïî ïðèíöèïó êîíâåéåðà: èõ öåëü – ïðèíîñèòü
ïðèáûëü, èç-çà ÷åãî âîçíèêàåò ðèñê ïðèîáðåñòè â íèõ íå
ñîâñåì çäîðîâîãî ùåíêà. Òåì íå ìåíåå ôàêòîð ðåïóòà-
öèè ïèòîìíèêà ïîçâîëÿåò ñìÿã÷èòü ïðîáëåìû íåîïðå-
äåëåííîñòè êà÷åñòâà è àñèììåòðèè èíôîðìàöèè. 
×òî êàñàåòñÿ òàêîãî òèïà ïðîäàâöîâ ñîáàê, êàê ïåðå-
êóïùèêè, – íàøè ðåñïîíäåíòû-ïðîäàâöû ãîâîðèëè,
÷òî äàííûé òèï ÷àñòî âñòðå÷àåòñÿ íà ìîñêîâñêîì ðûí-
êå äåêîðàòèâíûõ ñîáàê. Îíè ìîãóò âûäàâàòü ñåáÿ çà çà-
âîä÷èêîâ èëè çà ïðåäñòàâèòåëåé ïèòîìíèêîâ è ìàêñè-
ìàëüíî èì ïîäðàæàòü. Ïðîäàâöàì äàííîãî òèïà íå âà-
æåí áóäóùèé õîçÿèí ùåíêà. Êàê ïðàâèëî, îíè ïîêóïà-
þò íåñêîëüêî ùåíêîâ ñðàçó (îáû÷íî ó íåîïûòíûõ çà-
âîä÷èêîâ) ïî «îïòîâîé» öåíå, à çàòåì ïðîäàþò èõ ïî
çàâûøåííîé. Äîêóìåíòû íà ùåíêà ó òàêèõ ïðîäàâöîâ
÷àñòî ïîääåëüíûå. Â öåëîì äëÿ íèõ ïðîäàæà ùåíêîâ –
ýòî ÷èñòûé áèçíåñ, è âî âçàèìîäåéñòâèè ñ òàêèì òèïîì
ïðîäàâöîâ ðèñêè ïîêóïàòåëåé êóïèòü ùåíêà «ñ èçüÿíà-
ìè» âåëèêè. Ïî äàííûì íàøèõ èíòåðâüþ, èçëþáëåí-
íîé ïëîùàäêîé ïðîäàæ äëÿ äàííîãî òèïà ïðîäàâöîâ
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ÿâëÿåòñÿ ìîñêîâñêèé Ïòè÷èé ðûíîê. Êàê ïîêàçàëî íà-
øå âêëþ÷åííîå íàáëþäåíèå, ïðîäàâöû íà íåì ÷àñòî íå
èíòåðåñóþòñÿ, êîìó îíè ïðîäàþò ùåíêîâ è äëÿ êàêèõ
öåëåé, à ïîêóïàòåëè, â ñâîþ î÷åðåäü, àáñîëþòíî ëèøå-
íû êàêèõ-ëèáî ãàðàíòèé è íå ìîãóò áûòü óâåðåíû íè â
ïîäëèííîñòè äîêóìåíòîâ, íè â çäîðîâüå è ÷èñòîêðîâ-
íîñòè ïîêóïàåìîãî ùåíêà. 
Òàêèì îáðàçîì, ìû ìîæåì çàôèêñèðîâàòü, ÷òî ðèñêè
îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ïðîäàâöîâ äåêîðàòèâ-
íûõ ñîáàê, âìåíÿåìûå òåîðèåé ðûíêàì äîâåðèòåëüíûõ
áëàã ñ àñèììåòðèåé èíôîðìàöèè, íà ïðàêòèêå íå ÿâëÿ-
þòñÿ óíèâåðñàëüíîé ÷åðòîé ðûíêîâ ïîäîáíîãî òèïà.
Âàæíîå çíà÷åíèå èìååò ìîòèâàöèÿ îáîèõ ó÷àñòíèêîâ
ñäåëêè, öåííîñòíûå îñíîâû êîòîðîé ìîãóò â ñóùåñò-
âåííîé ñòåïåíè íèâåëèðîâàòü ïðîáëåìó íåîïðåäåëåí-
íîñòè êà÷åñòâà òîâàðà. Òàêèì îáðàçîì, ìîòèâàöèÿ ó÷à-
ñòíèêîâ ñòàíîâèòñÿ åùå îäíèì èíäèêàòîðîì, êîòîðûé
ïîçâîëÿåò ïîêóïàòåëþ óäîñòîâåðèòüñÿ â òîì, ÷òî ïðåä-
ìåòîì ñäåëêè ÿâëÿåòñÿ òîâàð äîëæíîãî êà÷åñòâà. Îäíà-
êî, êàê ìû ïîêàçàëè âûøå, ïîêóïêà ñîáàêè â áðåíäî-
âûõ ïèòîìíèêàõ è òåì áîëåå ó ïåðåêóïùèêîâ íå èçáàâ-
ëÿåò ïîêóïàòåëåé îò ðèñêîâ. «Íåñ÷àñòíûå ñëó÷àè»,
âîçíèêàþùèå èç-çà íåäîáðîñîâåñòíîãî ïîâåäåíèÿ äàí-
íûõ òèïîâ ïðîäàâöîâ, ïî-âèäèìîìó, âíîñÿò ÷åðíûå
êðàñêè â îáùóþ êàðòèíó ðûíêà äåêîðàòèâíûõ ñîáàê è
ïîäðûâàþò äîâåðèå ñî ñòîðîíû ïîêóïàòåëåé ê ýòîìó
ðûíêó â öåëîì. 

«Áîáèê â ãîñòÿõ ó Áàðáîñà»
Êàêèì îáðàçîì ïîêóïàòåëè äåêîðàòèâíûõ ñîáàê îáõî-
äÿò ïðîáëåìó íåîïðåäåëåííîñòè êà÷åñòâà è ìèíóþò
ðèñêè îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ïðîäàâöîâ, åñ-
ëè îíè íå ìîãóò áûòü äî êîíöà óâåðåíû íè â íàäåæíî-
ñòè ïðåäîñòàâëÿåìûõ ïðîäàâöîì äîêóìåíòîâ, íè â îò-
ñóòñòâèè ó íåãî êîðûñòíûõ ìîòèâîâ? Êàê ïîêàçàëî íà-
øå èññëåäîâàíèå, ïîêóïàòåëè íà ìîñêîâñêîì ðûíêå äå-
êîðàòèâíûõ ñîáàê ðåøàþò ýòó ïðîáëåìó, èñïîëüçóÿ â
ïðîöåññå ïîèñêà è ïîêóïêè ñîáàêè ðåñóðñû ñâîåé ñî-
öèàëüíîé ñåòè. Òàê, äëÿ ìíîãèõ ïîêóïàòåëåé ãàðàíòè-
ÿìè «êà÷åñòâà» ùåíêà âûñòóïàþò ëè÷íîå çíàêîìñòâî ñ
ïðîäàâöîì ëèáî ïîçèòèâíûå ðåêîìåíäàöèè, äàííûå
åìó èõ çíàêîìûìè: «Ëó÷øå ó çíàêîìûõ êóïèòü, ÷åì ó
÷óæîãî ÷åëîâåêà – âäðóã ñîáàêà óìðåò. Ñåé÷àñ ÷àñòî
òàêîå áûâàåò». Ïîêóïàòåëè êîìïåíñèðóþò íåäîñòàòîê
èíñòèòóöèîíàëüíîãî äîâåðèÿ íà ðûíêå çà ñ÷åò ñåòåâî-
ãî äîâåðèÿ. Íà ðûíêå äåêîðàòèâíûõ ñîáàê, ãäå îïïîð-
òóíèñòè÷åñêèì ïîâåäåíèåì ñî ñòîðîíû ïðîäàâöà ñ÷è-
òàåòñÿ ïðîäàæà «íåêà÷åñòâåííîãî» ñ òî÷êè çðåíèÿ
çäîðîâüÿ è ïîðîäèñòîñòè ùåíêà, ñîöèàëüíûå ñåòè ãà-
ðàíòèðóþò, ÷òî ïðîäàâåö çàèíòåðåñîâàí â òîì, ÷òîáû
ïîêóïàòåëü îñòàëñÿ äîâîëåí, è òåì ñàìûì ñòðàõóþò
ïîêóïàòåëÿ îò ìîðàëüíûõ è ìàòåðèàëüíûõ ðèñêîâ íå-
óäà÷íîé ïîêóïêè. 

Çàêëþ÷åíèå
Ïîäâîäÿ èòîãè íàøåãî èññëåäîâàíèÿ, ìîæíî ïðåæäå
âñåãî îòìåòèòü íàëè÷èå ïðîáëåìû íåîïðåäåëåííîñòè
êà÷åñòâà è èíôîðìàöèîííîé àñèììåòðèè íà ðûíêå äå-
êîðàòèâíûõ ñîáàê, êîòîðàÿ â öåëîì îñîçíàåòñÿ åãî ó÷à-
ñòíèêàìè, ïóñòü è íå â òàêèõ òåðìèíàõ. Ïðè ýòîì ñïå-

öèôè÷íîñòü êóïëè-ïðîäàæè äîìàøíèõ æèâîòíûõ ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî ïðîáëåìà àñèììåòðèè èíôîðìàöèè
çäåñü àêòóàëüíà íå òîëüêî äëÿ ïîêóïàòåëÿ, êàê ãëàñèò
èíñòèòóöèîíàëüíàÿ òåîðèÿ, íî è äëÿ ïðîäàâöà, íåðåäêî
çàèíòåðåñîâàííîãî â òîì, ÷òîáû æèâîòíîå ïîïàëî â õî-
ðîøèå ðóêè. Êîíå÷íî, äàííîå ïðàâèëî íå óíèâåðñàëü-
íî è ñóùåñòâåííî ìîäóëèðóåòñÿ òåì, î êàêîì òèïå ïðî-
äàâöîâ èäåò ðå÷ü. Íàì óäàëîñü âûÿâèòü ïÿòü âîçìîæ-
íûõ òèïîâ ïðîäàâöîâ, ðàçëè÷àþùèõñÿ ñâîåé ìîòèâà-
öèåé ó÷àñòèÿ â ïðîäàæå ñîáàê, – «ëþáèòåëè», «ïðî-
ôåññèîíàëû», áðåíäîâûå ïèòîìíèêè è ïåðåêóïùèêè;
ïîñëåäíèå â îñíîâíîì îñóùåñòâëÿþò ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü íà Ïòè÷üåì ðûíêå. Ìîòèâàöèÿ è ïðîäàâöîâ, è
ïîêóïàòåëåé, òàêèì îáðàçîì, ÿâëÿåòñÿ äëÿ îáåèõ ñòî-
ðîí âàæíåéøèì èíäèêàòîðîì ðèñêîâ âçàèìíîãî îï-
ïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ. Òåì íå ìåíåå ïðîäàâöû
ñîáàê ñ ìåðêàíòèëüíîé ìîòèâàöèåé èõ ïðîäàæè âñòðå-
÷àþòñÿ äîñòàòî÷íî ÷àñòî. Èìåííî ïîýòîìó, õîòÿ îôè-
öèàëüíûå äîêóìåíòû íà ñîáàê ÿâëÿþòñÿ âàæíûì èí-
äèêàòîðîì èõ êà÷åñòâà, ïîêóïàòåëè, çàòðóäíÿþùèåñÿ
îöåíèòü íàäåæíîñòü îôèöèàëüíûõ ñèãíàëîâ, ñêëîííû
èñïîëüçîâàòü äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ñîáàêè ñîöèàëüíûå
ñåòè, ðàññ÷èòûâàÿ, ÷òî ðåãóëèðóþùåå èõ ñåòåâîå äîâå-
ðèå çàñòðàõóåò èõ îò íåïðèÿòíûõ ñþðïðèçîâ è íåñ÷à-
ñòíûõ ñëó÷àåâ ñ æèâîòíûìè.
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Ñ 1 ïî 9 àâãóñòà 2009 ã. ñîñòîÿëñÿ
âûåçäíîé ñåìèíàð Åâðîïåéñêîãî
öåíòðà ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èññëå-
äîâàíèé1, êîòîðûé áîëüøå èçâåñòåí
ïîä èìåíåì Ëåòíÿÿ øêîëà «Ïðàêòè-
êà íà Áàëòèêå». Â ýòîò ðàç Ïðàêòèêà
ñîñòîÿëàñü íà áåðåãàõ Ñåâåðíîãî
ìîðÿ, â áåëüãèéñêîé «Ñåâåðíîé Âå-
íåöèè» – â ãîðîäå Áðþããå. Â ýòîì
ïðîåêòå ïîñ÷àñòëèâèëîñü ïðèíÿòü
ó÷àñòèå è íàì. Ãîä îò ãîäà Ïðàêòèêà
íåñêîëüêî ìåíÿåò ñâîé ôîðìàò. Êà-
êèì îí áûë íà ýòîò ðàç? Îá ýòîì ìû
è ðàññêàæåì.
Ïðàêòèêà ñòàëà ôèíàëüíûì àêêîð-
äîì ïðîäîëæèòåëüíîé ðàáîòû ñòó-
äåíòîâ è íàó÷íûõ ðóêîâîäèòåëåé â
òåìàòè÷åñêèõ ãðóïïàõ. Åùå äî ïî-
åçäêè âñå ó÷àñòíèêè øêîëû ðàçäå-
ëèëèñü íà êîìàíäû â çàâèñèìîñòè
îò ñâîèõ íàó÷íûõ èíòåðåñîâ: òåîðèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, Áîëîíñêèé

ïðîöåññ, ïðàâà ÷åëîâåêà (Ðîññèÿ è
Åâðîïà), êîðïîðàòèâíîå óïðàâëå-
íèå, ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî. Â ãðóï-
ïå èíòåðåñóþùèõñÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâîì áîëüøå âñåãî îêàçàëîñü
ñîöèîëîãîâ: ñåìü èç îäèííàäöàòè
âîøåäøèõ â íåå îêàçàëèñü ñòóäåíòà-
ìè ôàêóëüòåòà ñîöèîëîãèè ÃÓ
ÂØÝ. 
Â ïåðâîé ïîëîâèíå êàæäîãî äíÿ íà
ïëåíàðíîì çàñåäàíèè Øêîëû âû-
ñòóïàëè ïî äâå êîìàíäû, ïðåçåíòî-
âàâøèå ðåçóëüòàòû ñâîåé ðàáîòû.
Ïî ðàññìàòðèâàåìûì ïðîáëåìàì
ïðèãëàøàëñÿ ýêñïåðò. Ïîñëå îáåäà
âñå ó÷àñòíèêè äåëèëèñü íà ãðóïïû è
îáñóæäàëè ñâîè èññëåäîâàòåëüñêèå
âîïðîñû ñ çàèíòåðåñîâàííûìè êîë-
ëåãàìè è ýêñïåðòàìè. Òàêîãî ðîäà
äèñêóññèè ïðîâîäèëèñü â ñàìûõ
ðàçíûõ ìåñòàõ: â òî âðåìÿ êàê îäíè
îáñóæäàëè ïðîáëåìû äåìîêðàòèè
íà ìîðñêîì ïîáåðåæüå, äðóãèå ïðåä-
ïî÷èòàëè ñîâìåñòèòü îçíàêîìëåíèå
ñ íàöèîíàëüíûìè áåëüãèéñêèìè
áëþäàìè è âîïðîñû áèçíåñ-îáðàçî-
âàíèÿ. À ê óæèíó âíîâü âñå âìåñòå
ñîáèðàëèñü è âåëè äåáàòû ñ ïðèãëà-
øåííûì ýêñïåðòîì. 
Èññëåäîâàòåëè ïðîáëåì ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà âî ãëàâå ñ íàó÷íûì
ðóêîâîäèòåëåì Àëåêñàíäðîì Þëüå-
âè÷åì ×åïóðåíêî «çàëåãëè íà äíî â
Áðþããå»2 è çàíèìàëèñü òåîðåòè÷åñ-
êèìè è ýìïèðè÷åñêèìè âîïðîñàìè
äåëîâîé àêòèâíîñòè: êàê ïðåäïðè-
íèìàòåëþ íàéòè ïîìåùåíèå è ÷òî ñ
íèì äåëàòü ïîòîì? ÷òî âàæíåå äëÿ
ðàííèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé – ñâÿçè
èëè ñîáñòâåííûå íàâûêè? êàêîâà
ñèòóàöèÿ â ñôåðå íàëîãîîáëîæåíèÿ

â Ðîññèè? ãäå ñîäåðæèòñÿ ìàññà ïî-
ëåçíîé äëÿ áèçíåñà èíôîðìàöèè?
Ðàçóìååòñÿ, ñîñòîÿëñÿ íà Øêîëå è
«ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé äåíü». Õî-
ðîøèé òîí áûë çàäàí ñ ñàìîãî íà÷à-
ëà ïëåíàðíîãî çàñåäàíèÿ: âìåñòî
ñòðîãîãî íàó÷íîãî ïîäõîäà – âåñå-
ëûé ñòèøîê, îáúåäèíèâøèé îñíîâ-
íûå èäåè ó÷àñòíèêîâ; âìåñòî ãðà-
ôèêîâ è äèàãðàìì – çàáàâíûå ðè-
ñóíêè; âìåñòî ïûòàþùåéñÿ ïîä øó-
ìîê âçäðåìíóòü àóäèòîðèè – çàèí-
òåðåñîâàííûå ëèöà ñëóøàòåëåé. Íå
ìåíåå óâëåêàòåëüíîé îêàçàëàñü â
ýòîò äåíü è ðàáîòà â ãðóïïàõ. Â êà-
÷åñòâå ýêñïåðòà âûñòóïèë ïðîôåñ-
ñîð Ì. Ìîëåéìàí3. Îí ðàññêàçûâàë
î ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå â óñëîâèÿõ
êðèçèñà. Â ÷àñòíîñòè, áûë ïîäíÿò
âîïðîñ î çíà÷åíèè íûíåøíåãî êðè-
çèñà äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé – íà-
ñòîëüêî ëè îí ñòðàøåí, êàê åãî «ìà-
ëþþò»? Íåñåò ëè êðèçèñ òîëüêî
óáûòêè è ïðîáëåìû èëè, íàîáîðîò,
îòêðûâàåò íîâûå âîçìîæíîñòè è
ñòàíîâèòñÿ èäåàëüíûì âðåìåíåì
äëÿ íîâûõ èäåé? 
Ïîìèìî îòâåòîâ íà ñâîè âîïðîñû
âñå ó÷àñòíèêè ïîëó÷èëè âîçìîæ-
íîñòü óçíàòü ìíîãî íîâîãî è ïî äðó-
ãèì òåìàì, à òàêæå ïðèíÿòü ó÷àñòèå
â çàêëþ÷èòåëüíûõ äåáàòàõ. Ïîñëåä-
íèå áûëè ïîñâÿùåíû áîðüáå äâóõ
ïðîòèâîïîëîæíûå ïîçèöèé: íàäî ëè
Ðîññèè ïðèñîåäèíÿòüñÿ ê Åâðîþçó
èëè îíà äîëæíà ñîõðàíÿòü ñâîþ ñó-
âåðåííîñòü. 
Êàçàëîñü áû – ÷åãî åùå ìîæíî æå-
ëàòü îò Øêîëû? Ìû ïðèîáðåëè íî-
âûå çíàíèÿ, ïîëó÷èëè êðèòè÷åñêèå
êîììåíòàðèè ïî ñâîèì äîêëàäàì è

Åëåíà Íàçàðáàåâà

ñòóäåíòêà 4-ãî êóðñà ôàêóëüòåòà
ñîöèîëîãèè ÃÓ ÂØÝ

Ëåòíÿÿ øêîëà
«Ïðàêòèêà

íà Áàëòèêå»

Åêàòåðèíà ßðûãèíà

ñòóäåíòêà 4-ãî êóðñà ôàêóëüòåòà
ñîöèîëîãèè ÃÓ ÂØÝ

1 Áîëåå ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ î ðàáîòå ó÷àñòíèêîâ Öåíòðà è îò÷å-
òû î âûåçäíûõ ñåññèÿõ ïðîøëûõ ëåò ïðåäñòàâëåíû íà îôèöèàëüíîì
ñàéòå: http://balticpractice.hse.ru.
2 «Çàëå÷ü íà äíî â Áðþããå» – õóäîæåñòâåííûé ôèëüì ðåæèññåðà
Ìàðòèíà ÌàêÄîíàõà, ÑØÀ – Âåëèêîáðèòàíèÿ, 2008. 

3 Ìèãåëü Ìîëåéìàí, ïðåïîäàâàòåëü Áèçíåñ-øêîëû ã. Ãåíòà (Vlerick
Leuven Gent Management School), ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèêîì ìåæäóíàðîä-
íîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà «Ãëîáàëüíûé ìîíèòîðèíã ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà». Åãî íàó÷íûå èíòåðåñû – èííîâàöèè è ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâî.



13

Ó÷èìñÿ îêòÿáðü
2009 ãîä
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Ó÷èìñÿîêòÿáðü
2009 ãîä

ñäåëàëè ïîïûòêó ïóáëè÷íî îòñòîÿòü
ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ… Îêàçàëîñü –
ìîæíî! Ïðàêòèêà íà Áàëòèêå ïîìîã-
ëà íàì ïîçíàêîìèòüñÿ ñ Áåëüãèåé,
ñåðäöåì ìíîãèõ ïîëèòè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ.

Êàê ìû æèëè è ÷òî âèäåëè
Ïðèëåòåâ â Áðþññåëü, ìû íà ìåòðî
äîåõàëè äî Öåíòðàëüíîãî âîêçàëà.
Îòòóäà íà ñêîðîñòíîì ïîåçäå äîáðà-
ëèñü äî Áðþããå, à çàòåì íà àâòîáó-
ñå – äî íàøåãî õîñòåëà Herdersbrug.
Õîñòåë ðàñïîëîæåí â äåðåâåíüêå
Dudzele, â 5 êì îò Áðþããå, íà áåðåãó
êàíàëà, íåïîäàëåêó îò ðàçâîäíîãî
ìîñòà. Êîíå÷íî æå, êðîìå ó÷åáíîé
ïðîãðàììû áûëà åùå è àêòèâíàÿ
êóëüòóðíàÿ ïðîãðàììà. Ïðàêòè÷åñ-
êè âñå ó÷àñòíèêè Øêîëû ïîñåòèëè
ãîðîäà Ãåíò, Àíòâåðïåí, Ëåâåí, Îñ-

òåíäå, Áðþññåëü è äð. Áåëüãèÿ êàê è
ìíîãèå åâðîïåéñêèå ñòðàíû – ñòðà-
íà âåëîñèïåäèñòîâ. Â õîñòåëå áûëà
âîçìîæíîñòü âçÿòü âåëîñèïåäû íà-
ïðîêàò. Ïåðåäâèãàÿñü íà âåëîñèïå-
äàõ, îäíè îñìîòðåëè âñå æèâîïèñ-
íûå îêðåñòíîñòè Áðþããå, äðóãèå äî-
åõàëè äî ìîðÿ. Äîâîëüíî íåïðèâû÷-
íûì äëÿ íàñ îêàçàëîñü òî, ÷òî ìåñò-
íûå æèòåëè, íå îïàñàÿñü âîðîâ, îñ-
òàâëÿþò âåëîñèïåäû íà óëèöàõ.
Ìíîãèå áåëüãèéöû äàæå íå çàíîñÿò
èõ íà íî÷ü äîìîé, à ïðîñòî êèäàþò
ïîä îêíàìè. Î÷åíü ïðèÿòíî áûëî
óçíàòü, ÷òî â Ãåíòå ñóùåñòâóåò êî-
íå÷íàÿ òðàìâàéíàÿ îñòàíîâêà ïîä
íàçâàíèåì «Moscou». 
Âå÷åðíÿÿ ïðîãðàììà òàêæå áûëà íà-
ñûùåííîé. Â íî÷íûõ áàðàõ Dud-
zele öåíèòåëè õìåëüíûõ íàïèòêîâ
ìîãëè ïîïðîáîâàòü ðàçëè÷íûå ñîðòà

çíàìåíèòîãî áåëüãèéñêîãî ïèâà.
Ó÷àñòíèêè Ïðàêòèêè ñîáñòâåííûìè
ñèëàìè ïàðó ðàç îðãàíèçîâàëè øàø-
ëûêè íà ñâåæåì âîçäóõå. Âå÷åðíèå
ðàçãîâîðû íåðåäêî ïåðåõîäèëè â
äîëãèå è æàðêèå äåáàòû. Â îäèí èç
òåïëûõ âå÷åðîâ â õîñòåëå ñîñòîÿëñÿ
êàðàîêå-êîíöåðò, ãäå ãîñòåïðèèì-
íûå õîçÿåâà ïåëè «Êàëèíêó-ìàëèí-
êó», «Î÷è ÷åðíûå» è ïîêàçûâàëè
ïîïóëÿðíóþ ìåñòíóþ èãðó â êîñòè. 
Ñîâåðøåííî íå õîòåëîñü óåçæàòü!
Íî âñå õîðîøåå ðàíî èëè ïîçäíî
çàêàí÷èâàåòñÿ. Îòúåçä èç õîñòåëà
ñîñòîÿëñÿ ðàíî óòðîì: â 5.30 çà íà-
ìè ïðèåõàë àâòîáóñ è îòâåç â àýðî-
ïîðò. Ìû ïîêèíóëè Áåëüãèþ ñ áà-
ãàæîì íîâûõ çíàíèé, ïîëîæèòåëü-
íûõ ýìîöèé, è êîíå÷íî æå, ñ êîðîá-
êàìè çíàìåíèòîãî áåëüãèéñêîãî
øîêîëàäà. 
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Øóòèì îêòÿáðü
2009 ãîä

Äàðüÿ Ôèëèïïîâà

ñòóäåíòêà ìàãèñòðàòóðû
ôàêóëüòåòà ñîöèîëîãèè, 
ìëàäøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê
ËÝÑÈ ÃÓ ÂØÝ

Åëåíà Àëåêñàíäðîâà

àñïèðàíòêà êàôåäðû
ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè,
íàó÷íûé ñîòðóäíèê 
ËÝÑÈ ÃÓ ÂØÝ

Âñå áîëüøå è áîëüøå ëþäåé ïîãðó-
æàþòñÿ â ÝÑ. Óçíàé, íàñêîëüêî òû
ãëóáîêî â ýòîé íàóêå, è êàê ãëóáîêî
ÝÑ â òåáå. Ñòàë ëè òû íàñòîÿùèì
àñîì ÝÑ? Ïðîéäè òåñò, è òû óçíàåøü
ÝÒÎ è ìíîãîå äðóãîå!

Êòî òàêîé Ìàðê Ãðàíîâåòòåð?
à) Ïðîñòîé àìåðèêàíåö.
á) Êëþ÷åâàÿ ôèãóðà ñ òî÷êè çðåíèÿ
ìíîãèõ ÝÑ (èçîáðåòàòåëü óêîðåíåí-
íîñòè).
â) Íàøå Âñå.

Êîãäà òåáå íà äåíü ðîæäåíèÿ äà-
ðÿò ïîäàðîê, î ÷åì òû äóìàåøü? 
à) Êàê ýòî âñå-òàêè ïðèÿòíî, êîãäà
òåáÿ ëþáÿò.
á) Â ÝÑ ýòî áû îáîçâàëè «àêòîì» ðå-
öèïðîêíîãî îáìåíà.
â) ×åì áû îòäàðèòüñÿ â áóäóùåì,
÷òîáû íå íàðóøèòü äðóæáû.

Êàêîé èç öâåòîâ îáëàäàåò áîëüøåé
öåííîñòüþ – ðîìàøêà èëè ðîçà?
à) Ðîìàøêà – ó íåå âûøå ïðåäñêàçà-
òåëüíàÿ ñèëà.
á) Ðîìàøêà – ëåêàðñòâåííàÿ.
â) Ñîãëàñíî Âåáëåíó – ðîçà, âåäü â
ïîëå åå íå ñîðâåøü.

Êàêîâû òâîè àññîöèàöèè â ñâÿçè ñ
ñþæåòîì íà ðèñóíêå?
à) Óíèçèòåëüíî ìàëåíüêèå çàðïëàòû
ìèëèöèîíåðîâ çàäâèíóëè ýòèõ ïðå-
êðàñíûõ ëþäåé çà ãðàíü íèùåòû.
á) Òåïåðü è ãàèøíèêè ñâåòÿòñÿ â
òåìíîòå.
â) «Íåôîðìàëüíûå ïëàòåæè íà äîðî-
ãå» – ýòî òåìà!

Êòî òàêèå áèçíåñ-àíãåëû?
à) Ïðåäïðèíèìàòåëè, êîòîðûå ïëà-
òÿò íàëîãè.
á) Äóøè ðàçîðèâøèõñÿ áèçíåñìåíîâ.
â) Ñòàðóøêè-ïðîöåíòùèöû, êîãäà íå
æàäíè÷àþò...

×åðíàÿ ýêîíîìèêà – ýòî...
à) Õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, â êî-
òîðîé çàíÿòû ëþäè ñ òåìíûì öâåòîì
êîæè.
á) Ýêîíîìèêà íåôòå-ãàçîâîé îòðàñëè.
â) Êîãäà ìèìî êàññû.

Ôðèëàíñåð – ýòî…
à) Íîâîå ðóãàòåëüñòâî.
á) Âñå, ÷òî ëåòèò âíèç ñ óñêîðåíèåì
ñâîáîäíîãî ïàäåíèÿ.
â) Âíåøòàòíàÿ áåçäîãîâîðíàÿ òðóäî-
âàÿ åäèíèöà.

Â íà÷àëå XX â. êàæäàÿ äîáðîïîðÿ-
äî÷íàÿ àìåðèêàíêà çíàëà, ÷òî
«ÿè÷íûå äåíüãè»...
à) Ëó÷øå ïîòðàòèòü íà ïîêóïêó
ÿèö.
á) Áûñòðî «ïîðòÿòñÿ» èç-çà èíôëÿ-
öèè.
â) Ëåã÷å âñåãî ðàñõîäóþòñÿ «íà áó-
ëàâêè».

Áîëüøèíñòâî À 
Òû íà ãðàíè âõîæäåíèÿ â ÝÑ, íî
íå çíàåøü, ÷åãî îæèäàòü.
ÝÑ äëÿ òåáÿ ÷òî-òî íîâîå è óäèâè-
òåëüíîå. Ïðîäâèãàéñÿ äàëüøå â ñâî-
èõ íà÷èíàíèÿõ, è òû äîñòèãíåøü
æåëàåìîãî.

Áîëüøèíñòâî Á
Òû óæå â ÝÑ è òåáå ýòî íðàâèòñÿ!
ÝÑ äëÿ òåáÿ íå ïóñòîé çâóê. Òû ïðè-
ñòðàñòèëñÿ ê ýòîé íàóêå, è ó òåáÿ
åñòü ïåðâûå ïîëîæèòåëüíûå ðå-
çóëüòàòû.

Áîëüøèíñòâî Â
Òû ïðîøåë ÷åðåç âñå êðóãè ÝÑ!
Òû ãëóáîêî â ýòîé íàóêå. Òû çíàåøü
ÝÑ âäîëü è ïîïåðåê. Îáúÿñíèøü íà
äîñóãå, ÷òî òàêîå «êîíöåïöèè êîí-
òðîëÿ»?

Ðåçóëüòàòû òåñòà

ÒÅÑÒ!!! 
Óçíàé,

íàñêîëüêî òû

ÝÑ! 



Äàðüÿ Ôèëèïïîâà
ñòóäåíòêà ìàãèñòðàòóðû ôàêóëüòåòà ñîöèîëîãèè
ÃÓ ÂØÝ, ìëàäøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ËÝÑÈ

Åëåíà
Àëåêñàíäðîâà
àñïèðàíòêà êàôåäðû
ýêîíîìè÷åñêîé
ñîöèîëîãèè
ÃÓ ÂØÝ, íàó÷íûé

ñîòðóäíèê ËÝÑÈ

Åëåíà
Íàçàðáàåâà 
ñòóäåíòêà
ôàêóëüòåòà
ñîöèîëîãèè
ÃÓ ÂØÝ, ìëàäøèé

íàó÷íûé ñîòðóäíèê ËÝÑÈ

Åêàòåðèíà
ßðûãèíà
ñòóäåíòêà
ôàêóëüòåòà
ñîöèîëîãèè
ÃÓ ÂØÝ, ìëàäøèé

íàó÷íûé ñîòðóäíèê ËÝÑÈ

Îëåñÿ ßðîâåíêî
ñòóäåíòêà
ôàêóëüòåòà
ñîöèîëîãèè
ÃÓ ÂØÝ

Äàðüÿ
Ëûòî÷êèíà
ñòóäåíòêà 
ôàêóëüòåòà
ñîöèîëîãèè ÃÓ ÂØÝ

Àííà Áîðîäàé 
ñòóäåíòêà
ôàêóëüòåòà
ñîöèîëîãèè
ÃÓ ÂØÝ

Ïèòåð Ëåâèí
ïðîôåññîð
ôàêóëüòåòà
ñîöèîëîãèè
Êîëëåäæà Áàðíàðä
Êîëóìáèéñêîãî

óíèâåðñèòåòà

Ìàðê Âåíòðåñêà
ïðåïîäàâàòåëü
ìåíåäæìåíòà
â Áèçíåñ-øêîëå
Ñàèä Îêñôîðäñêîãî
óíèâåðñèòåòà

Ïàòðèê Àñïåðñ 
íàó÷íûé ñîòðóäíèê Èíñòèòóòà èññëåäîâàíèÿ îáùåñòâ
èì. Ìàêñà Ïëàíêà, ïðåïîäàâàòåëü ôàêóëüòåòà
ñîöèîëîãèè Ñòîêãîëüìñêîãî óíèâåðñèòåòà

форумфорум

Àäðåñ ðåäàêöèè
125319, Ðîññèÿ, ã. Ìîñêâà, 
Êî÷íîâñêèé ïðîåçä, ä. 3, êîìí. 403
òåë.: (499) 152-07-61

Âûõîäèò îäèí ðàç â äâà ìåñÿöà
Òèðàæ 500 ýêç.
Ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ áåñïëàòíî

Âåá-âåðñèÿ íîìåðà: ecsoclab.hse.ru

Ðîññèÿ, 101000, ã. Ìîñêâà, óë. Ìÿñíèöêàÿ, ä. 20.
web: www.hse.ru

125319, Ðîññèÿ, ã. Ìîñêâà, Êî÷íîâñêèé ïðîåçä,
ä. 3, êîìí. 403
òåë.: (499) 152-07-61
e-mail: ealexandrova@hse.ru 
web: ecsoclab.hse.ru

ÍÀÄ ÍÎÌÅÐÎÌ ÐÀÁÎÒÀËÈ ÍÀØÈ ÀÂÒÎÐÛ
Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü
Âàäèì Ðàäàåâ
ä.ý.í., ïðîôåññîð, çàâ. êàôåäðîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè, ðóêîâîäèòåëü
ËÝÑÈ, ïåðâûé ïðîðåêòîð ÃÓ ÂØÝ

Ðåäàêöèîííûé ñîâåò
Çîÿ Êîòåëüíèêîâà
ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé
ñîöèîëîãèè ÃÓ ÂØÝ, 
íàó÷íûé ñîòðóäíèê ËÝÑÈ

Åëåíà Àëåêñàíäðîâà
àñïèðàíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé
ñîöèîëîãèè ÃÓ ÂØÝ, 
ìëàäøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ËÝÑÈ

Õóäîæåñòâåííûé ðåäàêòîð
(äèçàéí è âåðñòêà)
Ìàðèÿ Ìèøèíà
ñîöèàëüíûé ïñèõîëîã, æóðíàëèñò,
äèçàéíåð

Îòäåëüíàÿ áëàãîäàðíîñòü
Ðåäàêòîðó Êëàðå Ìèðîíîâíå Êàíþê 
Êîððåêòîðó Åëåíå Åâãåíüåâíå Àíäðååâîé

Ìàðèÿ Ïðàâäèíà 
ìàãèñòðàíò ôàêóëüòåòà ñîöèîëîãèè
ÃÓ ÂØÝ, ìëàäøèé íàó÷íûé
ñîòðóäíèê ËÝÑÈ 

www.hse.ru
ecsoclab.hse.ru
ecsoclab.hse.ru
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