	

	


ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Наблюдательного совета ИОП ГУ-ВШЭ

об итогах реализации Инновационной образовательной программы 
ГУ-ВШЭ «Формирование системы аналитических компетенций для
 инноваций в бизнесе и государственном управлении» в 2006-2007 гг.

I. Общие сведения о программе
ГУ-ВШЭ вошел в число 17 победителей первого этапа конкурса инновационных образовательных программ в рамках национального проекта «Образование», в котором приняли участие 197 российских вузов. ГУ-ВШЭ стал единственным университетом социально-экономического профиля среди вузов-победителей.

Общее финансирование Инновационной образовательной программы ГУ-ВШЭ (далее – ИОП) из средств федерального бюджета на период 2006-2007 гг. – 556 млн. руб. (из них в 2006 г. – 278 млн. руб.). Софинансирование ИОП из средств ГУ-ВШЭ составляет 134,5 млн. руб. - 24 % общего объема финансирования программы из средств федерального бюджета. 

Цели и задачи программы. Цель Инновационной образовательной программы заключается в создании инструментов для формирования системы аналитических компетенций, которая подготовит выпускников к инновационной работе в таких ключевых сферах занятости как бизнес и государственное управление. Программа исходит из потребности приведения квалификации выпускников Университета в большее соответствие с требованиями работодателей, представляющих реальный сектор экономики и сферу государственного управления, выработки в них способности не только гибко адаптироваться к сложной и неопределенной среде, но и активно преобразовывать эту среду.

К числу формируемых компетенций, вокруг выработки которых построены пять основных задач ИОП, относятся:

· способность к комплексному анализу изменяющихся социально-экономических процессов, 
· овладение проектными формами деятельности,
· способность к эффективному поиску, обработке и анализу разнородной информации,
· наличие практических навыков, востребованных современным бизнесом и государственным управлением,
· способность к исследовательской работе и практическому использованию результатов фундаментальных и прикладных исследований.

Специфика программы ГУ-ВШЭ. Программа ГУ-ВШЭ, концентрируясь на компетенциях будущих выпускников, делает акцент не на приобретение оборудования, а на создание новых форм образовательной и исследовательской работы. Это выразилось в сложной содержательной структуре программы и в нетипичном распределении средств по четырем статьям, предусмотренным условиями национального проекта «Образование», а именно:
· закупка лабораторного оборудования 



         – 23,2 %

· закупка и разработка программного и методического обеспечения – 69,2 %

· модернизация аудиторного фонда 





–   0 %

· повышение квалификации преподавателей и сотрудников 

– 7,6 %

При этом в 2007 г. на закупку и разработку программного и методического обеспечения было выделено 88 % средств субсидии этого года. 

Таким образом, в части средств и инструментов достижения поставленных задач программа ГУ-ВШЭ делает упор на методическое и информационное обеспечение образовательного и исследовательского процессов. 
В число основных дисциплинарных направлений для реализации ИОП в ГУ-ВШЭ вошли направления, в наибольшей степени способствующие решению поставленных задач, в том числе:

· Экономика,

· Менеджмент,

· Социология,

· Государственное и муниципальное управление,
· Бизнес-информатика.
II. Система управления и организации работы в рамках ИОП. Трудности в реализации программы
Реализация программы на первом этапе столкнулась с объективными проблемами. В их числе:

· Предельно сжатые сроки реализации программы (в 2006 г. – менее полугода, в том числе активный период – три с половиной месяца),
· Неясность многих формальных процедур в начале реализации программы,
· Невозможность отнесения административных издержек к расходам в рамках ИОП, включая софинансирование со стороны Университета.
В этих условиях для реализации ИОП была создана специальная система стратегического управления, текущего администрирования и финансирования мероприятий программы, включающая следующие элементы:
1. Стратегические решения, касающиеся целей и задач, структуры управления ИОП, создания новых структурных подразделений принимаются Ученым советом Университета.  

2. Функции общественной экспертизы хода реализации и результатов Программы выполняет Наблюдательный совет.

3. Коллективное управление программой осуществляет Координационный совет (и его Бюро), который также утверждает внутренние процедуры реализации отдельных мероприятий программы. 

4. Для реализации содержательных задач программы по каждому направлению деятельности созданы рабочие группы, возглавляемые координатором направления из числа ведущих специалистов.

5. Для обеспечения нормативно-правовой, ресурсной и информационной поддержки реализации программы созданы группы функциональной поддержки (финансовой, закупочной, информационно-технической) и группа мониторинга программы.

6. Текущим администрированием и документированием всей деятельности в рамках программы занимается дирекция ИОП.
На старте программы были разработаны и утверждены внутренние регламенты, включая: Регламент по реализации Плана мероприятий и осуществлению закупок, Регламент документооборота в рамках ИОП, Регламент повышения квалификации.

В 2007 г. основные трудности были связаны с полугодовой задержкой начала поступления средств субсидии. Согласно дополнительному соглашению с Федеральным агентством по образованию  на счет ГУ-ВШЭ должны были быть перечислены в первом квартале 60 процентов годового финансирования. Однако эти средства  поступили в ГУ-ВШЭ лишь в начале июня. Не смотря на это, для успешного достижения целей инновационной программы и выполнения взятых на себя обязательств ГУ-ВШЭ в первом и втором кварталах 2007 года расходовал средства на обеспечение реализации основных запланированных мероприятий Плана ИОП. Первоначально израсходованные средства в размере 48 млн. руб. не разрешалось возместить из средств субсидии.
В итоге вопрос о возмещении из средств субсидии, выделенной в рамках Национального проекта «Образование», собственных средств ГУ-ВШЭ, израсходованных на реализацию мероприятий ИОП в январе-июне, был решен положительно. Получено соответствующее письмо из Министерства финансов РФ.

Определенные трудности возникли с выбором по открытому конкурсу эффективно работающей фирмы-туроператора для организации стажировок и других командировок, приглашения зарубежных профессоров, организации конференций и семинаров в рамках ИОП. ГУ-ВШЭ пришлось несколько раз в течение срока реализации ИОП объявлять новые конкурсы и менять оператора по организации академической мобильности.

III. Организация конкурсных процедур и партнеры ГУ-ВШЭ
Внутренние и внешние конкурсы. 
Распределение финансовых средств в рамках ИОП ГУ-ВШЭ осуществлялось на основе открытых внутренних и внешних конкурсов. Внутренние конкурсы проводятся с целью отбора конкретных исполнителей для реализации намеченных мероприятий. Информация о всех конкурсах размещается на корпоративном портале ГУ-ВШЭ. Обязательным условием принятия решений является внешняя экспертиза с привлечением специалистов, работающих за пределами ГУ-ВШЭ.
Общая активность преподавателей и сотрудников ГУ-ВШЭ по участию в программе оказалась весьма высокой. Так, всего в 2006-2007 гг. в результате внутренних конкурсов представлено следующее число заявок:
· Учебно-методические разработки 
–  553,
· Повышение квалификации 

–  412,
· Конференции и семинары 

–   103,
· Учебные и научные издания

–   149. 
Активное участие в реализации программы приняли филиалы ГУ-ВШЭ, среди которых особенно следует отметить Нижегородский филиал, было привлечено много молодых преподавателей.

Внешние конкурсы на закупку товаров и услуг проводились в соответствии с требованиями российского законодательства. По итогам открытых конкурсов закуплены:

· информационные, статистические и библиотечные базы данных,
· учебная и научная литература,

· издательские услуги,

· услуги по организации академической мобильности,

· компьютерная техника для компьютерных классов, лингвистических классов, методических кабинетов, научно-учебных лабораторий и индивидуальной исследовательской работы, 

· мультимедийное и конференционное оборудование, 

· серверное оборудование, 
· оборудование для библиотеки,
· программное обеспечение.

Серьезная помощь в улучшении их технического обеспечения оказана всем трем филиалам ГУ-ВШЭ – в Санкт-Петербурге, Нижнем Новгороде и Перми.

Партнеры ГУ-ВШЭ. В число партнеров ГУ-ВШЭ по реализации ИОП, в соответствии с утвержденной заявкой, входят десятки российских и международных учреждений образовательного и исследовательского профиля. В числе соисполнителей ИОП в соответствии с условиями государственного контракта были определены:
· Российская экономическая школа (совместное создание Института фундаментальных междисциплинарных исследований (ИФМИ) по модели Institute for Advanced Multidisciplinary Studies), 

· Исследовательский центр “Демоскоп” (совместное проведение и софинансирование в 2006–2007 гг. двух панельных обследований “Российский мониторинг экономического поведения населения” на базе RLMS),

· Аналитический центр Юрия Левады (разработка методики и проведение мониторинга сектора интеллектуальных услуг совместно с Институтом статистических исследований и экономики знаний ГУ-ВШЭ),

· Компания “Ланит” (создание программно-технического комплекса (стенда) “Анализ финансовой и экономической информации”, методическое и программное обеспечение экспертной системы поддержки принятия решений (ЭСППР)),
· Компания Stack-Group (развитие технологической платформы и пользовательских интерфейсов федерального образовательного портала «Экономика. Социология. Менеджмент»),

IV. Основные результаты деятельности в рамках ИОП.
Инновационные учебно-методические разработки. В ходе реализации ИОП выполнены инновационные учебно-методические разработки, включая:
· 11 новых магистерских программ, 

· 60 учебно-методических комплексов, 
· 208 учебно-методических разработок, включая учебные пособия, программы учебных дисциплин, инновационные методики и кейсы. 

Переход к двухуровневой системе обучения является важной частью стратегии академического развития ГУ-ВШЭ, которая реализуется в создании новых магистерских программ. Представлены концепции и базовые документы следующих программ:
· Магистерская программа «Рынок ценных бумаг» (кафедра фондового рынка и рынка инвестиций факультета экономики), 

· Междисциплинарная магистерская программа «Математические методы анализа экономики» Нижегородского филиала ГУ-ВШЭ,
· Межфакультетская магистерская программа «Социальная экспертиза и методы оценивания управленческих решений» факультета государственного и муниципального управления и факультета социологии в кооперации с университетом Саарбрюккен (Германия), 
· Магистерская программа «Электронный бизнес» факультета бизнес-информатики, 

· Магистерская программа «Технологическое предпринимательство» факультета бизнес-информатики,

· Магистерская программа «ИТ-консалтинг» Нижегородского филиала ГУ-ВШЭ, 
· «Мастер государственного и муниципального управления»  (Master of public administration - MPA), факультет государственного и муниципального управления, 

· Программа двойных магистерских дипломов ("Master of Science in Public Administration")  факультета государственного и муниципального управления ГУ-ВШЭ с факультетом государственного управления Бирмингемского университета (Великобритания),

· Межфакультетская магистерская программа «Демография» в рамках направления «Социология»,
· Социология и экономика больших региональных сообществ: евроатлантическое и евроазиатское сообщества/ Sociology and Economy of Large Regional Communities: Euro-Atlantic and Eurasian Communities (совместная международная магистерская программа на английском языке), Школа российских исследований ГУ-ВШЭ совместно с Кентским университетом, Великобритания
· Магистерская программа по специализации "Логистика и управление цепями поставок", кафедра логистики факультета менеджмента.

Методической основой формирования новых компетенций выступают программы инновационных учебных курсов и учебно-методических комплексов (УМК), которые включают полный комплект необходимых материалов, в том числе: учебник (учебное пособие)/конспект лекций, сборник задач или тестов,  сборник методических материалов для преподавателя, сборник кейсов, хрестоматии и сборники статей для чтения. 

Преподавателями ГУ-ВШЭ разрабатываются инновационные методики, позволяющие накапливать в учебном процессе разные формы индивидуальной и коллективной проектной работы, включая занятия с использованием современных кейсов и разнообразных игровых методов.  

Выработке способностей к комплексному анализу социально-экономических процессов и преодолению междисциплинарных барьеров способствуют также и расширяющиеся в ГУ-ВШЭ практики смены направления обучения после завершения бакалавриата с переходом в магистратуру другого факультета. Для предварительной подготовки к вступительным испытаниям и дальнейшему обучению на магистерской программе выпускникам других направлений и других вузов предлагаются подготовительные (адаптационные) курсы. Они включают блок из двух-трех учебных дисциплин, охватывающих наиболее принципиальные области знаний для внешних студентов, для студентов других специализаций. 

Элементом включения Университета в процесс прогрессирующей интернационализации сферы образования является подготовка учебных курсов на английском языке. Число общепрофессиональных и специальных предметов, читаемых в ГУ-ВШЭ на английском языке, будет возрастать.  

Проблему эффективного включения в учебный процесс электронных ресурсов решает новый тип Интернет-программ. Их особенность заключается в том, что вся обязательная и значительная часть дополнительной литературы по каждой теме содержит ссылки на полнотекстовые документы, находящиеся в Интернете в открытом доступе без нарушения авторских и смежных прав. Общение преподавателей со студентами также производится в онлайновом режиме.
Новые научно-образовательные центры. Образовательный процесс должен органически соединяться с исследовательской деятельностью, стимулирование которой является важнейшим направлением ИОП. Способствуя решению этой задачи, в 2006 г. созданы и приступили к работе 4 новых научно-образовательных центра, в том числе:

· Институт фундаментальных междисциплинарных исследований (ИФМИ),
· Международный научно-образовательный Форсайт-центр, 
· Международный научно-образовательный центр по государственному управлению (МНОЦ ГУ),
· Центр комплексных  европейских и международных исследований (ЦКЕМИ).
Все эти научно-образовательные центры призваны укрепить позиции ГУ-ВШЭ как одного из ведущих аналитических центров, организующих исследовательскую работу на основе новейших методологий.

Особо следует отметить создание Института фундаментальных междисциплинарных исследований (ИФМИ), который формируется по модели Institute for Advanced Multidisciplinary Studies совместно с Российской экономической школой. Главная цель ИФМИ – сформировать в России критическую массу молодых ученых (экономистов, социологов, политологов) за счет привлечения в институт коллег из-за рубежа в качестве ведущих научных сотрудников (senior fellows)  и их совместной научной деятельности c молодыми российскими учеными (junior fellows). Во время пребывания в Институте зарубежные и российские ученые будут заниматься исследованиями на протяжении от 1 месяца до 1 года. 

В декабре 2006 г. был учрежден и активно работает первый в университете Учебный бизнес-инкубатор. Он призван осуществлять подготовку и консультирование студентов в процессе разработки и реализации конкретных бизнес-проектов с участием представителей бизнеса.

Особой инновационной формой организации исследовательской работы является создание сетей мастерства (Network of Excellence/NoE) – инструмента для повышения результативности исследований посредством интеграции фрагментарных исследований и исследовательских групп. Такая практика широко используется в рамочных программах по научным исследованиям Европейского Союза как механизм стимулирования научного мастерства, конкурентоспособности и инновационности посредством распространения лучших форм кооперации между университетами, исследовательскими центрами, профессиональными ассоциациями. В 2006-2007 гг. создано пять сетей по следующим исследовательским направлениям:

· Развитие межфирменной кооперации (кафедра маркетинга факультета менеджмента в сотрудничестве с Университетом Уппсала (Швеция), бизнес-школой BI (Осло, Норвегия)), 

· Финансовые механизмы корпоративного управления (кафедра экономики и финансов фирмы факультета экономики, кафедра стратегического и общего менеджмента факультета менеджмента, Центр корпоративного управления ГУ-ВШЭ в партнерстве с Институтом Мирового банка и университетом Дэлавера (США)), 
· Модели и методы управления сложными социально-экономическими системами на основе современных информационных технологий (факультет бизнес-информатики),
· Формирование эффективных экономических институтов на постсоветском пространстве (кафедра институциональной экономики в партнерстве с университетами России, Германии и стран СНГ),
· Модели и практика современного государственного управления (Институт проблем государственного и муниципального управления ГУ-ВШЭ, Факультет государственного и муниципального управления, Факультет экономики (кафедра государственного управления и экономики общественного сектора)).
Новые научно-учебные лаборатории. С 2005 г. в ГУ-ВШЭ создаются научно-учебные лаборатории, призванные стимулировать фундаментальные и прикладные исследования, более активно вводить их результаты в учебный процесс, способствовать интеграции профессионального сообщества и его пополнения молодыми кадрами, вовлекать наиболее способных студентов и аспирантов в процесс исследований и преподавания. На базе уже действующих лабораторий – Лаборатории институционального анализа экономических реформ и Лаборатории экономико-социологических исследований сформировалась новая тиражируемая модель, построенная на основе принципа «неадминистративной вертикали» – вовлечения в деятельность участников с разных квалификационных уровней (от профессора до студента). Совместная работа лучших студентов старших курсов бакалавриата и магистратуры вместе с преподавателями способствует эффективной передаче опыта и переходу от традиционной модели “Учитель – ученик” к более коллегиальным формам. 
В 2006-2007 гг. созданы и приступили к работе 11 новых научно-учебных лабораторий, в том числе: 

· Лаборатория макроэкономических исследований (факультет экономики, руководитель – Л.Л.Любимов),

· Лаборатория корпоративных финансов (факультет экономики, руководитель – И.В.Ивашковская),

· Лаборатория исследования проблем инфляции и экономического роста (факультет экономики, руководитель – Р.М.Энтов),

· Лаборатория исследований муниципального управления (факультет государственного и муниципального управления, руководитель – С.Г.Кордонский).

· Центр экономической политики (межфакультетский, руководитель – М.Гилман),

· Лаборатория исследований рынка труда (руководитель - С.Ю. Рощин)

·  Лаборатория по финансовой инженерии и риск-менеджменту (руководитель – С.Н.Смирнов)

·  Центр фундаментальной социологии (руководитель – А.Ф.Филиппов)

· Лаборатория социологии образования и науки Санкт-Петербургского филиала ГУ-ВШЭ (руководитель – Д.А. Александров),

·  Лаборатории количественного анализа и моделирования экономики Нижегородского филиала ГУ-ВШЭ (руководитель - А.М.Силаев),

·   Лаборатория инвестиционного анализа Пермского филиала ГУ-ВШЭ (руководитель - А.М.Емельянов)

Создание базовых кафедр. Для того, чтобы выпускник вуза был наилучшим образом подготовлен к работе в бизнесе и органах государственного управления, в ходе обучения он должен изучить актуальные потребности практической деятельности в данных областях, научиться эффективно применять полученные теоретические и прикладные знания в практических проектах. С инструментальной точки зрения эта задача решается путем систематического втягивания в процесс преподавания практиков из разных сфер бизнеса и государственного управления, обладающих разным опытом и способных передать его будущим выпускникам. Эта задача решается путем создания базовых кафедр, организуемых в ГУ-ВШЭ ведущими бизнес-корпорациями и органами государственного управления. В организации занятий преподавателями базовой кафедры, наряду с обычными учебными курсами, используется такая инновационная форма как мастер-классы. Они сочетают в себе элементы разных учебных форм – лекции, семинара, деловой игры, групповой консультации и др.

Помимо привлечения к преподаванию высококвалифицированных специалистов–практиков, деятельность базовых кафедр сопровождается вовлечением студентов в практическую деятельность в форме стажировок, прохождения практики, которое во многих случаях завершается их рекрутированием.

В 2006 г. в рамках ИОП созданы 2 новые базовые кафедры для привлечения практиков к процессу преподавания, в том числе: 

· совместно с холдингом WPP/ВидеоИнтернешнл, 
· совместно с компанией Oracle.
Активизирована деятельность базовой кафедры взаимодействия бизнеса и власти при участии ведущих представителей российского бизнеса (заведующий кафедрой А.Н.Шохин), а также кафедры “Прикладная макроэкономика” (заведующий кафедрой  Е.Е.Гавриленков), привлекающей ведущих российских экспертов-экономистов.
Прикладные исследовательские проекты. Выпускник вуза должен видеть возможности для преобразования существующих бизнес-процессов, им должны восприниматься и использоваться новейшие разработки в области фундаментальных и прикладных исследований. Задача заключается, с одной стороны, в стимулировании преподавателей к активному вовлечению в учебный процесс результатов исследований (в первую очередь, собственных разработок), с другой стороны, в интеграции самих студентов в исследовательский процесс, прививая им навыки творческого научного поиска и апробации полученных результатов.

Сданы научные отчеты по итогам реализации 40 прикладных научно-исследовательских проектов. Среди них отметим крупномасштабное исследование российских домашних хозяйств «Российский мониторинг экономического поведения населения» на базе RLMS (Russian Longitudinal Monitoring Survey), проводимый совместно с Исследовательским центром “Демоскоп” и Институтом социологии РАН. Уникальной особенностью RLMS является широта охвата социально-экономических показателей о структуре доходов и расходов, материальном благосостоянии, образовании, структуре занятости, миграционном поведении и др., включая целый ряд показателей, которые отсутствуют в государственной статистике, но крайне необходимы аналитикам. Кроме того, RLMS является практически единственным в России панельным обследованием, позволяющим проследить состояние конкретных домохозяйств и индивидов за более чем десятилетний период, что существенно расширяет аналитические возможности эмпирической базы. Эти данные широко используются при разработке и оценке ключевых преобразований в социальной сфере, включая пенсионную реформу, модернизацию системы образования, здравоохранения, социальной помощи, оценку и прогнозирование процессов на рынке труда, доходов населения, динамику экономического неравенства, реформу жилищно-коммунального хозяйства. Отметим, что преподаватели и студенты ГУ-ВШЭ на протяжении ряда лет являются одними из наиболее активных пользователей данных RLMS.

Обращает на себя внимание также впервые проводимое в российской практике с участием Аналитического центра Юрия Левады комплексное исследование сектора интеллектуальных услуг, посвященное оценке тенденций развития и эффективности консалтинговых, маркетинговых, рекрутинговых, правовых и других видов услуг, в значительной мере определяющих становление в России экономики, основанной на знаниях.

Проведены масштабные социологические исследования, связанные с анализом развития гражданского общества, состояния социально-экономической защищенности населения, социальных проблем предприятий в ходе перехода к рынку, структуры отношений власти, бизнеса и общественности, прогнозом потребностей рынка труда.

Проведены межстрановые сопоставительные исследования, в том числе сопоставительный анализ реформ государственного управления, а также анализ внешних условий развития Российской  Федерации в 2007 – 2017 гг. 

 
Информационное и библиотечное обеспечение. Реализация инновационной образовательной программы предполагает сбор, хранение, обработку и анализ больших объемов статистических данных и результатов других видов исследований. Для решения этой задачи в рамках проекта создан Центр обработки социально-экономической информации. Центр обеспечивает доступ студентам, аспирантам, преподавателям и научным сотрудникам к базам статистических данных, электронным хранилищам статистических документов, результатам мониторинговых исследований и экспертных опросов, а также возможность использования специальных программных средств для аналитической обработки массивов данных, проведения онлайновых статистических обследований и электронных опросов, в том числе с применением методологии стратегического прогнозирования Форсайт.
Всего разными подразделениями ГУ-ВШЭ сформировано и приобретено 155 информационных, статистических и финансовых баз данных, включая доступ к таким широко известным базам как Bloomberg и van Dijk. 

Важнейшую роль в обеспечении учебного и исследовательского процесса играют библиотечные ресурсы. В рамках программы закуплено более 4,5 тыс. экземпляров книг ведущих мировых издательств:  Cambridge University Press, Oxford University Press, Elsevier,  Wiley, MIT,  McGraw Hill, Sage Publications, Edward Elgar  Publicatioins, Springer, Pearson Education,  Palgrave, Macmillan, Columbia University Press,  Taylor & Francis Books и др. 
Помимо доступа к базовым учебным материалам, преподаватели и студенты должны иметь свободный доступ к максимально широкому кругу новейших периодических изданий, которые содержат результаты передовых научных исследований, без освоения которых уже невозможно обеспечить высокий уровень образовательного процесса, особенно на старших курсах бакалавриата и в магистратуре. Участники образовательного процесса также должны быть включены в интерактивную среду, позволяющую постоянно работать с разного рода фактическими данными и текстовыми материалами в удобном для них режиме и формате. Именно это подготавливает будущих выпускников к эффективной аналитической работе в реальном секторе. В связи с этим ГУ-ВШЭ обращает особое внимание на обеспечение доступа к электронным библиотечным базам, являясь по этому направлению явным лидером среди российских университетов. Используя ресурсы ИОП, ГУ-ВШЭ приобрел электронный лицензионный доступ к 41 новой библиотечной базе. В их числе отметим:
· Электронные журналы издательства Elsevier на платформе ScienceDirect в рамках политематической коллекции “Freedom Collection”, 1600 наименований в полном тексте, охват с 1830 г.,
· Электронные журналы по социологии, экономике, бизнесу, математике, информатике издательства Wiley Interscience, 120 наименований в полном тексте, охват с 1996 г.,
· Электронные журналы по менеджменту и социологии издательства SAGE Publications, 70 наименований в полном тексте, охват с 1975 г.,
· Электронные журналы на платформе Gale Group в рамках политематической коллекции InfoTrac OneFile, 6000 наименований в полном тексте, охват с 1980 г. 
Все электронные ресурсы библиотеки находятся в открытом доступе для преподавателей и студентов ГУ-ВШЭ. Они пользуются большим спросом: при работе с зарубежной периодикой ежегодно открывается более 60 тыс. полнотекстовых статей и совершается более 80 тыс. поисковых запросов. Активность использования ряда ресурсов в 2006-2007 гг. значительно возросла.

Программное обеспечение. Университет приобретает современное программное обеспечение, необходимое для учебного и исследовательского процесса, включая: статистико-аналитические пакеты (SPSS, SAS и др.), редакционно-издательские пакеты, программные пакеты для моделирования и анализа бизнес-процессов, системы управления проектами, экспертные системы.

По данному направлению отметим сотрудничество на факультете бизнес-информатики с базовой кафедрой компании “Ланит” по созданию программно-технического комплекса (стенда) “Анализ финансовой и экономической информации”, предоставляющего возможности для проведения лабораторных/практических работ по курсу “Основы финансового анализа”. Также в сотрудничестве с компанией «Ланит» на кафедре бизнес-аналитики факультета бизнес-информатики проведена разработка инновационного модуля по анализу проблемных ситуаций и принятию решений, включая методическое и программное обеспечение экспертной системы поддержки принятия решений (ЭСППР).

Повышение квалификации. Чтобы подготовить новый тип выпускников, нужно предварительно инвестировать в подготовку преподавателей. Поэтому важное место в рамках ИОП занимает переподготовка преподавателей и сотрудников в России и за рубежом. Для ее организационной поддержки вновь создан Центр организационно-методического обеспечения повышения квалификации. По результатам открытых конкурсов в 2006-2007 г. состоялось около 350 поездок, стажировок, семинаров, курсов и тренингов в рамках программы повышения квалификация преподавателей и сотрудников. Был организован ряд курсов для преподавателей региональных университетов. Всего повысили квалификацию за рубежом, в  России и на базе ГУ-ВШЭ более 2000 человек.  
 Масштабы этой деятельности позволяют говорить о том, что по завершению программы произойдет существенное преобразование квалификационного фундамента Университета.

Распространение результатов ИОП в профессиональном сообществе. Одной из целей ГУ-ВШЭ было и остается восстановление связей с мировой социальной и экономической наукой и распространение современных знаний в академической и управленческой среде. Задача распространения результатов ИОП в профессиональном образовательном сообществе решается следующими способами:

· Размещение всех разработанных инновационных образовательных продуктов и создаваемых баз данных на федеральном образовательном и корпоративном порталах с открытым и бесплатным доступом к этим продуктам для пользователей (за исключением приобретенных баз с лицензионным доступом),

· Издание и распространение серий учебных пособий, учебно-методических материалов, журналов, научных монографий и препринтов,

· Передача новых образовательных методик и технологий в региональные филиалы ГУ-ВШЭ в Санкт-Петербурге, Нижнем Новгороде и Перми,

· Создание тиражируемых образовательных методик, моделей научно- учебных лабораторий, информационных систем для их распространения среди других российских вузов, в том числе через организованные на базе ГУ-ВШЭ Учебно-методические объединения по экономике, бизнес-информатике, логистике,

· Реализация совместных образовательных программ, исследовательских проектов, создание центров с другими российскими и зарубежными вузами,

· Повышение квалификации для преподавателей других российских вузов, которое обеспечит  распространение инновационных методик и результатов научных исследований, внедрение новых программ и повышение качества преподавания в университетах-участниках, а также будет содействовать дальнейшему формированию устойчивых межуниверситетских  связей и профессиональных сетей,

ГУ-ВШЭ традиционно занимает активную публичную позицию, организуя ежегодно более 700 открытых конференций, семинаров и дискуссий и демонстрируя самый высокий рейтинг цитирования в российских СМИ. Международная научная конференция, ежегодно проводимая по инициативе научного руководителя ГУ-ВШЭ Е.Г.Ясина, стала самым крупным событием такого рода в России. Именно здесь представляются результаты последних научных исследований, «стыкующихся» с экономической политикой, и академические ученые могут встретиться с практиками в публичных дискуссиях.

В ГУ-ВШЭ постоянно проводятся серии научных семинаров. С 2001 г. в Университете издаются серии научных препринтов (в 2007 г. выпускаются уже 16 таких серий). Серьезное значение для решения актуальных задач интеграции науки и образования, развития вузовского сектора науки в Российской Федерации имеет распространение в образовательном сообществе новых механизмов организации и стимулирования научных исследований – программ Научного фонда, научно-учебных лабораторий и др. 

Важную роль в оформлении и распространении результатов играет издательская деятельность ГУ-ВШЭ. В настоящее время Издательский дом ГУ-ВШЭ выпускает около 100 наименования учебной и научной литературы в год. Активным распространением результатов занимаются журналы ГУ-ВШЭ: «Экономический журнал ГУ-ВШЭ», «Мир России», «Вопросы образования» и др., информационные бюллетени «Мониторинг экономики образования» и «Российская экономика: прогнозы и тенденции», «Вестник международных организаций». 

Всего в 2006-2007 гг. в рамках инновационной образовательной программы издано или подготовлено к изданию 88 наименований учебной и научной литературы, а также 12 статистических сборников по индикаторам инновационной деятельности, науки и образования. Созданы или возобновлены (с вхождением ГУ-ВШЭ в состав учредителей) 10 научных журналов (включая 6 электронных журналов). Среди них такие новые журналы как «Вопросы государственного и муниципального управления», «Форсайт», «Бизнес-информатика», а также электронные научные журналы: «Экономическая социология», «Корпоративные финансы», «Социологическое обозрение».

ГУ-ВШЭ обращает особое внимание на обеспечение доступа к электронным библиотечным базам, являясь по этому направлению явным лидером среди российских университетов. 

Все приобретенные ресурсы библиотеки, включая электронный лицензионный доступ к 41 новой библиотечной базе, находятся в открытом доступе для преподавателей и студентов ГУ-ВШЭ в Москве, Санкт-Петербурге, Нижнем Новгороде и Перми.
Важнейшим инструментом распространения лучших образовательных продуктов стал Федеральный образовательный портал «Экономика. Социология. Менеджмент» (ФОП ЭСМ), который был создан в 2002 г. по заказу Министерства образования России в рамках Федеральной целевой программы «Развитие единой образовательной информационной среды (2001-2005 годы)» наряду с другими тематическими порталами. Университета выступил его основным разработчиком и держателем. В наполнении портала участвовали сотни специалистов из разных российских вузов. 

К настоящему моменту Федеральный образовательный портал «Экономика. Социология. Менеджмент» стал одним из наиболее посещаемых образовательных ресурсов Рунета (средняя посещаемость – 8-10 тыс. человек в день). Общее количество ресурсов ФОП ЭСМ превысило 50 тыс. ед. Особой популярностью пользуется его журнальный зал. Все ресурсы ФОП ЭСМ являются открытыми и бесплатными для пользователей.

Еще одним каналом распространения и продвижения результатов деятельности ГУ-ВШЭ в профессиональном сообществе стал корпоративный портал Школы – самый посещаемый университетский портал в России. Под эгидой Школы действует также электронный Экспертный канал «Открытая экономика», развивающий аналитическую составляющую корпоративного портала. 

В ходе реализации Инновационной образовательной программы воссоздан Центр повышения квалификации ГУ-ВШЭ. В результате его работы в 2006-2007 гг. состоялось около 350 мероприятий по повышению квалификации – научных стажировок, поездок на конференции, школы, семинары, для совместной разработки учебных программ, а также по организации тренингов и учебных семинаров на базе ГУ-ВШЭ (по английскому языку и ИТ, управлению проектами и новым методам обучения, и т.д.). Выданы сертификаты, подтверждающие повышение квалификации. В ГУ-ВШЭ повысили квалификацию более 1200 преподавателей и сотрудников российских университетов. Деятельность центра будет продолжена после завершения ИОП.
С целью распространения информации о ходе реализации и результатах ИОП ГУ-ВШЭ также принял участие в многочисленных специализированных выставках и конференциях в Москве и других городах России. 
V. Поддержание инновационной инфраструктуры вуза после завершения инновационной образовательной программы

Как известно, продолжения государственного финансирования  по первой группе вузов-победителей на 2008 г. не предусмотрено, и после завершения ИОП в 2008 г. перед вузом встает две группы организационно-финансовых проблем. Первая группа проблем связана с внедрением инновационных образовательных продуктов в учебный и исследовательский процесс, с использованием закупленного и установленного оборудования. Их решение связано с относительно небольшими текущими затратами по сравнению с объемом первоначальных вложений. Вторая группа проблем более тяжела, ибо связана с поддержанием и развитием созданных звеньев инновационной инфраструктуры, включая новые подразделения университета и проекты с продолжающимися долгосрочными обязательствами. Именно эта инновационная инфраструктура, созданная в ходе проекта, в связи с резким прекращением государственного финансирования оказывается под угрозой. 

Еще раз перечислим те новые элементы инновационной инфраструктуры, обеспечивающей развитие образовательного и исследовательского процесса, которые были созданы в ходе реализации инновационной образовательной программы в ГУ-ВШЭ. В их числе одиннадцать научно-учебных лабораторий (включая три лаборатории в филиалах ГУ-ВШЭ), три научно-образовательных центра, Институт фундаментальных междисциплинарных исследований, учебный бизнес-инкубатор. Заработали три базовые кафедры, на которых практики, представляющие ведущие российские и зарубежные компании, ведут занятия со студентами.

Появились новые программы в Научном фонде ГУ-ВШЭ. Открыты новые научные и научно-практические журналы, включая три бумажных издания и три электронных журнала. Открыты для пользователей (всех сотрудников и студентов университета, включая его филиалы) 41 новая электронная база библиотечных ресурсов. Сформировано более сотни статистических и социологических баз данных. Создан Центр социально-экономической информации. Активно работал воссозданный Центр повышения квалификации для обучения преподавателей и сотрудников ГУ-ВШЭ и российских вузов.

Обратим внимание на то, что все созданные элементы инфраструктуры не являются коммерческими по своему характеру. Напротив, они предназначены для развития академических начал в образовании и проведения фундаментальных исследований. И только некоторая часть из них в принципе может окупаться (и этого тоже нелегко достичь в годовой перспективе).

Как в этих условиях обеспечить преемственность и сгладить возникший провал в финансовом обеспечении, исчисляемый десятками миллионов рублей в годовом исчислении? Несмотря на прекращение инновационной образовательной программы, ГУ-ВШЭ сохраняет все вновь созданные элементы инновационной инфраструктуры. Для этого приходится диверсифицировать источники ее финансирования. 

Значительную часть расходов берет на себя центральный бюджет университета. Речь идет о значительной доле расходов на научно-учебные лаборатории, полной поддержке программ Института фундаментальных междисциплинарных исследований, оплате лицензионного доступа к электронным базам библиотечных ресурсов.

Часть затрат приходится перекладывать на факультеты, которые берут на себя софинансирование деятельности части научно-учебных лабораторий. Полное финансирование деятельности лабораторий берут на себя два из трех филиалов ГУ-ВШЭ (финансирование третьей остается на центральном бюджете). 

Ряд структур переводится на самофинансирование. Это касается трех научно-образовательных центров, созданных при зарабатывающих исследовательских институтах ГУ-ВШЭ. На самофинансирование переводятся также два новых журнала (в одном случае с гарантией факультета, в другом – с гарантией исследовательского института). Наконец, изменен статус Центра повышения квалификации, который должен полностью окупать свои затраты за счет платных программ обучения преподавателей и сотрудников из других российских вузов (подобные программы в ГУ-ВШЭ уже начались).

В некоторых случаях мы хотели бы рассчитывать на привлечение спонсорских средств. Речь идет о базовых кафедрах и учебном бизнес-инкубаторе. 

Сильное напряжение ресурсов университета не позволяет в 2008 г. создавать новые структурные подразделения инновационной инфраструктуры. Но такая комбинация финансовых источников позволяет сохранить и развивать все основные проекты, возникшие в ходе инновационной образовательной программы, обеспечивая устойчивое развитие инновационного потенциала вуза.

VI. Общая оценка итогов деятельности по Инновационной образовательной программе

На основании итогового отчета за 2006-2007 гг. и других представленных материалов Наблюдательный совет отмечает следующее:

1. Мероприятия, запланированные и проведенные в рамках ИОП ГУ-ВШЭ, способствуют достижению цели и реализации задач, поставленных в данной программе. Деятельность по реализации ИОП ГУ-ВШЭ соответствует заявленным планам.

2. Несмотря на сжатые сроки и первоначальную неопределенность многих формальных процедур, ГУ-ВШЭ удалось создать эффективную систему администрирования программы. Распределение средств ИОП производилось на конкурсной основе. Запланированные внутренние и внешние конкурсы по оценке заявок от исполнителей и выбору поставщиков проведены в срок в соответствии с установленными процедурами. Финансовые средства, выделенные на реализацию ИОП ГУ-ВШЭ в 2006 и 2007 гг., законтрактованы и израсходованы полностью.

3. Непосредственным результатом ИОП служит качественное преобразование учебно-методического, научного, информационного и инфраструктурного обеспечения образовательного процесса, позволяющее производить инновационные образовательные продукты и применять новые технологии в учебном и исследовательском процессах. 

4. В среднесрочной перспективе реализация программы позволит подготовить несколько тысяч выпускников, владеющих новым набором компетенций для инновационной работы в бизнесе и государственном управлении, умениями и навыками к проектной работе, к комплексному социально-экономическому анализу сложных и динамично развивающихся процессов.

5. Реализация ИОП способствует закреплению позиций ГУ-ВШЭ в качестве ведущего социально-экономического университета России, предлагающего модельные формы развития, которые целесообразно распространять в других вузах.

6. Для обеспечения устойчивого развития ГУ-ВШЭ и других инновационных вузов с целью создания образовательной среды нового уровня целесообразно продолжение государственной поддержки внедрения результатов инновационных программ, особенно в направлении развития академических исследований.
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