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I.  Тематический план учебной дисциплины

	№
	Название темы
	Всего часов
	Аудиторные часы
	Самостоятельная работа

	
	
	
	Лекции*
	Сем. и практ. занятия
	

	1
	Фирма – основное звено экономики
	6
	4
	2
	

	2
	Финансовые ресурсы
	9
	6
	3
	

	3
	Оборотный капитал фирмы
	4
	2
	2
	

	4
	Основной капитал фирмы
	6
	4
	2
	

	
	Трудовые ресурсы фирмы
	2
	1
	1
	

	
	Материально-техническое снабжение и логистика
	3
	2
	1
	

	
	Производственный процесс на предприятии
	2
	1
	1
	

	5
	Маркетинговая деятельность фирмы
	7
	4
	3
	

	6
	Себестоимость продукции, доходы и прибыль предприятия
	9
	4
	5
	

	7
	Процесс управления фирмой и его составляющие
	4
	4
	-
	

	
	Всего
	52
	32
	20
	


*-Контрольная работа проводится на лекции.

II.        Формы рубежного контроля и структура итоговой оценки

 - Формы контроля:

· Выполнение домашнего задания, являющегося также условием допуска к экзамену;

· Написание контрольной работы – 40 мин. – 30 баллов

· Письменный экзамен – 1 час 20 мин. – 60 баллов

· Итоговая оценка выставляется по 10-балльной шкале на основе оценок, полученных за все виды выполненных письменных работ с учетом коэффициентов значимости этих работ.

Ниже приведена формула для расчета итоговой оценки:

Оитог  = Ок.р. * Wк.р. + Оэкз * Wэкз + Wд.з.*Од.з.
Ок.р. – оценка за контрольную работу;

Оэкз.р. – оценка за экзаменационную работу;

Од.з.- оценка за домашнее задание

W к.р., W экз.р.W д.з. – весовые коэффициенты, отражающие значимость и степень влияния на 
Итоговую оценку результатов по тому или иному виду работы.

Если Иитог = 8, 9, 10, то оценка «отлично» (5)

Если Иитог = 6, 7, то оценка «хорошо» (4)

Если Иитог = 4,5, то оценка «удовлетворительно» (3)

Если Иитог = 1, 2, 3, то оценка «неудовлетворительно» (2)

Итоговая оценка может быть снижена на 1 и более баллов за плохую посещаемость без уважительной причины.

III. Базовый учебник

1. Шмален Г. Основы и проблемы экономики предприятия. Пер. с нем. /Под ред. А.. Поршнева. - М.: Финансы и статистика, 1996.

2. Беа Ф.К., Дихтла М., Швайтцер М. Экономика предприятия. Инфра-М, 1999

3. Грузинов В.П. Экономика предприятия. ЮНИТИ, М.:  2002.

4. Сафронов Н.А. и др. Экономика предприятия, М.: Юристъ, 2000. 

5. Скляренко В.К., Прудников В.М. Экономика предприятия. М.: Инфра-М, 2006.

IV.  СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ

РАЗДЕЛ 1 ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ФИРМЫ

Тема 1.Фирма-основное звено экономики.

Фирма как основная предпринимательская структура.  Ресурсный потенциал фирмы. Способы обеспечения фирмы ресурсами: сделка на месте, контракт, вертикальная интеграция. Классификация фирм по: отраслевой принадлежности, размерам, формам собственности, принадлежности капитала, организационно-правовым формам, способам объединения. Формы организационного оформления объединений: холдинги, финансово-промышленные группы. 

Микросреда фирмы: основные и поддерживающие виды деятельности.

Мезосреда: поставщики, потребители, конкуренты, контактные аудитории.

Макросреда фирмы: экономическая, политическая, международная, технологическая, правовая, социальная, экологическая.

Динамическая модель фирмы: движение товарно-денежных потоков.

Цели фирмы: экономические (предметные, результативные, финансовые), социальные, экологические. Взаимосвязь между целями: индифферентность, комплементарность, противоречивость.

Предпринимательские риски в деятельности фирмы: производственные, финансовые, инвестиционные, и их характеристика.

Основная литература 

1. Скляренко В.К., Прудников В.М. Экономика предприятия. М.: Инфра-М, 2006. Гл. 1-5.

2. Шмален Г. Основы и проблемы экономики предприятия. Пер. с нем. /Под ред. А..Поршнева.  М.: Финансы и статистика, 1996., гл. 3, 4.
3.  Беа Ф.К., Дихтла М., Швайтцер М. Экономика предприятия. М.: Инфра-М, 1999., гл. 1, 2.

4. Грузинов В.П.. Экономика предприятия. М.: ЮНИТИ, 2002., гл. 2, 5, 6.

5. Сафронов Н.А. и др. Экономика предприятия, М.: Юристъ, 2000., гл. 1, 2.

6. Гражданский кодекс РФ., ст. 65-115.

РАЗДЕЛ 2.РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ФИРМЫ

Тема 2.Финансовые ресурсы фирмы.

Финансовые ресурсы: определение, назначение финансовых ресурсов. Задачи, стоящие перед финансовой службой предприятия. Источники получения финансовой информации. Пользователи финансовой информации. Определение потребности фирмы в финансовых ресурсах. Пути сокращения позитивной потребности в капитале: лизинг, факторинг, форфейтинг. Источники обеспечения фирмы финансовыми ресурсами.  Классификация внутренних ( обратный приток денежных средств и прибыль) и внешних ( паевое и кредитное финансирование) источников финансирования. Классификация собственных и заемных  средств. Условие эффективного использования заемных средств: leverage effect. Показатели, позволяющие оценить эффективность использования финансовых ресурсов. 

Основная литература

1. Скляренко В.К., Прудников В.М. Экономика предприятия. М.: Инфра-М, 2006. Гл. 21, 22.
2. Шмален Г. Основы и проблемы экономики предприятия. Пер. с нем. /Под ред. А..Поршнева.  М.: Финансы и статистика, 1996., гл. 19, 20.

3. Беа Ф.К., Дихтла М., Швайтцер М. Экономика предприятия. М.: Инфра-М, 1999., часть 3, гл. 5.

4. Грузинов В.П.. Экономика предприятия. М.: ЮНИТИ, 2002., гл. 16.

5. Сафронов Н.А. и др. Экономика предприятия, М.: Юристъ, 2000., гл. 20.

Дополнительная литература
1. Luthans Fred , Hodgetts  Richard M..  Business. The Dryden Press, 1989., гл. 17, 20.

2. Соловьева О.В. Международная практика учета и отчетности. М.: Инфра-М, 2004 г., гл. 1.

3. Кочугуева М.Н. Концептуальные основы бизнес стратегии, М.: ГУ ВШЭ 1999., гл. 3, 4.

Интернет-источники

http://www.cfin.ru/management/intro_cash.shtml
http://www.cfin.ru/management/intro_cash.pdf
http://www.cfin.ru/management/finance/index.shtml
Тема 3. Оборотный капитал фирмы
Соотношение понятий «оборотный капитал», «оборотные активы», «оборотные средства». Оборотные средства – как обобщающий показатель, используемый в хозяйственной практике. Экономическое назначение, экономическое содержание оборотных средств. Структура оборотных средств: оборотные производственные фонды и фонды обращения. Классификация оборотных производственных фондов и фондов обращения по характеру  участия в производственно-хозяйственной деятельности. Факторы, определяющие потребность предприятия в оборотных средствах: нормы и нормативы оборотных средств. Анализ использования оборотных средств предприятием: показатели эффективности использования оборотных средств: коэффициент оборачиваемости, средний период аккумулирования оборотных средств, расчет суммы оборотных средств, высвобождаемых из оборота в результате ускорения оборачиваемости или дополнительного привлечения оборотных средств в случае ее замедления.

Основная литература

1. Скляренко В.К., Прудников В.М. Экономика предприятия. М.: Инфра-М, 2006. Гл. 21.
2. Шмален Г. Основы и проблемы экономики предприятия. Пер. с нем. /Под ред. А..Поршнева.  М.: Финансы и статистика, 1996., гл. 11.

3. Беа Ф.К., Дихтла М., Швайтцер М. Экономика предприятия. М.: Инфра-М, 1999., часть 3, гл. 1.

4. Грузинов В.П.. Экономика предприятия. М.: ЮНИТИ, 2002., гл. 13, 14.

5. Сафронов  и др. Экономика предприятия, М.: Юристъ, 2000., гл. 6.

Интернет-источники
http://www.cfin.ru/management/intro_workcap.shtml
http://www.cfin.ru/management/intro_workcap.pdf
Тема 4. Основной капитал фирмы

Соотношение понятий «основной капитал» и «основные производственные фонды». Основные производственные фонды как обобщающий показатель, используемый в хозяйственной практике. Место основных производственных фондов в структуре внеоборотных активов. Экономическое назначение и классификация основных производственных фондов: видовая, по характеру участия в производственном процессе, по сферам деятельности. Виды оценки основных производственных фондов: первоначальная, ликвидационная, амортизируемая, остаточная стоимость. Виды износа и амортизации основных производственных фондов. Методы амортизации: линейный, единиц продукции, суммы чисел, двойной остаточный. Показатели использования основных производственных фондов: фондоотдача, фондоемкость. 

Нематериальные активы предприятия как элемент внеоборотных активов: определение, специфика функционирования, состав. Оценка нематериальных активов. Особенности износа и начисления амортизации. 

Основная литература

1. Скляренко В.К., Прудников В.М. Экономика предприятия. М.: Инфра-М, 2006. Гл. 10.
2. Шмален Г. Основы и проблемы экономики предприятия. Пер. с нем. /Под ред. А..Поршнева.  М.: Финансы и статистика, 1996., гл. 11.

3. Беа Ф.К., Дихтла М., Швайтцер М. Экономика предприятия. М.: Инфра-М, 1999., часть 3, гл. 2.

4. Грузинов В.П.. Экономика предприятия. М.: ЮНИТИ, 2002., гл. 12.

5. Сафронов  и др. Экономика предприятия, М.: Юристъ, 2000., гл. 5.

Интернет-источники
http://www.cfin.ru/press/afa/95_4_032-045.pdf
http://www.cfin.ru/ias/handbook-4-06.shtml
http://www.consulting.ru/main/iasrus/texts/m4/042_ag.htm
Тема 5. Трудовые ресурсы фирмы

Современный статус отдела по управлению персоналом.

Планирование персонала: прогнозирование спроса и анализ  работы: описание работ, детализация работ.

Этапность обеспечения персоналом: рекрутинг, отбор, тестирование, интервью, обдумывание, экзаменовка, окончательное решение, ориентация и местоположение работника.

Обучение персонала: тренинг и развитие. Оценка результативности работы и ее виды. Вознаграждение персонала. Управление карьерой и увольнением персонала.

Основная литература
1. Скляренко В.К., Прудников В.М. Экономика предприятия. М.: Инфра-М, 2006. Гл. 15-17.
2. Шмален Г. Основы и проблемы экономики предприятия. Пер. с нем. /Под ред. А..Поршнева. М.: Финансы и статистика, 1996., гл. 7-10.

3. Luthans Fred , Hodgetts  Richard M..  Business. The Dryden Press, 1989, гл. 7,8,9.

4. Сафронов Н.А. и др. Экономика предприятия. М., Юристъ, 2000, гл. 7-10.

Дополнительная литература

1. Десслер Г. Управление персоналом. М.: БИНОМ, 1997, гл. 3-14.

РАЗДЕЛ 3. ОСНОВНЫЕ ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ФИРМЫ

Тема 6. Материально-техническое снабжение и логистика

Материально-техническое снабжение на предприятии: определение и функции.  Классификация объектов снабженческой деятельности. Логистика на предприятии: определение, предметная и функциональная классификация логистики.  Методы планирования снабжения на предприятии: разработка программы снабжения( определение ассортимента закупаемых материалов, характеристик закупаемых объектов, спросы на сырье и материалы во времени), политика в отношении условий поставок( прямые платежи, скидки, кредит), коммуникации( прямая, стимулирование расширения снабженческих операций, реклама в СМИ, PR), доставки товара( выбор канала снабжения). Методы планирования логистики: организация хранения( мотивы ритмичности производства, предусмотрительности, спекулятивности), перевозок( управление из пункта отправления, пункта назначения и централизованное управление перевозками), перераспределения товаров. Принципы решения проблем внутрифирменной логистики: система «канбан» и «точно в срок».

Основная литература

1. Шмален Г. Основы и проблемы экономики предприятия. Пер. с нем. /Под ред. А..Поршнева. - М.: Финансы и статистика, 1996, гл. 11, 12.

2. Беа Ф.К., Дихтла М., Швайтцер М. Экономика предприятия. М.: Инфра-М, 1999, часть 3, глава 1.

3. Грузинов В.П.. Экономика предприятия. М.: ЮНИТИ, 2002, гл. 14.

4. Сафронов Н.А.и др. Экономика предприятия, М.: Юристъ, 2000, гл. 10.

Дополнительная литература

1. Чейз Р.Б.,Эквилайн Н.Дж.,Якобс Р.Ф. Производственный и операционный менеджмент, изд. «Вильямс» 2001, гл. 12-16.

Тема 7. Производственный процесс на фирме

Понятие производственного процесса и его составляющие: ресурсы, процесс обработки ресурса, конечный продукт. Базовое понятия темы: производственный  цикл,   производственная мощность, производственное расписание. 


Производственный процесс и его характеристики: способы получения конечного продукта (аналитический и синтетический), последовательность производства  (постоянная  и прерывистая), способы подачи материалов  в производственном процессе (спускающийся и горизонтальный), особенности комбинации факторов производства. 


Планирование производства: планирование производственной программы и выполнения производственной программы.

Основная литература

1. Скляренко В.К., Прудников В.М. Экономика предприятия. М.: Инфра-М, 2006. Гл. 7,8,9.
2. Шмален Г. Основы и проблемы экономики предприятия. Пер. с нем. /Под ред. А..Поршнева. - М.: Финансы и статистика, 1996, гл. 12, 13.

3. Беа Ф.К., Дихтла М., Швайтцер М. Экономика предприятия.Инфра-М, 1999, часть 3, гл. 2.

4. Грузинов В.П.. Экономика предприятия. М.: ЮНИТИ, 2002, гл. 19.

5. Сафронов Н.А. и др. Экономика предприятия, М.: Юристъ, 2000, гл. 8, 9.

Дополнительная литература
1. Luthans Fred , Hodgetts  Richard M..  Business. The Dryden Press, 1989, гл. 10.

2. Чейз Р.Б.,Эквилайн Н.Дж.,Якобс Р.Ф. Производственный и операционный менеджмент, изд. «Вильямс» 2001, гл. 9, 10.

Тема 8. Маркетинговые аспекты деятельности фирмы


Концепция маркетинга. Функции маркетинга:  получение информации о рынке,  покупки, продажи, транспортировка,  хранение, стандартизация,  сортировка,  финансирование маркетинга,  принятие маркетингового риска. Логика маркетинга: знание рынков ( промышленные и потребительские), изучение поведения потребителей, проведение маркетинговых исследований (техника и направленность), сегментация рынка ( демографическая, географическая, психографическая), выбор маркетингового подхода ( концентрированный, дифференцированный, недифференцированный), выбор целевого рынка. Реализация маркетинговой стратегии в отношении: продукта, цены, местоположения, продвижения. Характеристика составляющих стратегии маркетинга.

Основная литература

1. Скляренко В.К., Прудников В.М. Экономика предприятия. М.: Инфра-М, 2006. Гл. 13-20.
2.Шмален Г. Основы и проблемы экономики предприятия. Пер. с нем. /Под ред. А..Поршнева. - М.: Финансы и статистика, 1996., гл. 14, 15, 16, 17.

3. Беа Ф.К., Дихтла М., Швайтцер М. Экономика предприятия. М.: Инфра-М, 1999., часть 3, гл. 3.

4. Грузинов В.П. Экономика предприятия. М.: ЮНИТИ,  2002., гл. 4, 11, 27.

5. Латышова Л.С. Методическое пособие по курсу «Маркетинг». М.: ГУ-ВШЭ, 2002 г.

6. Сафронов  и др. Экономика предприятия, М.: Юристъ, 2000., гл. 10, 12, 14.

Дополнительная литература

1. Luthans Fred , Hodgetts  Richard M..  Business. The Dryden Press, 1989., гл. 11-14.

2. Котлер Ф. Маркетинг-менеджмент. С-Петербург:Питер, 1999.

3. Кочугуева М.Н. Концептуальные основы бизнес стратегии, ГУ ВШЭ 1999., гл. 5, 6.

Интернет-источники

http://www.cfin.ru/management/strategy/plan/index.shtml
http://www.apteka.ua/apteka/contribution/s_257_36_180900_009.asp
http://lib.vvsu.ru/books/Bakalavr02/page0240.asp
РАЗДЕЛ 4.ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ЗАТРАТЫ И РЕЗУЛЬТАТЫ

Тема 9.Себестоимость продукции, доходы и прибыль предприятия.

Затраты, расходы, издержки: общие черты и различия.

Критерии классификации затрат по способу отнесения на себестоимость ( прямые материалы, прямая рабочая сила, общепроизводственные расходы) и в зависимости от уровня деловой активности ( постоянные и переменные). Определение объема производства, обеспечивающего безубыточность и получение целевой прибыли. Понятие операционного рычага и степени операционного рычага. Степень операционного рычага как фактор риска. Особенности отражения классификационных критериев деления затрат в отчете о финансовых результатах: традиционный формат и формат маржинальной прибыли.

Доходы фирмы: состав, структура.

Прибыль как финансовый результат деятельности предприятия. Факторы её определяющие. Распределение и использование прибыли. Особенности отражения финансовых результатов в отчёте о прибылях и убытках.

Доходность фирмы и методы её определения.

Основная литература

1. Скляренко В.К., Прудников В.М. Экономика предприятия. М.: Инфра-М, 2006. Гл. 18, 19, 22.
2. Шмален Г. Основы и проблемы экономики предприятия. Пер. с нем. /Под ред. А..Поршнева. - М.: Финансы и статистика, 1996., гл. 21.

3. Беа Ф.К., Дихтла М., Швайтцер М. Экономика предприятия.М.: Инфра-М, 1999., часть 2, гл. 3.

4. В.П.Грузинов. Экономика предприятия. М.: ЮНИТИ,  2002., гл. 17, 18.

5. Сафронов  и др. Экономика предприятия, М.: Юристъ, 2000., гл. 13, 20.

Дополнительная литература

Шишкова Т.В. Николаева О.В. Управленческий учет. М.: Издательство УРСС, 2001., гл. 7.

Апчерч А. Управленческий учет. М.:Финансы и статистика, 2002., гл. 4.

Интернет-источники

http://www.cfin.ru/management/intro_costs.shtml
http://www.cfin.ru/management/finance/cost/index.shtml
http://www.dis.ru/fm/arhiv/2001/4/4.html
РАЗДЕЛ 5. УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ФИРМЫ.

Тема 10.Процесс управления фирмой и его составляющие.

Определение менеджмента. Уровни менеджмента. Процесс управления компанией и его составляющие: планирование, организация, руководство, контроль.

Процесс планирования: миссия(цель) фирмы, осведомлённость о возможностях анализ среды (внешней и внутренней), определение стратегических задач,  бюджетирование, контроль.


Организация: формулировка целей, развитие координации, делегирование власти, очертания структуры. Департментализация. Типы оргструктур.

Мотивация. Двухфакторная теория мотивации Херцберга. Техники мотивации.

Контроль: критерий эффективного контроля (сопоставление планируемых и фактических результатов), методы эффективного контроля (принцип ожидания и MBWA).

Основная литература

1. Скляренко В.К., Прудников В.М. Экономика предприятия. М.: Инфра-М, 2006. Гл. 3.
2. Шмален Г. Основы и проблемы экономики предприятия. Пер. с нем. /Под ред. А..Поршнева. - М.: Финансы и статистика, 1996., гл. 5, 9.

3. Беа Ф.К., Дихтла М., Швайтцер М. Экономика предприятия. М.: Инфра-М, 1999, часть 2, гл. 1, 2, 4.

4. Грузинов В.П.. Экономика предприятия. М.: ЮНИТИ, 2002., гл. 29-32.

5. Сафронов  и др. Экономика предприятия, М.: Юристъ, 2000., гл. 11.

6. Виханский О.С., Наумов А.И. Менеджмент. Изд. «Гардарики», 1999

7. Котлер Ф.  Маркетинг Менеджмент, С-Петербург: Питер, 1999

8. Уткин Э.А., Кочеткова А.И. Практикум по курсу менеджмента. М.: Зерцало, 1998. Раздел 1, 2.

Дополнительная литература

 Кочугуева М.Н. Концептуальные основы бизнес стратегии, М.: ГУ ВШЭ 1999., гл. 7.

Интернет-источники

http://www.strategy-business.com/
http://www.cfin.ru/management/strategy/index.shtml
http://lib.vvsu.ru/books/Bakalavr02/page0217.asp#xex356
IV. Вопросы для оценки освоения качества дисциплины

К теме 1.

1. Какие классификационные признаки фирмы являются наиболее важными.

2. Что такое микро, мезо и макросреда фирмы.

3. Каковы цели фирмы?  Какие образом взаимосвязаны между собой  различные цели

4. Каковы организационно-правовые  формы предприятий, принятые в Российской Федерации. Какие классификационные признаки являются наиболее важными.

5. В чем состоит особенность акционерной формы хозяйствования.

6. Назовите основные виды акций и чем они отличаются друг от друга.

7. Каковы, по вашему мнению,  основные проблемы развития акционерной  формы хозяйствования в России.

К теме 2.

1. Дайте определения понятию «финансовые ресурсы». Каковы источники их формирования?

2. В чем состоит отличие собственных и заемных средств предприятия, внешних и внутренних источников финансирования?

3. Каковы основные источники краткосрочного финансирования?

4. Раскройте преимущества и недостатки привлечения финансовых ресурсов за счет эмиссии акций и облигаций.

К теме 3

1. Дайте определения понятиям: «оборотные средства», «оборотные фонды», «фондообращения»

2. Как группируются элементы оборотных средств.

3. Чем объясняется необходимость нормирования оборотных средств.

4. В чем состоит специфика нормирования материалов, незавершенного производства, готовой продукции.

5. Каковы способы повышения экономической эффективности оборотных средств.

К теме 4

1. Дайте определения понятиям «основной капитал» и «основные производственные фонды»

2. Как характеризуются состав и структура основных производственных фондов.

3. Какие существуют виды оценок основных производственных фондов.

4. Назовите методы начисления амортизации основных производственных фондов и нематериальных активов.

5. Назовите показатели использования основных производственных фондов

К теме 5.

1. Какова история развития маркетинга.

2. Что такое SWOT-анализ? Какова его значимость и логика проведения

3. Назовите составляющие маркетинговой стратегии и дайте подробную характеристику каждой из них.

К теме 6.

1. Назовите классификационные критерии деления затрат и особенности их последующего их отражения в отчетности фирмы.

2. Каков состав затрат, включаемый в производственную себестоимость.

3. Как и с какой целью рассчитывается точка безубыточности фирмы

4. Какова связь между высоким показателем DOL и риском.

К теме 7.

1. Перечислите основные функции управления

2. Какова роль стратегического планирования в системе управления. Что означает термин «иерархичность» в стратегическом  планировании

3. Какова логика стратегического планирования

4. Каковы виды департментализации и оргструктур предприятия

5.  Назовите основные системы ( виды) мотивации

6. Перечислите техники эффективного контроля

ПРИМЕРЫ ЗАДАЧ ДЛЯ СЕМИНАРСКИХ ЗАНЯТИЙ

Тема 1

1. Опираясь на классификационные критерии деления фирм, укажите их виды.

	Критерии классификации фирм
	Виды фирм

	1. По отраслевой принадлежности
	

	2. По размерам
	

	3. По форме собственности
	

	4. По принадлежности капитала
	

	5. По организационно-правовому статусу
	

	6. По способам объединения
	


2. Укажите основные и поддерживающие виды деятельности в цепочке ценностей М. Портера с их последующей характеристикой

3. Как соотносятся между собой миссия фирмы и главная цель коммерческой фирмы, в чем диалектика этой взаимосвязи?

4. Какие организации признаются коммерческими?

· любые организации, имеющие самостоятельный баланс или смету;

· любые организации, получающие прибыль независимо от целей своей деятельности;

· организации, преследующие в качестве основной цели своей деятельности извлечение прибыли

5. Заполните следующую таблицу

	Организационно-правовые формы коммерческих фирм
	Полные

тов-ва
	Коммандитные

тов-ва
	ООО
	ОДО
	ЗАО
	ОАО
	Произв.

кооперативы
	Гос. и муниципальные предприятия

	Критерии классификации
	
	
	
	
	
	
	
	Хоз. ведение
	Оперативное управл.

	1. Кол-во и характер участников
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Учредительные документы
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Характер формирования уставного капитала
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Ответственность
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. Органы управления
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Тема 2

1. Предприятию разрешено выпустить обыкновенных акций общей номинальной стоимостью $2000000. Было продано или реализовано другим способом акций на сумму $1000000. Затем предприятие выкупило собственные акции на сумму $300000. Какова величина циркулирующих акций?

2. Рентабельность общего капитала (Roc) составляет 10%. Процентная ставка за кредит – 12%. Соотношение заемного и собственного капитала 200/100. Если величина заемного капитала увеличится до 300, то как изменится ROE?

3. Чистый объем продаж компании за отчетный период составляет $200000.

Балансовая прибыль = $80000.

Торгово-административные расходы = $20000.

Другие доходы компании (от неосновной деятельности) составляют $5000.

Дивидендные выплаты составляют $1000.

Процентные выплаты по облигациям - $2000.

Налог на прибыль - $30000.

Рассчитайте показатель покрытия процентов. Прокомментируйте.

Тема 3

1. Фактический объем реализованной продукции за период (t) составил 25200$, а сумма оборотных средств за период t – 2800$. Прогнозный объем продаж на период (t+1) составляет $36000. Предполагаемое ускорение оборачиваемости оборотных средств – 4 дня. Период составляет 360 дней. Рассчитайте относительное высвобождение оборотных средств в результате ускорения оборачиваемости.

2. Расчет сырья и материалов за квартал составил $9900. Норма запаса сырья и материалов – 28 дней. Выпуск продукции по производственной себестоимости за квартал составил $12060. Норма незавершенного производства – 3 дня. Норма готовой (складируемой) продукции – 2 дня. Товарооборот по продажным ценам составил 2250$. Норма запаса денежных средств – 1 день.
Рассчитайте: нормативы оборотных средств по

· сырью и материалам;

· незавершенному производству;

· готовой (складируемой) продукции;

· денежным средствам.

Тема 4.

1. Чистый объем продаж компании за отчетный период составил $200000. Среднегодовое значение основных производственных фондов - $10000. Количество занятых на предприятии – 500 человек. Рассчитайте показатель фондоотдачи через показатели производительности труда и фондовооруженности. Чему равна фондоемкость?

2. Компания приобрела багажный фургон за $15000 в январе 2001 г. Сервисная жизнь фургона оценивается в 5 лет, а остаточная стоимость в $3000. Предполагается, что ежегодно он будет «проходить» 20000 миль.

Рассчитайте амортизационные расходы за год, накопленную амортизацию, балансовую стоимость по годам, используя:

· линейный метод;

· метод единиц продукции;

· метод суммы чисел;

· двойной остаточный.

3. Стоимость оборудования цеха составляет $15000. C 1.03.2004 введено в эксплуатацию оборудование стоимостью 45,6 тыс $, а с 1.06.04. выбыло оборудование стоимостью 20,4 тыс. $.

Объем выпуска продукции – 800000т., цена 1 т. – 30$. Производственная мощность – 1000000 т. Определите величину фондоотдачи и коэффициент интенсивного использования оборудования.

Тема 5

1. Проанализируйте данные о структуре кадров предприятия









Определите:

1) Удельный вес рабочих в общей численности персонала предприятия

2) Коэффициент численности основных рабочих

3) Выработку продукции на 1 рабочего, если валовая продукция составила 7056000$.

2. Среднесписочная численность работников предприятия за год составила 600 человек. В течение года уволилось по собственному желанию 37 человек, уволено за нарушение трудовой дисциплины – 5 чел, ушли на пенсию – 11 чел, поступили в учебные заведения и призваны в Вооруженные силы 13 чел, переведены на другие должности и другие подразделения предприятия – 30 чел.

Определите

1) Коэффициент выбытия кадров (%)

2) Коэффициент текучести кадров (%)

Тема 6.

1. Японцы действительно верят, что можно избежать потерь. Потери в Японии, по определению Фуджио Чо (Toyota), представляют собой «любые расходы, кроме связанных с использованием минимального количества оборудования, материалов, комплектующих и рабочих, безусловно необходимых в производстве».

Расширенное толкование YIT определяет 7 типов потерь, подлежащих устранению, и 7 элементов, нацеленных на их исключение. Заполните таблицу.

	Потери, подлежащие устранению
	Факторы (элементы), исключающие потери

	1.
	1.

	2.
	2.

	3.
	3.

	4.
	4.

	5.
	5.

	6.
	6.

	7.
	7.


2. Компания Arvin Automomiv, занимающаяся сборкой глушителей, была вынуждена использовать систему «канбан» для «простаскивания» комплектующих через все свои производственные участки. Глушитель и конвертор «вытягиваются» из участка в соответствии с текущим спросом.

Каталитические конвертеры изготавливают партиями по 10 штук и перемещают на специальных ручных тележках к производственным участкам. Участок может отреагировать на заказ партии каталитических конвертеров приблизительно за 4 часа. Производственный участок сборки глушителя позволяет выполнять приблизительно 8 сборок за час. Руководство решило иметь резервный запас, эквивалентный 10% от необходимого количества материальных запасов.

Сколько карточек «канбан» необходимо для управления запасами каталитических конвертеров?

Тема 7.

1. Ткацкая фабрика работает в 2 смены, количество ткацких станков на начало года – 500. С 1 апреля периода t установлено 60 станков, а 1 августа – выбыли 50 станков. Число рабочих дней – 260, плановый % простоев на ремонт станка – 5%, производительность 1 станка – 4 м ткани/час, план выпуска продукции – 7500000 м.

Рассчитать:

1) Производственную мощность фабрики по выпуску ткани

2) Коэффициент использования мощности.

Тема 8.

1. Компания может иметь рентабельность активов 30%. Общая стоимость активов, используемых для производства продукции – 100000. Предполагаемый объем продаж в периоде (t+1) – 10000 ед. AVC = 5$, AFC (производственные) = 1$, AFC (коммерческие и административные) = 2$.

Основываясь на полной себестоимости, какова будет цена продажи?

2. Компания производит продукт X, при этом AVC = 50$. Постоянные затраты в сумме 1000000$ распределяются на базе количества произведенных единиц. Цена продажи вычисляется путем прибавления 10% наценки к полным затратам. Чему будет равна цена продажи единицы продукта при объеме производства 100000 единиц?

3. Прокомментируйте представленную схему сегментирования рынка пылесосов «Филипс»

	Канал сбыта
	Критерий сегментирования?

	
	Франция
	Германия
	Нидерланды
	Скандинавия
	Британия
	Другие
	По каналу сбыта - %

	1. Специализированные магазины э/б приборов
	**
	**
	**
	**
	
	
	36

	2. Универмаги
	**
	**
	**
	**
	**
	***
	39

	3. Выписки по почте
	
	
	
	
	*
	*
	6

	4. Магазины, торгующие по сниженным ценам
	
	
	
	
	*
	*
	6

	5. Магазины, торгующие радиоэлектроникой
	
	
	
	
	**
	
	6

	6. Прочие каналы
	
	
	
	
	
	
	7

	По странам - %
	23
	18
	12
	6
	12
	29
	100


Тема 9.

1. Компания имеет следующие остатки на счетах за период t:

	Запасы
	Начальные
	Конечные

	1. Прямые материалы
	$ 55000
	$ 65000

	2. Незавершенное производство
	$ 96000
	$ 80000

	3. Готовая продукция
	$ 50000
	$ 85000


В течение периода t были следующие затраты: куплено прямых материалов – 400000$, прямые трудовые затраты составили 220000$, общепроизводственные расходы - $330000.

Найти себестоимость произведенной и реализованной продукции за период t.

2. Компания использует для внутренних целей метод учета переменных затрат. Имеется следующая информация о затратах на 1 единицу продукции:

· прямые материалы – 4,40$;

· прямой труд – 1,60$

· переменные общепроизводственные расходы (ОПР) – 2,30$

· постоянные ОПР – 1,90$

· переменные коммерческие расходы – 3,10$

· постоянные коммерческие расходы – 1,10$

Остатки готовой продукции составляют 1240 единиц. Было продано 10200 единиц продукции по 25$ за 1 единицу. Чему равна производственная себестоимость и маргинальная прибыль компании?

3. Компания планирует себестоимость реализованной продукции 2000000$, в том числе постоянные затраты – 600000$, а переменные затраты – 60% от объема чистой реализации. Каков планируется объем чистой реализации?

Тема 10.

1. Может ли фирма иметь более чем одну миссию? Сформулируйте миссию налоговой инспекции и приведите доказательства справедливости Вашего утверждения.

2. Существенно ли различаются стратегия многопрофильной организации (конгломеративного типа) и стратегия в фирме, ориентированной на производство товара одного вида? В чем состоит это различие?

3. Если Вас назначили старшим менеджером крупной компании конгломеративного типа, то какому принципу формирования отделов Вы станете следовать? На каком этапе развития малого предприятия целесообразно осуществить переход от функциональной департментализации к продуктовой?

4. Может ли руководитель, обладающий властью и авторитетом, но не являющийся лидером, успешно справляться со своими обязанностями? Почему? Докажите Ваш ответ:

4) Обращаясь к теоретическим выкладкам разных школ

5) Анализируя ситуации исходя из собственного опыта. Что можно сделать, чтобы исправить ситуацию?

5. Заполните таблицу. Сравните стили руководства и типы влияния.

	Параметры взаимодействия руководителя с подчиненными
	Стили руководства

	
	Авторитарный
	Демократический
	Попустительский

	1. Приемы принятия решений
	
	
	

	2. Способ доведения решений до исполнителей
	
	
	

	3. Распределение ответственности
	
	
	

	4. Отношение к инициативе
	
	
	

	5. Отношение к подбору кадров
	
	
	

	6. Отношение к недостатку собственных знаний
	
	
	

	7. Стиль общения
	
	
	

	8. Характер отношений с подчиненными
	
	
	

	9. Отношение к дисциплине
	
	
	

	10. Отношение к моральному воздействию на подчиненных.
	
	
	


Автор программы






Кочугуева М.Н.

Кадры предприятия (1000 чел)





Промышленно-производственный персонал (980 чел.).





Персонал непромышленных организаций предприятия (20 чел.)





Рабочие


Основные	Вспомогательные


(420 чел.)		(400 чел.)





Руководители и специалисты (80 чел.)





Охрана (122 чел.)





Ученики


(8 чел.)





Служащие


(50 чел.)








� Данная программа представлена с учетом 52 часов. (32/20). По решению деканата на 01.01.2006 она была сокращена до 48 часов (28/20).





