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Пояснительная записка. 

      Целью преподавания дисциплины "Инновационный менеджмент" является:

1) формирование у студентов понимания роли инновационного менеджера, 

2) получение студентами минимума необходимых знаний,

3) приобретение практических навыков управления инновационной деятельностью  как на предприятии, реализующем нововведения, так и на предприятии, товаром которых являются сами нововведения.

       Для получения необходимых навыков по управлению инновационной деятельностью полученные знания должны быть закреплены практической деятельностью.

      Изучение дисциплины направлено на решение следующих задач:

1) развитие понимания инновационной деятельности  как непрерывного  процесса, обеспечивающего положение фирмы на шаг впереди конкурентов; 

2) освоение  понятий, терминов и определений, относящиеся к  управлению инновационным процессом на предприятии, реализующем нововведения, и предприятии, создающем нововведения; 

3) освоение основных методов управления и правил выбора среди них в конкретных ситуациях; 

4) представление процесса разработки планов и инновационных программ как процессов формирования альтернатив, их оценки и выбора среди них;

5) формулирование задач, включая сбор и обработку необходимой для их решения информации;

6) создание у каждого студента своего индивидуального образа инновационного менеджера. 
      Курс готовит студентов к формированию инновационных проектов по всем вопросам, связанным с инновациями. В оценке эффективности инноваций курс опирается на материал, рассматриваемый в курсе «Управление реальными инвестициями».  Управление реализацией инновационного проекта в курсе не рассматривается поскольку оно подчинено общим правилам, рассматриваемым в курсе «Управление проектами».   

1. Тематический план учебной дисциплины

	№


	Название темы


	Всего часов


	Аудиторные часы
	Само-стоятельная работа



	
	
	
	Лек-ции
	Семи нарыи практ. занятия
	

	1


	Введение. Предмет и структура курса. Инновационный менеджмент. Интеллектуальные активы. Обзор  прогнозов по основным кластерам экономики. Основные прогнозы до 2015 г.
	9
	2
	1
	6

	2
	Длинные волны и стратегии ИМ. Рост и развитие 

экономики страны и фирмы.
	11
	2
	1


	8


	3
	Жизненный цикл продукта, изменение задач ИМ по мере старения продукта.
	10
	2
	2
	6

	4
	Политика государства в сфере инноваций. 
	7
	2
	1
	4

	5
	Интеллектуальная собственность, определение, правовая зашита. Рынок интеллектуальной собственности в России и зарубежом.
	7
	2
	1
	6

	6
	Предвосхищение будущего и научно-техническое прогнозирование. Форсайт.
	12
	2
	2
	8

	7
	Разработка инновационных программ и проектов
	10
	2
	2
	6

	8
	Who is инновационный менеджер? Место в коллективе, основные задачи и ресурсы.
	10
	2
	2
	6

	9
	Жизненный цикл инновационного предприятия. Как зарабатывать деньги на инновациях .    
	10
	2
	2
	6

	10
	Эффективность инноваций. Источники средств для инновационного развития .
	9
	2
	1
	6

	11
	Домашняя работа – построение долгосрочного прогноза
	11
	-
	1
	10

	Итого
	108
	20
	16
	72


Тематический план обновляется ежегодно.

2. Формы контроля:

1) текущий контроль – посещаемость семинаров;

2) оценки за выступления на семинаре по 10 бальной системе;

3) блиц опрос по тестам для экзамена на семинаре с целью выяснения пробелов в усвоения курса;

4) оценка за домашнюю работу  по 10 бальной системе; 

5) экзамен через тесты на компьютере (по 3 теста на каждую из 10 тем) для каждого студента 10 тестов. Формирование «билета» для студента производится случайной выборкой 3 тестов по каждой теме из заданного набора тестов. Лучший ответ за тест – 10.Оценка за экзамен – сумма баллов/300 с округлением до ближайшего целого числа.

      6) Итоговая оценка = 30% семинары + 20% домашняя работа + 50% экзамен -    (максимальная из трёх - минимальная из трёх –2) выражение в скобке учитывается при максимум – минимум>3. 

3. Ридер и методические указания по решению домашней задачи.

       Основные положения каждой лекции представлены в среднем на 15 слайдах.  Все слайды, а также план семинаров с указанием литературы к ним, изданы тиражом в 200 экземпляров и имеются в библиотеке. 
       Для решения домашней задачи студенты обеспечены методической разработкой с примером в EXEL. Указанный материал доведен до студентов в электронном виде.
     
4. Содержание программы

Тема 1 Введение в инновационный менеджмент.

Цель и предмет курса. Структура курса, краткое содержание лекций. Эволюция концепций менеджмента на Западе, российская практика. Состав интеллектуальных активов, особенности управления ими. Инновационный менеджер. Ожидаемые перемены в российской экономике к 2015 г.

Основная литература.

1) Ридер, стр. 1-5
2) источник в Интернете:

http://www.pfdf.org/leaderbooks/hamel/index.html Articles by Hamel
· Innovation as a Deep Capability
Leader to Leader, Winter 2003 

3) глава из книги 

«Инновационный менеджмент». /Под редакцией В.М.Аньшина, А.А.Дагаева /Академия народного хозяйства при Правительстве Российской Федерации./ Москва/ Издательство «Дело»/ 2003 

Глава 11, параграф 3 «Мировые прогнозы инновационно-технологического развития», стр. 461-481.

Дополнительная литература.

Глава из книги

«Инновационный менеджмент. Учебник»/ Под  редакцией доктора экономических наук , профессора С.Д.Ильенковой / Рекомендовано Министерством образования Российской Федерации в качестве учебника для студентов высших учебных заведений по специальности «Менеджмент»./ ЮНИТИ/UNITY  Москва 2002 Глава 1 Инновационные и организационные структуры инновационного менеджмента, стр. 6 – 31.

Статьи в журналах.

Время продавать знания./ «Эксперт/  28 июня – 4 июля 2004 № 24 (425), стр.32-37

Топливный элемент с ветряным приводом. /«Эксперт» 12 – 18 июня 2004 г. № 26 (427), стр. 55.

 Продаётся живая вода/  «Эксперт» 12-23 мая 2004 № 18 (419) стр.72-76

 Солнечное будущее немецкой энергетики. «Эксперт» 7-13 июня 2004 г. № 21 (422) стр.64-65

 Иванова Н.И. Сопоставление мировых и российских тенденций развития науки и инновационной деятельности./ «Инновации» 2004 № 4 (61) май 2003, стр. 7-10

Источник в Интернете.

http://markus.spb.ru/avtoritet/rcl.shtml Истинные лидеры преобразований

Джон Катценбах Из материалов "Вестника McKinsey

Тема 2. Рост и развития экономики.

Положение России по отношению к развитым странам за последние 150 лет. Понятия «рост» и «развитие» в экономике, формы проявление развития; управление развитием. Эволюция концепций развития, Н.Д. Кондратьев и Й. Шумпетер; технологические уклады. Длинные волны Н.Д. Кондратьева; выводы для России. Измерение роста и развития на уровне страны и фирмы. Структурные сдвиги, выявление угрожающего состояния фирмы.

Основная литература.

1) Ридер, стр. 6 – 13;

2) Источник в Интернете http://www.iet.ru/index2.html  Е.Т.Гайдар О современном экономическом росте и догоняющем развитии. 

Дополнительная литература

Главы из книг:

Ю.П. Морозов, А.И.Гаврилов, А.Г. Городнов Инновационный менеджмент./ Второе издание, переработанное и дополненное/ Рекомендовано Министерством образования Российской Федерации в качестве учебного пособия для студентов высших учебных заведений по специальности «Менеджмент».ЮНИТИ/UNITY / Москва 2003 Глава 1 п.1.2 Инновационные теории;  стр. 16-24;

«Инновационный менеджмент». /Под редакцией В.М.Аньшина, А.А.Дагаева /Академия народного хозяйства при Правительстве Российской Федерации./ Москва/ Издательство «Дело»/ 2003

Глава 3; п.3.1 Кривая производственных возможностей общества; стр. 69-73.

Тема 3. Жизненный цикл продукта.
Фазы жизненного цикла продукта, особенности движения цен и прибыли по фазам жизненного цикла. Особенности инновационного продукта, становящегося товаром. Относительные цены и их привязка к фазам жизненного цикла. Уравнение Н.Д.Кондратьева, логистическая кривая как модель жизненного цикла продукта; оценка параметров логистической  кривой по фактическим данным. 

Основная литература

1) Ридер, стр. 14-20

2) Глава из книги
Коссов  В.В. Бизнес-план: обоснование решений. ГУ ВШЭ, Москва 2000 и 2002. Глава 6; п.6.2 Жизненный цикл продукты. 

Дополнительная литература

Источники в Интернете 

http://aup.ru/books/m77/13_2.htm Г.Я.Гольштейн 13.2 Жизненный цикл товара

http://md-marketing.ru/articles/html/article10187.html  Исследование по мониторингу жизненного цикла товара

http://lib.vvsu.ru/books/Bakalavr02/page0133.asp
 Бакалавр экономики (Хрестоматия) т.2
Автор: Видяпина В.И., редактор. Жизненный цикл товара (ЖЦТ)
Тема 4. Политика государства в сфере инноваций.
Расходы развитых стран на создание знаний, положение России. Зарубежные системы поддержки инноваций. Технопарки, технополисы, инкубаторы бизнеса. Основные проблемы реализации инноваций в России; национальная инновационная система; формы поддержки инноваций российским государством. Принципы классификации инноваций. Выгоды и риски НИР по горизонтам времени.

Основная литература

1) Ридер, стр. 21 – 26;

2) Глава из книги

 «Инновационный менеджмент». /Под редакцией В.М.Аньшина, А.А.Дагаева /Академия народного хозяйства при Правительстве Российской Федерации./ Москва/ Издательство «Дело»/ 2003 

  Глава 5 Практика государственного регулирования инновационного развития.

 Статья в журнале

Страна победившего хайтека. «Эксперт» 24 мая- 6 июня 2004 г № 20 (421); стр.64-67.

Дополнительная  литература
Статьи в журналах
Бекетов Н. Перспективы развития национальной инновационной системы России.

«Вопросы экономики» 2004 № 7, стр. 96-105

 Как поднять российский венчур.  «Эксперт» 2003  № 40 (346) 5) Бердашевич 5) А.П.,Сафаралиев Г.К. О формах поддержки инновационной деятельности в Российской Федерации « Инновации» 2003 № 2-3 (69-60) март-апрель 2003, стр. 11-16.

 Диверсия в тылу/ «Эксперт» № 27 (428) 19-25 июля 2004 г/ стр.24-28

 Ноу-хау китайской кухни /Эксперт 22-23 марта 2004 № 11 (412)

Тема 5. Интеллектуальная собственности.

Законы РФ, регулирующие рынок интеллектуальной собственности. Особенность времени – рост доли интеллектуальных активов в капитале компаний. Интеллектуальная собственность, её основные компоненты: патенты, лицензии и отражение в них связанных поставок, товарные знаки, ноу-хау,. Цены на лицензии, обеспечение безопасности при торговле лицензиями.

Основная литература.

1) Ридер, стр. 27 – 34;

Глава из книги

2) «Инновационный менеджмент». /Под редакцией В.М.Аньшина, А.А.Дагаева /Академия народного хозяйства при Правительстве Российской Федерации./ Москва/ Издательство «Дело»/ 2003

Глава 10 Рынок интеллектуальной собственности, стр.366-413

Дополнительная литература.

Глава из книги

Валдайцев В.С. Управление инновационным бизнесом. Юнити/uniniti / Москва 2001.

Глава 10. Торговля лицензиями на изобретения и ноу-хау, стр.300-328

Статья в журнале

 Кравец Л.Г. Методы, средства и организационные формы интеллектуальной собственности «Биржа интеллектуальной собственности» т.Ш  №  2  (февраль) 2004 г., стр.1-5  

 Тема 6  Предвосхищение будущего.

  Методы прогнозирования. Основания Форсайта; процесс познания будущего и приспособления фирмы  к нему. Последовательность шагов при прогнозировании; необходимое условие – проникновение в существо процесса, техническое задание на прогнозирование. Использование динамических рядов для прогнозирования, основные элементы техники прогнозирования; выводы из трендов.

Основная литература

1) Источник в Интернете.

http://www.foresight.gov.uk/Foresight. Making the future work for you. 
2) Ридер, стр. 35 – 41.

Дополнительная литература

Глава из книги

«Инновационный менеджмент». /Под редакцией В.М.Аньшина, А.А.Дагаева /Академия народного хозяйства при Правительстве Российской Федерации./ Москва/ Издательство «Дело»/ 2003

Глава 11 Технологическое прогнозирование; с.413-484

Источники в Интернете

http://www.forecast.ru/mainframe.asp Сайт центра макроэкономического и краткосрочного прогнозирования. 

 http://aup.ru/books/m77/15_2.htm Г.Я. Гольштейн Основы менеджмента 

   Роль НИОКР в менеджменте фирмы как субъекта рынка. http://aup.ru/books/m77/8_3.htm Г.Я.Гольштейн Основы менеджмента

Прогнозирование и планирование как функции менеджмента. 

 Домашняя работа – построение прогноза на 10 лет по динамическому ряду за 20 лет (материалы по США). Цель работы – закрепление навыков оценки параметров модели, построенной на основе логистической функции. Методика построения прогноза на 10 лет с учётом фактора насыщения с примером в EXСEL  (раздается студентам в электронном виде). 

Тема 7 Разработка программ и проектов нововведений.

     

 Мотивы, по которым фирмы идут на инновации. Планирование как организованная адаптация к будущему; признаки неблагополучия компании; выявление слабого звена в фирме на фоне конкурентов; способы прикрытия слабых мест. Три этапа: анализ и подготовка к действиям;  планирование как организация отношений с внешним миром; осуществление действий. Этапы создания и реализации инноваций. Программа нововведений как часть общего плана; планирование внутри фирмы.

Основная литература

Ридер, стр. 42 – 48.

Дополнительная литература.

Глава из книги

Ю.П. Морозов, А.И.Гаврилов, А.Г. Городнов «Инновационный менеджмент.»/ Второе издание, переработанное и дополненное/ Рекомендовано Министерством образования Российской Федерации в качестве учебного пособия для студентов высших учебных заведений по специальности «Менеджмент».ЮНИТИ/UNITY / Москва 2003

Глава 4 Прогнозирование, планирование и контроль инновационных программ; стр. 238-360

Дополнительная литература

Статья в журнале

Программа международной кооперации «Сатурна»/ Эксперт № 27 (428) 19-25 июля 2004 г./ стр.29-31/

Тема 8 Инновационный менеджер – место в коллективе, основные задачи и ресурсы.

Причины, по которым целесообразно разделение инновационной и обычной видов  деятельности. Два принципиальных решения по управлению инновациями на фирме, их достоинства и недостатки. Инновационный менеджер как доверенное лицо топ-менеджера. Функции инновационного менеджера; особенности личностных характеристик. Задачи инновационного менеджера, ресурсы инновационного менеджмента. Линии взаимодействия инновационного менеджера на фирме, его организующая роль. Особенности в организации разработок базисной и улучшающей технологий. Процесс осуществления инноваций. Инновационные стратегии.
Основная литература

1) Ридер, стр. 49 – 55.

2) Источник в Интернете

http://www.24-7innovation.com/ S.Shapiro 24-7 Innovation Process, Performance, People.

Дополнительная литература

Глава из книги

«Инновационный менеджмент». Учебник/ Под  редакцией доктора экономических наук , профессора С.Д.Ильенковой / Рекомендовано Министерством образования Российской Федерации в качестве учебника для студентов высших учебных заведений по специальности «Менеджмент»./ ЮНИТИ/UNITY  Москва 2002.

Глава 7; п.7.2 Производственные технологии как объект управления; стр. 188-193.

Дополнительная.

Статьи в журналах

Киселёв С.Г., Колдышкин И.Н. Инновации в оборонно-промышленном комплексе России/ «Биржа интеллектуальной собственности» т.Ш № 7 (июль) 2003 с.25-30 

Г.У. Чезборо. Д. Дж. Тис. Организационные формы инноваций: когда виртуальная корпорация эффективна? российский журнал менеджмента Том 1, №1

Тема 9 Инновационная организация.

Развитые страны на мировом рынке наукоёмкой продукции, положение России, возможности для России. Алгоритм пути к успеху и условия успеха. Роль малых инновационных фирм. Типы инновационных организаций (венчурные фирмы, эксплеренты, патиенты, виоленты, коммутанты), организационное строение инновационной фирмы, стыковка организационных форм с типами инноваций. Жизненный цикл инновационной организации. Выбор степени централизации инновационной организации, сетевая структура инновационной организации.

Основная литература.

Ридер, стр. 56 – 64.

Дополнительная литература.

Глава из книги

1) «Инновационный менеджмент». /Под редакцией В.М.Аньшина, А.А.Дагаева /Академия народного хозяйства при Правительстве Российской Федерации./ Москва/ Издательство «Дело»/ 2003  Глава 7 Управление инновациями на уровне компании; стр. 223-278

Дополнительная литература.

Глава из книги

Инновационный менеджмент. Второе издание ЮНИТИ/UNITY / Москва 2003

Глава 4 Прогнозирование, планирование и контроль инновационных программ. Стр. 196-237

       В.Г. Медынский, Л.Г.Скамай  Инновационное предпринимательство. юнити/unity
Глава 3 Порядок создания и регистрации инновационного предприятия; стр. 76-89  

Статья в журнале

Уже не снег, ещё не лёд/ «Эксперт» 19-25 апреля № 15 (416) стр.76-83

Тема 10. Эффективность инноваций. Источники средств  для инновационного развития фирмы. 
Выгоды и ущербы от инноваций. Эффект инноваций, проявления эффекта через разрезы. Показатели эффективности инноваций. Инновации с ясными и не ясными последствиями. Главная проблема экономической оценки эффективности инноваций, примерный размер ошибок в оценке эффективности в зависимости от стадии инноваций (идея, выполнен НИР и т.д.). Рекомендуемые решения по преодолению неопределённости при оценке эффекта  инноваций с ясными последствиями. Оценивание эффекта от инноваций с не ясными последствиями.    Роль инновационного менеджера в привлечении средств для развития. Что должен знать инновационный менеджер о средствах государства. Венчурные капиталисты. Союзы и альянсы.
Основная литература

Ридер, стр. 65

Дополнительная литература.

Глава из книги

«Инновационный менеджмент». /Под редакцией В.М.Аньшина, А.А.Дагаева /Академия народного хозяйства при Правительстве Российской Федерации./ Москва/ Издательство «Дело»/ 2003

 Глава 9 Венчурный инновационный бизнес. Стр. 319-365

Дополнительная литература

Главы из книги

 «Инновационный менеджмент». Второе издание ЮНИТИ/UNITY / Москва 2003

Глава 5 Выбор эффективных инновационных программ; 5.2, 5.3; стр.371-387  

Статьи в журналах

Пик удачи/ «Эксперт»/ 28 июня-4 июля 2004 № 24 (425); стр. 52-56.

Маленькая невеста быстро растёт/ «Эксперт»  14-20 июня 2004 г. № 22 (423); стр.52-58.

      Лавочки для академиков «Экономика» 12-18 января 2004 № 1 (403) стр.68-71 

5. Контрольные вопросы для проверки знаний.

           Экзамены по курсу проводятся в форме тестирования на компьютере. Каждый тест состоит из вопроса, существо которых приводятся ниже, и 3-4 альтернативных ответов по ним, из которых студент должен сделать выбор. Каждому альтернативному ответу в зависимости от степени раскрытия вопроса  поставлена в соответствия одна из оценок: 0; 3; 5; 7; 10, среди  альтернативных ответов на вопрос  есть один с оценкой 10. Каждому студенту на экзамене предлагается 10 вопросов (по 1 вопросу на каждую тему), выбор которых из набора вопросов по темам производится случайно. Итоговая оценка за экзамен выводится как сумма оценок по 10 вопросам, делённая на 10.

Тема 1 Введение в инновационный менеджмент.

1) Выбрать наиболее точное определение инновационного  менеджера

2) Выбрать лучшее определение инновационного менеджмента.

3) Основные функции инновационного менеджмента расположены ниже в алфавитном порядке, перегруппировать их в последовательность действий.

4) Выберете величину разрыва между Россией и западными странами за последние 100-150 лет по величине ВВП на душу населения:

5) Выберете характеристику движения  доли нематериальных активов процессе развития фирмы в валюте баланса.

6) Выберете оценку движения доли автоматизированных процессов в производстве продукта.

7) Выберете лучшую характеристику проявления развития отрасли. 

8) Какими обстоятельствами определяется необходимость перехода к экономике, основанной на знаниях.

9) Чем определяется роль малого бизнеса в освоении инноваций для всей экономики.

10) На уровне каких лет по отношению к Западу находится практика менеджмента в России в начале ХХ1 века?

Тема 2 Рост и развития экономики.

1) Какую долю ВВП на душу населения  Германии и Франции составляет ВВП России на душу населения  протяжении последних 150 лет?

2) Выберете наиболее точную характеристику различия между ростом и развитием экономики.

3) Какие из указанных ниже видов деятельности характеризуются наибольшим ростом.

4) Какие процессы наиболее быстро развиваются в ХХ1 веке.

5) Выберете точную характеристику проявления развития в экономике. 

6) Выберете точную характеристику движущих сил развития.

7) Отметьте, чем руководствуется топ-менеджер по разработке и реализации нововведения. 

8) Выберете характеристику  роли Н.Д. Кондратьева в разработке теории развития.

9) Выберете характеристику роли Й.Шумпетера в разработку  теории развития заключается. 

10)  Из приводимых ниже утверждений о соотношении между экономическим ростом и развитием выберете лучшее.

11) Укажите, что по концепции Н.Д.Кондратьева происходит перед началом повышательной волны (или в её начале) большого цикла 

12) Укажите чем периоды повышательных волн по концепции Н.Д.Кондрастьева отличаются  от периодов понижательных волн:

Тема 3 Жизненный цикл продукта.

1) Сколько инвестировано в постановку товара на производство, если израсходовано: на фундаментальные исследования 10 млн. руб; НИОКР 30 млн. руб., приобретение оборудования 100 млн. руб., создание сети сбыта 15 млн. руб?

2) Какие подразделения компании играют главную роль при разработке нового прордукта?

3) Какие подразделения компании играют главную роль при появлении нового товара на рынке?

4) Какие подразделения компании играют главную роль на стадии роста  продукта? 

5) Какие подразделения компании играют главную роль на стадии зрелости продукта?.

6) Какие подразделения компании играют главную роль на стадии спада спроса на продукт? 

7) Укажите направление инноваций на стадии появления товара на рынке. 

8) Укажите направление инноваций на стадии роста жизненного цикла .

9) Укажите направление инноваций на стадии зрелости жизненного цикла.

10) Укажите направление инноваций на стадии спада .

11) Как темп прироста инновационного продукта соотносится с темпом ВВП в  растущей экономике (темп ВВП>1%)?

12) Как темп прироста инновационного пролукта соотносится с темпом ВВП в   экономике, переживающей спад (темп ВВП<0)?

13) Как рассчитывается относительная  цена  товара?

14) Что даёт определение относительной цены по межстрановой выборке? 

15) Какое из приводимых ниже утверждений относительно уравнения Н. Д. Кондратьева ошибочно?

16) Какое сочетание параметров наиболее характерно для логистической кривой y= L/(1+EXP(at+b)?

17) Какое из приводимых утверждений в  отношении экстремумов первой производной логистической функции верно? 

18) Какое из приводимых утверждений в  отношении экстремумов второй производной логистической функции верно? 

      Тема 4. Политика государства в сфере инноваций.

1) Каков нормальный для развитых стран объём финансирования работ 

по инновациям, измеренный в долях ВВП?

2) Каков сложившейся для России объём финансирования работ по инновациям, измеренный в долях ВВП?


3) На сколько процентных пунктов ВВП финансирование инноваций в России меньше, чем в западных странах? 

4) В каком диапазоне в целом для экономики (на примере США) находятся расходы на НИОКР, выраженные в долях от стоимости продаж? 

5) Какая из перечисленных ниже отраслей выделяется большими расходами на НИОКР,  выраженными в долях от стоимости продаж? 

6) Какая из перечисленных ниже отраслей выделяется небольшими расходами на НИОКР,  выраженными в долях от стоимости продаж?

7) Укажите, чем определяется необходимость поддержки государством инноваций. 

8) Какие  компании предлагается на рынок основную часть новшеств?


9)  Какая из приводимых ниже форм наиболее всего подходит для поддержки государством фундаментальных исследований с явно не определённым результатом? 

10)  Какая из приводимых ниже форм наиболее всего подходит для поддержки государством  фундаментальных исследований с достаточно предсказуемым результатом? 

11)  Какая из приводимых ниже форм наиболее всего подходит для финансирования завершения фундаментальных исследований, ожидаемый результат которых сулит хорошие перспективы от его коммерциализации? 

12) Что такое технопарк?

13)  Чем технополис отличается от технопарка?
14)  Укажите, с чем связаны основные проблемы реализации инноваций в России.

15)  Укажите наилучшую  форму поддержки государством инновационных проектов.

16)  Укажите, чем определяется достоинство принципа  соучастия государства в финансировании частных инновационных проектов.


Тема 5 Интеллектуальная собственность







1) В чём заключается  различие  между авторским правом и  промышленной собственностью?

2) Каким видом права  регулируются права на модели и образцы?

3) Каким видом права  регулируются права на товарные знаки?



4) Каким видом права  регулируются права на наименования мест происхождение товара?


5) Каким видом права  регулируются права на фирменные знаки?

6) Каким видом права  регулируются права на программы баз данных? 


7) Каким видом права  регулируются права на топологию интегральных микросхем?


8) Каким видом права  регулируются права на на ноу-хау?



9) Где и на какой срок предоставляет патент монопольное право?






10) Состав плата за патенты.

11) Динамика  выдаваемых патентов в России в 90-е годы.







12) В чём смысл патентного соглашения?

13) В чём смысл патентной лицензии?


     Тема 6  Предвосхищение будущего.

1) Выберете утверждение, раскрывающее существо интерпретации результатов прогноза. 

2) Для чего необходимо задание на разработку  прогноза?

3) К какой группе методов прогнозирования относится  "мозговой штурм"?

4) К какой группе методов прогнозирования относится  дерево целей?

5) В чём достоинство статистических методов прогнозирования?

6) Что можно решить с помощью сканирования трендов?

7) Что означает идентификация главных сил?

8) Каким способом лучше всего описать возможное будущее?

9) В каких случаях предпочтительно использовать сценарный подход?

10) В чём смысл видения  как элемента познания будущего?

11) В чём смысл формулирования миссии фирмы при построении прогноза?

Тема 7 Разработка программ и проектов нововведений.

1) Какая из описываемых ниже ситуаций наиболее характерна для решения фирмы об инновациях?

2) Какая из описываемых ниже ситуаций наиболее точно указывает на неблагополучное положение фирмы?

3) Для реализации собственной инновационной разработки, позволяющей снизить издержки на 10% на существующий выпуск, фирме необходим 1 млн. руб.(решение 1), и для наращивания выпуска производимой продукции  на 10% 1 млн. руб. (решение 2) Во всех случаях это заёмные средства, представляется на одних и тех же условиях. Какое из приводимых утверждений верно?

4) Какое из приводимых ниже утверждений наиболее точно определяет решение фирмы о разработке плана на пять лет:

5) Фирма намерена радикально изменить структуру выпуска продукции и освоить производство нового продукта на базе собственной разработки. Для достижения цели руководство решило, что ключевыми являются следующие вопросы, которые надо расположить в последовательности их решения: а) составление плана; б) поиск союзников; в) привлечение финансирования; г) отбор среди действующего персонала.

6) Какая из приводимых ниже формулировок правильно формирует цель разработки программы освоения инновационного продукта:

7) Кем готовится техническое задание на разработку прогноза?

8) 
8) Какие цели преследует научно-исследовательская стадия разработки продукта? 

9) Почему при разработке инновационных программ необходима проработка двух альтернатив: « с инновацией» и «по старому».

10) В результате сделанного выбора альтернатив их значительная часть в решение не вошла. Выберете вариант  дальнейшей судьбы оставшихся альтернатив.

Тема 8 Инновационный менеджер – место в коллективе, основные задачи и ресурсы.

1) Выберете утверждения, которое, на Ваш взгляд, определяет необходимость обособления инновационной деятельности в управлении фирмой.

2) Руководство фирмы осознаёт важность инноваций и потому возложило роль менеджера по инновациям на главного инженера (отвечает за состояние технической базы фирмы). Для этого ему дали помощника. Выберете утверждения, которое, на Ваш взгляд, оценивает качество такого решения.

3) Руководство фирмы осознаёт важность инноваций и потому возложило роль менеджера по инновациям на вице-президента по финансам. Для этого ему дали помощника. Выберете утверждения, которое, на Ваш взгляд, оценивает качество такого решения.

4) Руководство фирмы осознаёт важность инноваций и потому возложило роль менеджера по инновациям на вице-президента по маркетингу. Для этого ему дали помощника. Выберете утверждения, которое, на Ваш взгляд, оценивает качество такого решения.

5) Выберете среди  эмоционально-волевых характеристик личности пару качеств, наиболее важную для инновационного менеджера. 

6) Выберете среди  коммуникативных характеристик личности тройку, наиболее типичную для инновационного менеджера.

7) Выберете среди  интеллектуальных характеристик личности тройку, наиболее типичную для инновационного менеджера. 

8) Из приведенных ниже обязанностей выберете ту, которая относится к инновационному..

9) Укажите какими из приводимых условий инновационный менеджер может заинтересовать работников компании активно участвовать в инновационном проекта.

10) Кажите, на что ориентируется разработка новой базисной технологии.

11) Какое из приведенных ниже определений характеризует наступательную инновационную стратегию.

12) Какое из приведенных ниже определений характеризует оборонительную инновационную стратегию.

Тема 9 Инновационная организация.

1) Какое число макротехнологий определяет лицо современной экономики.

2) На успех в разработке какого числа макротехнологий может рассчитывать Россия?

3) Укажите, чем при  наличии собственной разработки, является  покупка лицензии на подобную же технологию.

4) Какой должна быть организация подразделений инновационной организации для достижения  успеха. 

5) Отличительные признаки венчурных инновационные  фирмы.

6) Отличительные признаки  инновационной  фирмы эксплерента.

7) Отличительные признаки венчурных инновационные  фирмы патиента.

8) Отличительные признаки венчурных инновационные  фирмы виолента. 

9) Укажите критически важные условия для старта инновационной организации .

10) Укажите реальные источники средств для  зарождающейся инновационной фирмы.

11) Укажите условия, при которых наступает кризис роста малой инновационной фирмы.

12) Укажите момент наступления зрелости инновационной фирмы.

13) Укажите условия, при которых имеет преимущества оболочечная фирма как форма организации инновационной деятельности .

14) Укажите условия, при которых имеет преимущества интегрированная корпорация  как форма организации инновационной деятельности.

15) Укажите условия, при которых имеет преимущества совместное предприятие  как форма организации инновационной деятельности.

Тема 10. Эффективность инноваций. Источники средств  для инновационного развития фирмы. 
1) Укажите,  между кем распределяется добавленная стоимость, созданная инновациями.

2) Укажите чем определяется продолжительность периода, за который подсчитывается эффект от продуктовых инноваций.

3) Укажите чем определяется продолжительность периода, за который подсчитывается эффект от  процессных инноваций.

4) Укажите чем определяется эффект от инновации для фирмы при подготовке  плана по её освоению.

5) Укажите, чем порождена неопределённость при оценке эффективности инноваций. 

6) Укажите примерную величину ошибки при оценке инновационной идеи на этапе её возникновения. 1060 Примерная величина ошибки при оценке инновационной идеи после проведения НИР составляет:

7) Укажите примерную  величину ошибки при оценке инновационной идеи после проведения ОКР .

8) Укажите примерную величину ошибки при оценке инновационной идеи на этапе разработки бизнес-плана инновационного проекта.

9) Что надо сделать с выручкой и затратами  при оценке инноваций  на основе аналогий (до разработки подробного проекта) 

10) Как поступить с проектом , не прошедшим по критерию эффективности?

11) В чём состоит задача инновационного менеджера при поиске средств для финансирования?

12) Что должен знать инновационный менеджер для активного участия в привлечении средств?

13) Какова необходимая подготовка к  заключению стратегического союза или альянса с целью  извлечения большей прибыли из инноваций? 

Автор программы: _____________________________/ Ф.И.О./

Подпись обязательна.
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