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Ðàáîòà ïîñâÿùåíà êëþ÷åâûì ôàêòîðàì, îïðåäåëÿþùèì ðàçâèòèå ðûíêà äîá-
ðîâîëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå. Ñîñòàâëÿþùèå çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü
äîãîâîðîâ äîáðîâîëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ æèçíè òàê íàçûâàåìûå �çàðïëàòíûå ñõåìû�
îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå è ïðîòèâîðå÷èâîå âëèÿíèå íà êðàòêîñðî÷íûå ïîêàçàòåëè
ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ äîáðîâîëüíîãî
ñòðàõîâàíèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ðîñò ïðåìèé ïî ñòðàõîâàíèþ æèçíè ÿâëÿåòñÿ îïðå-
äåëÿþùèì ôàêòîðîì ðàñøèðåíèÿ äîëè ñòðàõîâîé êîìïàíèè íà ðûíêå äîáðîâîëü-
íîãî ñòðàõîâàíèÿ. Â ýòîì êà÷åñòâå �çàðïëàòíûå ñõåìû� îáåñïå÷èâàþò îòíîñèòåëüíî
áûñòðûé ðîñò ðûíêà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, �çàðïëàòíûå ñõåìû� ñîçäàþò ýôôåêò ïåðå-
êðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ è ïðåïÿòñòâóþò óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå êîì-
ïàíèé, ïðåäëàãàþùèõ êëàññè÷åñêèå ñòðàõîâûå ïðîäóêòû êàê òàêîâûå. Âûÿâëåííàÿ
îòðèöàòåëüíàÿ çàâèñèìîñòü çàòðàò ñòðàõîâûõ êîìïàíèé îò äîëè ñòðàõîâàíèÿ æèçíè
â ïðåìèÿõ ñèëüíåå âîçäåéñòâóåò íà öåíîâóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ó÷àñòíèêîâ
ðûíêà, íåæåëè óñòàíîâëåííûé ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò ìàñøòàáà.

Ñðåäè äðóãèõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè íà ðîññèéñêîì ðûíêå ñòðàõîâà-
íèÿ ïðîàíàëèçèðîâàíî âëèÿíèå îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè íà âõîä êîìïàíèé
íà ðåãèîíàëüíûå ñåãìåíòû ñòðàõîâîãî ðûíêà. Âûÿâëåííàÿ çàâèñèìîñòü ÷èñëà çàðå-
ãèñòðèðîâàííûõ â ðåãèîíå ñòðàõîâûõ êîìïàíèé îò ñîãëàøåíèé, çàêëþ÷åííûõ ìåæ-
äó ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è ìîñêîâñêèìè ñòðàõîâûìè
êîìïàíèÿìè, åùå ðàç ïîäòâåðæäàåò òåçèñ î ðåøàþùåì âîçäåéñòâèè ãîñóäàðñòâà íà
ðàçâèòèå ðûíêîâ è êîíêóðåíöèè â Ðîññèè.

    ÓÄÊ 37:330.1
    ÁÁÊ 74.04

                                                    © Ñ.Á. Àâäàøåâà, Ï.Î. Ðóäåíñêèé, 2002
                                                   © ÃÓ ÂØÝ, 2002

À 18



3

1. Ââåäåíèå

1.1. Ðîññèéñêèé ðûíîê ñòðàõîâàíèÿ â ïåðèîä ïîäúåìà:
îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ

Ðîññèéñêèé ðûíîê ñòðàõîâàíèÿ ïðèíàäëåæèò ê îäíîìó èç
íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàñòóùèõ ñåãìåíòîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà â
Ðîññèè. Â òå÷åíèå òðåõ ëåò íà÷èíàÿ ñ êîíöà 1998 ã. ñóììà ïðåìèé,
ïðèâëå÷åííûõ ðîññèéñêèìè ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè, óâåëè÷è-
âàëàñü â ñðåäíåì íà 55% â ãîä (ðèñ.1). Íåóêëîííî ñíèæàåòñÿ äîëÿ
îáÿçàòåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ â ïðèâëå÷åííûõ ïðåìèÿõ: ñ 17% â
1998 äî 14,6% â 2001 ã.

Èñòî÷íèê: Äåïàðòàìåíò ñòðàõîâîãî íàäçîðà Ìèíôèíà Ðîññèè

Ðèñ. 1. Ñóììà ñòðàõîâûõ ïðåìèé: 1997�2001

Íà ñòðàõîâîì ðûíêå äåéñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñòðàõî-
âûõ îðãàíèçàöèé. Òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ èõ ÷èñëà (ñ 2175 â 1994 ã.
äî 1318 â 1999 ã. çàìåäëèëàñü, òàê ÷òî íà íà÷àëî 2002 ã. â Äåïàðòàìåí-
òå ñòðàõîâîãî íàäçîðà Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
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Â òîì ÷èñëå ïî ñòðàõîâàíèþ æèçíè, ìëðä.ðóá. 
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ðàöèè çàðåãèñòðèðîâàíî 1350 ñòðàõîâûõ êîìïàíèé). Ïðè ñòàáèëü-
íîñòè ÷èñëà ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò
ðàñïðåäåëåíèå ñóììû ïðåìèé ìåæäó íèìè ìåíÿëîñü â ïîëüçó
êðóïíåéøèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà (ñì. äàííûå òàáë. 1). Îäíàêî è â
íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå ñåãìåíòû ñòðàõîâîãî ðûíêà õàðàêòåðèçóþò-
ñÿ îòíîñèòåëüíî íèçêèìè ïîêàçàòåëÿìè êîíöåíòðàöèè.

Îäíîâðåìåííî ýôôåêòèâíîñòü ðûíêà ñòðàõîâàíèÿ ìîæíî
îöåíèòü êàê îòíîñèòåëüíî íåâûñîêóþ. Äîëÿ ñòðàõîâûõ ïðåìèé â
ÂÂÏ Ðîññèè ïðîäîëæàåò îòñòàâàòü îò ïîêàçàòåëåé íå òîëüêî ðàç-
âèòûõ, íî è áîëüøèíñòâà ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, ñîñòàâëÿÿ îêî-
ëî 3%. Ïî ïîêàçàòåëþ äîëè ñòðàõîâûõ âçíîñîâ (ïðåìèé) â ÂÂÏ
íà êîíåö ïðîøëîãî âåêà Ðîññèÿ îáãîíÿëà ëèáî ñòðàíû ñî çíà÷è-
òåëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì ñåêòîðîì (Êèòàé), ëèáî ñòðàíû ïåðå-
õîäíîé ýêîíîìèêè, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ ñêðîìíûìè óñïåõàìè â
ðåôîðìèðîâàíèè õîçÿéñòâà (Óêðàèíà). Ïðè ýòîì îò òðåòè äî 40%
îáîðîòà ñòðàõîâîãî ðûíêà ñîñòàâëÿþò ïñåâäîñòðàõîâûå îïåðà-
öèè (ïîäðîáíåå îá ýòîì ñì. íèæå, â ïàðàãðàôå 2). Çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü ñòðàõîâûõ êîìïàíèé îêàçûâàåòñÿ íå â ñîñòîÿíèè âûïîë-
íèòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà. Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ òðåõ-÷åòûðåõ
ëåò êîëè÷åñòâî ëèöåíçèé, îòçûâàåìûõ ó ñòðàõîâûõ êîìïàíèé
åæåãîäíî, ñîïîñòàâèìî ñ ÷åòâåðòüþ îò îáùåãî ÷èñëà çàðåãèñòðè-
ðîâàííûõ ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé.

Òàáëèöà 1. Äèíàìèêà ïîêàçàòåëÿ êîíöåíòðàöèè
Õåðôèíäàëÿ � Õèðøìàíà íà ðûíêå
äîáðîâîëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ è åãî
îòäåëüíûõ ñåãìåíòàõ

1997 195 298 201 920
1998 600 1064 464 1130
1999 421 726 542 806
2000 547 919 408 624
2001 711 1260 473 718
(1 ïîëó-
ãîäèå)

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî íà îñíîâå äàííûõ î äåÿòåëüíîñòè ñòðàõîâûõ
îðãàíèçàöèé �Ýêñïåðò ÐÀ�.

Ãîäû Äîáðîâîëüíîå
ñòðàõîâàíèå

â öåëîì
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ñòðàõîâàíèå
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Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü îòâåòñòâåííîñòè çà íåýôôåêòèâíîñòü
ðîññèéñêîãî ðûíêà ñòðàõîâàíèÿ íåñåò ìîäåëü ðåãóëèðîâàíèÿ,
èçâåñòíàÿ êàê ìîäåëü �ëåãêîãî âõîäà�1 , êîãäà ôîðìàëüíûå òðåáî-
âàíèÿ ê íà÷èíàþùèì äåÿòåëüíîñòü ôèíàíñîâûì îðãàíèçàöèÿì
(â òîì ÷èñëå ìèíèìàëüíûé ðàçìåð óñòàâíîãî êàïèòàëà) íåâûñî-
êè. Íà ïåðâûé âçãëÿä, íèçêèå àäìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû âõîäà
äîëæíû áûëè áû ïðèâåñòè ê ðàçâèòèþ ýôôåêòèâíîé êîíêóðåí-
öèè. Îäíàêî íà ïðàêòèêå èñõîä ðàçâèòèÿ ðûíêà ìîæåò áûòü åäâà
ëè íå ïðîòèâîïîëîæíûì2 .

Ðåæèì �ëåãêîãî âõîäà� íà ñòðàõîâîé ðûíîê ïîçâîëÿåò ïðî-
íèêàòü íà íåãî ìåëêèì êîìïàíèÿì. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ìåëêèõ
êîìïàíèé íåóñòîé÷èâà è îêàçûâàåòñÿ íå â ñîñòîÿíèè äîáðîñîâå-
ñòíî âûïîëíÿòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä êëèåíòàìè. Îáùàÿ íå-
ñòàáèëüíîñòü ó÷àñòíèêîâ ðûíêà îêàçûâàåò îòðèöàòåëüíîå âëè-
ÿíèå íà ñïðîñ íà óñëóãè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Ïðè îòíîñèòåëüíî
óçêîì ðûíêå îæèäàåìàÿ ïðèáûëü îò ðàçâèòèÿ êëàññè÷åñêèõ âè-
äîâ ñòðàõîâàíèÿ îêàçûâàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî âûñîêîé ïî ñðàâíå-
íèþ ñ íåîáõîäèìûìè èíâåñòèöèÿìè. Òàêèì îáðàçîì, íèçêèå
àäìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà îáîðà÷è-
âàþòñÿ íèçêèìè ñòèìóëàìè âõîäà äëÿ ïîòåíöèàëüíî íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûõ êîíêóðåíòîâ.

Ýòà ïðîáëåìà õàðàêòåðíà íå òîëüêî äëÿ ðûíêà ñòðàõîâûõ óñ-
ëóã, íî è äëÿ äðóãèõ ñåãìåíòîâ ðûíêà ïåðñîíàëüíûõ èíâåñòèöèé â
Ðîññèè3 . Ðåçóëüòàòîì ñòàíîâèòñÿ òàêàÿ ìîäåëü ôèíàíñîâîãî ðûí-
êà, ãäå áîëüøîå ÷èñëî îòíîñèòåëüíî ìåëêèõ ôèíàíñîâûõ îðãàíè-
çàöèé âûæèâàþò áëàãîäàðÿ ÷ðåçâû÷àéíîé ñåãìåíòàöèè ñòðàõîâà-
íèÿ. Áîëüøèíñòâî ìåëêèõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé çàíèìàþò èñêóññò-
âåííî ñîçäàííûå íèøè, ãäå îíè çàùèùåíû îò êîíêóðåíöèè ñ
äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ðûíêà, â òîì ÷èñëå è áîëåå ýôôåêòèâíûìè.
Âàæíûìè èíñòðóìåíòàìè òàêîé ñåãìåíòàöèè ðûíêà ñëóæàò àäìè-
íèñòðàòèâíàÿ ïîääåðæêà ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, âêëþ÷åíèå â ñèñ-
òåìó êðóïíûõ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ îáúåäèíåíèé (ôóíê-
öèîíèðîâàíèå â êà÷åñòâå òàê íàçûâàåìûõ �êýïòèâíûõ� ôèíàíñî-

1 Transition Report 1998: Financial Sector in Transition. EBRD, 1998.
2 Êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêàõ íåáàíêîâñêèõ ôèíàíñîâûõ óñëóã / Ïîä ðåä. Ñ.Á.

Àâäàøåâîé, À.Å. Øàñòèòêî; Áþðî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. Ì.: ÒÅÈÑ, 2002.
3 Àâäàøåâà Ñ.Á. Áàðüåðû âõîäà è êîíêóðåíöèÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå ïåðñîíàëü-

íûõ èíâåñòèöèé // Ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë ÂØÝ. 2001. Ò. 5. ¹ 3. Ñòð. 300�310.
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âûõ îðãàíèçàöèé), ïðîäâèæåíèå ïðîäóêòîâ, íå ñâÿçàííûõ ñî ñòðà-
õîâàíèåì êàê òàêîâûì (ðàçâèòèå ïñåâäîñòðàõîâûõ ñôåð, â òîì ÷èñëå
òàê íàçûâàåìîãî �ñòðàõîâàíèÿ æèçíè�).

Ïåðñïåêòèâû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðûíêà ñòðàõîâà-
íèÿ çàâèñÿò îò ñðàâíèòåëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ðàç-
ëè÷íûõ ãðóïï ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Â òîé ñòåïåíè, â êîòîðîé
êðóïíûå êîìïàíèè îáëàäàþò ïðåèìóùåñòâàìè (â òîì ÷èñëå áëà-
ãîäàðÿ ýôôåêòó ìàñøòàáà, ê êîòîðîìó ìû ïîäðîáíåå îáðàòèìñÿ
íèæå), äîëæíî ïðîèñõîäèòü âûòåñíåíèå áîëåå ìåëêèõ ó÷àñòíè-
êîâ. Áîëåå âûñîêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ
áîëåå êðóïíûõ êîìïàíèé äîëæíà òàêæå ïîñëóæèòü ïðè÷èíîé
ñíèæåíèÿ ìàñøòàáîâ ðàñïðîñòðàíåíèÿ �êýïòèâíîãî� ñòðàõîâîãî
áèçíåñà. Ïîñêîëüêó ñïåöèàëèçèðîâàííûå íà êëàññè÷åñêèõ âèäàõ
ñòðàõîâàíèÿ (ê êîòîðûì ìû óñëîâíî îòíîñèì âñå âèäû ñòðàõîâà-
íèÿ, îòëè÷íûå îò ñõåì íàëîãîâîé îïòèìèçàöèè) êîìïàíèè áó-
äóò ïîâûøàòü êà÷åñòâî óñëóã è èõ ðàçíîîáðàçèå, áóäåò ïðîèñõî-
äèòü ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðûíêà êëàññè÷åñêèõ âèäîâ ñòðàõîâàíèÿ â
ïîëüçó ýòèõ êîìïàíèé. Âìåñòå ñ òåì ýòè ïðîöåññû íà ðîññèéñêîì
ðûíêå ñòðàõîâàíèÿ èäóò êðàéíå ìåäëåííî, è ïî ðÿäó ïîçèöèé
ìû íàáëþäàåì íå ñìÿã÷åíèå, à îáîñòðåíèå ïðîáëåì.

1.2. Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû

Äàííûé äîêëàä ïîñâÿùåí ôàêòîðàì ýâîëþöèè ðîññèéñêîãî
ñòðàõîâîãî ðûíêà. Êëþ÷åâûìè ñðåäè íèõ ìû ñ÷èòàåì ñïåöèàëè-
çàöèþ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé è åå âëèÿíèå íà èõ ñðàâíèòåëüíóþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, çàâèñèìîñòü ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè ñòðàõîâîé îðãàíèçàöèè îò åå ðàçìåðà (ñóììû ïðèâëå÷åííûõ
ïðåìèé), âîçäåéñòâèå îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè íà ñòðóê-
òóðó ðûíêà (êîëè÷åñòâî ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé). Íåîáõîäèìî
îòìåòèòü, ÷òî ìû ïðàêòè÷åñêè íå ðàññìàòðèâàåì çàêîíîìåðíîñ-
òè èçìåíåíèÿ ïîòåíöèàëüíîãî ñïðîñà íà êëàññè÷åñêèå âèäû ñòðà-
õîâàíèÿ. Íà ðûíêå ñòðàõîâàíèÿ, êàê è íà áîëüøèíñòâå ðûíêîâ
ïåðñîíàëüíûõ èíâåñòèöèé â Ðîññèè, ñîõðàíÿåòñÿ ñóùåñòâåííûé
ðàçðûâ ìåæäó ïîòåíöèàëüíûì è ôàêòè÷åñêèì ñïðîñîì íà ñòðà-
õîâûå ïðîäóêòû4 . Ýòîò ðàçðûâ ñëóæèò èíäèêàòîðîì, ñ îäíîé

4 Êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêàõ íåáàíêîâñêèõ ôèíàíñîâûõ óñëóã / Ïîä ðåä. Ñ.Á. Àâäà-
øåâîé, À.Å. Øàñòèòêî.
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ñòîðîíû, øèðîêèõ âîçìîæíîñòåé ðîñòà ñòðàõîâîãî ðûíêà, ñ
äðóãîé ñòîðîíû � íåäîñòàòî÷íîé ýôôåêòèâíîñòè åãî îðãàíèçà-
öèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Ïðåäïðèíÿòîå èññëåäîâàíèå ñòàâèëî öåëü îòâåòèòü íà íå-
ñêîëüêî âîïðîñîâ.

Ïåðâûé ñîñòîèò â òîì, êàêóþ ðîëü èãðàåò ñòðàõîâàíèå æèçíè
â äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Ïîñêîëüêó ñòðà-
õîâàíèå æèçíè â Ðîññèè ïðåèìóùåñòâåííî ïðåäïîëàãàåò îñóùå-
ñòâëåíèå ïñåâäîñòðàõîâûõ îïåðàöèé, äëÿ íàñ ïðåäñòàâëÿåò èíòå-
ðåñ öåëûé ðÿä âîïðîñîâ: 1) íàñêîëüêî çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ñî-
ñòàâëÿåò ñòðàõîâàíèå æèçíè â ñòðàõîâûõ ñáîðàõ êîìïàíèé; 2)
êàêîâà ñïåöèàëèçàöèÿ ðîññèéñêèõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé � ìîæ-
íî ëè ñêàçàòü, ÷òî ïðåîáëàäàþùàÿ ÷àñòü èñïîëüçóåò ïñåâäîñòðà-
õîâûå îïåðàöèè, èëè æå â äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé ïðîñìàòðèâà-
åòñÿ ñïåöèàëèçàöèÿ, òàê ÷òî äëÿ ÷àñòè èç íèõ ñòðàõîâàíèå æèçíè
îáåñïå÷èâàåò çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ïîñòóïëåíèé, çàòî äðóãàÿ ÷àñòü
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé íå îïèðàåòñÿ íà ïñåâäîñòðàõîâûå îïåðà-
öèè; 3) íàñêîëüêî ñèëüíîå âîçäåéñòâèå ñòðàõîâàíèå æèçíè îêà-
çûâàåò íà ðîñò ðîññèéñêèõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Òåì ñàìûì ìû
ñìîæåì îòâåòèòü íà âîïðîñ î ìàñøòàáàõ âëèÿíèÿ ïñåâäîñòðàõî-
âûõ îïåðàöèé íà ýôôåêòèâíîñòü è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ðîñ-
ñèéñêîãî ñòðàõîâîãî ðûíêà.

Âòîðîé âîïðîñ ñîñòîèò â òîì, íàñêîëüêî ñèëüíî â äåÿòåëü-
íîñòè ðîññèéñêèõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ïðîÿâëÿåòñÿ ýôôåêò ìàñ-
øòàáà. Èññëåäîâàíèÿ ýôôåêòà ìàñøòàáà íà çàðóáåæíûõ ñòðàõî-
âûõ ðûíêàõ ïîêàçàëè çíà÷èìóþ îòðèöàòåëüíóþ çàâèñèìîñòü ñðåä-
íèõ çàòðàò îò ñóììû ïðèâëå÷åííûõ ñòðàõîâûõ âçíîñîâ. Äåéñòâèå
ýôôåêòà ìàñøòàáà ñîçäàåò êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà îòíîñè-
òåëüíî êðóïíûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, èìåííî ìèíèìàëüíî ýô-
ôåêòèâíûé âûïóñê êàê äîëÿ îò ïîòåíöèàëüíîé åìêîñòè ðûíêà
îïðåäåëÿåò êîíöåíòðàöèþ íà ðûíêå ñòðàõîâàíèÿ. ×åì çíà÷èòåëü-
íåå â äåÿòåëüíîñòè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ýôôåêò ìàñøòàáà, òåì
ñèëüíåå ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ äîëæíà äåéñòâîâàòü òåíäåí-
öèÿ âûòåñíåíèÿ áîëåå ìåëêèõ (è áëàãîäàðÿ ýòîìó ìåíåå ýôôåê-
òèâíûõ êîìïàíèé) áîëåå êðóïíûìè. Ýòîò ïðîöåññ â ñâîþ î÷å-
ðåäü îêàçûâàåò ïðîòèâîðå÷èâîå âëèÿíèå íà êîíêóðåíöèþ è ñî-
çäàåò îïðåäåëåííûå ïðîáëåìû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîíêóðåíòíîé
ïîëèòèêè. Âìåñòå ñ òåì íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ñïåöèàëèçàöèÿ ðîñ-
ñèéñêèõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé (âûñîêàÿ äîëÿ ïñåâäîñòðàõîâûõ
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îïåðàöèé) äåôîðìèðóåò ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò ìàñøòàáà. Îñî-
áûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò âîçäåéñòâèå ñòðàõîâàíèÿ æèçíè íà
ñðåäíèå çàòðàòû ðîññèéñêèõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Â ýòîì ñëó÷àå
ìû íå ìîæåò ïðîãíîçèðîâàòü âûòåñíåíèå ìåëêèõ ñòðàõîâûõ êîì-
ïàíèé êðóïíûìè è áûñòðîå ïðåîáðàçîâàíèå íûíåøíåé ñòðóêòó-
ðû ðûíêà.

Òðåòèé âîïðîñ � ðîëü îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â
ôîðìèðîâàíèè ñòðóêòóðû ðûíêà. Î÷åâèäíî çíà÷èòåëüíîå âîç-
äåéñòâèå èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè íà óñëîâèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì, íàñêîëüêî
ñóùåñòâåííî âëèÿíèå èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè íà ÷èñëî
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, òî åñòü ðûíî÷íóþ êîíöåíòðàöèþ. ×åì ñèëü-
íåå òàêîå âëèÿíèå, òåì ïîòåíöèàëüíî îïàñíåå óãðîçà êîíêóðåí-
öèè íà ñòðàõîâîì ðûíêå ñî ñòîðîíû îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè. Ñðàâíèòåëüíàÿ çíà÷èìîñòü àíòèêîíêóðåíòíîãî âëèÿíèÿ
íà ñòðàõîâîé ðûíîê, ñ îäíîé ñòîðîíû, êðóïíûõ êîìïàíèé èëè
èõ îáúåäèíåíèé, à ñ äðóãîé ñòîðîíû � îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè îïðåäåëÿåò óçêèå ìåñòà, íà ëèêâèäàöèþ êîòîðûõ ïðåèìó-
ùåñòâåííî äîëæíà áûòü íàöåëåíà êîíêóðåíòíàÿ ïîëèòèêà.

Ãîâîðÿ î êîíêóðåíöèè è êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêå, ïîñëå-
äíþþ ìû ðàññìàòðèâàåì â øèðîêîì ñìûñëå � êàê âåñü êîìïëåêñ
ìåðîïðèÿòèé, âëèÿþùèé íà êîëè÷åñòâî ñòðàõîâûõ êîìïàíèé íà
ðûíêå è õàðàêòåð èõ êîíêóðåíòíûõ âçàèìîäåéñòâèé. Ïðè ýòîì
ìû íå îãðàíè÷èâàåìñÿ ðàìêàìè ñîáñòâåííî àíòèìîíîïîëüíîé
ïîëèòèêè, îïèðàþùåéñÿ íà çàêîí �Î çàùèòå êîíêóðåíöèè íà
ðûíêå ôèíàíñîâûõ óñëóã�. Ïðè ñóùåñòâåííîé ðîëè ñîáñòâåííî
àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è êîíòðîëÿ çà åãî ñîáëþäå-
íèåì èñêëþ÷èòåëüíî ñèëüíîå âîçäåéñòâèå íà êîíêóðåíöèþ îêà-
çûâàåò è èçáðàííàÿ ìîäåëü ïðóäåíöèàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è
íàäçîðà5 .

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî âûâîäû íàøåãî àíàëèçà àêòóàëüíû íå òîëü-
êî äëÿ öåëåé îñóùåñòâëåíèÿ àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè â óç-
êîì ñìûñëå ñëîâà, êàê ïðîòèâîäåéñòâèÿ íàðóøåíèþ àíòèìîíî-
ïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Îò ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè íà ðûíêàõ
ôèíàíñîâûõ óñëóã è ïîâûøåíèÿ åå êà÷åñòâà (âêëþ÷àÿ ðàñøèðå-
íèå ñïåêòðà èíñòðóìåíòîâ êîíêóðåíòíîé áîðüáû, óñèëåíèå ðîëè
íåöåíîâîé êîíêóðåíöèè) çàâèñÿò ïåðñïåêòèâû ðîñòà ñðàâíè-

5 Îáçîð ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â Ðîññèè çà 2000 ãîä / Ïîä ðåä. À.Â. Ïîëåòàå-
âà; Áþðî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. Ì.: ÒÅÈÑ, 2001. Ñ. 382�424.
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òåëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ó÷àñòíèêîâ ðîññèéñêèõ ôèíàí-
ñîâûõ ðûíêîâ. Ïîñëåäíåå â ñâîþ î÷åðåäü ïðèîáðåòàåò îñîáóþ
àêòóàëüíîñòü êàê áëàãîäàðÿ ïðîäîëæàþùåìóñÿ ïîäúåìó ýêîíî-
ìèêè è ïîâûøåíèþ ñïðîñà íà ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, òàê è â
óñëîâèÿõ îæèäàåìîãî âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ è äàëüíåéøåé ëèáåðàëè-
çàöèè óñëîâèé âõîäà íà ôèíàíñîâûå ðûíêè.

2. Ñòðàõîâàíèå æèçíè â Ðîññèè
êàê ïñåâäîñòðàõîâàíèå, åãî ðîëü â äåÿòåëüíîñòè
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé è âëèÿíèå íà ðîññèéñêèé

ñòðàõîâîé ðûíîê

Êàê ïîêàçûâàþò äàííûå, ïðèâåäåííûå íà ðèñ. 1, ñóììà ïðå-
ìèé ïî ñòðàõîâàíèþ æèçíè â ïîñëåäíèå ãîäû ðîñëà îïåðåæàþ-
ùèìè òåìïàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ îáùåé ñóììîé ïðåìèé, ïðèâëå-
÷åííûõ ðîññèéñêèìè ñòðàõîâùèêàìè (â ñðåäíåì � íà 77% â ãîä
ïî ñðàâíåíèþ ñ 55%).

Ê ñîæàëåíèþ, ðîñò ñåêòîðà ñòðàõîâàíèÿ æèçíè îáóñëîâëåí,
ïðåæäå âñåãî, ðàçâèòèåì èíñòðóìåíòîâ îïòèìèçàöèè íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ ÷åðåç ïîëèñû ñòðàõîâàíèÿ æèçíè, òàê íàçûâàåìûõ �çàð-
ïëàòíûõ ñõåì�, ñ êîòîðûìè áåçóñïåøíî ïûòàëèñü è ïûòàþòñÿ
áîðîòüñÿ ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû âëàñòè. Îöåíèòü ìàñøòàáû �çàð-
ïëàòíûõ ñõåì� â äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ ñòðàõîâûõ îðãàíèçà-
öèé äîñòàòî÷íî òÿæåëî, òàê êàê îíè äîñòàòî÷íî ñëîæíû è íå
âñåãäà ïîääàþòñÿ êîëè÷åñòâåííîìó àíàëèçó. Òåì íå ìåíåå ñóùå-
ñòâóåò ïî êðàéíåé ìåðå äâà ñïîñîáà ïîëó÷èòü ïðèáëèçèòåëüíóþ
îöåíêó ìàñøòàáîâ âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû ñ ïîìîùüþ òàê
íàçûâàåìûõ äîãîâîðîâ ñòðàõîâàíèÿ æèçíè.

Ïåðâûé îñíîâàí íà ñîïîñòàâëåíèè ïðåìèé (âçíîñîâ) è âûï-
ëàò â ðàìêàõ ñòðàõîâàíèÿ æèçíè. Èçâåñòíî, ÷òî â ðåàëüíîì íàêî-
ïèòåëüíîì ñòðàõîâàíèè æèçíè, íàõîäÿùåìñÿ íà íà÷àëüíîé ñòà-
äèè ðàçâèòèÿ, âûïëàòû íå ìîãóò áûòü ñîïîñòàâèìû ñî âçíîñàìè.
Ïðèìåðîì ýòîãî ìîæåò ñëóæèòü äåÿòåëüíîñòü íà ðîññèéñêîì ðûí-
êå ñòðàõîâûõ êîìïàíèé AIG Life è �Îñò-Âåñò Àëüÿíñ�, êîòîðûå,
áåçóñëîâíî, íå ïðåäëàãàþò ñâîèì êëèåíòàì �çàðïëàòíûå ñõåìû�,
íî àêòèâíî ïðîäàþò ïîëèñû ñòðàõîâàíèÿ æèçíè, ðàçðàáîòàííûå â
ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè. Â 2000 ã. ñîîòíîøå-
íèå âçíîñû-âûïëàòû ïî ñòðàõîâàíèþ æèçíè ó íèõ íå ïðåâûøàëî
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10%. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî òå ðîññèéñêèå êîìïàíèè, óðîâåíü âûï-
ëàò êîòîðûõ ïðåâûøàåò 70%, çàíèìàþòñÿ çàðïëàòíûìè ñõåìàìè.
Òîãäà â 2000 ã. ÷åðåç èíñòðóìåíòû îïòèìèçàöèè íàëîãîâûõ âûï-
ëàò ïðîøëî 82% ñîáðàííûõ âçíîñîâ ïî ñòðàõîâàíèþ æèçíè �
ïðèìåðíî 63 ìëðä ðóá. Ïîòåðè áþäæåòà îò òàêîãî ðîäà äåÿòåëü-
íîñòè ñîñòàâèëè ïîðÿäêà 20 ìëðä ðóá.6

Âòîðîé ñïîñîá îñíîâàí íà èñïîëüçîâàíèè äàííûõ î äîëå
âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû ÷åðåç ïîñðåäñòâî ñòðàõîâûõ êîìïà-
íèé â îáùåì ôîíäå çàðàáîòíîé ïëàòû. Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì îï-
ðîñà, ïðîâåäåííîãî Èíñòèòóòîì ñîöèîëîãèè ÐÀÍ â 2000 ã. ñðåäè
ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèé î ôîðìå âûäà÷è çàðàáîòíîé ïëàòû,
äîëÿ ïñåâäîñòðàõîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò 2% â îáùåé ñóììå âûïëà÷è-
âàåìîé çàðàáîòíîé ïëàòû7 . Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî â 2000 ã. îôèöè-
àëüíî ÷åðåç ïëàòåæíóþ âåäîìîñòü áûëî âûïëà÷åíî 1500 ìëðä ðóá,
÷òî ñîñòàâëÿëî 48% îò îáùåé ñóììû ïîëó÷åííîé çàðàáîòíîé
ïëàòû, ñóììà çàðàáîòíîé ïëàòû, âûïëà÷åííàÿ ñ ó÷àñòèåì ñòðà-
õîâûõ êîìïàíèé, ñîñòàâèëà îêîëî 62,5 ìëðä ðóá.

Ïðè âñåé ñêðîìíîñòè ïîëó÷åííûõ îöåíîê, çàðïëàòíûå ñõå-
ìû â 2000 ã. ñîñòàâèëè îêîëî 35�37% îáùåé ñóììû ïðåìèé,
ïðèâëå÷åííûõ ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè. Çíà÷åíèå ïîëó÷åííîãî
ðåçóëüòàòà ñëîæíî ïåðåîöåíèòü: ñ ó÷åòîì 16�18% ïðåìèé îáÿçà-
òåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ íà êëàññè÷åñêèå ñòðàõîâûå ïðîäóêòû ïðè-
õîäèòñÿ ìåíåå ïîëîâèíû îáîðîòà ðîññèéñêèõ ñòðàõîâûõ îðãàíè-
çàöèé. Â äåéñòâèòåëüíîñòè äàæå ýòà îöåíêà ÿâëÿåòñÿ ÷åðåñ÷óð îï-
òèìèñòè÷íîé, ïîñêîëüêó ìíîãèå âèäû ñòðàõîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ
äîáðîâîëüíûìè ïî ôîðìå, íî âïîëíå îáÿçàòåëüíûìè äëÿ ó÷àñò-
íèêîâ ðûíêà ïî ñóùåñòâó.

Äàííûå òàáë. 2 ïîêàçûâàþò, ÷òî ïñåâäîñòðàõîâàíèå â ôîðìå
�çàðïëàòíûõ ñõåì� ñîñòàâëÿåò íå òîëüêî çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü îáî-
ðîòà ñòðàõîâîãî ðûíêà â öåëîì. Ñòðàõîâàíèå æèçíè (õîòÿ ìû
îñîçíàåì, ÷òî âåñü îáîðîò ïî ñòðàõîâàíèþ æèçíè íåëüçÿ îòîæäå-
ñòâëÿòü ñ �çàðïëàòíûìè ñõåìàìè�) ñîñòàâëÿåò îñíîâó áèçíåñà
êðóïíåéøèõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé Ðîññèè, ëèäèðóþùèõ ïî ïî-
êàçàòåëþ ïðèâëå÷åííûõ ïðåìèé äîáðîâîëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ íà
ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò.

6 Ïðè ðàñ÷åòå èñïîëüçîâàëîñü ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî ñðåäíèå íà÷èñëåíèÿ íà çàðà-
áîòíóþ ïëàòó ñîñòàâëÿþò 25%, à ïîäîõîäíûé íàëîã � 13%.

7 Ìàòåðèàëû Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè �Ëè÷íîå ñòðàõîâàíèå â Ðîññèè�
(Ìîñêâà, 22�23 ìàÿ 2001 ã.).
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Çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ âèäîâ ñòðàõîâàíèÿ, îòëè÷íûõ îò êëàññè÷åñ-
êèõ, â îáîðîòå ðîññèéñêîãî ñòðàõîâîãî ðûíêà ñîçäàåò ñåðüåçíîå
ïðåïÿòñòâèå äëÿ ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè. Ýòà ïðîáëåìà ñâÿçàíà ñ
ïåðåêðåñòíûì ñóáñèäèðîâàíèåì è ñîîòâåòñòâåííî íåðàâíûìè óñëî-
âèÿìè êîíêóðåíöèè. Ëîãè÷íî ïðåäïîëîæèòü (íèæå, â ïàðàãðàôå 3,
ýòîò òåçèñ ïîëó÷èò äîïîëíèòåëüíîå ïîäòâåðæäåíèå), ÷òî ðåàëèçà-
öèÿ �çàðïëàòíûõ ñõåì� òðåáóåò ãîðàçäî ìåíüøèõ çàòðàò ñòðàõîâîé
êîìïàíèè, íåæåëè îñóùåñòâëåíèå êëàññè÷åñêîãî ñòðàõîâàíèÿ. Ñëå-
äîâàòåëüíî, äîõîäû, ïîëó÷åííûå â ðàìêàõ ïñåâäîñòðàõîâàíèÿ, ñëó-
æàò èñòî÷íèêîì ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ êëàññè÷åñêèõ âè-
äîâ ñòðàõîâàíèÿ. Ñðàâíèòåëüíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êîìïàíèè,
ðàçâèâàþùåé òîëüêî êëàññè÷åñêèå âèäû ñòðàõîâàíèÿ, ïîíèæàåòñÿ.
Ýòîò ìåõàíèçì, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðåïÿòñòâóåò êà÷åñòâåííîìó
ðàçâèòèþ ñòðàõîâàíèÿ êàê òàêîâîãî, ñ äðóãîé � çàêðåïëÿåò èñ-
ïîëüçîâàíèå �çàðïëàòíûõ ñõåì�. Íåäîñòàòî÷íàÿ ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîñòü ñòðàõîâûõ êîìïàíèé â ñâîþ î÷åðåäü ìîæåò ïîñëóæèòü ôàêòî-
ðîì, ñäåðæèâàþùèì ðîñò ýôôåêòèâíîñòè.

Ïîâûøåíèå ñóììû ïðåìèé ïî ñòðàõîâàíèþ æèçíè ñîñòàâëÿ-
åò îñíîâó íå òîëüêî ðîñòà ñòðàõîâîãî ðûíêà Ðîññèè â öåëîì, íî è
ïîâûøåíèÿ ðûíî÷íîé äîëè êðóïíåéøèõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Ýòî
óáåäèòåëüíî ïîêàçûâàåò ñîïîñòàâëåíèå èçìåíåíèÿ äîëè ñòðàõîâà-
íèÿ æèçíè â ïðåìèÿõ äîáðîâîëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ è äîëè êîìïà-
íèé íà ðûíêå äîáðîâîëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ8 . Èç 30 êðóïíåéøèõ ïî
èòîãàì 2000 ã. ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ó áîëüøèíñòâà ðàñøèðåíèå
äîëè ñòðàõîâàíèÿ æèçíè â ïðåìèÿõ ñîïðîâîæäàëîñü óâåëè÷åíèåì
ðûíî÷íîé äîëè ïî ñðàâíåíèþ ñ 1999 ã., è íàîáîðîò. Ó 12 ñòðàõî-
âûõ êîìïàíèé (�Ïðîìûøëåííî-ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ�, �Âîñòî÷-
íî-Åâðîïåéñêîå ñòðàõîâîå îáùåñòâî�, �ßêîðü�, �Èíòåððîñ-Ñî-
ãëàñèå�, �Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàõîâàÿ ãðóïïà�, �Íîâàÿ ÑÊ�, �ËÊ-
Ñèòè�, �Ïðîãðåññ-Ãàðàíò�, �ÐÅÊÎÍ�, �Ñòàíäàðò-Ðåçåðâ�, �Äåëü-
òà-Ïîëèñ�, �Íåôòåïîëèñ�) â 2000 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1999 ã. ïîâû-
ñèëèñü è äîëÿ ñòðàõîâàíèÿ æèçíè â ïðåìèÿõ, è äîëÿ â ïðèâëå÷åí-
íûõ ïðåìèÿõ äîáðîâîëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ. Ïðè÷åì ðåçêèé ðîñò
ðûíî÷íîé äîëè â ýòîé ãðóïïêå áûë õàðàêòåðåí êàê äëÿ ëèäåðîâ
ðûíêà, òàê è äëÿ â÷åðàøíèõ àóòñàéäåðîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, àêòèâ-
íî ïðåäëàãàþò óñëóãè ïî ñòðàõîâàíèþ æèçíè �Ïðîìûøëåííî-

8 Ïîäðîáíåå îá ýòîì ñì.: Àâäàøåâà Ñ.Á., Ðóäåíñêèé Ï.Î. Îñíîâíûå òåíäåíöèè
ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ñòðàõîâîãî ðûíêà ïîñëå êðèçèñà 1998 ãîäà // Ôèíàíñû. 2001.
¹ 11.  Ñ. 57�61.



12

ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ� (ðîñò äîëè ðûíêà äîáðîâîëüíîãî ñòðàõîâà-
íèÿ çà ãîä ñ 12,0 äî 15,7%; äîëÿ ñòðàõîâàíèÿ æèçíè â ïîäïèñàí-
íûõ ïðåìèÿõ â 2000 ã. � 94%) è ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ �ßêîðü� (ðîñò
äîëè ðûíêà äîáðîâîëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ çà ãîä ñ 2,7 äî 3,7%, äîëÿ
ñòðàõîâàíèÿ æèçíè â ïðåìèÿõ � 97%). Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íà ñòðà-
õîâàíèè æèçíè îñíîâàí áèçíåñ êîìïàíèé, êîòîðûå ïî èòîãàì
2000 ã. âïåðâûå ñìîãëè ïîïàñòü â òðèäöàòêó êðóïíåéøèõ. Íàïðè-
ìåð, �Íîâàÿ ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ� è �ËÊ-Ñèòè� ïîâûñèëè ðû-
íî÷íóþ äîëþ ñ 0,1 äî 2,0%, â îáåèõ êîìïàíèÿõ äîëÿ ñòðàõîâàíèÿ
æèçíè â ïðåìèè áëèçêà ê åäèíèöå. 7 ñòðàõîâûõ êîìïàíèé (�Èí-
ãîññòðàõ�, �ÐÅÑÎ-Ãàðàíòèÿ�, �Ñïàññêèå Âîðîòà�, �Èíêîðñòðàõ�,
�Çàùèòà æèçíè�, �Ãðóïïà Âîåííî-ñòðàõîâîé êîìïàíèè�, �Ðå-
íåññàíñ-Ñòðàõîâàíèå�) äåìîíñòðèðîâàëè ñíèæåíèå îáîèõ ïîêà-
çàòåëåé. Èç 30 êîìïàíèé íå áûëî çàôèêñèðîâàíî íè îäíîé, â
êîòîðîé ñîêðàùåíèå ñòðàõîâàíèÿ æèçíè ñîïðîâîæäàëîñü áû óâå-
ëè÷åíèåì äîëè íà ðûíêå äîáðîâîëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, îïèðàÿñü òîëüêî íà ðàçâèòèå êëàññè÷åñêèõ
âèäîâ ñòðàõîâàíèÿ, êîìïàíèè íå ìîãóò ðàñøèðèòü ðûíî÷íóþ
äîëþ, èëè ïî êðàéíåé ìåðå óâåëè÷èòü åå òàê áûñòðî, êàê èõ
êîíêóðåíòû, îïèðàþùèåñÿ íà ñòðàõîâàíèå æèçíè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íåñîâïàäåíèå ôîðìàëüíûõ ïðè-
çíàêîâ è ðåàëüíîãî ñîäåðæàíèÿ äåÿòåëüíîñòè õàðàêòåðíî íå òîëüêî
äëÿ ñòðàõîâîãî ðûíêà. Ýòî ÿâëåíèå øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî â
ðîññèéñêîé ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå. Íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ ïðè-
ìåðîì ñëóæèò ôóíêöèîíèðîâàíèå ìíîãèõ áàíêîâ ôàêòè÷åñêè êàê
ðàñ÷åòíûõ öåíòðîâ, ëèáî òîðãîâûõ äîìîâ. Â ïðîìûøëåííîñòè �
ôîðìàëüíàÿ íåçàâèñèìîñòü êîìïàíèé ïðè èõ ôàêòè÷åñêîì âêëþ-
÷åíèè â áîëåå øèðîêóþ áèçíåñ-ãðóïïó. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
íåñîâïàäåíèå ôîðìàëüíîãî è ôàêòè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ áèçíåñà
îêàçûâàåò ÷ðåçâû÷àéíî ïðîòèâîðå÷èâîå âîçäåéñòâèå íà ýôôåê-
òèâíîñòü. Öåëè âûæèâàíèÿ âñòóïàþò â ïðîòèâîðå÷èå ñ öåëÿìè
ìîäåðíèçàöèè, ðåçóëüòàòèâíîñòü â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå � ñ
ðåçóëüòàòèâíîñòüþ è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ â äîëãîñðî÷íîì.
Íà íàø âçãëÿä, øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ñõåì íàëîãîâîé îïòè-
ìèçàöèè íà ðîññèéñêîì ñòðàõîâîì ðûíêå íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷å-
íèåì. Ïîâûøàÿ äîõîäû ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ñåãîäíÿ è äàæå ïî-
çâîëÿÿ ïîääåðæèâàòü ðàçâèòèå êëàññè÷åñêèõ âèäîâ ñòðàõîâàíèÿ
áëàãîäàðÿ ïåðåêðåñòíîìó ñóáñèäèðîâàíèþ, â äîëãîñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâå òàêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ïðåïÿò-
ñòâóåò ïîâûøåíèþ èõ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
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Òàáëèöà 2. Äîëÿ ñòðàõîâàíèÿ æèçíè â ñóììå ïðåìèè äîáðîâîëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ
êðóïíåéøèõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, %

Ïðîìûøëåííî-ñòðàõîâàÿ 1 91,56 1 93,60 1 94,27
êîìïàíèÿ
ÐÎÑÍÎ 3 50,29 3 54,35 2 79,44
ßêîðü 11 90,14 5 96,70 3 94,81
Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàõîâàÿ 36 59,10 8 85,79 4 79,24
ãðóïïà
Èíòåððîñ-Ñîãëàñèå 10 0,02 6 5,74 5 17,24
Ëèãà ... ... 46 97,71 6 97,76
ËÓÊîéë 4 3,37 15 10,98 7 10,08
Ñèñòåìà ... ... 7 11,74 8 10,36
Ðîñãîññòðàõ
ÐÅÑÎ-Ãàðàíòèÿ 9 49,42 13 32,55 9 36,99
Èíãîññòðàõ 13 62,65 9 0,00 10 0,00

* Ìåñòî â ðåéòèíãå ïî ñóììå ïîäïèñàííîé ïðåìèè äîáðîâîëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ.
**Äîëÿ ñòðàõîâàíèÿ æèçíè â ïîäïèñàííîé ïðåìèè äîáðîâîëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ.

Èñòî÷íèê: äàííûå ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà �Ýêñïåðò ÐÀ�.

Ñòðàõîâûå êîìïàíèè 1999 ã. 2000 ã. 2001 ã. (1-å ïîëóãîäèå)

Ìåñòî
â ðåéòèíãå*

Äîëÿ ÑÆ** Ìåñòî
â ðåéòèíãå*

Äîëÿ ÑÆ** Ìåñòî
â ðåéòèíãå*

Äîëÿ ÑÆ**
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Ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíêóðåíöèè, ïåðåêðåñòíîå ñóáñèäèðîâà-
íèå â ðàìêàõ êîìïàíèè ñî çíà÷èòåëüíîé äîëåé ñòðàõîâàíèÿ æèç-
íè â ïðåìèÿõ ñëóæèò ïðîÿâëåíèåì îñòðîé äëÿ ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè ïðîáëåìû � íåðàâíûõ óñëîâèé êîíêóðåíöèè. Èìåííî ýòî
íåðàâåíñòâî, ïî ìíåíèþ ìíîãèõ àíàëèòèêîâ, ñîçäàåò îñíîâíûå
ïðåïÿòñòâèÿ ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è óñòîé÷èâîìó
ðîñòó ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè9 .

Ïåðñïåêòèâû èñïîëüçîâàíèÿ ñõåì íàëîãîâîé îïòèìèçàöèè
â äåÿòåëüíîñòè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé çàâèñÿò îò öåëîãî ðÿäà ôàê-
òîðîâ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ è èçìåíåíèå íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, è óñèëèÿ íàëîãîâûõ îðãàíîâ ïî ïðåäîòâðàùåíèþ óêëîíå-
íèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ, è ðîñò öåííîñòè çàêîíîïîñëóøíîãî ïî-
âåäåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ íà èñïîëüçîâàíèå ïñåâäîâñòðàõîâàíèÿ è,
ñëåäîâàòåëüíî, íà êîíêóðåíöèþ ñîáñòâåííî íà ñòðàõîâîì ðûíêå
ñóùåñòâåííîå âîçäåéñòâèå ñïîñîáíî îêàçàòü èçìåíåíèå ìîäåëè
ðåãóëèðîâàíèÿ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé â ÷àñòè ðàçäåëåíèÿ ñòðàõî-
âàíèÿ æèçíè è îñòàëüíûõ âèäîâ ñòðàõîâàíèÿ (life and non-life
insurance).

Îáû÷íîé ïðàêòèêîé â ìèðå ñëóæèò ëèáî ïîëíîå îðãàíèçà-
öèîííîå âûäåëåíèå ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ
íà ñòðàõîâàíèè æèçíè (â ýòîì ñëó÷àå êîìïàíèè ïðèîáðåòàþò
âèä, ïîäîáíûé ñòðàõîâîìó õîëäèíãó �Ñïàññêèå âîðîòà�, ãäå îäíî
èç äî÷åðíèõ ñòðàõîâûõ îáùåñòâ � �Ñïàññêèå âîðîòà-Ë� � öåëè-
êîì ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ñòðàõîâàíèè æèçíè). Âòîðîé � êîìï-
ðîìèññíûé � âàðèàíò ïðåäïîëàãàåò ðàçäåëåíèå, â òîì ÷èñëå ó÷åò-
íîå, äâèæåíèÿ âñåõ ñðåäñòâ è ôîðìèðóþùèõñÿ ôîíäîâ íà îïåðà-
öèè êîìïàíèè, ñâÿçàííûå ñî ñòðàõîâàíèåì æèçíè, è ñ ïðî÷èìè
îïåðàöèÿìè ñòðàõîâàíèÿ.

Ïåðâûé âàðèàíò ïðåäëàãàåòñÿ Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèåé
ñòðàõîâîãî íàäçîðà10 . Â ðàçäåëå �Ñïåöèàëèçàöèÿ [êîìïàíèé]� óêà-
çûâàåòñÿ:

�Ïàðàãðàô 26. Êîìïàíèÿ, èìåþùàÿ ëèöåíçèþ íà îñóùåñòâ-
ëåíèå ñòðàõîâàíèÿ æèçíè, íå äîëæíà ïîëó÷àòü ëèöåíçèþ íà îñó-
ùåñòâëåíèå èíûõ âèäîâ ñòðàõîâàíèÿ (íå ñâÿçàííûõ ñî ñòðàõîâà-

9 Ýêîíîìèêà Ðîññèè: ðîñò âîçìîæåí. Äîêëàä Global McKinsey Institute. 1999 //
http://mgi.mckinsey.com.

10 Insurance core principles // Insurance principles,  standards and guidance papers.
International association of Insurance Supervision, 2000 // http://www.iaisweb.org/framesets/
pas.html.
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íèåì æèçíè) è íàîáîðîò, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, êîãäà ñóùå-
ñòâóåò ÷ðåçâû÷àéíî ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàê ìîæíî êîí-
òðîëèðîâàòü ðàçäåëåíèå ðèñêà ìåæäó ýòèìè äâóìÿ âèäàìè äåÿ-
òåëüíîñòè. Â êà÷åñòâå èñêëþ÷åíèÿ èç ýòîãî îáùåãî ïðèíöèïà ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü ëèöåíçèðîâàíèå ñòðàõîâîé êîìïàíèè, îñóùåñòâ-
ëÿþùåé ñòðàõîâàíèå æèçíè, íà îñóùåñòâëåíèå äðóãèõ âèäîâ ïåð-
ñîíàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ [ñòðàõîâàíèÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö].

Ïàðàãðàô 27. Êîìïàíèè, êîòîðûå óæå îñóùåñòâëÿþò ýòè äâà
âèäà áèçíåñà âìåñòå, ìîãóò ïðîäîëæàòü äåëàòü ýòî òîëüêî ïðè
óñëîâèè ñòðîãî ðàçäåëüíîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè ïî ýòèì óêðóï-
íåííûì âèäàì ñòðàõîâàíèÿ, íå äîïóñêàÿ ïîêðûòèå óáûòêîâ ïî
îäíîìó èç âèäîâ ñòðàõîâàíèÿ äîõîäàìè êîìïàíèè, ïîëó÷åííîé
â ðàìêàõ äðóãîãî âèäà ñòðàõîâàíèÿ.

Ïàðàãðàô 28. Óêàçàííûé ïðèíöèï ñïåöèàëèçàöèè íå ïðå-
ïÿòñòâóåò êîìïàíèÿì, îñóùåñòâëÿþùèì îïåðàöèè, îòëè÷íûå îò
ñòðàõîâàíèÿ æèçíè [non-life insurer] âëàäåòü êîíòðîëüíûì ïàêå-
òîì àêöèé êîìïàíèé, îñóùåñòâëÿþùèì ñòðàõîâàíèå æèçíè (è
íàîáîðîò)�.

Áîëåå òîãî, â îòíîøåíèè ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé
Ìåæäóíàðîäíàÿ àññîöèàöèÿ ñòðàõîâîãî íàäçîðà íàñòîé÷èâî ðå-
êîìåíäóåò ïðèäåðæèâàòüñÿ áîëåå ñòðîãîãî ñîáëþäåíèÿ ïðèíöè-
ïà ñïåöèàëèçàöèè (òî åñòü ïîëíîãî ðàçäåëåíèÿ îïåðàöèé ïî ñòðà-
õîâàíèþ æèçíè è ïðî÷èì âèäàì ñòðàõîâàíèÿ, ñ ðàçäåëåíèåì
ëèöåíçèé è îðãàíèçàöèîííûì ðàçäåëåíèåì ñòðàõîâûõ êîìïàíèé
íà îáîñîáëåííûå þðèäè÷åñêèå ëèöà, îáúåäèíåííûå èñêëþ÷è-
òåëüíî â ðàìêàõ õîëäèíãà). Êðîìå òîãî, àíàëîãè÷íûé ïîäõîä �
ñòðîãîå ðàçäåëåíèå ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ïî âèäàì áèçíåñà (ñïå-
öèàëèçàöèè), � Ìåæäóíàðîäíàÿ àññîöèàöèÿ ñòðàõîâîãî íàäçîðà
ðåêîìåíäóåò ñîáëþäàòü â ïåðåõîäíûõ ýêîíîìèêàõ äëÿ êîìïàíèé,
îñóùåñòâëÿþùèõ îïåðàöèé ñòðàõîâàíèÿ è ïåðåñòðàõîâàíèÿ11 .

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìîòèâàöèÿ îòäåëåíèÿ ñòðàõîâàíèÿ æèç-
íè îò äðóãèõ âèäîâ ñòðàõîâàíèÿ â ìèðîâîé ïðàêòèêå îñíîâàíà íà
íåñêîëüêî èíûõ ìîòèâàõ, íåæåëè â Ðîññèè, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
ñîáëþäåíèå ýòîãî ïðèíöèïà ìîæåò ñûãðàòü ñóùåñòâåííóþ ïîëî-
æèòåëüíóþ ðîëü íå òîëüêî â ðàìêàõ ïðóäåíöèàëüíîé, íî è â

11 Guidance on insurance regulation and supervision for emerging market economies
// Insurance principles, standards and guidance papers / International association of Insurance
Supervision. 1997 // http://www.iaisweb.org/framesets/pas.html.
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ðàìêàõ êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ. Ðåàëè-
çàöèÿ ïðèíöèïà ñïåöèàëèçàöèè ïðåäïîëàãàåò ðàçäåëåíèå ëèöåí-
çèé íà îòäåëüíûå âèäû ñòðàõîâàíèÿ, âûäà÷ó ëèöåíçèé îäíîé
ñòðàõîâîé êîìïàíèè òîëüêî íà îäèí èç âèäîâ ñòðàõîâàíèÿ (êëàñ-
ñè÷åñêèå âèäû ñòðàõîâàíèÿ (èëè êðàòêîñðî÷íîå ñòðàõîâàíèå),
ñòðàõîâàíèå æèçíè (äîëãîñðî÷íîå ñòðàõîâàíèå), à òàêæå ïåðå-
ñòðàõîâàíèå). Äëÿ óæå äåéñòâóþùèõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ðåàëè-
çàöèÿ ýòîãî ïðèíöèïà îçíà÷àåò ïðèíÿòèå ïðîãðàììû ðàçäåëåíèÿ
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, ñ òåì ÷òîáû êîìïàíèè, ïðåäëàãàþùèå ðàç-
ëè÷íûå âèäû ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ, ëèáî ïðåêðàòèëè îñóùåñòâ-
ëåíèå íåîñíîâíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè (ïî èõ âûáîðó), ëèáî ñôîð-
ìèðîâàëè äî÷åðíèå êîìïàíèè, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà ðàçíûõ
âèäàõ ñòðàõîâàíèÿ.

3. Ýôôåêò ìàñøòàáà â äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé

3.1. Ýôôåêò ìàñøòàáà â äåÿòåëüíîñòè ôèíàíñîâûõ
îðãàíèçàöèé: òåîðèÿ è ðåçóëüòàòû ýìïèðè÷åñêèõ

èññëåäîâàíèé

Âîïðîñ î âëèÿíèè ìàñøòàáà äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé íà ýô-
ôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêîâ ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíîé
ïðîáëåìîé òåîðèè îðãàíèçàöèè îòðàñëåâûõ ðûíêîâ (Industrial
Organization). Ðàçâèòèå ýòîé âåòâè ñîâðåìåííîé òåîðèè â òå÷åíèå
ïîñëåäíèõ ïÿòèäåñÿòè ëåò â íåìàëîé ñòåïåíè ñâÿçàíî ñ èññëåäî-
âàíèåì ïàðàäèãìû �ñòðóêòóðà � ïîâåäåíèå � ðåçóëüòàò�, îòðà-
æàþùåé âçàèìîñâÿçü ìåæäó áàçîâûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ðûíêà,
â òîì ÷èñëå êîëè÷åñòâîì êîìïàíèé, èõ ïîâåäåíèåì è ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ.

Âëèÿíèå ðîñòà ðàçìåðîâ êîìïàíèé íà ýêîíîìè÷åñêóþ ýô-
ôåêòèâíîñòü çàâèñèò îò òîãî, èñïîëüçóþò ëè ïðîäàâöû âûñîêóþ
ðûíî÷íóþ äîëþ äëÿ ïîâûøåíèÿ öåíû ñâîåãî ïðîäóêòà (óñëóã).
Â òîì ñëó÷àå, åñëè ýòî ïðîèñõîäèò, êàê è ïðåäïîëàãàåò áàçîâàÿ
òåîðèÿ, ðîñò ðàçìåðà êîìïàíèè è ñîîòâåòñòâóþùåå ïîâûøåíèå
ðûíî÷íîé êîíöåíòðàöèè âåäóò ê ñíèæåíèþ îáùåñòâåííîãî áëà-
ãîñîñòîÿíèÿ, èçìåðÿåìîãî êàê ñóììà âûèãðûøåé ïðîäàâöîâ è ïî-
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êóïàòåëåé. Ïîâûøåíèå öåíû àâòîìàòè÷åñêè îçíà÷àåò îãðàíè÷åíèå
îáúåìà ðûíî÷íûõ ñäåëîê ïî ñðàâíåíèþ ñ òîé âåëè÷èíîé, êîòîðàÿ
áûëà áû äîñòèãíóòà íà êîíêóðåíòíîì ðûíêå. Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðè
äàííûõ èçäåðæêàõ è äàííîì ðûíî÷íîì ñïðîñå îáùåñòâåííîå áëà-
ãîñîñòîÿíèå ïîëîæèòåëüíî ñâÿçàíî ñ îáúåìîì ðûíî÷íûõ ñäåëîê.
Èìåííî ýòà êîíöåïöèÿ ëåæèò â îñíîâå àíòèìîíîïîëüíîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà è àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Îäíàêî âîïðîñ î ñâÿçè ìåæäó êîíöåíòðàöèåé íà ðûíêå (òî
åñòü ðàçìåðîì ôèðìû) è ñóììîé îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ
îñëîæíÿåòñÿ áëàãîäàðÿ äåéñòâèþ ýôôåêòà ìàñøòàáà. Äâà ïîêà-
çàòåëÿ äåÿòåëüíîñòè ôèðì âàæíû äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ýôôåêòà
ìàñøòàáà � ìèíèìàëüíî ýôôåêòèâíûé âûïóñê (òàêîé îáúåì ïðî-
èçâîäñòâà, ïðè êîòîðîì ñðåäíèå èçäåðæêè äîñòèãàþò ìèíè-
ìàëüíîãî çíà÷åíèÿ) è ìàñøòàáû ïðåèìóùåñòâà â èçäåðæêàõ
(ñîîòíîøåíèå ñðåäíèõ èçäåðæåê ôèðìû, äîñòèãøåé ìèíèìàëü-
íî ýôôåêòèâíîãî âûïóñêà è ïðîèçâîäÿùåé ëèøü êàêóþ-òî äîëþ
îò ýòîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà).

Êàêèì îáðàçîì ýôôåêò ìàñøòàáà âëèÿåò íà ñîîòíîøåíèå
ìåæäó ñòðóêòóðîé ðûíêà è åãî ýôôåêòèâíîñòüþ? Åñëè ó÷àñòíè-
êè ðûíêà äîñòàòî÷íî ñèëüíî çàèíòåðåñîâàíû â êîíêóðåíöèè çà
ðàñøèðåíèå ðûíî÷íîé äîëè (÷òî âîçìîæíî è ïðè íåáîëüøîì
÷èñëå êîíêóðåíòîâ), ýôôåêò ìàñøòàáà ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ íå
òîëüêî çàòðàò íà åäèíèöó ïðîäóêöèè, íî è öåí íèæå òîãî óðîâíÿ,
êîòîðûé áûë áû îáåñïå÷åí â óñëîâèÿõ ðûíêà ñ áîëüøèì ÷èñëîì ìåë-
êèõ ó÷àñòíèêîâ.

Ýôôåêò ìàñøòàáà íà òîâàðíûõ ðûíêàõ ñâÿçûâàåòñÿ â ïåðâóþ
î÷åðåäü ñî ñâîéñòâàìè òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà. Â ýòîì êà÷åñòâå îí
ïðèñóòñòâóåò, â ðàçíîé ñòåïåíè, è íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ. Ðîñò
÷èñëà êëèåíòîâ è ñóììû ïîäïèñàííûõ ïðåìèé äî èçâåñòíîãî
ïðåäåëà áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ ñíèæåíèåì ñóììû ðàñõîäîâ íà
îáñëóæèâàíèå îäíîãî êëèåíòà è íà ðóáëü ïîäïèñàííîé ïðåìèè.
Âìåñòå ñ òåì ïðèìåíèòåëüíî ê ðÿäó ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ ìîæíî
ãîâîðèòü è î âîçíèêíîâåíèè äðóãèõ èñòî÷íèêîâ ýôôåêòà ìàñø-
òàáà. Âòîðîé ïðè÷èíîé ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà ìàñøòàáà äëÿ
ðÿäà ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå äëÿ ñòðàõîâûõ êîì-
ïàíèé, ñëóæèò íåîáõîäèìîñòü äèâåðñèôèöèðîâàòü ïîðòôåëü èí-
âåñòèöèé äëÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ñíèæåíèÿ ðèñêà. Ñ ðîñòîì ðàçìå-
ðà ôèíàíñîâîé îðãàíèçàöèè âîçìîæíîñòè äèâåðñèôèöèðîâàòü
íàïðàâëåíèÿ âëîæåíèé ðàñòóò.
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Òðåòüèì èñòî÷íèêîì ýôôåêòà ìàñøòàáà â äåÿòåëüíîñòè ôè-
íàíñîâûõ èíñòèòóòîâ ñëóæèò íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ ïðîáëåìû
àñèììåòðèè èíôîðìàöèè. Íà ìíîãèõ ðûíêàõ êà÷åñòâî òîâàðà,
ïðåäëàãàåìîãî ïðîäàâöàìè, íåèçâåñòíî ïîòåíöèàëüíûì ïîêóïà-
òåëÿì: àïðèîðíî îíè çíàþò òîëüêî ðàñïðåäåëåíèå êà÷åñòâà ïðåä-
ëàãàåìûõ íà ðûíêå ïðîäóêòîâ, íî íå êà÷åñòâî òîâàðà êîíêðåòíî-
ãî ïðîäàâöà. Åñëè ïðîäàâöû íå èìåþò âîçìîæíîñòè óáåäèòåëüíî
èíôîðìèðîâàòü êëèåíòîâ î ôàêòè÷åñêîì êà÷åñòâå, â ýòîì ñëó÷àå
îíè ñìîãóò ïðîäàòü òîâàð òîëüêî ïî öåíå, ñîîòâåòñòâóþùåé îæè-
äàåìîìó êà÷åñòâó äëÿ ïîêóïàòåëÿ (�ñðåäíåìó� êà÷åñòâó, åñëè ïî-
êóïêó òîâàðîâ âûñîêîãî è íèçêîãî êà÷åñòâà ïîêóïàòåëü ðàññìàò-
ðèâàåò êàê ðàâíîâåðîÿòíûå ñîáûòèÿ). Íà ñòðàõîâîì ðûíêå â óñ-
ëîâèÿõ àñèììåòðèè èíôîðìàöèè êëèåíò ñîãëàñèòñÿ çàêëþ÷èòü
êîíòðàêò ñî ñòðàõîâîé êîìïàíèåé, òîëüêî åñëè îíà ïðåäëîæèò
åìó ñðåäíèé óðîâåíü ñòðàõîâîãî âçíîñà � ìåæäó òåì, êîòîðûé
ïðåäëîæèëè áû ñàìàÿ óñòîé÷èâàÿ è ñàìàÿ íåóñòîé÷èâàÿ êîìïà-
íèÿ íà ðûíêå. Â ýòèõ óñëîâèÿõ, åñëè ïðåäîñòàâëåíèå ôèíàíñîâîé
óñëóãè òðåáóåò äîñòàòî÷íî âûñîêèõ çàòðàò ïðîäàâöà, îïòèìàëü-
íîé ñòðàòåãèåé äëÿ ëó÷øèõ êàòåãîðèé ïðîäàâöîâ ìîæåò ñòàòü óõîä
ñ ðûíêà, ïîñêîëüêó ïîëó÷àåìàÿ èìè öåíà íå ïîêðûâàåò èçäåð-
æåê. Äëÿ çàêðåïëåíèÿ íà ðûíêå äîáðîñîâåñòíûå åãî ó÷àñòíèêè
äîëæíû ïðåäîñòàâëÿòü ñâîèì ïîòåíöèàëüíûì êëèåíòàì òàê íà-
çûâàåìûå ñèãíàëû êà÷åñòâà12 . Íåçàâèñèìî îò êîíêðåòíîé ôîðìû
ñèãíàëû êà÷åñòâà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äîðîãîñòîÿùèå äåéñòâèÿ,
êîòîðûå íåâûãîäíû íåäîáðîñîâåñòíûì êîíêóðåíòàì, ïîñêîëüêó
ïîñëåäíèå íå ìîãóò ïîéòè íà ñíèæåíèå ïðèáûëè â ìîìåíò âõîäà
íà ðûíîê, â ðàñ÷åòå íà êîìïåíñàöèþ çà ñ÷åò áóäóùåé ïðèáûëè.
Ðàñõîäû íà ïðåäîñòàâëåíèå ñèãíàëîâ êà÷åñòâà äëÿ äîáðîñîâåñò-
íûõ êîíêóðåíòîâ èãðàþò ðîëü äîïîëíèòåëüíûõ ïîñòîÿííûõ çàò-
ðàò, íåîáõîäèìûõ äëÿ âõîäà íà ðûíîê. Ðîñò ïîñòîÿííûõ çàòðàò
ïîâûøàåò íå òîëüêî ñðåäíèå çàòðàòû ó÷àñòíèêîâ êîíêóðåíöèè,
íî è ìèíèìàëüíî ýôôåêòèâíûé âûïóñê.

×åòâåðòûé èñòî÷íèê ñïåöèôè÷åñêîãî ýôôåêòà ìàñøòàáà äëÿ
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé âîçíèêàåò â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ äè-
âåðñèôèöèðîâàòü ñîáñòâåííî ñòðàõîâûå ðèñêè. Ñîãëàñíî çàêîíó
áîëüøèõ ÷èñåë ñ ðîñòîì êîìïàíèè âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ

12 Ïîäðîáíåå îá ýòîì ñì.: Ðîëü èíôîðìàöèè íà ðîññèéñêîì ðûíêå èíäèâèäó-
àëüíûõ ñáåðåæåíèé / Ïîä ðåä. Ñ.Á. Àâäàøåâîé. Ì.: ÃÓ ÂØÝ, 1998.
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ñòðàõîâîãî ñëó÷àÿ ïðèáëèæàåòñÿ ê íîðìàëüíîìó ðàñïðåäåëåíèþ
ðèñêà, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ïîâûøåíèå ðûíî÷íîé ýôôåêòèâíîñòè
è îäíîâðåìåííî � ïðèáëèæåíèå ñòðàõîâîãî âçíîñà ê �îáîñíî-
âàííîé� âåëè÷èíå13 .

Èòàê, ðîñò ìàñøòàáà äåÿòåëüíîñòè ñòðàõîâîé êîìïàíèè (â
òîé ñòåïåíè, â êîòîðîé äëÿ íåãî àêòóàëüíû óêàçàííûå âûøå
ýôôåêòû ìàñøòàáà) ïðèâîäèò ê äâóì ðåçóëüòàòàì, âëèÿþùèì íà
ýôôåêòèâíîñòü ðûíêà â ïðîòèâîïîëîæíûõ íàïðàâëåíèÿõ. Íàáëþ-
äàåòñÿ ïðîòèâîðå÷èâîå âçàèìîäåéñòâèå (trade-off) ìåæäó èñïîëüçî-
âàíèåì ýôôåêòà ìàñøòàáà è ïðèîáðåòåíèåì ðûíî÷íîé âëàñòè.
Îáùåå âëèÿíèå ðîñòà êîíöåíòðàöèè íà ïîëîæåíèå êëèåíòîâ ñòðà-
õîâûõ êîìïàíèé è ïðèáûëü êîìïàíèé çàâèñÿò îò ñîîòíîøåíèÿ
ýòèõ äâóõ ýôôåêòîâ.

Äëÿ îáíàðóæåíèÿ è êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè êàæäîãî èç ýòèõ
ýôôåêòîâ ìàñøòàáà íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëüíûõ
äàííûõ è ìåòîäîëîãèè èññëåäîâàíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåíû îöåíêè ýôôåêòà ìàñøòàáà è ýôôåêòà ðàçíîîá-
ðàçèÿ, êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà îïåðàöèîííûå èçäåðæêè
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. ×òî êàñàåòñÿ âòîðîãî òèïà ýôôåêòà ìàñøòà-
áà � ñâÿçàííîãî ñ íåîáõîäèìîñòüþ äèâåðñèôèöèðîâàòü ïîðò-
ôåëü èíâåñòèöèé, ñïåöèàëüíî ñòðàõîâûå êîìïàíèè, íàñêîëüêî
íàì èçâåñòíî, íå áûëè îáúåêòîì àíàëèçà. Âìåñòå ñ òåì â ýòîì íåò
è áîëüøîé íåîáõîäèìîñòè, ïîñêîëüêó â ýòîì êîíòåêñòå ñòðàõî-
âûå êîìïàíèè íå îòëè÷àþòñÿ îò äðóãèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïî-
ñðåäíèêîâ íà ðûíêå ñáåðåæåíèé, â ÷àñòíîñòè, îò áàíêîâ. Â ñâîþ
î÷åðåäü, îöåíêà íåîáõîäèìûõ ìàñøòàáîâ äèâåðñèôèêàöèè èí-
âåñòèöèîííûõ ïîðòôåëåé áàíêîâ ïðîâîäèëàñü íåîäíîêðàòíî, è
ñâÿçàííûé ñ ýòèì ýôôåêò ìàñøòàáà ñ÷èòàåòñÿ äîêàçàííûì.

Ýôôåêò ìàñøòàáà â ñòðàõîâîé îòðàñëè ÑØÀ íåîäíîêðàòíî
ñëóæèë îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ. Êàê ïðàâèëî14 , èññëåäîâàòåëè
ïðèõîäèëè ê âûâîäó î ñòàíäàðòíîé �U-îáðàçíîé� çàâèñèìîñòè
ñðåäíèõ èçäåðæåê îò âûïóñêà: áîëåå ìåëêèå êîìïàíèè äåìîíñò-

13 Powers M. R., Shubik M. On the trade-off between the law of large numbers and
oligopoly in insurance // Insurance: Mathematics and Economics, 1998. N 23. P. 141�156.

14 Grace M.F., Timme S.G. An examination of cost economies in the US life
insurance industry // Journal of Risk and Insurance. 1992. Vol. 59. P. 72�103; Cummins
J.D., Zi H. Comparison of frontier efficiency analysis: an application to the US life
insurance industry // Journal of Productivity Analysis. 1998. Vol. 10. P. 131�152.
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ðèðóþò ñíèæåíèå ñðåäíèõ èçäåðæåê ñ ðîñòîì ìàñøòàáà äåÿòåëü-
íîñòè, áîëåå êðóïíûå � ðîñò. Ñðåäè ðàáîò ïîñëåäíèõ ëåò, ïîñâÿ-
ùåííûõ ñîîòíîøåíèþ ðàçìåðà êîìïàíèè è ýôôåêòèâíîñòè, èñ-
ñëåäîâàíèå âëèÿíèÿ ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé íà ýôôåêòèâíîñòü
êîìïàíèé íà ñòðàõîâîì ðûíêå ÑØÀ15  â ïåðèîä 1988�1995 ãã.
ïîêàçàëî, ÷òî 1) îáúåêòîì ïîãëîùåíèÿ îáû÷íî âûñòóïàëè ñòðà-
õîâûå êîìïàíèè, äåìîíñòðèðîâàâøèå íåîòðèöàòåëüíûé ýôôåêò
ìàñøòàáà (òî åñòü, êàê ïðàâèëî, ñîõðàíÿâøèå ðåçåðâû ñíèæåíèÿ
èçäåðæåê áëàãîäàðÿ ðîñòó); 2) ïîñëå ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé òå
ôèðìû, êîòîðûå âûñòóïàëè èõ îáúåêòîì, äåìîíñòðèðîâàëè îò-
íîñèòåëüíûé ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìè êîìïà-
íèÿìè, êîòîðûå íå áûëè çàòðîíóòû ñëèÿíèÿìè. Çíà÷èìûé ýô-
ôåêò ìàñøòàáà áûë îáíàðóæåí è â îòðàñëè ñòðàõîâàíèÿ äðóãèõ
ñòðàí, â ÷àñòíîñòè, Ôèíëÿíäèè16 .

3.2. Ýôôåêò ìàñøòàáà íà ðîññèéñêîì ñòðàõîâîì ðûíêå

Íàøå èññëåäîâàíèå ñòàâèëî öåëü îõàðàêòåðèçîâàòü çàâèñè-
ìîñòü çàòðàò ðîññèéñêèõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé îò ìàñøòàáîâ äåÿ-
òåëüíîñòè (ñóììû ïðèâëå÷åííûõ ñòðàõîâûõ ïðåìèé), ñ îäíîé
ñòîðîíû, è îò ñïåöèàëèçàöèè êîìïàíèè � ñ äðóãîé.

Ïîñêîëüêó çàòðàòû êîìïàíèè ñëóæàò èíäèêàòîðîì êîíêó-
ðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà, èõ çàâèñèìîñòü îò ðàçìåðà êîìïàíèè è
íàïðàâëåíèé åå äåÿòåëüíîñòè âûñòóïàåò ðåøàþùèì ôàêòîðîì
ýâîëþöèè ñòðóêòóðû ðûíêà. ×åì ñèëüíåå äåéñòâèå ïîëîæèòåëü-
íîãî ýôôåêòà ìàñøòàáà, òåì âûøå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà
êðóïíûõ êîìïàíèé, òåì áîëåå àêòèâíî êðóïíûå ó÷àñòíèêè ðûí-
êà � â òîé ñòåïåíè, â êîòîðîé èõ äåÿòåëüíîñòü áîëåå ýôôåê-
òèâíà, � ñïîñîáíû âûòåñíèòü ñ ðûíêà ìåëêèõ ó÷àñòíèêîâ,
íåñìîòðÿ íà èñïîëüçóåìûå ïîñëåäíèìè ìåòîäû ñåãìåíòàöèè ðûí-
êà. Çíà÷èòåëüíûé ýôôåêò ìàñøòàáà ñïîñîáåí ñî âðåìåíåì ëèêâè-
äèðîâàòü íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ðåæèìà �ëåãêîãî âõîäà� íà ñòðà-
õîâûå ðûíêè. Âûòåñíåíèå óæå ôóíêöèîíèðóþùèõ ìåëêèõ êîìïàíèé
îêàæåò âàæíîå âîçäåéñòâèå íà îæèäàíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíè-

15 Cummins J.D., Tennyson S., Weiss M.A. Consolidation and efficiency in the US
life insurance industry // Journal of Banking and Finance. 1999. Vol. 23. P. 325�357.

16 Toivanen O. Economies of scale and scope in the Finnish non-life insurance
industry // Journal of Banking and Finance. 1997. Vol. 21. P. 759�779.
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êîâ ðûíêà, òàê ÷òî äàæå ïðè ñîõðàíåíèè íèçêèõ àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ áàðüåðîâ âõîä íà ðûíîê çàâåäîìî íåýôôåêòèâíûõ ó÷àñòíè-
êîâ áóäåò îñòàíîâëåí.

Ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò ìàñøòàáà â äåÿòåëüíîñòè êðóïíûõ
êîìïàíèé ñïîñîáåí ïîäîðâàòü óæå ñëîæèâøóþñÿ ñåãìåíòàöèþ
ñòðàõîâîãî ðûíêà. Ñíèæåíèå ñòîèìîñòè ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ ïðè
äàííîì èõ êà÷åñòâå ïðèâåäåò ê ïîñòåïåííîìó îòêàçó îò óñëóã
êýïòèâíûõ êîìïàíèé � â òîé ñòåïåíè, â êîòîðîé ñâÿçàííûå ñ èõ
èñïîëüçîâàíèåì âûèãðûøè áóäóò ïîíèæàòüñÿ îòíîñèòåëüíî öå-
íîâûõ ïðåèìóùåñòâ êðóïíûõ íåçàâèñèìûõ êîìïàíèé. Èíà÷å ãî-
âîðÿ, òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñòðàõîâîãî ðûíêà áóäóò ïîâòîðÿòü
ïîäîáíóþ æå ýâîëþöèþ (íå çàâåðøèâøóþñÿ äî íàñòîÿùåãî âðå-
ìåíè) áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Ðîññèè.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ýôôåêòà ìàñøòàáà èñïîëüçîâàë äàí-
íûå î ïðèâëå÷åííûõ ïðåìèÿõ è äîëå ðàñõîäîâ íà âåäåíèå äåëà â
ïðåìèÿõ ðîññèéñêèõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé çà 1999 ã., ïðåäîñòàâ-
ëåííûå èíôîðìàöèîííûì àãåíòñòâîì �Èíòåðôàêñ-100�. Â áàçå
�Èíòåðôàêñ-100� íàñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî 150 ñòðàõîâûõ êîìïàíèé,
îäíàêî ïîñëå óñòðàíåíèÿ èç áàçû íàáëþäåíèé ñ íåïîëíûìè äàí-
íûìè è êîìïàíèé, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ïåðåñòðàõîâàíèè,
ìû èñïîëüçîâàëè äàííûå î äåÿòåëüíîñòè 96 êîìïàíèé. Õàðàêòå-
ðèñòèêè èõ äåÿòåëüíîñòè ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ (ñì. Ïðèëî-
æåíèå 1). Íàøà âûáîðêà, î÷åâèäíî, íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â
êà÷åñòâå ðåïðåçåíòàòèâíîé äëÿ ðîññèéñêîãî ñòðàõîâàíèÿ. Âûáîð-
êà ÿâíî ñìåùåíà â ñòîðîíó áîëåå êðóïíûõ êîìïàíèé. Äîëÿ ñòðà-
õîâàíèÿ æèçíè â ðàìêàõ íàøåé âûáîðêè âûøå, ÷åì â ñðåäíåì â
äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Âìåñòå ñ òåì àíà-
ëèç ýôôåêòà ìàñøòàáà òîëüêî â ðàìêàõ äàííîé âûáîðêè ïðåä-
ñòàâëÿåò çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ. Ñóììà ñòðàõîâûõ âçíîñîâ ðàñ-
ïðåäåëåíà ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ðûíêà ÷ðåçâû÷àéíî íåðàâíîìåð-
íî, è â 1999 ã. 96 êîìïàíèé, âõîäÿùèõ â íàøó âûáîðêó, ñêîí-
öåíòðèðîâàëè 45 ìëðä ðóá. ñòðàõîâûõ âçíîñîâ, èëè 48% îò îáùåé
ñóììû ñòðàõîâûõ âçíîñîâ â Ðîññèè. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî 96 àíà-
ëèçèðóåìûõ êîìïàíèé îïðåäåëÿþò ðàçâèòèå ñòðàõîâîé îòðàñëè
ñòðàíû.

Ðàñïîëàãàÿ îãðàíè÷åííûì íàáîðîì äàííûõ, ìû àíàëèçèðî-
âàëè çàâèñèìîñòü äîëè ðàñõîäîâ íà âåäåíèå äåëà â ñòðàõîâîé ïðå-
ìèè (êàê ïîêàçàòåëÿ ñðåäíèõ çàòðàò ñòðàõîâûõ êîìïàíèé �
ÀÑ) îò ñóììû ïðåìèé (P) è ðÿäà äðóãèõ îïðåäåëÿþùèõ çàòðàòû
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ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ôàêòîðîâ. Ýòèìè ôàêòîðàìè âûñòóïàëè äîëÿ
âèäîâ ñòðàõîâàíèÿ, îòëè÷íûõ îò ñòðàõîâàíèÿ æèçíè (NL), â
ïðåìèè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, äîëÿ îáÿçàòåëüíûõ âèäîâ ñòðàõî-
âàíèÿ (C), ïðèðîñò ñòðàõîâûõ ïðåìèé ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäó-

ùèì ãîäîì 
−

 ∆
 
 1t

P
P , à òàêæå ôèêòèâíûå ïåðåìåííûå äëÿ êîìïà-

íèé, âõîäÿùèõ â ñèñòåìó Ðîñãîññòðàõà (RG). Ðàññìàòðèâàëèñü òðè
ñïåöèôèêàöèè � çàâèñèìîñòü äîëè ðàñõîäîâ íà âåäåíèå äåëà îò

ñòðàõîâîé ïðåìèè êàê = + 1
PAC B b ; êàê = + ln( )AC B b P , à òàê-

æå = + 1
ln( )PAC B b . Îæèäàåìûå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ ïðè

ïîêàçàòåëå ïðåìèé � ïîëîæèòåëüíûå äëÿ ïåðâîé è òðåòüåé ñïå-
öèôèêàöèè, îòðèöàòåëüíûé � äëÿ âòîðîé. Òàêèì îáðàçîì, îöå-
íèâàëèñü çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ äëÿ ìîäåëè

−

∆= + β + β + β + β + β1 2 3 4 5
1

( ) ( ) .
t

P
AC B f P NL C RG

P

Òàêàÿ ñïåöèôèêàöèÿ ôóíêöèè ñðåäíèõ çàòðàò èñïîëüçîâà-
ëàñü â ëèòåðàòóðå17 . Äîëÿ ðàñõîäîâ íà âåäåíèå äåëà â ñóììå ñòðà-
õîâûõ ïðåìèé òàêæå ðàññìàòðèâàëàñü â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ, ýê-
âèâàëåíòíîãî ïîêàçàòåëþ ñðåäíèõ çàòðàò. Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäè-
ìî ñäåëàòü âàæíîå çàìå÷àíèå. Ïðè ðàñïîëàãàåìîì íàáîðå äàííûõ
ìû ìîæåì êîëè÷åñòâåííî îõàðàêòåðèçîâàòü òîëüêî ïåðâûé èç íà-
çâàííûõ âûøå èñòî÷íèêîâ ýôôåêòà ìàñøòàáà â äåÿòåëüíîñòè ñòðà-
õîâûõ êîìïàíèé.

Ìû íå â ñîñòîÿíèè òî÷íî îöåíèòü ìèíèìàëüíî ýôôåêòèâ-
íûé âûïóñê â êîíòåêñòå íåîáõîäèìîñòè äèâåðñèôèêàöèè ðèñêà.
Âìåñòå ñ òåì èìåþùèåñÿ â ëèòåðàòóðå îöåíêè ìèíèìàëüíîãî
ðàçìåðà áàíêîâñêèõ àêòèâîâ, ïîçâîëÿþùåãî äèâåðñèôèöèðîâàòü
ðèñê (íå ìåíåå 500 ìëí äîëë. íà íà÷àëî 1990-õ ãã. ïðîøëîãî âåêà)18 ,
ïîäòàëêèâàþò ê âûâîäó î òîì, ÷òî ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ïîäàâëÿ-
þùåå áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ñîîòâåòñòâó-
þùåãî ðàçìåðà íå äîñòèãëè. Ïîñêîëüêó ñóììà ïðåìèé, ïðèâëå-

17 Houston D.B., Simon R.M. Economics of Scale in Financial Institution: A Study
in Life Insurance // Econometrica. 1970. Vol. 38. N 6. P. 856�864.

18 McAlister P.H., McManus D. Resolving the Scale Efficiency Puzzle in Banking //
Journal of Banking and Finance. 1993. Vol.17. N 2�3. P. 389�405.
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÷åííûõ êàæäîé ðîññèéñêîé ñòðàõîâîé êîìïàíèåé, íåâåëèêà,
ìîæíî âïîëíå îáîñíîâàííî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî è ðàñïðåäåëåíèå
âåðîÿòíîñòè íàñòóïëåíèÿ ñòðàõîâîãî ñëó÷àÿ äëÿ çàñòðàõîâàííîãî
â ðîññèéñêèõ êîìïàíèÿõ ìîæåò áûòü ñóùåñòâåííî ïðèáëèæåíî ê
íîðìàëüíîìó ðàñïðåäåëåíèþ. Äàëåå, ïîñêîëüêó ìû àíàëèçèðóåì
äàííûå, õàðàêòåðèçóþùèå ëèøü êðàòêîñðî÷íûå èçäåðæêè ñòðà-
õîâûõ êîìïàíèé, ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò ìàñøòàáà, ñâÿçàííûé
ñ íåîáõîäèìîñòüþ îêóïèòü ïåðâîíà÷àëüíûå çàòðàòû âõîäà, óâå-
ëè÷èâàþùèåñÿ áëàãîäàðÿ íàëè÷èþ íà ðûíêå àñèììåòðèè èíôîð-
ìàöèè, î÷åâèäíî íåäîîöåíèâàåòñÿ. Òàêèì îáðàçîì, íàøà õàðàê-
òåðèñòèêà ìîæåò ëèøü íåäîîöåíèâàòü, íî íå ïåðåîöåíèâàòü ïî-
ëîæèòåëüíûé ýôôåêò ìàñøòàáà â äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ ñòðà-
õîâûõ êîìïàíèé.

Îæèäàåìîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà β2  áûëî ïîëîæèòåëü-
íûì. Íå ðàñïîëàãàÿ äàííûìè î çàòðàòàõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé îò-
äåëüíî � ïðè îñóùåñòâëåíèè îïåðàöèé ïî ñòðàõîâàíèþ æèçíè,
è îòäåëüíî � ïî îñóùåñòâëåíèþ âñåõ îñòàëüíûõ ñòðàõîâûõ îïå-
ðàöèé, ìû îæèäàëè ïîëó÷èòü ïîäòâåðæäåíèå ôàêòó ïåðåêðåñò-
íîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ âèäîâ ñòðàõîâàíèÿ, îòëè÷íûõ îò ñòðàõîâà-
íèÿ æèçíè, ñî ñòîðîíû ñîáñòâåííî ñòðàõîâàíèÿ æèçíè. Çíà÷åíèå
êîýôôèöèåíòà β3 , ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæíî áûëî îêàçàòüñÿ
ïîëîæèòåëüíûì. Ïðè äàííîé ñïåöèôèêàöèè ðåôåðåíòíûì ñëó-
÷àåì ñëóæèò ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ, îñíîâíîé áèçíåñ êîòîðîé ñî-
ñòàâëÿåò äîáðîâîëüíîå ñòðàõîâàíèå æèçíè (ïðè íóëåâîé äîëå
ñòðàõîâàíèÿ non-life è îáÿçàòåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ). Ïî ñðàâíå-
íèþ ñî ñòðàõîâàíèåì æèçíè (çíà÷èòåëüíóþ äîëþ êîòîðîãî çàíè-
ìàþò ñõåìû ïî îïòèìèçàöèè íàëîãîîáëîæåíèÿ) îïåðàöèè ïî
îáÿçàòåëüíîìó ñòðàõîâàíèþ ñîïðÿæåíû ñ áóëüøèìè ðàñõîäàìè
äëÿ ñòðàõîâîé êîìïàíèè. Ïðîòèâîïîëîæíûé ðåçóëüòàò ìîæíî áûëî
áû ïîëó÷èòü, ñ÷èòàÿ îïåðàöèè ñ îáÿçàòåëüíûìè ñòðàõîâûìè
ïëàòåæàìè ðåçóëüòàòîì ïàòåðíàëèçìà ïî îòíîøåíèþ ê êîíêðåò-
íîé ñòðàõîâîé êîìïàíèè. Îäíàêî â äåéñòâèòåëüíîñòè òàêèå îïå-
ðàöèè ìîãóò ôîðìàëüíî ïðèíàäëåæàòü êàê ê îáÿçàòåëüíîìó, òàê
è ê äîáðîâîëüíîìó ñòðàõîâàíèþ. Çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà β4 , â
ñîîòâåòñòâèè ñ îïûòîì çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèé èçäåðæåê ñòðà-
õîâûõ êîìïàíèé19 , äîëæíî áûëî áûòü ïîëîæèòåëüíûì. Ýòî îò-

19 Houston D.B., Simon R.M. Economics of Scale in Financial Institution: A Study
in Life Insurance.
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ðàæàåò òîò ôàêò, ÷òî ïîíèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè îáû÷íî ñëóæèò
ïëàòîé çà áûñòðûé ðîñò ñòðàõîâîé êîìïàíèè. Îòíîñèòåëüíàÿ
íåýôôåêòèâíîñòü ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, ñîõðàíèâøèõñÿ åùå ñ äî-
ðåôîðìåííîãî ïåðèîäà, ïî ñðàâíåíèþ ñ íîâûìè êîíêóðåíòàìè
äîëæíà îòðàæàòüñÿ ïîëîæèòåëüíûì çíà÷åíèåì êîýôôèöèåíòà β5 .

Òàáë. 3 ñóììèðóåò ðåçóëüòàòû ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà. Áîëü-
øèíñòâî êîýôôèöèåíòîâ ðåãðåññèîííîé çàâèñèìîñòè ïðîäåìîí-
ñòðèðîâàëè îæèäàåìûé çíàê. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò êîýôôèöè-
åíò ïðè ïîêàçàòåëå, îòðàæàþùåì ïðèðîñò ïðåìèé ñòðàõîâîé
êîìïàíèè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì. Ïðè÷èíà, ñêîðåå
âñåãî, ñâÿçàíà ñ ïîäìåíîé ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé ñâÿçè. Äåé-
ñòâèòåëüíî, ðîñò ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ìîæåò ïðèâîäèòü ê ñíè-
æåíèþ ýôôåêòèâíîñòè (ñîîòâåòñòâåííî ïîâûøåíèþ äîëè ðàñõî-
äîâ íà âåäåíèå äåëà â ïðåìèÿõ). Îäíàêî ñàì óñêîðåííûé ðîñò
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé äîëæåí ñëóæèòü ðåçóëüòàòîì èõ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè: ÷åì íèæå ðàñõîäû (ñîîòâåòñòâåííî äîëÿ ðàñõî-
äîâ íà âåäåíèÿ äåëà â ñòðàõîâûõ ïðåìèÿõ), òåì âûøå òåìïû ïðè-
ðîñòà ñòðàõîâûõ ïðåìèé.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîçâîëèëè ïîäòâåðäèòü ïðåäïîëî-
æåíèå î ïîëîæèòåëüíîì ýôôåêòå ìàñøòàáà â äåÿòåëüíîñòè ðîñ-
ñèéñêèõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Îäíîâðåìåííî ìû ïîëó÷èëè ïîä-
òâåðæäåíèå ôàêòó ðåøàþùåãî âëèÿíèÿ ñïåöèàëèçàöèè êîìïà-
íèè íà âåëè÷èíó åå çàòðàò. Çàâèñèìîñòü äîëè ðàñõîäîâ íà âåäåíèå
äåëà îò ñóììû ïðèâëå÷åííûõ ïðåìèé (â ñîîòâåòñòâèè ñ ìîäåëüþ
3) äëÿ êîìïàíèé ñ ðàçëè÷íîé äîëåé ñòðàõîâàíèÿ, îòëè÷íîãî îò
ñòðàõîâàíèÿ æèçíè, ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Ïðè÷èíà çíà÷èòåëüíîãî ïðåèìóùåñòâà êîìïàíèé ñ âûñîêîé
äîëåé ñòðàõîâàíèÿ æèçíè â çàòðàòàõ ñâÿçàíà, ñêîðåå âñåãî, ñ
ýôôåêòîì ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ. Ïðèâëå÷åíèå ïðåìèé
â öåëÿõ îñóùåñòâëåíèÿ �íàëîãîâîé îïòèìèçàöèè� ñîïðîâîæäà-
åòñÿ ãîðàçäî ìåíüøèìè ðàñõîäàìè, ÷åì îñóùåñòâëåíèå îïåðàöèé
ñòðàõîâàíèÿ, îòëè÷íûõ îò ñòðàõîâàíèÿ æèçíè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
êîìïàíèÿ, îñóùåñòâëÿþùàÿ îáà òèïà îïåðàöèé, â ñîñòîÿíèè
ñóáñèäèðîâàòü òó ÷àñòü áèçíåñà, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ ðàçâèòèåì
êëàññè÷åñêèõ âèäîâ ñòðàõîâàíèÿ.
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Ðèñ. 2. Çàâèñèìîñòü ðàñõîäîâ íà âåäåíèå äåëà îò ñóììû ïðèâëå÷åííûõ
ïðåìèé è ñïåöèàëèçàöèè ñòðàõîâîé êîìïàíèè (1999 ã.)

Èìåííî íà ïðåäîòâðàùåíèå ïîäîáíîãî ïåðåêðåñòíîãî ñóá-
ñèäèðîâàíèÿ íàöåëåí ïðèíöèï îðãàíèçàöèîííîãî ðàçäåëåíèÿ
îïåðàöèé ïî ñòðàõîâàíèþ æèçíè è ïðî÷èõ ñòðàõîâûõ îïåðàöèé
(àëüòåðíàòèâíî � êðàòêîñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ îïåðàöèé ñòðà-
õîâàíèÿ) âíóòðè ñòðàõîâîãî áèçíåñà. Ëþáîïûòíî, ÷òî â ðàçâè-
òîé ýêîíîìèêå îïàñíîñòü èñõîäèò, íàïðîòèâ, îò ïîòåíöèàëüíî-
ãî ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ îïåðàöèé ïî ñòðàõîâàíèþ
æèçíè (äîëãîñðî÷íîãî ñòðàõîâàíèÿ) ñî ñòîðîíû îñòàëüíûõ ñòðà-
õîâûõ îïåðàöèé (êðàòêîñðî÷íîãî ñòðàõîâàíèÿ). Ïðîòèâîïîëîæ-
íàÿ çàêîíîìåðíîñòü ìîæåò áûòü ñâÿçàíà òîëüêî ñ ïñåâäîñòðàõî-
âîé ïðèðîäîé ñòðàõîâàíèÿ æèçíè â äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ
êîìïàíèé.
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26 Òàáëèöà 3. Ðåçóëüòàòû ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà âåëè÷èíû ñðåäíèõ çàòðàò ðîññèéñêèõ
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé (çíà÷åíèÿ t-ñòàòèñòèêè â ñêîáêàõ)

Ìîäåëü 1 �0,019 3,361*** 0,191*** 0,299*** 0,302*** �0,008** 0,838 93,219 0,000
(�0,888) (3,177) (6,634) (6,350) (13,763) (�3,599) (0,829)

�0,027 3,977*** 0,176*** 0,302** 0,309*** � 0,833 113,299 0,000
(�1,346) (3,865) (6,340) (6,365) (14,110) (0,825)

Ìîäåëü 2 0,100* �0,017* 0,199*** 0,299*** 0,309*** �0,007 0,829 86,895 0,000
(1,987) (�2,012) (6,545) (6,128) (13,793) (�1,468) (0,819)

0,132*** �0,024*** 0,182*** 0,305*** 0,314*** � 0,824 106,724 0,000
(2,966) (�3,134) (6,415) (6,241) (14,034) (0,817)

Ìîäåëü 3 �0,108** 0,601** 0,195*** 0,301** 0,307*** �0,007 0,831 88,340 0,000
(�2,265) (2,311) (6,431) (6,214) (13,749) (�1,443) (0,821)

�0,138*** 0,743*** 0,179*** 0,307*** 0,311*** � 0,827 108,613 0,000
(�3,384) (3,360) (6,299) (6,319) (13,992) (0,819)

* Êîýôôèöèåíò çíà÷èì íà óðîâíå 10%.
** Êîýôôèöèåíò çíà÷èì íà óðîâíå 5%.
*** Êîýôôèöèåíò çíà÷èì íà óðîâíå 1%.
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Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû íå âíóøàþò îïòèìèçìà ïî ïîâîäó
ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ñòðàõîâîé îòðàñëè. Ïîëîæèòåëü-
íûé ýôôåêò ìàñøòàáà � êîòîðûé áûë áû âàæíûì ôàêòîðîì íà
ñòðàõîâîì ðûíêå, ñâîáîäíîì îò ôèêòèâíûõ ïî ñóòè îïåðàöèé, �
â Ðîññèè êîìïåíñèðóåòñÿ âëèÿíèåì íà ñðåäíèå èçäåðæêè ñïåöè-
àëèçàöèè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Êîìïàíèè ìîãóò êîìïåíñèðîâàòü
íåýôôåêòèâíîñòü (âûñîêèå çàòðàòû) íåçàâèñèìî îò åå ïðîèñ-
õîæäåíèÿ ïóòåì óâåëè÷åíèÿ äîëè ñòðàõîâàíèÿ æèçíè â îáùåé
ïðåìèè. Äîñòóïíîå ïðè äàííîé åìêîñòè ñòðàõîâîãî ðûíêà óâåëè-
÷åíèå ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè ïðè îäíîâðåìåííîé ñïåöèàëèçà-
öèè íà êëàññè÷åñêèõ âèäàõ ñòðàõîâàíèÿ íå ïîçâîëèò êîìïàíèè
äîñòè÷ü ïðåèìóùåñòâà â çàòðàòàõ ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîðàçäî áîëåå
ìåëêîé êîìïàíèåé, íî ñïåöèàëèçèðóþùåéñÿ íà ïñåâäîñòðàõî-
âûõ îïåðàöèÿõ â ôîðìå ñòðàõîâàíèÿ æèçíè. Òàê, óâåëè÷åíèå ñóì-
ìû ïðèâëå÷åííûõ ïðåìèé ñ 500 ìëí ðóá. äî 4,5 ìëðä ðóá. (ò.å. ñî
ñðåäíåãî äî ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ äëÿ èñïîëüçîâàííîé âû-
áîðêè) ïðè äîëå ñòðàõîâàíèÿ, îòëè÷íîãî îò ñòðàõîâàíèÿ æèç-
íè, 68% (ñðåäíåãî äëÿ âûáîðêè), áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ ñíèæå-
íèåì äîëè ðàñõîäîâ íà âåäåíèå äåëà â ïðåìèè ñ 12,3 äî ïðèáëè-
çèòåëüíî 8%. Îäíàêî òî÷íî òàêîãî æå ñíèæåíèÿ äîëè ðàñõîäîâ íà
âåäåíèÿ äåëà â ïðåìèè êîìïàíèÿ ìîæåò äîñòè÷ü, ñíèçèâ äîëþ
non-life ñòðàõîâàíèÿ äî 43,5%.

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïîçâîëÿþò ñäåëàòü íåñêîëüêî âàæíûõ
âûâîäîâ îòíîñèòåëüíî ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ñòðà-
õîâîãî ðûíêà. Ñîäåðæàíèå îïåðàöèé ðîññèéñêèõ ñòðàõîâûõ êîì-
ïàíèé ïðåïÿòñòâóåò âîçäåéñòâèþ íà ðàçâèòèå ðûíêà ñî ñòîðîíû
ýôôåêòà ìàñøòàáà. Êðóïíûå êîìïàíèè ëèøàþòñÿ âàæíîãî ïðå-
èìóùåñòâà, ñâÿçàííîãî ñ öåíîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ.
Ñîîòâåòñòâåííî ìû íå ìîæåì îæèäàòü áûñòðîãî ðàñøèðåíèÿ äàæå
êðóïíûõ êîìïàíèé, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà êëàññè÷åñêèõ âè-
äàõ ñòðàõîâàíèÿ, çà ñ÷åò âûòåñíåíèÿ ñ ðûíêà êîìïàíèé áîëåå
ìåëêèõ. Ðåøàþùèìè ôàêòîðàìè ðàçâèòèÿ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé,
ñëåäîâàòåëüíî, ñëóæàò ôàêòîðû íåöåíîâûå. Â ïåðñïåêòèâå âàæ-
íåéøåå çíà÷åíèå ñðåäè ôàêòîðîâ íåöåíîâîé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè çàéìåò äîâåðèå ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ � äîìîõîçÿéñòâ
è êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ � ñòðàõîâûì êîìïàíèÿì, âûñîêàÿ
îöåíêà èõ íàäåæíîñòè. Â ýòîì êîíòåêñòå ïîâûøàåòñÿ ðîëü ïðó-
äåíöèàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ðåãóëèðóþùèõ áàðüåðîâ âõîäà íà
ñòðàõîâîé ðûíîê.
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Çàâèñèìîñòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé
îò äîëè ïñåâäîñòðàõîâûõ îïåðàöèé â èõ äåÿòåëüíîñòè ñòàíåò äî-
ïîëíèòåëüíûì ôàêòîðîì ðèñêà â óñëîâèÿõ ëèáåðàëèçàöèè âõîäà
íà ñòðàõîâîé ðûíîê çàðóáåæíûõ ñòðàõîâùèêîâ, â ðàìêàõ îæèäà-
åìîãî ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê ÂÒÎ. Â òîé ñòåïåíè, â êîòîðîé
äëÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ñïðîñ íà êëàññè÷åñêèå ñòðàõîâûå ïðî-
äóêòû îñòàåòñÿ ïîòåíöèàëüíûì, çàðóáåæíûå ñòðàõîâûå êîìïà-
íèè îáëàäàþò ñðàâíèòåëüíûìè êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâà-
ìè áëàãîäàðÿ ðåïóòàöèè íàäåæíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà.

4. Èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü
è ðûíêè ñòðàõîâàíèÿ

4.1. Äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè
è óñëîâèÿ êîíêóðåíöèè íà ðîññèéñêèõ ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ

Äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè � ðå÷ü èäåò
îá îðãàíàõ âëàñòè, íå óïîëíîìî÷åííûõ îñóùåñòâëÿòü ïðóäåíöè-
àëüíîå ðåãóëèðîâàíèå, � ñëóæèò âàæíåéøèì ôàêòîðîì, âîçäåé-
ñòâóþùèì íà ñòðóêòóðó ñòðàõîâûõ ðûíêîâ. Ýòî óòâåðæäåíèå âåð-
íî íå òîëüêî äëÿ ñòðàõîâûõ, è â áîëåå øèðîêîì ñìûñëå íå òîëü-
êî äëÿ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ. Âïëîòü äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ îðãàíû
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â Ðîññèè îêàçûâàþò îïðåäåëÿþùåå âëè-
ÿíèå íà óðîâåíü êîíêóðåíöèè íà ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå
ðûíêîâ. Ýòî âëèÿíèå íåëüçÿ îïèñàòü èñêëþ÷èòåëüíî â òåðìèíàõ
ïîâûøåíèÿ èëè ñíèæåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ âõîäà íà
ðûíîê. Òåêóùèå ðåøåíèÿ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè êàê
ôåäåðàëüíîãî, òàê è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ îïðåäåëÿþò ïðàâèëà
äîñòóïà ó÷àñòíèêîâ êîíêóðåíöèè ê òåì èëè èíûì ðåñóðñàì, ñëå-
äîâàòåëüíî, öåíó ýòèõ ðåñóðñîâ. Ðåçóëüòàòîì ñ íåèçáåæíîñòüþ
ÿâëÿåòñÿ ïðèâèëåãèðîâàííîå ïîëîæåíèå îäíèõ ó÷àñòíèêîâ êîí-
êóðåíöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè. Èìåííî â äåÿòåëüíîñòè èñ-
ïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè áîëüøèíñòâî àíàëèòèêîâ ðîññèé-
ñêèõ ðûíêîâ âèäÿò èñòî÷íèê íåðàâíûõ óñëîâèé êîíêóðåíöèè, îêà-
çûâàþùèõ ñèëüíîå îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêîâ20 .

20 Ýêîíîìèêà Ðîññèè: ðîñò âîçìîæåí: Äîêëàä Global McKinsey Institute. 1999.
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Îñîáåííîñòü ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ, â òîì ÷èñëå ñòðàõîâîãî
ðûíêà, ñîñòîèò â óäîáñòâå åãî èñïîëüçîâàíèÿ â êà÷åñòâå èíñòðó-
ìåíòà èçúÿòèÿ àäìèíèñòðàòèâíîé ðåíòû. Òèïè÷íû ïðèìåðû, êîãäà
èñïîëíèòåëüíûå îðãàíû âëàñòè íå ïðîñòî ïðåäîñòàâëÿëè äîïîë-
íèòåëüíûå ïðåôåðåíöèè òåì èëè èíûì ñòðàõîâûì êîìïàíèÿì,
íî îáóñëîâëèâàëè ïîäïèñàíèå êîíòðàêòà íà ïîñòàâêó òîâàðîâ
èëè óñëóã, ëèáî ïîëó÷åíèå êðåäèòà èç ôîíäà ïîääåðæêè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà çàêëþ÷åíèåì ñòðàõîâûõ äîãîâîðîâ ñ óïîëíî-
ìî÷åííûìè êîìïàíèÿìè. Ìàñøòàá èñïîëüçîâàíèÿ ðîññèéñêèõ
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà èçâëå÷åíèÿ ðåíòû
äåëàåò ôàêòîð âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ àäìèíèñòðàöèÿìè ðåøàþùèì
â ðàçâèòèè ñòðàõîâîé îòðàñëè21 .

Íåñìîòðÿ íà ïðîÿâëåíèÿ êîððóïöèè è ïàòåðíàëèçìà, äåé-
ñòâèå ýòîãî ôàêòîðà ñîïðîâîæäàëîñü áû ìåíüøèìè îòðèöàòåëü-
íûìè ýôôåêòàìè, åñëè áû äåÿòåëüíîñòü ïî îáñëóæèâàíèþ ðåíòû
è ñîáñòâåííî ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü â åå êëàññè÷åñêîì ïîíèìà-
íèè áûëè áû ðàçäåëåíû. Îäíàêî ìû íàáëþäàåì îáðàòíîå � îáúå-
äèíåíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ îäíîé ñòðàõî-
âîé êîìïàíèè, ÷òî ïðèâîäèò ê ïåðåêðåñòíîìó ñóáñèäèðîâàíèþ.
Âîçíèêàåò ýôôåêò, àíàëîãè÷íûé âîçäåéñòâèþ íà ðûíîê ïñåâäî-
ñòðàõîâàíèÿ â ôîðìå òàê íàçûâàåìîãî ñòðàõîâàíèÿ æèçíè, �
ïîëüçóþùèåñÿ àäìèíèñòðàòèâíîé ïîääåðæêîé (â òîì ÷èñëå áëà-
ãîäàðÿ îñîáîé ðîëè â ïðîöåññå èçâëå÷åíèÿ ðåíòû) ñòðàõîâûå
êîìïàíèè èç òîé ÷àñòè ðåíòû, êîòîðàÿ îñòàåòñÿ â èõ ðàñïîðÿæå-
íèè, ñóáñèäèðóþò äåÿòåëüíîñòü ïî îñóùåñòâëåíèþ êëàññè÷åñêèõ
âèäîâ ñòðàõîâàíèÿ.

Î÷åâèäíî, áîðüáà ñ ðåíòîîðèåíòèðîâàííûì ïîâåäåíèåì è
êîððóïöèåé íå ìîæåò ñëóæèòü çàäà÷åé àíòèìîíîïîëüíîé ïîëè-
òèêè. Îäíàêî â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî âñïîìíèòü è óíèêàëüíûå,
â ìåæäóíàðîäíîì êîíòåêñòå, ïîëíîìî÷èÿ ðîññèéñêîãî àíòèìî-
íîïîëüíîãî îðãàíà, êîòîðûå äàþò âîçìîæíîñòü ïðîòèâîäåéñòâî-
âàòü äåÿòåëüíîñòè èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, ïðèâîäÿùåé
ê îãðàíè÷åíèþ êîíêóðåíöèè. Â óñëîâèÿõ ñëàáîñòè ñóäåáíîé ñèñ-
òåìû íîðìû â îòíîøåíèè ïðåäîòâðàùåíèÿ è ñàíêöèé çà îãðàíè-
÷åíèÿ êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ îáëàäàþò

21 Ïîìèìî îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà ðàñïðîñòðàíåíà
ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðîâ ñ õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè îòðàñëåé åñòåñòâåííûõ
ìîíîïîëèé.
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öåëûì ðÿäîì äîñòîèíñòâ. Â ÷àñòíîñòè, äëÿ ïðèìåíåíèÿ ýòèõ íîðì
íåò íåîáõîäèìîñòè äîêàçûâàòü óìûøëåííûé õàðàêòåð íàðóøå-
íèÿ êîíêóðåíöèè, ÷òî îáÿçàòåëüíî â ðàìêàõ ñîáñòâåííî àíòè-
êîððóïöèîííûõ äåë.

Ìû ïðîâåëè àíàëèç âëèÿíèÿ íà ñòðóêòóðó ðåãèîíàëüíûõ
ðûíêîâ ñòðàõîâàíèÿ22  ñîãëàøåíèé ìåæäó êîìïàíèÿìè (ïðåèìó-
ùåñòâåííî ìîñêîâñêèìè), ñ îäíîé ñòîðîíû, è ðåãèîíàëüíûìè
îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè � ñ äðóãîé. Ïîäîáíûå èññëå-
äîâàíèÿ â çàðóáåæíîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå îáû÷íî ïî-
ñâÿùåíû âîçäåéñòâèþ íà ñòðóêòóðó ñòðàõîâûõ ðûíêîâ ðàçëè÷-
íûõ ìîäåëåé ðåãóëèðîâàíèÿ23 . Êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ìîæíî
óòâåðæäàòü, ÷òî â Ðîññèè äèñêðåöèîííûå äåéñòâèÿ èñïîëíèòåëü-
íûõ îðãàíîâ âëàñòè îêàçûâàþò íà êîíöåíòðàöèþ è êîíêóðåí-
öèþ íå ìåíüøåå, à âîçìîæíî, áîëüøåå âîçäåéñòâèå, ÷åì ñîá-
ñòâåííî íîðìû ïðóäåíöèàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

4.2. Ñîãëàøåíèÿ ìåæäó ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè
è èñïîëíèòåëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè: âëèÿíèå

íà âõîä è âûõîä ó÷àñòíèêîâ ðûíêà

Öåëüþ àíàëèçà ñëóæèëî ñîïîñòàâëåíèå âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ
ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ñïðîñ íà óñëóãè ñòðàõîâûõ êîìïà-
íèé, íà êîëè÷åñòâî ñòðàõîâùèêîâ â ðàçðåçå ðåãèîíàëüíûõ ðûí-

22 Çäåñü è äàëåå ìû áóäåì äëÿ ïðîñòîòû îòîæäåñòâëÿòü ãðàíèöû àäìèíèñòðàòèâ-
íî-òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ ãðàíèöàìè ðåãèîíàëüíûõ ðûí-
êîâ. Â äåéñòâèòåëüíîñòè ìû íå ñ÷èòàåì òàêîå äåëåíèå áåññïîðíûì. Ãîðàçäî áîëåå òî÷-
íîå îïðåäåëåíèå ãðàíèö ðûíêà ñîäåðæèòñÿ â Ïîðÿäêå ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà è îöåíêè
ñîñòîÿíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû íà òîâàðíûõ ðûíêàõ, óòâåðæäåííîì ÌÀÏ Ðîññèè.
Âûäåëåíèå ãðàíèö ðûíêà îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèíöèïå ñóùåñòâåííîé âåëè÷èíû èçäåð-
æåê ïåðåêëþ÷åíèÿ (êîòîðûå ìîæíî ñ÷èòàòü äîïîëíèòåëüíûìè òðàíñàêöèîííûìè çàò-
ðàòàìè). Åñëè ïîêóïàòåëü èç ïóíêòà À ïðè ïðèîáðåòåíèè ïðîäóêòà èëè óñëóãè â
ïóíêòå Á íåñåò èçäåðæêè ïåðåêëþ÷åíèÿ ìåíüøå 5% (èíîãäà ãîâîðÿò î 10%) îò öåíû
ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîäóêòà èëè óñëóãè, ïóíêòû À è Á ïðèíàäëåæàò ê îäíîìó ëî-
êàëüíîìó ðûíêó. Ïîëüçóÿñü ýòèì ïðèíöèïîì, ìû äîëæíû áóäåì çàêëþ÷èòü, ñêîðåå
âñåãî, ÷òî ðåãèîíàëüíûå ñòðàõîâûå ðûíêè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê îòíîñèòåëüíî
èçîëèðîâàííûå òîëüêî â îòíîøåíèè ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ äî-
ìîõîçÿéñòâ. Ñòðîãî ãîâîðÿ, è â ýòîì ñëó÷àå ãðàíèöû ðûíêîâ íå ñîâïàäóò ñ àäìèíèñ-
òðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûìè ãðàíèöàìè.

23 Suponcic S.J., Tennyson S. Rate Regulation and the Industrial Organization of
Automobile Insurance: NBER Working Paper. 1995. N 5275.
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êîâ. Â ÷àñòíîñòè, ìû ñòàâèëè öåëüþ óñòàíîâèòü íàëè÷èå èëè
îòñóòñòâèå âëèÿíèÿ ñîãëàøåíèé ìåæäó ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè íà êîíöåíò-
ðàöèþ íà ðåãèîíàëüíûõ ñòðàõîâûõ ðûíêàõ. Îñíîâîé èíôîðìà-
öèîííîé áàçû ïîñëóæèëè åæåãîäíûå ñáîðíèêè Ãîñóäàðñòâåííî-
ãî êîìèòåòà ïî ñòàòèñòèêå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè �Äàííûå î
äåÿòåëüíîñòè ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé�. Îñîáåííîñòüþ äàííûõ ÃÊÑ
ñëóæèò òî, ÷òî â íèõ èíôîðìàöèÿ î êîëè÷åñòâå ñòðàõîâûõ êîì-
ïàíèé â ðåãèîíå, î ñîáðàííûõ ýòèìè êîìïàíèÿìè ïðåìèÿõ è
ò.ä. ïðèâîäèòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà îñíîâå äàííûõ î êîìïàíèÿõ,
çàðåãèñòðèðîâàííûõ â äàííîì ðåãèîíå. Äëÿ îäíîçíà÷íîé õàðàê-
òåðèñòèêè êîíöåíòðàöèè íà ðåãèîíàëüíûõ ñòðàõîâûõ ðûíêàõ
ýòî ñîçäàåò ïðîáëåìû. Îäíàêî äëÿ íàøèõ öåëåé òàêîé ðàçðåç
äàííûõ îáëàäàåò äàæå îïðåäåëåííûì ïðåèìóùåñòâîì: ìû ìî-
æåì áîëåå ÷åòêî ïðîñëåäèòü âëèÿíèå äîãîâîðîâ ìåæäó ìîñêîâ-
ñêèìè ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè è ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè íà ïîëèòèêó ñîçäàíèÿ èëè ïðåêðàùåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Ñâåäåíèÿ ÃÊÑ
áûëè äîïîëíåíû äàííûìè ñïåöèàëüíî ïðèîáðåòåííîé èíôîð-
ìàöèîííîé áàçû êîìïàíèè �ÁèÑåð� î ñîãëàøåíèÿõ ìåæäó ìîñ-
êîâñêèìè ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè è îðãàíàìè èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè â ðåãèîíàõ. Áàçà âêëþ÷àåò äàííûå î 75 ñóáúåêòàõ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïî î÷åâèäíûì ïðè÷èíàì äàííûå î
Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è àâòîíîìíûõ îêðóãàõ, ñîäåðæàùè-
åñÿ â ïåðâîíà÷àëüíîé ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè, áûëè èñêëþ-
÷åíû èç ðàññìîòðåíèÿ.

Äàííûå î êîëè÷åñòâå ðåãèîíàëüíûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé,
ôèëèàëîâ ìîñêîâñêèõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé â ðåãèîíàõ, ÷èñëå
ñîãëàøåíèé ìåæäó îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è ìîñêîâ-
ñêèìè ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè ïðèâåäåíû â Ïðèëîæåíèè 2.
Êàê óæå óêàçûâàëîñü, èñòî÷íèêîì äàííûõ î ÷èñëåííîñòè ðåãè-
îíàëüíûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ñëóæàò ñáîðíèêè Ãîñóäàðñòâåí-
íîãî êîìèòåòà ïî ñòàòèñòèêå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Èñòî÷íè-
êîì äàííûõ î ôèëèàëàõ ìîñêîâñêèõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ñëó-
æèëè ñàéòû êðóïíåéøèõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé Ðîññèè (ÏÑÊ,
�ÂÅÑòà�, �Ñïàññêèå Âîðîòà�, �Ýíåðãîãàðàíò�, �ÐÎÑÍÎ�,
�ÐÅÑÎ-ãàðàíòèÿ�).
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Ïðèâåäåííûå äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå â 1997�1999 ãã. ïðîñëåæèâàëàñü îáùàÿ òåíäåíöèÿ ñîêðà-
ùåíèÿ ÷èñëà ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Ìåäèàííîå çíà÷åíèå ÷èñëà
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé â ðåãèîíå â 1997 ã. ñîñòàâëÿëî 11 êîìïàíèé,
â 1998 ã. � 10, â 1999 ã. � òîëüêî 7. ×èñëî ôèëèàëîâ ìîñêîâñêèõ
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé â ýòîò ïåðèîä îñòàâàëîñü ïðàêòè÷åñêè íåèç-
ìåííûì, õîòÿ, ïî âñåé âåðîÿòíîñòè, ìåíÿëñÿ ìàñøòàá èõ äåÿ-
òåëüíîñòè. Â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ðîñëî ÷èñëî äåéñòâóþùèõ
ñîãëàøåíèé ìåæäó ìîñêîâñêèìè ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè è ðå-
ãèîíàëüíûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Îáðàùàåò íà ñåáÿ
âíèìàíèå, ÷òî ïðîöåññû çàêëþ÷åíèÿ ñïåöèàëüíûõ ñîãëàøåíèé î
ñîòðóäíè÷åñòâå è îòêðûòèÿ ôèëèàëîâ ìîñêîâñêèõ êîìïàíèé, âî-
ïåðâûõ, çà÷àñòóþ íå ñîâïàäàëè âî âðåìåíè, âî-âòîðûõ, íå ñëåäî-
âàëè îäèí èç äðóãîãî. Ñîïîñòàâëåíèå ÷èñëà ôèëèàëîâ ìîñêîâñêèõ
êîìïàíèé â ðåãèîíå è ÷èñëà çàêëþ÷åííûõ ñîãëàøåíèé ïîêàçûâà-
åò, ÷òî õîòÿ, êàê ïðàâèëî, â ðåãèîíàõ ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì
ôèëèàëîâ ìîñêîâñêèõ êîìïàíèé âñå æå çàêëþ÷àëîñü áîëüøå ñî-
ãëàøåíèé, îäíàêî ïðÿìîëèíåéíîé ñóùåñòâóþùóþ çàâèñèìîñòü
ïðèçíàòü íåëüçÿ. Îòñóòñòâóþò ñâèäåòåëüñòâà îá îòðèöàòåëüíîé çà-
âèñèìîñòè ìåæäó ÷èñëîì çàðåãèñòðèðîâàííûõ â ðåãèîíå ñòðàõî-
âûõ êîìïàíèé è ÷èñëîì äåéñòâóþùèõ â ðåãèîíå ôèëèàëîâ ìîñ-
êîâñêèõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé: êîððåëÿöèè (çíà÷èìûå íà 1% óðîâ-
íå) ìåæäó ýòèìè ïîêàçàòåëÿìè ñîñòàâëÿþò 0,503, 0,464 è 0,450
äëÿ 1997, 1998 è 1999 ã. ñîîòâåòñòâåííî.

Ïðîâåäåííûé ðåãðåññèîííûé àíàëèç ñòàâèë öåëüþ îòâåò íà
âîïðîñ, â êàêîé ñòåïåíè ÷èñëî ñòðàõîâûõ êîìïàíèé � ñëåäîâà-
òåëüíî, êîíöåíòðàöèÿ íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå � çàâèñèò îò ðàç-
ëè÷íûõ ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ ñïðîñà íà óñëóãè ñòðàõîâûõ
îðãàíèçàöèé. Â êà÷åñòâå âàæíåéøèõ îáúÿñíÿþùèõ ïåðåìåííûõ
ðàññìàòðèâàëàñü ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ â ðåãèîíå (â ìëí ÷åëîâåê),
ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä ðàáîòíèêîâ â ðåãèîíå (â òûñ. äåíîìèíèðî-
âàííûõ ðóáëåé). Åñòåñòâåííî îæèäàòü, ÷òî îáà ýòèõ ôàêòîðà ïîëî-
æèòåëüíî âëèÿþò íà ñïðîñ è, ñëåäîâàòåëüíî, � íà êîëè÷åñòâî
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Èñòî÷íèêîì ñîîòâåòñòâóþùèõ äàííûõ ñëó-
æèëè ñáîðíèêè Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ïî ñòàòèñòèêå �Ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè�. Êðîìå
òîãî, â êà÷åñòâå âàæíûõ èíäèêàòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî óðîâíÿ
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ðåãèîíà ðàññìàòðèâàëèñü ïîêàçàòåëè ðåéòèíãà èíâåñòèöèîííîãî
ïîòåíöèàëà â ðåãèîíå, à òàêæå ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî
ðèñêà â ðåãèîíå. Èñòî÷íèêîì ýòèõ ðåéòèíãîâ ñëóæèëè äàííûå
ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà �Ýêñïåðò ÐÀ�. Ìåòîäèêà ñîñòàâëåíèÿ ðåé-
òèíãîâ â öåëîì íà ïðîòÿæåíèè óêàçàííîãî ïåðèîäà íå ìåíÿëàñü.
Ìû îæèäàëè, ÷òî èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë, ïðè ïðî÷èõ ðàâ-
íûõ óñëîâèÿõ, îêàæåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ÷èñëî ñòðàõî-
âûõ êîìïàíèé, à ýêîíîìè÷åñêèé è ïîëèòè÷åñêèé ðèñê � îòðè-
öàòåëüíîå. Â ðåãðåññèîííîì àíàëèçå çàâèñèìîé ïåðåìåííîé ñëó-
æèëî ÷èñëî ðåãèîíàëüíûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé.

Ðåçóëüòàòû ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà ÷èñëà ñòðàõîâûõ êîìïà-
íèé â ðåãèîíàõ (1997�1999 ãã.) ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 4. Ìû âè-
äèì, ÷òî ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ è ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä îêàçû-
âàþò óñòîé÷èâîå ïîëîæèòåëüíîå (êàê è îæèäàëîñü) âëèÿíèå íà
÷èñëî ñòðàõîâûõ êîìïàíèé â ðåãèîíå. Êîýôôèöèåíò çàâèñèìîñ-
òè â òå÷åíèå ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà óìåíüøàåòñÿ: åñëè â 1997 ã.
ñ óâåëè÷åíèåì ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ íà 1 ìëí ÷åëîâåê ÷èñëî
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé âûðîñëî ïî÷òè íà 10, òî â 1998 ã. � íà 6, à
â 1999 ã. � íà 5. Àíàëîãè÷íî ñíèæàëñÿ êîýôôèöèåíò, îòðàæàþ-
ùèé âëèÿíèå ñðåäíåìåñÿ÷íîãî äîõîäà â ðåãèîíå. Îäíàêî ïðè
îöåíêå ýòîãî ðåçóëüòàòà ñëåäóåò èìåòü â âèäó ïðîäîëæàâøóþñÿ â
òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà 1997�1999 ãã. èíôëÿöèþ. Òàê ÷òî ãîâîðèòü
î ñíèæàþùåìñÿ âëèÿíèè ñðåäíåìåñÿ÷íîãî äîõîäà íà êîëè÷åñòâî
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé â ðåãèîíå, ñòðîãî ãîâîðÿ, íåëüçÿ. Îáðàùàåò
íà ñåáÿ âíèìàíèå ðàñòóùåå ñ 1997 ïî 1999 ã. âëèÿíèå íà êîëè÷å-
ñòâî ñòðàõîâûõ êîìïàíèé èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà.
Ðåéòèíã ýêîíîìè÷åñêîãî ðèñêà, êàê ìû âèäèì, îêàçûâàåò ÷ðåç-
âû÷àéíî ñëàáîå ïîëîæèòåëüíîå (â ïðîòèâîïîëîæíîñòü îæèäàå-
ìîìó) âëèÿíèå íà êîíöåíòðàöèþ êîìïàíèé íà ðåãèîíàëüíûõ
ðûíêàõ. Â òî æå âðåìÿ çíà÷èìîñòü ôàêòîðà ïîëèòè÷åñêîãî ðèñêà â
óêàçàííûé ïåðèîä ðàñòåò. Îæèäàåìîå (îòðèöàòåëüíîå) âëèÿíèå
íà ÷èñëî ðåãèîíàëüíûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé îêàçûâàþò äåéñòâó-
þùèå ñîãëàøåíèÿ ìåæäó îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è ìîñ-
êîâñêèìè ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè. Â 1999 ã. äîïîëíèòåëüíûé äî-
ãîâîð ìåæäó ìîñêîâñêîé ñòðàõîâîé êîìïàíèåé è îðãàíàìè èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïðèâîäèò ê ñîêðàùåíèþ ÷èñëà êîìïàíèé â
ðåãèîíå íà îäíó.
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Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïîäòâåðæäàþò ãèïîòåçó
î òîì, ÷òî ñîãëàøåíèÿ ìåæäó ìîñêîâñêèìè ñòðàõîâûìè êîìïà-
íèÿìè è ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñëó-
æàò ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ êîíöåíòðàöèè ñòðàõîâîãî ðûíêà â
ðåãèîíå. Íåîäíîçíà÷íûì ñëóæèò ñàì ìåõàíèçì âëèÿíèÿ ñîãëàøå-
íèé íà ñòèìóëû ñîçäàíèÿ èëè ïðåêðàùåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ìåñò-
íûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Ó÷èòûâàÿ ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå îðãà-
íîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè íà óñëîâèÿ áèçíåñà â Ðîññèè, ìîæíî
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî çàêëþ÷àÿ ïîäîáíûå ñîãëàøåíèÿ ñ ìîñêîâñ-
êèìè êîìïàíèÿìè, ðåãèîíàëüíûå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñ-
òè îäíîâðåìåííî ÷àñòè÷íî îòêàçûâàþòñÿ îò ïîääåðæêè ìåñòíûõ
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Îäíàêî âîçìîæíî è àëüòåðíàòèâíîå îáúÿñ-
íåíèå: ñàìî çàêëþ÷åíèå ïîäîáíîãî äîãîâîðà ñëóæèò ñâîåîáðàç-
íûì ñèãíàëîì äëÿ ìåñòíûõ ñòðàõîâùèêîâ î òîì, ÷òî, ñêîðåå âñå-
ãî, îíè íå áóäóò ñîçäàâàòü áàðüåðû âõîäà íà ðåãèîíàëüíûå ðûí-
êè äëÿ ìîñêîâñêèõ êîìïàíèé. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî áëàãîäàðÿ ðàçìåðó è
áîëüøåìó íàáîðó ïðåäëàãàåìûõ ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ ìîñêîâñ-
êèå êîìïàíèè � ïðè îòñóòñòâèè àäìèíèñòðàòèâíîé ïîääåðæêè
ðåãèîíàëüíûõ � áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíû ïî ñðàâíåíèþ ñ
ðåãèîíàëüíûìè, ïîñëåäíèå íå èìåþò ñòèìóëà îòêðûâàòü íîâûé
áèçíåñ èëè ïðîäîëæàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü.

Íåïðîñòûì âîïðîñîì ÿâëÿåòñÿ îöåíêà âîçäåéñòâèÿ îáíàðó-
æåííîãî âëèÿíèÿ ñîãëàøåíèé íà êîíöåíòðàöèþ íà ðåãèîíàëü-
íûõ ðûíêàõ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, âõîä ìîñêîâñêèõ êîìïàíèé
íà ðåãèîíàëüíûå ðûíêè ïðè îäíîâðåìåííîì ñîêðàùåíèè ÷èñëà
ðåãèîíàëüíûõ ñòðàõîâùèêîâ, ñêîðåå âñåãî, ñîïðîâîæäàåòñÿ ïî-
âûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè � äàæå åñëè ïðè ýòîì óâåëè÷èâàåòñÿ
êîíöåíòðàöèÿ. Îäíàêî ñàì ôàêò çàâèñèìîñòè ñòðóêòóðû ñòðàõî-
âîãî ðûíêà îò ðåøåíèé èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ ñëóæèò îïàñ-
íûì ñèìïòîìîì. Îí ìîæåò è, ñêîðåå âñåãî, îçíà÷àåò, ÷òî âíå
î÷åâèäíîé àäìèíèñòðàòèâíîé ïîääåðæêè êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü áîëüøèíñòâà ñòðàõîâûõ êîìïàíèé â Ðîññèè îêàçûâàåòñÿ
íèçêîé. Â ñâîþ î÷åðåäü, àäìèíèñòðàòèâíûé ïðîòåêöèîíèçì
îáúåêòèâíî íå ìîæåò ñëóæèòü îïîðîé áîëåå èëè ìåíåå ñòàáèëü-
íîãî ðàçâèòèÿ ðûíêà.
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Òàáëèöà 4. Ðåçóëüòàòû ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà
(çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ � ÷èñëî ñòðàõîâûõ êîìïàíèé â ðåãèîíå)

Ïîñòîÿííàÿ �9,078* �1,707 �5,208 �1,214 �0,518 �0,143
Íàñåëåíèå, ìëí ÷åëîâåê 9,939*** 7,475 5,890*** 3,844 4,897*** 3,407
Ñðåäíèé äîõîä, òûñ. 9,263** 2,391 8,318*** 2,775 1,968 1,417
äåíîìèíèðîâàííûõ ðóáëåé
â ìåñÿö
Ðåéòèíã èíâåñòèöèîííîãî 2,962 0,813 4,215 1,420 4,553 1,611
ïîòåíöèàëà
Ðåéòèíã ýêîíîìè÷åñêîãî 0,017 0,353 0,026 0,616 0,004 0,107
ðèñêà
Ðåéòèíã ïîëèòè÷åñêîãî �0,002 �0,042 �0,049 �1,394 �0,048 �1,525
ðèñêà
×èñëî ñîãëàøåíèé �2,175 �1,414 �0,551 �0,654 �1,076* �1,887

R2 0,766 0,719 0,726
(ñêîð. R2) (0,745) (0,694) (0,701)
×èñëî íàáëþäåíèé 75 75 75

* Êîýôôèöèåíò çíà÷èì íà óðîâíå 10%.
** Êîýôôèöèåíò çíà÷èì íà óðîâíå 5%.
*** Êîýôôèöèåíò çíà÷èì íà óðîâíå 1%.

Ñòðàõîâûå êîìïàíèè 1997 ã. 1998 ã. 1999 ã.

Êîýôôè-
öèåíò

t-ñòàòèñòèêà Êîýôôè-
öèåíò

t-ñòàòèñòèêà Êîýôôè-
öèåíò

t-ñòàòèñòèêà
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5. Çàêëþ÷åíèå

Íàøà ðàáîòà ñòàâèëà öåëüþ ïðîàíàëèçèðîâàòü ôàêòîðû,
îïðåäåëÿþùèå èíòåíñèâíîñòü êîíêóðåíöèè è óðîâåíü ýôôåê-
òèâíîñòè ðîññèéñêîãî ñòðàõîâîãî ðûíêà. Âî ìíîãîì àíàëèç ïîä-
òâåðäèë âûâîäû, êîòîðûå áûëè ñäåëàíû â áîëåå ðàííèõ ðàáîòàõ24 .
Ìû åùå ðàç ïîêàçàëè, ÷òî ïðåïÿòñòâèåì ðàçâèòèþ êîíêóðåíöèè
íà ðûíêå ôèíàíñîâûõ óñëóã ñëóæàò íå àêòèâèçèðîâàâøèåñÿ â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû òåíäåíöèè êîíöåíòðàöèè, à ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêàÿ
ñåãìåíòàöèÿ ðûíêà ïðè îäíîâðåìåííîì ïåðåêðåñòíîì ñóáñè-
äèðîâàíèè êëàññè÷åñêèõ âèäîâ ñòðàõîâàíèÿ çà ñ÷åò âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, íå îòíîñÿùèõñÿ ê ñòðàõîâàíèþ êàê òàêîâîìó (íàëî-
ãîâàÿ îïòèìèçàöèÿ) è èñïîëüçîâàíèè àäìèíèñòðàòèâíîé ïîä-
äåðæêè.

Íàì óäàëîñü óòî÷íèòü ñîäåðæàíèå âîçäåéñòâèÿ ñòðàõîâàíèÿ
æèçíè íà ñîñòîÿíèå ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè. Ïðîáëåìà ñîñòîèò
íå ïðîñòî â òîì, ÷òî ÷àñòü ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ñïåöèàëèçèðó-
þòñÿ íà âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, íå ñâÿçàííûõ ñî ñòðàõîâàíèåì êàê
òàêîâûì, à â òîì, ÷òî â êîíêðåòíûõ õîçÿéñòâåííûõ óñëîâèÿõ
êîìïàíèè, íå ïðàêòèêóþùèå ñòðàõîâàíèå æèçíè, ëèøåíû öå-
íîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðè ðåàëèçàöèè äðóãèõ ñòðàõî-
âûõ ïðîäóêòîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê êëàññè÷åñêèì âèäàì ñòðàõîâàíèÿ.
Îáíàðóæåííûé íàìè ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò ìàñøòàáà íà ñòðà-
õîâîì ðûíêå äëÿ êîìïàíèè, îñóùåñòâëÿþùåé òîëüêî êëàññè÷åñ-
êîå ñòðàõîâàíèå, íå ïåðåêðûâàåò ïîâûøåíèå çàòðàò â ðåçóëüòàòå
îòêàçà îò ñòðàõîâàíèÿ æèçíè. Ïîñêîëüêó èñòî÷íèêîì êîíêóðåí-
òíûõ ïðåèìóùåñòâ íà ðûíêå ñòàíîâèòñÿ îñóùåñòâëåíèå íå îòíî-
ñÿùåãîñÿ ê êëàññè÷åñêîìó ñòðàõîâàíèþ áèçíåñà, êà÷åñòâåííîå
ðàçâèòèå ðûíêà òîðìîçèòñÿ.

Ïîäîáíûå æå ïðîáëåìû ñêëàäûâàþòñÿ â ñâÿçè ñ âûñîêîé
ðîëüþ àäìèíèñòðàòèâíîé ïîääåðæêè. Ïîñêîëüêó íà íåé îñíîâà-
íû êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà êîìïàíèé, ïðè ëþáîé, äàæå
÷ðåçâû÷àéíî íèçêîé êîíöåíòðàöèè ðåàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ îêà-
çûâàåòñÿ ñëàáîé.

24 Êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêàõ íåáàíêîâñêèõ ôèíàíñîâûõ óñëóã / Ïîä ðåä. Ñ.Á.
Àâäàøåâîé, À.Å. Øàñòèòêî.
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Ïðîáëåìû êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè íà ðîññèéñêîì ñòðàõî-
âîì ðûíêå îñëîæíÿþòñÿ òåì, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êëþ÷åâûõ
ôàêòîðîâ íàõîäèòñÿ î÷åâèäíî âíå ñôåðû êîìïåòåíöèè àíòèìî-
íîïîëüíîãî îðãàíà. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî êàñàåòñÿ ñïåöèàëèçàöèè
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, îáúåäèíåíèÿ ñòðàõîâàíèÿ æèçíè ñ äðóãè-
ìè âèäàìè ñòðàõîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùåãî îñóùåñòâëÿòü ïåðåêðåñò-
íîå ñóáñèäèðîâàíèå.

Â îòíîøåíèè îòðèöàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ îðãàíîâ èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè íà êîíêóðåíöèþ ÌÀÏ îáëàäàåò ãîðàçäî áîëüøè-
ìè ïîëíîìî÷èÿìè, õîòÿ èõ ðåàëüíîå èñïîëüçîâàíèå çàòðóäíåíî.
Îäíà èç ïðîáëåì ïðèìåíåíèÿ ýòîé íîðìû ñîïðÿæåíà ñî ñëîæ-
íîñòüþ äîêàçàòåëüñòâà îòðèöàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà êîíêóðåí-
öèþ. Çäåñü, êàê è â öåëîì ðÿäå äðóãèõ ñëó÷àåâ, àíòèìîíîïîëüíûå
îðãàíû ñòàëêèâàþòñÿ íå ñ íåäîñòàòêàìè ñóùåñòâóþùåé íîðìà-
òèâíîé áàçû, à ñ íåäîñòàòêîì ðåñóðñîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ãëó-
áîêîãî àíòèìîíîïîëüíîãî ðàññëåäîâàíèÿ êîíêðåòíûõ äåë.

Êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, íàøè âûâîäû � â ïåðâóþ î÷åðåäü îòíî-
ñèòåëüíî êëþ÷åâîãî îòðèöàòåëüíîãî âëèÿíèÿ ïåðåêðåñòíîãî ñóá-
ñèäèðîâàíèÿ íà óðîâåíü êîíêóðåíöèè � îòíîñÿòñÿ äàëåêî íå
òîëüêî ê ðûíêó ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ. Âñïîìíèâ ðåçóëüòàòû äðó-
ãèõ èññëåäîâàíèé ôèíàíñîâûõ è òîâàðíûõ ðûíêîâ, íåîáõîäèìî
åùå ðàç ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïðàêòè÷åñêè â êàæäîì ñëó÷àå, êîãäà
ìû íàáëþäàåì �íåñîâïàäåíèå ôîðìû è ñîäåðæàíèÿ� (ïðîÿâëå-
íèåì ÷åãî íà ñòðàõîâîì ðûíêå ñëóæèò àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå
êðàòêîñðî÷íûõ ñõåì �íàëîãîâîé îïòèìèçàöèè�), ìû íàõîäèì ïðå-
ïÿòñòâèÿ äëÿ óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêîâ. Â ýòîì êîíòåêñòå àêòèâíàÿ ñòðóê-
òóðíàÿ ïîëèòèêà äîëæíà ñòàâèòü äîëãîñðî÷íóþ öåëü ðàçäåëåíèÿ
ðàçíîðîäíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáíûõ îêàçûâàòü ýôôåê-
òû ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ, â äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ. Äàæå íåçíà÷èòåëüíîå ïðîäâèæåíèå ïî ýòîìó ïóòè
áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ ñóùåñòâåííûì óñèëåíèåì êîíêóðåíöèè.
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Ïðèëîæåíèÿ

Ïðèëîæåíèå 1. Õàðàêòåðèñòèêà âûáîðêè ñòðàõîâûõ
êîìïàíèé: îïèñàòåëüíàÿ ñòàòèñòèêà

Áàçà äàííûõ �Èíòåðôàêñ-100� çà 1999 ã.
×èñëî êîìïàíèé � 96; èç íèõ 23 âõîäÿò â ñèñòåìó Ðîñãîññòðàõà.

Äîëÿ ðàñõîäîâ íà 0,01 0,63 0,23 0,1977
âåäåíèå äåë â ïðåìèè
Ïðèðîñò ñóììû  �0,93 15,83 1,22 1,9287
ïðåìèè ïî ñðàâíåíèþ
ñ 1998 ã.
Äîëÿ îáÿçàòåëüíîãî 0,00 0,99 0,0610 0,1885
ñòðàõîâàíèÿ
â ïðåìèÿõ
Äîëÿ non-life ñòðà- 0,00 1,00 0,6783 0,3545
õîâàíèÿ â ïðåìèÿõ
Ñóììà ïðèâëå÷åííûõ 25,98 4597,72 468,77 893,99
ïðåìèé, ìëí ðóá.

Êîððåëÿöèè ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçîâàííûõ â ðåãðåññèîííîì àíàëèçå
(Íèæíÿÿ ñòðîêà ñîäåðæèò õàðàêòåðèñòèêó çíà÷èìîñòè êîððåëÿöèè):
ïîêàçàòåëü ðàçìåðà 1 � âåëè÷èíà, îáðàòíàÿ ñóììå ïðåìèé (â ìëí ðóá.);
ïîêàçàòåëü ðàçìåðà 2 � íàòóðàëüíûé ëîãàðèôì ñóììû ïðåìèé

(â ìëí ðóá.);
ïîêàçàòåëü ðàçìåðà 3 � âåëè÷èíà, îáðàòíàÿ íàòóðàëüíîìó ëîãàðèôìó

ñóììû ïðåìèé (â ìëí ðóá.).

Äîëÿ ðàñ- 0,532** �0,494** 0,513** 0,526** 0,813** �0,067 �0,235*
õîäîâ íà 0,000 0,000 0,004 0,000 0,000 0,515 0,021
âåäåíèå
äåëà â
ïðåìèè

Ìèíèìóì Ìàêñèìóì Ñðåäíåå Ñòàíäàðòíîå
îòêëîíåíèå

Ïîêàçàòåëü
ðàçìåðà 1

Ïîêàçàòåëü
ðàçìåðà 2

Ïîêàçàòåëü
ðàçìåðà 3

Äîëÿ
non-life
ñòðàõî-
âàíèÿ â
ïðåìèè

Ôèêòèâ-
íàÿ ïåðå-
ìåííàÿ
Ðîñãîñ-
ñòðàõà

Äîëÿ îáÿ-
çàòåëüíîãî
ñòðàõîâà-
íèÿ â ïðå-

ìèè

Ïðèðîñò
ïðåìèè ïî
ñðàâíåíèþ
ñ ïðåäû-
äóùèì ãî-

äîì
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 Îêîí÷àíèå òàáëèöû

Ïîêàçà- �0,869** 0,914** 0,432** 0,395** �0,217* �0,287**
òåëü ðàç- 0,000 0,000 0,000 0,000 0,034 0,005
ìåðà 1

Ïîêàçà- �0,994** �0,433** 0,032 0,248* 0,419**
òåëü ðàç- 0,000 0,000 0,707 0,015 0,000
ìåðà 2

Ïîêàçà- 0,450** 0,398** �0,253* �0,392**
òåëü ðàç- 0,000 0,000 0,013 0,000
ìåðà 3

Äîëÿ 0,322** �0,310** 0,123
non-life 0,001 0,002 0,232
ñòðàõî-
âàíèÿ â
ïðåìèè

Ôèêòèâ- �0,121 �0,208*
íàÿ ïåðå- 0,239 0,042
ìåííàÿ
Ðîñãîñ-
ñòðàõà

Äîëÿ �0,043
îáÿçà- 0,680
òåëüíîãî
ñòðàõî-
âàíèÿ â
ïðåìèè

** Êîððåëÿöèÿ çíà÷èìà íà óðîâíå 0,01 (äâóñòîðîí.).
* Êîððåëÿöèÿ çíà÷èìà íà óðîâíå 0,05 (äâóñòîðîí.).

Ïîêàçàòåëü
ðàçìåðà 1

Ïîêàçàòåëü
ðàçìåðà 2

Ïîêàçàòåëü
ðàçìåðà 3

Äîëÿ
non-life
ñòðàõî-
âàíèÿ â
ïðåìèè

Ôèêòèâ-
íàÿ ïåðå-
ìåííàÿ
Ðîñãîñ-
ñòðàõà

Äîëÿ îáÿ-
çàòåëüíîãî
ñòðàõîâà-
íèÿ â ïðå-

ìèè

Ïðèðîñò
ïðåìèè ïî
ñðàâíåíèþ
ñ ïðåäû-
äóùèì ãî-

äîì
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Ïîêàçàòåëè N Ìèíè-
ìóì

Ìàêñè-
ìóì

Ìåäèàíà Ñòàíäàð-
òíîå îò-
êëîíåíèå

Ãîä
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Std. Dev = 15,48   
Mean = 17,5 

N = 75,00 

Ïðèëîæåíèå 2. Õàðàêòåðèñòèêà ñòðàõîâàíèÿ
â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ: 1997�1999 ãã.

Îïèñàòåëüíàÿ ñòàòèñòèêà äëÿ ÷èñëà ðåãèîíàëüíûõ êîìïàíèé, õàðàêòå-
ðèñòèê ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà ñòðàõîâàíèÿ è ñîãëàøåíèé ìåæäó ðåãèîíàëüíû-
ìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è ìîñêîâñêèìè ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè

×èñëî ñòðàõîâûõ 1997 75 1,00 80,00 17,5200 15,4774
êîìïàíèé, çàðå- 1998 75 1,00 62,00 14,1757 12,4442
ãèñòðèðîâàííûõ 1999 75 1,00 57,00 11,8533 10,8599
â ðåãèîíå

Íàñåëåíèå, 1997 75 0,20 6,58 1,7731 1,2612
ìëí ÷åëîâåê 1998 75 0,20 6,56 1,7646 1,2651

1999 75 0,20 6,55 1,7596 1,2644

Ñðåäíåìåñÿ÷íûé 1997 75 0,20 1,73 0,6156 0,2651
äîõîä íà îäíîãî 1998 75 0,29 2,21 0,7347 0,3167
÷åëîâåêà, òûñ. ðóá. 1999 75 0,52 3,91 1,2535 0,5876

×èñëî ñîãëàøåíèé 1997 75 0,00 3,00 0,3333 0,6438
ðåãèîíàëüíûõ 1998 75 0,00 5,00 0,5867 1,0279
èñïîëíèòåëüíûõ 1999 75 0,00 7,00 1,0533 1,3243
îðãàíîâ âëàñòè
ñî ñòðàõîâûìè
êîìïàíèÿìè

Ðàñïðåäåëåíèå ÷èñëà ìåñòíûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ïî ðåãèîíàì

1997 ã.



43

×èñëî ñòðàõîâûõ êîìïàíèé â ðåãèîíå: 1998 
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Ñîãëàøåíèÿ ìåæäó ìîñêîâñêèìè ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè è ðåãèîíàëü-
íûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè (1997�1999, ïî äàííûì èíôîðìàöè-
îííîãî àãåíòñòâà ÁèÑåð)

1997 ã.
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×èñëî ñîãëàøåíèé: 1998 
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Ðåãèîíû, ãäå ÷èñëî ñîãëàøåíèé = 1: Âëàäèìèðñêàÿ îáëàñòü, Âîëîãîäñêàÿ
îáëàñòü, Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü, Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ,
Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí, Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë, Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, Ðåñïóá-
ëèêà ×óâàøèÿ, Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü, Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü, Ñàõàëèíñêàÿ îá-
ëàñòü, Òâåðñêàÿ îáëàñòü, Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü.

Ðåãèîíû, ãäå ÷èñëî ñîãëàøåíèé = 2: Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü, Ëåíèíãðàäñ-
êàÿ îáëàñòü, Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí.

Ðåãèîíû, ãäå ÷èñëî ñîãëàøåíèé = 3: Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü.

1998 ã.

Ðåãèîíû, ãäå ÷èñëî ñîãëàøåíèé = 1: Âëàäèìèðñêàÿ îáëàñòü, Âîëãîãðàäñêàÿ
îáëàñòü, Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü, Êîñòðîìñêàÿ îáëàñòü, Êðàñíîäàðñêèé êðàé,
Ëèïåöêàÿ îáëàñòü, Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü, Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü, Îðëîâñêàÿ
îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ, Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí, Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë,
Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, Ðåñïóáëèêà ×óâàøèÿ, Ñàõàëèíñêàÿ îáëàñòü, Ñìîëåí-
ñêàÿ îáëàñòü, Òâåðñêàÿ îáëàñòü, Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü;

Ðåãèîíû, ãäå ÷èñëî ñîãëàøåíèé = 2: Èðêóòñêàÿ îáëàñòü, Íîâîñèáèðñêàÿ îá-
ëàñòü, Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí, Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü, Òóëüñêàÿ îáëàñòü;

Ðåãèîíû, ãäå ÷èñëî ñîãëàøåíèé = 3: Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü;
Ðåãèîíû, ãäå ÷èñëî ñîãëàøåíèé = 4: Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü, Ëåíèíãðàäñ-

êàÿ îáëàñòü;
Ðåãèîíû, ãäå ÷èñëî ñîãëàøåíèé = 5: Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü.

1999 ã.
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Ðåãèîíû, ãäå ÷èñëî ñîãëàøåíèé = 1: Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü, Êåìåðîâñêàÿ
îáëàñòü, Êðàñíîÿðñêèé êðàé, Ëèïåöêàÿ îáëàñòü, Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü, Íîâãî-
ðîäñêàÿ îáëàñòü, Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü, Îðëîâñêàÿ îáëàñòü, Ïåíçåíñêàÿ îá-
ëàñòü, Ïåðìñêàÿ îáëàñòü, Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü, ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí, Ðåñïóáëè-
êà Êàðà÷àåâî-×åðêåññèÿ, Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë, Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, Ðåñ-
ïóáëèêà Óäìóðòèÿ, Ñàõàëèíñêàÿ îáëàñòü, Ñìîëåíñêàÿ îáëàñòü, Ñòàâðîïîëüñ-
êèé êðàé, ×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü, ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòü.

Ðåãèîíû, ãäå ÷èñëî ñîãëàøåíèé = 2: Âëàäèìèðñêàÿ îáëàñòü, Èðêóòñêàÿ îáëàñòü,
Êîñòðîìñêàÿ îáëàñòü, Êðàñíîäàðñêèé êðàé, Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü, Íîâîñèáèðñêàÿ
îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ, Ðåñïóáëèêà Êàëìûêèÿ, Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ, Ðåñ-
ïóáëèêà ×óâàøèÿ, Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü, Òâåðñêàÿ îáëàñòü, Òóëüñêàÿ îáëàñòü.

Ðåãèîíû, ãäå ÷èñëî ñîãëàøåíèé = 3: Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü.
Ðåãèîíû, ãäå ÷èñëî ñîãëàøåíèé = 4: Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü, Ëåíèíãðàäñ-

êàÿ îáëàñòü.
Ðåãèîíû, ãäå ÷èñëî ñîãëàøåíèé = 6: Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü.
Ðåãèîíû, ãäå ÷èñëî ñîãëàøåíèé = 7: Íèæíèé Íîâãîðîä.

Êîððåëÿöèÿ ìåæäó õàðàêòåðèñòèêàìè ðåãèîíà è ÷èñëîì ñòðàõîâûõ êîì-
ïàíèé (íèæíÿÿ ñòðî÷êà ñîäåðæèò õàðàêòåðèñòèêó çíà÷èìîñòè êîððåëÿöèè)

1997 ã.

×èñëî ñòðàõîâûõ 0,849** 0,207 0,755** �0,220 �0,467** 0,174
êîìïàíèé 0,000 0,075 0,000 0,058 0,000 0,136

×èñëåííîñòü íàñå- 0,021 0,817** �0,202 �0,527** 0,327**
ëåíèÿ, ìëí ÷åë. 0,855 0,000 0,082 0,000 0,004

Ñðåäíåìåñÿ÷íûé 0,244* �0,244* �0,195 �0,132
äîõîä, òûñ. ðóá. 0,035 0,035 0,094 0,258

Ðåéòèíã èíâåñòè- �0,237* �0,640** 0,287*
öèîííîãî ïîòåíöèàëà 0,041 0,000 0,013

Ðåéòèíã ïîëèòè- 0,233* �0,016
÷åñêîãî ðèñêà 0,044 0,889

Ðåéòèíã ýêîíîìè- �0,291
÷åñêîãî ðèñêà 0,011

Ñðåäíåìå-
ñÿ÷íûé
äîõîä,

òûñ.  ðóá.

 Ðåéòèíã
èíâåñòè-
öèîííîãî

ïîòåíöèàëà

Ðåéòèíã
ïîëèòè-
÷åñêîãî
ðèñêà

Ðåéòèíã
ýêîíîìè-
÷åñêîãî
ðèñêà

×èñëî ñî-
ãëàøåíèé

×èñëåí-
íîñòü íà-
ñåëåíèÿ,
ìëí ÷åë.
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1998 ã.

×èñëî ñòðàõîâûõ 0,798** 0,269* 0,794** �0,246* �0,300* 0,166
êîìïàíèé 0,000 0,021 0,000 0,034 0,010 0,159

×èñëåííîñòü íàñå- 0,056 0,895** �0,146 �0,258* 0,301**
ëåíèÿ, ìëí ÷åë. 0,636 0,000 0,210 0,025 0,009

Ñðåäíåìåñÿ÷íûé 0,190 �0,193 �0,476** �0,101
äîõîä, òûñ. ðóá. 0,103 0,097 0,000 0,389

Ðåéòèíã èíâåñòè- �0,272* �0,404** 0,273*
öèîííîãî ïîòåíöèàëà 0,018 0,000 0,018

Ðåéòèíã ïîëèòè- 0,336** �0,075
÷åñêîãî ðèñêà 0,003 0,524

Ðåéòèíã ýêîíîìè- �0,196
÷åñêîãî ðèñêà 0,093

1999 ã.

×èñëî ñòðàõîâûõ 0,807** 0,204 0,811** �0,282* �0,264* 0,102
êîìïàíèé 0,000 0,079 0,000 0,014 0,022 0,384

×èñëåííîñòü íàñå- 0,021 0,910** �0,158 �0,205 0,286*
ëåíèÿ, ìëí ÷åë. 0,861 0,000 0,176 0,077 0,013

Ñðåäíåìåñÿ÷íûé 0,166 �0,214 �0,437** �0,149
äîõîä, òûñ. ðóá. 0,155 0,065 0,000 0,202

Ðåéòèíã èíâåñòè- �0,284* �0,346** 0,266*
öèîííîãî ïîòåíöèàëà 0,013 0,002 0,021

Ðåéòèíã ïîëèòè- 0,354** �0,117
÷åñêîãî ðèñêà 0,002 0,318

Ðåéòèíã ýêîíîìè- �0,202
÷åñêîãî ðèñêà 0,082

** Êîððåëÿöèÿ çíà÷èìà íà óðîâíå 0,01 (äâóñòîðîí.).
* Êîððåëÿöèÿ çíà÷èìà íà óðîâíå 0,05 (äâóñòîðîí).

Ñðåäíåìå-
ñÿ÷íûé
äîõîä,

òûñ. ðóá.

 Ðåéòèíã
èíâåñòè-
öèîííîãî

ïîòåíöèàëà

Ðåéòèíã
ïîëèòè-
÷åñêîãî
ðèñêà

Ðåéòèíã
ýêîíîìè-
÷åñêîãî
ðèñêà

×èñëî ñî-
ãëàøåíèé

×èñëåí-
íîñòü íà-
ñåëåíèÿ,
ìëí ÷åë.

Ñðåäíåìå-
ñÿ÷íûé
äîõîä,

òûñ. ðóá.

 Ðåéòèíã
èíâåñòè-
öèîííîãî

ïîòåíöèàëà

Ðåéòèíã
ïîëèòè-
÷åñêîãî
ðèñêà

Ðåéòèíã
ýêîíîìè-
÷åñêîãî
ðèñêà

×èñëî ñî-
ãëàøåíèé

×èñëåí-
íîñòü íà-
ñåëåíèÿ,
ìëí. ÷åë.
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