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ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
	№
	Название темы
	Всего часов

по дисциплине
	Аудиторные часы
	Самостоятельная

работа



	
	
	
	Лекции
	Сем. и

практ. занятия
	

	1
	Введение в стратегический менеджмент
	6
	2
	2
	2

	2
	Определение направлений развития, разработка стратегии
	6
	2
	2
	2

	3
	Основы стратегического анализа
	10
	4
	2
	4

	4
	Типовые стратегические модели: 
типовые конкурентные стратегии
	10
	4
	2
	4

	5
	Типовые стратегические модели: 

типовые ситуационные факторы конкуренции
	6
	2
	2
	2

	6
	Реализация стратегии
	6
	2
	2
	2

	
	Итого:
	44
	16
	12
	16
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ФОРМЫ КОНТРОЛЯ
Текущий контроль: тестовое задание закрытого типа.
Итоговый контроль: зачет
Итоговая оценка выставляется по 10-бальной шкале и учитывает посещаемость занятий (30%), тест (30%) и итоговый тест (40%). 
СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ
Тема 1. Введение в стратегический менеджмент
Понятие стратегии. Основные подходы к разработке стратегии. Пять задач стратегического менеджмента. Процесс стратегического управления. Структура курса. 
Базовый учебник:

Глава 1, стр.32-56.
Тема 2. Определение направлений развития, разработка стратегии
Миссия, понятие и роль, принципы формулирования миссии. Философия компании. Стратегическое видение, основные вопросы стратегического видения. Стратегические цели, требования к постановке стратегических целей. Процесс разработки стратегии, основные этапы. Уровни стратегии и их взаимосвязь. Критерии условия разработки успешной стратегии. Принципы успешной разработки стратегии.
Базовый учебник:

Глава 2, стр.57-94.

Тема 3. Основы стратегического анализа. 
Роль, место и ограничения стратегического анализа. Общие аналитические методы: Матрица BCG, Матрица экрана бизнеса GE, SWOT-анализ. Методы конкурентного анализа: отраслевой анализ, анализ стратегических групп, анализ конкурентов, анализ индивидуальных характеристик конкурентов, анализ функциональных возможностей и ресурсов, анализ стоимостных цепочек, анализ «слепых» зон. Методы анализа потребителей: сегментация рынка, анализ потребительской ценности. Методы внешней среды: STEEP-анализ, сценарный анализ, анализ заинтересованных сторон. Методы анализа развития: анализ кривой опыта, анализ жизненного цикла продукции, анализ S-кривых. Разработка аналитической системы стратегического управления. 
Базовый учебник:

Глава 3-4, стр.95-163.
Дополнительная литература:
Глава 4-24 [20], стр.51-471
Тема 4. Типовые стратегические модели: 

типовые конкурентные стратегии.

Пять базовых стратегий конкуренции по М.Портеру: лидерство по издержкам, дифференциация, нишевые стратегии, стратегии оптимальных издержек. Стратегии интеграции: альянсы, союзы, партнерства, аутсорсинг, горизонтальная и вертикальная интеграция. Наступательные стратегии. Оборонительные стратегии. Стратегии диверсификации.
Базовый учебник:

Глава 5-10, стр.164-346.
Тема 5. Типовые стратегические модели: 

типовые ситуационные факторы конкуренции.

Жизненный цикл отрасли. Диверсифицированная компания, оценка эффективности диверсификации, оценка стратегического соответствия. Глобальные рынки. Динамичные рынки. Сегментированные рынки. Лидеры и преследователи. 
Базовый учебник:

Глава 5-10, стр.164-346.
Тема 6. Реализация стратегии.
Главные задачи реализации стратегии. Процесс «Разработка/ Реализация» стратегии. Мифы о разработке и реализации стратегии. Система и инфраструктура стратегического управления, необходимые для успешной реализации стратегии. Система сбалансированных показателей и ее использование в системе стратегического управления, оценка разработки/ реализации стратегии.
Базовый учебник:

Глава 11-13, стр.347-403
ТЕМАТИКА ЗАДАНИЙ ПО РАЗЛИЧНЫМ ФОРМАМ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ
Тест проводится по всем темам курса перед зачетом.

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
1. Понятие стратегии. Основные подходы к разработке стратегии.

2. Процесс стратегического управления.
3. Миссия, формулирование миссии.
4. Стратегическое видение.

5. Стратегические цели, требования к постановке стратегических целей. 
6. Процесс разработки стратегии, основные этапы. 
7. Уровни стратегии и их взаимосвязь. 
8. От чего зависит качество разрабатываемой стратегии? 
9. Роль, место и ограничения стратегического анализа. 
10. Общие аналитические методы: Матрица BCG, Матрица экрана бизнеса GE, SWOT-анализ. 
11. Методы конкурентного анализа: отраслевой анализ, анализ стратегических групп, анализ конкурентов, анализ индивидуальных характеристик конкурентов, анализ функциональных возможностей и ресурсов, анализ стоимостных цепочек, анализ "слепых" зон. 
12. Методы анализа потребителей: сегментация рынка, анализ потребительской ценности. 
13. Методы внешней среды: STEEP-анализ, сценарный анализ, анализ заинтересованных сторон. 
14. Методы анализа развития: анализ кривой опыта, анализ жизненного цикла продукции, анализ S-кривых. 
15. Разработка аналитической системы стратегического управления. 
16. Пять базовых стратегий конкуренции по М.Портеру.

17. Стратегии интеграции: альянсы, союзы, партнерства, аутсорсинг, горизонтальная и вертикальная интеграция. 
18. Наступательные стратегии. 
19. Оборонительные стратегии. 
20. Стратегии диверсификации. 
21. Влияние жизненного цикла отрасли на разрабатываемую стратегию.

22. Разработка стратегии в диверсифицированной компании.

23. Оценка эффективности диверсификации.

24. Оценка стратегического соответствия. 
25. Разработка стратегии в условиях глобального рынка. 
26. Разработка стратегии в условиях динамичного рынка.
27. Разработка стратегии в условиях сегментированного рынка.
28. Стратегии лидеров и преследователей.
29. Система и инфраструктура стратегического управления, необходимые для успешной реализации стратегии. 
30. Система сбалансированных показателей.
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