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Данная программа дисциплины предназначена для магистерской программы «Управление проектами: проектный анализ, инвестиции, технологии реализации».

Аннотация

Дисциплина «Управление финансовыми проектами и бюджетирование» призвана познакомить слушателей с технологиями финансирования деятельности компании, а также с современной быстроразвивающейся теорией управления компанией на основе разработки краткосрочных, среднесрочных и долгосрочных прогнозов и планов, контроля и анализа их реализации. Предметом данной дисциплины являются финансовые проекты и современные технологии такого планирования или бюджетирования, процедуры бюджетного контроля. Большое внимание уделяется практическому аспекту бюджетирования и применения финансовых инструментов.
Финансовые менеджеры, финансовые аналитики, рядовые сотрудники компании и даже владельцы – все они оказываются важными участниками процесса финансового планирования, все они вовлечены в процесс бюджетирования, и все должны иметь представление о работе этой системы.
Курс подкреплен множеством реальных проектов размещения ценных бумаг на российском и зарубежных фондовых рынках, а также внедрения бюджетирования на ряде российских предприятий.
Цели курса:

· научить разрабатывать и реализовывать финансовую стратегию компании с использованием проектного подхода;

· познакомить с современными теориями и технологиями бюджетирования;

· показать преимущества бюджетирования;

· сформировать систему знаний о системе бюджетирования;
· дать навыки по разработке необходимой модели бюджетирования и различных бюджетов на всех уровнях;
· научить выявлять причины расхождений плановых и фактических показателей;

· дать представление о месте и роли бюджетирования в системе управления компанией;

· сформировать комплекс знаний о том как внедрять систему бюджетирования;

· познакомить с современными требованиями к системе автоматизации бюджетирования.

Задачи курса:

В результате изучения курса студент должен:

· уметь выбрать и обосновать финансовую стратегию для развития компании;

· знать в деталях проекты размещения векселей, облигаций и акций;

· уметь правильно выбирать инструменты и разрабатывать проекты для реализации финансовой стратегии компании;

· знать современные  концепции и  технологии бюджетирования;

· уметь строить модель бюджетирования и систему бюджетов (в Microsoft Excel) для любой компании;

· знать основные приемы и методы разработки бюджетов;

· уметь организовать работу по составлению бюджета;

· уметь анализировать бюджет компании;

· уметь находить пути достижения целей компании путем разработки бюджета;

Тематический план

	№


	Название темы


	Всего часов по дисциплине 


	Аудиторные часы
	Самостоятельная работа



	
	
	
	Лекции
	Сем. и практ. занятия
	

	1.
	Проекты размещения облигационных и вексельных займов
	16
	4
	4
	8

	2.
	Первичное и вторичное публичные размещения (IPO, SPO)
	16
	4
	4
	8

	3
	Финансовая стратегия компании
	26
	4
	6
	16

	4.
	Методология систем финансового планирования
	20
	4
	0
	16

	5.
	Организационно-финансовые модели бюджетирования
	28
	8
	4
	16

	6.
	Технологии планирования деятельности компании
	60
	12
	8
	40

	7.
	Контроль исполнения бюджета
	16
	4
	4
	8

	8.
	Проектно-ориентированное бюджетирование
	26
	4
	6
	16

	9.
	Автоматизация и постановка системы бюджетирования
	8
	4
	0
	4

	
	 Итого:
	108
	48
	36
	132


Базовый учебник

1. Аньшин В.М., Царьков И.Н., Яковлева А.Ю. Бюджетирование в компании. Современные технологии постановки и развития. М.: Дело, 2005

2. Шарп У., Александер Г., Бейли Дж. Инвестиции. – М.: ИНФРА-М, 2004
3. Щиборщ К.В. Бюджетирование деятельности промышленных предприятий России. М.: Дело и сервис, 2005

Дополнительная литература

4. Фабоцци Ф.Д. Рынок облигаций: анализ и стратегии.- М.: Альпина Бизнес Букс, 2005
5. Крушвиц Л. Финансирование и инвестиции. Неоклассические основы теории финансов. – СПб, Питер
6. Елиферов В.Г., Репин В.В. Бизнес-процессы. Регламентация и управление. М.: Инфра-М, 2005

7. Карпов А.Е. Серия книг «100% практического бюджетирования.», Результат и качество, 2005
8. Хруцкий В.Е., Сизова Т.Е., Гамаюнов В.В. Внутрифирменное бюджетирование. Настольная книга по постановке финансового планирования. М.: Финансы и статистика, 2004
9. Бримсон Дж., Антос Дж. «Процессно-ориентированное бюджетирование». Внедрение нового инструмента управления стоимостью компании. – М, СПб: Вершина, 2007

10. Дж.Хоуп, Р. Фрейзер «За гранью бюджетирования. Как руководителям вырваться из ловушки ежегодных планов» – М.: Вершина, 2007

Интернет-ресурсы
http://www.iteam.ru/publications/finances/,
http://www.finanalis.ru/ , http://www.tconto.ru/public/articles/budget,   http://www.martex.ru/, http://www.iteam.ru/publications/finances/section_12/article_2507/,

http://www.klerk.ru/boss/?47873, 
Итоговая оценка по учебной дисциплине складывается из следующих элементов:
· письменный зачет (вес = 0,4)

· контрольная работа: оптимизация бюджета компании (с использованием Microsoft Excel), примерный объем – 4 часа. (вес = 0,3)
· эссе (вес = 0,2)

· посещаемость (вес = 0,1)

Все задания оцениваются по 10-балльной системе. Итоговая оценка получается округлением по стандартным правилам.

Условия, определяющие оценку:
	Балл
	Основание

	10
	Исчерпывающее изложение учебного материала + собственные мысли

	9
	Исчерпывающее изложение учебного материала

	8
	Почти исчерпывающее изложение учебного материала

	7
	В изложении материала просматриваются упущения.

	6
	Упущения в излагаемом материале очевидны.

	5
	Отношение учащегося к заданному вопросу сомнений не вызывает.

	4
	Без особого напряжения можно понять, что ответ по существу соответствует вопросу.

	3
	Вызывает сомнение, является ли излагаемый материал ответом на заданный вопрос.

	2
	Нет сомнения, что излагаемый материал не является ответом на вопрос. 

	1
	На заданный вопрос нет реакции.


Таблица соответствия оценок 

по десятибалльной и пятибалльной системам.

	По десятибалльной шкале
	По пятибалльной шкале

	1 – неудовлетворительно

2 – очень плохо

3 – плохо 
	незачёт – 2

	4 – удовлетворительно 

5 – весьма удовлетворительно 
	зачёт – 3

	6 – хорошо

7 – очень хорошо 
	зачёт – 4

	8 – почти отлично

9 – отлично

10 – блестяще 
	зачёт – 5


Содержание программы
Тема 1. Проекты размещения облигационных и вексельных займов

Виды облигаций и векселей. Различия и особенности векселей и облигаций. Рейтинги облигаций. Доходность до погашения и дюрация облигации. Механизм размещения вексельного и облигационного займа. Участники процесса размещения. Преимущества и недостатки размещений. Риски размещения и рефинансирование долга. Использование проектного подхода к размещению со стороны компании-эмитента.
Тема 2. Первичное и вторичное публичные размещения (IPO, SPO)
Требования к компании-эмитенту. Основное отличие размещения облигаций от размещения акций: достоинства и недостатки. Кредитная история компании-эмитента и её влияние на результат размещения. Механизмы первичного и вторичного размещений. Участники размещения. Депозитарные расписки. Перспективы создания RDR. Использование проектного подхода к размещению со стороны компании-эмитента.
Тема 3. Финансовая стратегия компании

Понятие и необходимость наличия финансовой стратегии в компании. Возможные финансовые стратегии на разных этапах жизненного цикла компании. Краткосрочное и долгосрочное финансирование. Финансирование основного и оборотного капиталов: основные стратегии. Оптимальная структура капитала и теорема Миллера-Модильяни. Проект финансирования проекта развития компании. Обзор и классификация инструментов финансирования компании. Системы финансового контроля.
Тема 4. Методология систем финансового планирования
Особенности и взаимосвязь краткосрочного, среднесрочного и долгосрочного планирования в компании. Финансовое планирование и бюджетирование. Бюджетирование, как инструмент краткосрочного планирования и контроля. Бюджетирование и система сбалансированных показателей. Системный подход к постановке и развитию бюджетирования. Элементы системы бюджетирования: цели, бюджеты, оргструктура, регламент, технологии, этапы, функции. Система контроля исполнения бюджета. Методологические проблемы бюджетирования в компании. 
Тема 5. Организационно-финансовые модели бюджетирования

Финансовая структура компании: выделение центров ответственности. Централизованные и децентрализованные структуры. Планирование снизу-вверх и сверху-вниз. Система мотивации. Развитие систем бюджетирования. Традиционная система бюджетирования: агрегированная и стандартная модели. Процессно-ориентированное бюджетирование (АВВ). Организационная модель адаптивных процессов (beyond budgeting). Выбор подходящей модели бюджетирования в зависимости от особенностей компании. Концепция бюджетирования с нуля.
Тема 6. Технологии планирования деятельности компании

Проблемы разработки операционного бюджета: продаж, запаса готовой продукции, производства, затрат, закупок. Планирование оборотного капитала. Связь инвестиционного бюджета с операционным бюджетом. Разработка бюджета движения денежных средств. Разработка планового баланса и других финансовых бюджетов. Финансовое планирование. Определение оптимального старта финансовых проектов и их характеристик.
Тема 7. Контроль исполнения бюджета

Нормативный учет затрат. Понятие гибкого и жесткого бюджета. Формирование гибкого бюджета. Абсолютные и относительные отклонения. Отклонения по цене, по объему и совместное отклонение в бюджете продаж. Отклонения по использованию и по объему в бюджете затрат. Отклонение из-за изменения структуры продаж и затрат. 

Тема 8. Проектно-ориентированное бюджетирование

Постановка проблемы синхронного финансово-инвестиционного планирования. Связь среднесрочного и краткосрочного планирования. Метод инновационных управляющих воздействий. Принципы проектно-ориентированного бюджетирования. Проект управляющих воздействий. Организационная модель и участники процесса бюджетирования. Использование матрицы эластичности в качестве основного инструмента планирования. Постановка задачи оптимизации проектно-ориентированного бюджета компании. Отслеживание и корректировка проекта управляющих воздействий.
Тема 9. Автоматизация и постановка системы бюджетирования

Проектный подход к постановке системы бюджетирования. Использование Microsoft Excel в качестве системы автоматизации бюджетирования. Использование OLAP систем для анализа бюджетов (включая Excel). Проблемы использования ERP систем (Oracle, SAP) и других систем управленческого учета (1С, Галактика и др.) для бюджетирования.
Вопросы контрольной работы 
1. Разработка финансово-экономической модели компании

2. Выбор ключевых показателей для разработки бюджета

3. Разработка инвестиционного бюджета компании

4. Разработка инновационного бюджета компании

5. Разработка операционного бюджета компании

6. Разработка финансового бюджета компании

7. Разработка консолидированного бюджета группы компании

8. Коррекция денежного потока

9. Улучшение финансовых пропорций бюджета

Темы эссе
1. Организационные модели бюджетирования
2. Применение теории ограничений в управлении затратами

3. Применение теории ограничений в управлении продажами

4. Адаптивные системы управления в инновационных компаниях

5. Инвестиционно-финансовые модели бюджетирования

6. Бюджетирование с нуля (ZBB)
7. Проектно-ориентированное бюджетирование

8. Процессно-ориентированное бюджетирование

9. Разработка бюджетного регламента в компании
10. Автоматизация бюджетирования

11. Формирование центров ответственности
12. Разработка системы мотивации в компании
13. Планирование продаж

14. Планирование затрат

15. Связь инвестиционного и операционных бюджетов

16. Агрегированная модель бюджетирования

Примерные вопросы для контроля знаний
1. Опишите процесс размещения векселей и облигаций на фондовом рынке

2. Опишите процесс первичного публичного предложения акций

3. Опишите основные различия понятий планирования и бюджетирования.
4. Почему бюджетирование является системой?
5. Что такое дискретный бюджет? Опишите основные недостатки дискретного бюджета.
6. Что такое скользящий бюджет? Перечислите проблемы, связанные с разработкой скользящего бюджета.
7. Для чего необходимо разрабатывать гибкий бюджет?

8. Перечислите основные виды бюджетов.
9. Из чего состоит бюджетный цикл.
10. Перечислите основные составляющие бюджетного регламента.
11. Перечислите основные виды центров ответственности.

12. Является ли центр инвестиций центром финансовой ответственности? Ответ обоснуйте.
13. Опишите недостатки централизованной структуры компании с большим количеством центров затрат.

14. Опишите основные преимущества компании с внедренной системой бюджетирования перед другими.

15. Опишите порядок разработки сводного бюджета компании.
16. Назовите основные причины, из-за которых важно разделять затраты на переменные и условно-постоянные.
17. Опишите основные статьи общепроизводственных расходов.
18. Как с помощью коэффициентов инкассации построить бюджет поступлений денежных средств от продаж?

19. Перечислите основные способы планирования запасов готовой продукции и проблемы, которые могут при этом возникнуть.
20. Укажите способы планирования нормативов переменных затрат.
21. Перечислите основные элементы инвестиционного бюджета.

22. Как влияет инвестиционный бюджет на бюджет доходов и расходов?

23. Как спланировать свободный денежный поток компании?
24. Чем отличается косвенный метод расчета денежного потока по операционной деятельности от прямого?

25. Что такое совместное отклонение?

26. Что такое отклонение по цене?

27. Что такое отклонение по использованию материалов?

28. Перечислите основные достоинства и недостатки бюджетирования в Excel.

29. Что такое многомерный анализ данных? Перечислите основные измерения бюджета продаж.
30. Дайте определение бизнес-процессу и перечислите его основные составляющие.
31. Опишите схему процесса бюджетирования.
Автор программы: _____________________________/ Царьков И.Н./

                                                        Подпись обязательна.
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