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I.
Организационно-методический раздел
Автор прогаммы: д.э.н., проф. Философова Т.Г., к.э.н.,  проф. Фрадков П.М.

Общие сведения об учебном курсе: дисциплина читается студентам пятого курса факультета мировой экономики и мировой политики (подготовка специалистов) специальности «мировая экономика», специализация «международный бизнес». Курс является обязательным и читается  в первом полугодии учебного года. Продолжительность курса составляет 162 учебных часов, в том числе 48 часов лекций. Рубежный контроль – реферат и экзамен
Аннотация: необходимость включения курса «Конкуренция и конкурентоспособность международных компаний» в учебный план связана острой потребностью национальной экономики в высококвалифицированных специалистах, обладающих достаточными компетенциями для работы в международной высококонкурентной бизнес-среде.

Основной целью дисциплины является: способствовать формированию основных компетенций в области теории и практики конкуренции на международных рынках, теоретических и практических знаний и умений в области глобальных направлений, стратегических и тактических инструментов формирования конкурентных преимуществ в международном бизнесе.

Основные задачи курса:

В результате изучения курса студент должен:

· изучить научно-теоретических основы теории конкуренции, ее сущности и значения в международном бизнесе; 

· изучить формы и методы конкурентной борьбы на международных рынках, основные типы конкурентных стратегий компаний в международной бизнес-среде; 

· изучить современные методы и инструменты формирования конкурентоспособности субъектов международного бизнеса; 

· приобрести практические навыки подготовки и принятия эффективных стратегических/тактических решений и деятельности компании на мировых рынках, успешного позиционирования и продвижения фирмы и ее продукта в международной бизнес-среде; 

· овладеть основами методов оценки конкурентоспособности в международном бизнесе. 

Курс разработан в соответствии с профессиональной образовательной программой подготовки специалистов по направлению 080102.65 «Мировая экономика» на основе Государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования в рамках специализации «Международный бизнес».

Программа курса предусматривает использование знаний и навыков, полученных при изучении предусмотренных учебными планами дисциплин, включая, «Мировую экономику», «Международные экономические отношений», «Основы международного бизнеса», «Деловые культуры мира»  и др.

Основу курса составляют лекции, главным содержанием которых является освоение научно-теоретических основ и практических навыков решения проблем формирования конкурентоспособности субъектов международного бизнеса.

Самостоятельная работа студентов предусматривает изучение, обобщение и анализ учебно-методических и научно-теоретических материалов по всем темам курса, выполнение домашних заданий, самостоятельных и контрольных работ.

Распределение часов курса по темам и видам работ

	№ п/п
	Наименование тем и разделов
	ВСЕГО (часов)
	Аудиторные занятия (лекции)
	Самостоятельная работа

	1
	Раздел 1. Сущность и значение конкуренции в международном бизнесе. Конкурентоспособность,  основные конкурентные стратегии международных компаний
	40

	12
	28

	2
	Раздел 2. Основы теории и практики формирования конкурентных преимуществ на мировых рынках, инструменты управления конкурентоспособностью  в международном бизнесе
	42
	12
	30

	3
	Раздел 3. Современные проблемы  инвестиционного обеспечения международного бизнеса и конкурентоспособность международных компаний
	40
	12
	28

	4.
	Раздел 4.  Особенности конкуренции международных компаний на рынке инвестиционных ресурсов в кризисных условиях
	40
	12
	28

	
	ИТОГО:
	162
	48
	114


Базовый учебник – отсутствует.
Формы контроля и методика выставления итоговой оценки:

Промежуточный контроль включает оценку качества выполнения студентом реферата и контрольных работ по темам 1-2 и 3-5, а также степень активности работы студентами при разборе бизнес-ситуаций по изучаемым темам в аудитории (40 мин.)

Итоговый контроль знаний проводится в форме экзамена, включающего письменную работу (60 мин.) и ее последующую устную защиту.

Итоговая оценка знаний складывается из вышеназванных элементов контроля и их весовых коэффициентов:

· работа в аудитории – 0,2 

· контрольная работа № 1 – 0,2 

· реферат – 0,2 

· экзамен – 0,4 

Указанные весовые коэффициенты формирования итоговой (суммарной) оценки применяются только в случае получения студентом удовлетворительной оценки по итоговому контролю (экзамену).

В случае получения студентом по итоговому контролю (экзамену) оценки «неудовлетворительно» итоговая (суммарная) оценка студента выставляется без учета вышеназванных элементов контроля (т.е. «неудовлетворительно»).

Основные требования к реферату и экзамену изложены в соответствующих методических рекомендациях (см. сайт ГУ-ВШЭ)
II. Содержание курса

Дисциплина «Конкуренция и конкурентоспособность международных компаний» направлена на формирование основных компетенций в области теории и практики международной конкуренции, теоретических и практических знаний и умений в области глобальных направлений, стратегических и тактических инструментов формирования конкурентных преимуществ в международном бизнесе.

В ходе освоения курса студенты должны познакомиться с эволюцией научно-теоретических основ теории конкуренции, ее сущности и значением в международном бизнесе, видами, формами и методами конкурентной борьбы в международной бизнес-среде, основными методами и современными инструментами формирования конкурентоспособности в международном бизнесе, а также приобрести практические навыки подготовки и принятия эффективных решений при входе и деятельности компании на международных рынках.

III. Содержание программы

Раздел I. Сущность и роль конкуренции в международном бизнесе, конкурентоспособность,  основные конкурентные стратегии международных компаний
Тема 1.1. Конкуренция как экономическая категория. Эволюция теории конкуренции в науке. Конкуренция и конкурентоспособность. Конкуренция в международном бизнесе. Роль субъектов международного бизнеса в формировании конкурентной среды. 
Тема 1.2.Научные подходы к управлению конкурентоспособностью на современных мировых рынках.  Эволюция концепций конкурентных преимуществ. Инновации, как предпосылка формирования долгосрочной конкурентоспособности. Частно-государственное партнерство.

Тема 1.3. Формирование и функционирование рынка. Рынок как внешняя среда, границы рынка. Конкурентные силы рынка. Типология входных барьеров. Типология стратегий, используемых в деятельности фирмы. Общие стратегии конкуренции. Конкурентные стратегии и эволюция отрасли. Место конкурентной стратегии в общей стратегии международной компании.

Тема 1.4. Виды конкурентных стратегий, их характеристика и особенности: наступательная стратегия, оборонительная стратегия и др. Факторы, определяющие выбор стратегии. Механизмы реализации. 
Тема 1.5. Основные проблемы конкурентных действий субъектов бизнеса, пути и возможности их преодоления. Партнерские взаимоотношения и сотрудничество.
Рекомендуемая литература:

1. Портер М. Конкурентная стратегия. М.: Альпина Бизнес Букс, 2005. 

2. Философова Т.Г. Быков В.А. Конкуренция, инновации, конкурентоспособность. Под научн. Ред. Философовой Т.Г. – М.: ЮНИТИ, 2008 

3. Хрестоматия по курсу «Конкуренция и конкурентоспособность международных компаний». Составитель Философова Т.Г., Фрадков П.М. – 2009 

4. Сборник кейсов по курсу «Конкуренция и конкурентоспособность международных компаний» Раздел  1. Разработчик Философова Т.Г. – 2009 

Раздел 2. Основы теории и практики формирования конкурентных преимуществ в международном бизнесе, инструменты управления конкурентоспособностью в международном бизнесе
Тема 2.1. Конкурентоспособность и конкурентное преимущество. Основные факторы, формирующие конкурентные преимущества на современных рынках. Цепочка создания стоимости и конкурентные преимущества. Преимущества в издержках. Дифференциация. Технология и технологическая эволюция.

Тема 2.2. Концепция жизненного цикла, ее основные положения. Новые факторы, определяющие успех на рынке. Конкуренция и новые товары. Риск и неопределенность при выходе на рынок. Анализ факторов, формирующих конкурентоспособность товара. Показатели конкурентоспособности. Экономические показатели конкурентоспособности. Рейтинги конкурентоспособности. Методы дифференциальной, комплексной и интегральной оценки конкурентоспособности. Качество, как фактор успеха. Матричный метод оценки конкурентоспособности товара.
Тема 2.3. Конкуренция на различных этапах развития рынков. Ее особенности, возможности, угрозы для субъектов международного бизнеса. Особенности конкурентного поведения компаний в рамках отрасли. Позиционирование как важный элемент формирования долгосрочной конкурентоспособности в международном бизнесе.

Тема 2.4. Конкурентный анализ как основа формирования конкурентоспособности в международном бизнесе. Типология международных сред и методика их анализа. Задачи отраслевого анализа. Ключевые отраслевые факторы. Модель пяти сил в отраслевой конкуренции М.Портера, особенности ее применения. Стратегические группы. Жизненный цикл отрасли. Классификация отраслей. Стратегический выбор на конкурентных рынках.

Тема 2.5. Маркетинговые исследования, как инструмент формирования конкурентных преимущества в международном бизнесе. Производственные показатели. Анализ товарного ассортимента, разработка ценовых стратегий, особенности продвижения и распределения товара. Оценка корпоративного управления международной компании. Конкурентная разведка. Эволюция отрасли и прогнозирование. Основные методы прогнозирование и их применение субъектами международного бизнеса.
Тема 2.6. Новые технологии международного бизнеса как инструмент формирования конкурентоспособности на современных рынках.  Услуги, как фактор повышения конкурентоспособности субъекта.
Рекомендуемая литература:

1. Портер М. Конкурентная стратегия. М.: Альпина Бизнес Букс, 2005. 

2. Философова Т.Г. Быков В.А. Конкуренция, инновации, конкурентоспособность. Под научн. Ред. Философовой Т.Г. – М.: ЮНИТИ, 2008 

3. Хрестоматия по курсу «Конкуренция и конкурентоспособность международных компаний». Составитель Философова Т.Г., Фрадков П.М. – 2009 

4. Сборник кейсов по курсу «Конкуренция и конкурентоспособность международных компаний» Раздел  1. Разработчик Философова Т.Г. – 2009 

Раздел 3. Современные проблемы  инвестиционного обеспечения международного бизнеса и конкурентоспособность международных компаний

Тема 3.1. Современные проблемы взаимодействия международных компаний с рынком капитала. Роль и значение финансовых институтов и инвестиций для создания конкурентной бизнес-среды. Особенности взаимодействия рынков валюты, акций и облигаций, ссудного капитала, производных финансовых инструментов и товарных рынков, структура, динамика, количественные и качественные показатели. 
Тема 3.2.  Особенности инвестиционного обеспечения международных компаний. Зависимость конкурентной позиции международной компании от структуры ее капитала. Оптимальная структура капитала. Типы и виды инвестиций (национальные, иностранные инвестиции, портфельные, прямые инвестиции и др.), их особенности в формировании конкурентоспособности международных компаний. Иностранные инвестиции как один из факторов формирования конкурентной среды, негативные и позитивные  аспекты.  Условия осуществления иностранного инвестирования. Возможности и перспективы обновления производства в различных отраслях. Трансформация конкурентной среды в современных условиях.  
Тема 3.3. Типы инвесторов, их мотивы, экономические и политические интересы, формы и методы организации международного бизнеса. Стратегический инвестор. Добросовестный инвестор.  Инвестиционные фонды и международные организации. “Экспансионисты” /“сырьевики”. «Криминальные инвесторы». Особенности привлечения инвестиций стран-СНГ. Роль различных типов инвесторов в формировании конкурентоспособности международных компаний. 
Тема 3.4. Проблемы нормативно-правого обеспечения  инвестиционного процесса. Особенности оценки ситуации на рынке инвестиционных ресурсов. Анализ возможностей привлечения внешнего финансирования  для повышения конкурентоспособности фирмы. 
Тема 3.5. Проблемы предотвращения негативных последствий иностранного инвестирования. Иностранные инвестиции как метод конкурентной борьбы.  Роль государства в  стимулировании иностранных инвестиций и предотвращении нежелательных последствий иностранного инвестирования. Экономическая безопасность страны и формирование конкурентной среды бизнес-деятельности. Особенности российской внутренней и внешней финансовой политики.
Рекомендуемая литература: 
1. Боди З., Кейн А., Маркус А. Принципы инвестиций: Пер. с англ.- М.: Из-во «Вильямс», 2002

2. Портер М. Конкурентная стратегия. М.: Альпина Бизнес Букс, 2005.  

3. Шарп У., Александер Г., Бэйли Дж. Инвестиции. Пер. с англ. - М.: ИНФРА – М.: 1997 

4. Философова Т.Г. На пути в мировое хозяйство: инновации, инвестиции, конкурентоспособность – М.: Научная книга, 2007
5. Хрестоматия по курсу «Конкуренция и конкурентоспособность международных компаний». Составители Философова Т.Г., Фрадков П.М. – 2009 

Раздел 4. Особенности конкуренции международных компаний на рынке инвестиционных ресурсов в кризисных условиях

Тема 4.1. Особенности международного инвестиционного процесса в условиях глобализации Конкуренция на рынке инвестиционных ресурсов, ее особенности.. Соотношение спроса и предложение на   инвестиции: структура,  динамика изменений и др. Спрос и предложение на иностранные инвестиции. Эволюция понятия ПИИ. Причины, вызывающие пересмотр данного термина: новые формы международного бизнеса, новые виды инвестиционных ресурсов, новые объекты инвестиционных прав.
Тема 4.2.Анализ  «фирменных» теорий международного инвестирования. Коммерческая мотивация ПИИ в зависимости от конкретных условий деятельности. Теории, увязывающие прямые иностранные инвестиции и конкуренцию на рынке. Теория несовершенства рынка («монополистической конкуренции») С.Г. Хаймера и Киндельбергера: виды несовершенства рынков и их использование компаниями, инвестирующими за рубеж, теория олигопольной защиты: причины прихода конкурентов в страны базирования других фирм и др..

Тема 4.3. Влияние особенностей инвестиционного климата на формирование конкуренции на современных рынках зарубежных стран. Роль госдуарства. Эффективная система стимулирования иностранных инвесторов. Особенности конкуренции между  компаниями с иностранным капиталом и национальными фирмами. «Новые» транснациональные фирмы, их стратегические цели  возможности.
Тема 4.4. Факторы, формирующие конкурентоспособность на рынке инвестиционных ресурсов. Международные кредитные рейтинги Методы финансирования. Их роль и место в формировании конкурентоспособности хозяйствующих субъектов.  Особенности современной  практики финансирования международного бизнеса. Новые финансовые продукты как результат конкуренции на рынке финансовых ресурсов. 
Тема 4.5. Глобальный финансовый кризис и его влияние на конкурентоспособность международных компаний. Особенности развития конкуренции на рынке инвестиций в кризисный период..
Тема 4.6. Стратегия развития инвестиционного бизнеса в России. Особенности финансирования российских компаний в условиях кризиса. Основные тенденции и проблемы. Перспективы развития международного рынка инвестиционных ресурсов. Перспективы развития инвестиционного бизнеса в России
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3.  Философова Т.Г. На пути в мировое хозяйство: инновации, инвестиции, конкурентоспособность – М.: Научная книга, 2007 

4.  Хрестоматия по курсу «Конкуренция и конкурентоспособность международных компаний». Составители Философова Т.Г., Фрадков П.М. – 2009 
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17. О’Шонесси Дж. Конкурентный маркетинг – СПб., Питер, 2002. 
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Темы     рефератов

1. Становление и эволюция взглядов на конкуренцию в экономической науке
2. Влияния государства на формирование конкурентной среды и развитие международного бизнеса (проблема партнерства государства и бизнеса)
3. Особенности конкурентной борьбы компаний на различных этапах развития рынка
4. Методы анализа конкурентной структуры отрасли.

5. Конкурентные стратегии компаний и международный бизнес.
6. Франчайзинг как метод конкурентной борьбы

7. Российские ТНК на зарубежных рынках: методы конкурентной борьбы

8. Российские лизинговые фирмы на рынках мира: слабости и сила

9. Конкуренция на рынках инвестиционных ресурсов: борьба за инвестиции

10. Конкуренция на рынках инвестиционных ресурсов: борьба  за  клиента

11. Особенности формирования конкурентных преимуществ фирмы на современных мировых рынках
12. Особенности стратегии и тактики ТНК в 1990-е гг. и в начале XXI в. (с позиции формирования конкурентных преимуществ)
13. Роль маркетинга в формировании конкурентных преимуществ фирмы на современных мировых рынках
14. Особенности формирования стратегии выхода фирмы па мировой рынок
15. Особенности реализации конкурентных преимуществ ТНК в высококонкурентной среде
16. Роль бенчмаркинга в повышении конкурентоспособности современных компаний
17. Технологическое развитие и конкуренция на мировых рынках
18. Конкурентная стратегия российских компаний на мировых рынках
19. Формирование стратегических альянсов в промышленности развитых стран и конкуренция
20. Оффшорные операции в международной конкурентной стратегии фирмы
21. Свободные (специальные) экономические зоны и современная конкуренция
22. Проблемы выхода фирмы на внешний рынок и их конкурентоспособность
23. Лизинг как технология конкурентной борьбы на современных рынка
24. Влияние развития информационных технологий на конкуренцию фирм на мировых рынках
25. Место цены в конкурентной борьбе мировых компаний
26. Малый бизнес: возможности успеха
Примерные контрольные вопросы

1. Назовите основные предпосылки конкуренции в рыночной экономике 

2. Какие формы конкуренции Вы знаете? 

3. Дайте определение термину «рыночная конкуренция» 

4. Перечислите функции и определите роль конкуренции в экономике. Назовите положительные и отрицательные стороны. 

5. Дайте определение термину «конкурентоспособность». 

6. Дайте определение отрасли и рынку. Назовите основные причины такого деления? 

7. Что Вы знаете о модели внутриотраслевой конкуренции (Модель Портера)? 

8. Опишите суть и инструменты стратегии «общее лидерство по издержкам», в чем проявляется ее эффективность (по М.Портеру) 

9. Опишите суть и инструменты стратегии «дифференциации», в чем проявляется ее эффективность (по Портеру) 

10. Опишите суть и инструменты стратегии «фокусирования», в чем проявляется ее эффективность (по Портеру) 

11. Какие факторы усиливают конкуренцию между существующими компаниями? 

12. Какие факторы усиливают угрозу проникновения на рынок новых участников? 

13. Какие факторы усиливают угрозу со стороны новых технологий? 

14. Какие факторы усиливают влияние поставщиков? 

15. Какие факторы усиливают рыночное влияние покупателей? 

16. Опишите правила построения Бостонской матрицы. Каким образом используется эта модель для повышения конкурентоспособности международного бизнеса? 

17. Что Вы знаете о методике оценки портфеля компании с использованием принципов матрицы General Electric ? Каким образом используется эта модель для повышения конкурентоспособности международного бизнеса? 

18. Как могут повлиять на конкурентоспособность фирмы (бизнеса) результаты портфельного анализа? 

19. Какие методы портфельного анализа Вы знаете? 

20. Что включает в себя система формирования конкурентоспособного экспортного ассортимента фирмы? 

21. Какие основные (четыре) стратегические подходы в отношении товаров для международного рынка Вы знаете, в чем они заключаются? 

22. Назовите основные цели PEST – анализа. Опишите его методику его проведения. 

23. Назовите основные этапы эволюции отрасли, какие проблемы и стратегии им соответствуют 

24. Роль инвестиций в формировании конкурентоспособности международных компаний

25. Назовите основные особенности конкуренции на рынке инвестиционных ресурсов международного бизнеса. 
Подпись автора                                    _______________________ Философова Т.Г.







_______________________ Фрадков П.М.

