
Óâàæàåìûå ÷èòàòåëè! 

Ñêâîçíàÿ òåìà äëÿ íàøåãî ôåâðàëüñêîãî íîìåðà íàøëàñü
ñàìà ñîáîé – ýòî êðèòè÷åñêèå ñèòóàöèè, ñ êîòîðûìè íàì
âîëåþ íåâîëåé ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ: íåõâàòêà âðåìå-
íè, ÷ðåçìåðíîå êîëè÷åñòâî ðåêëàìû, ñìåíà ìåñòà ðàáîòû
è ò.ä. Íàøè àâòîðû ïîïûòàëèñü ïðåäëîæèòü ÷èòàòåëÿì ðå-
öåïòû ïî ïîâîäó òîãî, êàê ñïðàâëÿòüñÿ ñ ïîäîáíûìè òðóä-
íîñòÿìè. 
Â ðóáðèêå «Çíàêîìèìñÿ» ìû ïóáëèêóåì èíòåðâüþ ñ ïðî-
ôåññîðîì Õàðòìóòîì Ðîçîé èç Óíèâåðñèòåòà Éåíû (Ãåð-
ìàíèÿ), êîòîðûé â ñåíòÿáðå 2008 ã. âûñòóïàë íà ôàêóëüòå-
òå ñîöèîëîãèè ÃÓ ÂØÝ ñ äîêëàäîì î ñîöèàëüíîì óñêîðå-
íèè. Ïî ìíåíèþ ïðîôåññîðà, âàæíîé õàðàêòåðèñòèêîé ñå-
ãîäíÿøíåãî äíÿ ÿâëÿåòñÿ óñêîðåíèå òåìïîâ æèçíè. Ëþäÿì
ïîñòîÿííî ïðèõîäèòñÿ óïðàâëÿòü ñâîèì âðåìåíåì, ñëåäî-
âàòü äåäëàéíàì, ñïåøèòü, ÷òîáû âåçäå óñïåâàòü, è ñòðå-
ìèòüñÿ äîáèòüñÿ ìíîãîãî ñðàçó. À çíà÷èò, ïîíÿòèå ñîöè-
àëüíîé àêñåëåðàöèè ñòàíîâèòñÿ óäîáíîé ðàìêîé äëÿ
àíàëèçà ïîâñåäíåâíîñòè. 
Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå áîëüøå ëþäåé íå ïîäíèìàþò-
ñÿ, à ñïóñêàþòñÿ ïî ñîöèàëüíîé ëåñòíèöå, ïðè÷åì,
êàê íè ñòðàííî, äåëàþò ýòî ïî ñîáñòâåííîé âîëå.
Â ðóáðèêå «Óçíàåì» ìû ïðåäñòàâëÿåì ôðàã-
ìåíò èññëåäîâàíèÿ àêòóàëüíîãî íûíå ÿâëå-
íèÿ – äàóíøèôòèíãà; àâòîð äàííîé ñòà-
òüè – ìàãèñòð ñîöèîëîãèè Åâãåíèÿ
Ëèñîâà. 
Â ðóáðèêå «Ó÷èìñÿ» ïîìåùåíû
äâà ýññå. Â ïåðâîì ìàãèñòðàíò

ôàêóëüòåòà ñîöèîëîãèè Äìèòðèé Êðûëîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî
ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ ïî-íîâîìó ñòàâèò âîïðîñ îá ýô-
ôåêòèâíîñòè ðåêëàìû, è ïûòàåòñÿ îñìûñëèòü, êàêàÿ èìåí-
íî ðåêëàìà ñåãîäíÿ ðàáîòàåò. Âî âòîðîì ìàãèñòð ñîöèîëî-
ãèè Þëèÿ Ìóðàòîâà îáðàùàåò âíèìàíèå íà òî, ÷òî èíâåñ-
òèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü Ðîññèè âî ìíîãîì çàâèñèò
îò åå èìèäæà. Àâòîð ïðåäëàãàåò ïðèñòóïèòü ê ðàáîòå ïî
ñîçäàíèþ áðåíäà «Ðîññèÿ». Âîçìîæíî, ïðè íàëè÷èè òàêî-
ãî áðåíäà íàøåé ñòðàíå óäàñòñÿ âûáðàòüñÿ èç ïîä îáëîì-
êîâ ñòàðîé ñèñòåìû.
Â ðóáðèêå «Øóòèì» ìû ïóáëèêóåì ïðîãíîç äëÿ ñîöèîëî-
ãîâ íà ïåðâóþ ïîëîâèíó 2009 ã., ñîñòàâëåííûé àñïèðàíò-
êîé êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè Åëåíîé Àëåêñàí-
äðîâîé è ñòóäåíòêîé ôàêóëüòåòà ñîöèîëîãèè Âèêòîðèåé
Çàïàðà (ïîëó÷èëîñü íå õóæå, ÷åì ó Òàìàðû Ãëîáû). Ñî-
ãëàñíî ïðîãíîçó, ïîâåçåò â íîâîì 2009 ã. òîëüêî òåì, êîìó
óäàñòñÿ âçÿòü áûêà çà ðîãà. ×åãî è âàì æåëàåì.

Óâëåêàòåëüíîãî âàì ÷òåíèÿ!
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– Ïðîôåññîð, â ñåíòÿáðå 2008 ã.
Âû âûñòóïàëè íà ñåìèíàðå ôà-
êóëüòåòà ñîöèîëîãèè ÃÓ ÂØÝ
ñ äîêëàäîì «Íîâûé ïîäõîä ê ïî-
íèìàíèþ ñîâðåìåííîñòè? Òåîðèÿ
ñîöèàëüíîãî óñêîðåíèÿ â êîíòåêñ-
òå íûíåøíåãî ðàçâèòèÿ ñîöèîëî-
ãèè â Ãåðìàíèè». Ðàññêàæèòå, ïî-
æàëóéñòà, ïî÷åìó Âû çàèíòåðåñî-
âàëèñü ïðîáëåìàòèêîé ñîöèàëü-
íîé àêñåëåðàöèè?
– Äëÿ ýòîãî áûëè êàê ìèíèìóì äâå
ïðè÷èíû. Ïåðâàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî âîëåþ ñóäåá ìíå, ÷åëîâåêó, ðî-
äèâøåìóñÿ â íåáîëüøîì ãîðîäêå
â Ãåðìàíèè, äîâåëîñü ïîæèòü â òàêèõ
ìåãàïîëèñàõ, êàê Ëîíäîí, Áåðëèí,
Íüþ-Éîðê. ß óâèäåë îãðîìíîå ðàç-
ëè÷èå â ñòèëÿõ æèçíè ìàëûõ è êðóï-
íûõ ãîðîäîâ è íà÷àë çàäóìûâàòüñÿ
íàä òåì, ñ ÷åì îíî ñâÿçàíî. Â ðåçóëü-

òàòå ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî âñå äåëî –
â áåøåíîì ðèòìå æèçíè ïîñëåäíèõ.  
Äðóãàÿ ïðè÷èíà ñîñòîèò â òîì, ÷òî
â ðàáîòàõ ìíîãèõ ìûñëèòåëåé ÿ íà-
õîäèë ðàññóæäåíèÿ ïî ïîâîäó óñêî-
ðåíèÿ ðèòìà æèçíè. Íàïðèìåð,
â ìîðàëüíîé ôèëîñîôèè ×àðëüçà
Òåéëîðà. Â îäíîé èç ñâîèõ ðàáîò
Òåéëîð çàäàåòñÿ âîïðîñîì: ÷òî
îïðåäåëÿåò òî, êàê ìû ïðîæèâàåì
íàøó æèçíü? Ðàçìûøëÿÿ íàä ýòèì,
ÿ ñäåëàë çàêëþ÷åíèå, ÷òî õîòÿ îñ-
íîâíóþ ñòðóêòóðèðóþùóþ ôóíê-
öèþ âûïîëíÿþò öåííîñòè è íðàâñò-
âåííûå îñíîâû, íåìàëîâàæíóþ
ðîëü â íàøåé æèçíè èãðàþò äåäëàé-
íû. Ñ òåõ ïîð ÿ èíòåðåñóþñü èçìå-
íåíèÿìè âðåìåíí /ûõ ñòðóêòóð è òåì,
êàêîå âëèÿíèå îíè îêàçûâàþò íà íà-
øó æèçíü. 

– Êàê Âû ïîíÿëè, ÷òî çàíèìàå-
òåñü ñîçäàíèåì òåîðèè èìåííî ñî-
öèàëüíîãî óñêîðåíèÿ, à íå êàêîé-
ëèáî èíîé? Êàê Âû ïðèøëè ê âû-
ðàáîòêå ýòîãî òåðìèíà?
– Ýòî õîðîøèé âîïðîñ. Ïîìíèòñÿ, ÿ
íà÷àë àíàëèçèðîâàòü ñâîþ ðàáîòó
ñ òî÷êè çðåíèÿ ôåíîìåíîëîãèè. È óâè-
äåë, ÷òî ñ êàæäûì ãîäîì òðóæóñü âñå
áûñòðåå è áûñòðåå. Âîçüìåì, ê ïðèìå-
ðó, Èíòåðíåò èëè ïðîñòî êîìïüþòåð:
êàæäûå äâà ãîäà ìíå ïðèõîäèòñÿ îá-
íîâëÿòü ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå
è çàíîâî ó÷èòüñÿ ñ íèì ðàáîòàòü, èç-
ìåíåíèÿ â ýòîé ñôåðå ïðîèñõîäÿò
ñëèøêîì áûñòðî. Âñêîðå ÿ ïîíÿë, ÷òî
òåðìèí «àêñåëåðàöèÿ» ôîðìèðóåò
êàðêàñ äëÿ àíàëèçà ïîâñåäíåâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ëþäåé: òîãî, êàê îíè ìåíÿ-

þò ðàáîòó, ïåðåìåùàþòñÿ ñ ìåñòà íà
ìåñòî è ò.ä. Ñíà÷àëà ÿ äóìàë, ÷òî ýòè
òåíäåíöèè îòðàæàþò ëèøü ìîé ëè÷-
íûé îïûò, íî ïîòîì íà÷àë ÷èòàòü
Ê. Ìàðêñà è Ã. Çèììåëÿ, è â èõ ðàáî-
òàõ ÿ òîæå îáíàðóæèë îïèñàíèÿ ôåíî-
ìåíà ñîöèàëüíîãî óñêîðåíèÿ. 

– Ó÷èòûâàÿ óñêîðåíèå íàøåé
æèçíè, ñ÷èòàåòå ëè Âû ðàöèîíàëü-
íîå ïëàíèðîâàíèå äíÿ âîçìîæíûì
èíñòðóìåíòîì áîðüáû ñ ýòèì óñêî-
ðåíèåì è ñðåäñòâîì óìåíüøåíèÿ
ñòðåññà äëÿ ÷åëîâåêà?
– Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò
ìíîæåñòâî èññëåäîâàíèé ýòîé ïðîá-
ëåìû, è ýòî íå òîëüêî ìîå ëè÷íîå
ìíåíèå, ÷òî ïîäîáíîå ïëàíèðîâàíèå
áîëüøå íå ðàáîòàåò. ×åëîâåê, êîòî-
ðûé ïîñòàðèíêå ñîñòàâëÿåò ðàñïè-
ñàíèå ñâîåãî äíÿ, ïûòàÿñü ñäåëàòü
åãî ýôôåêòèâíûì, ïîäâåðãàåòñÿ
áîëüøåìó ñòðåññó ïî ñðàâíåíèþ
ñ òåìè, êòî íå ïðèäåðæèâàåòñÿ ñòðî-
ãîãî ãðàôèêà. Íàïðèìåð, åñëè ÿ ïî-
ñòàâëþ ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó – ñ 9 äî
10 óòðà îòâå÷àòü íà ýëåêòðîííûå çà-
ïðîñû, à â 9.30 ïîçâîíèò ìîé áîññ
è ñêàæåò, ÷òîáû ÿ ñðî÷íî ïîäãîòî-
âèë ïðåññ-ðåëèç, âñå ìîè ïëàíû íà-
ðóøàòñÿ, è ÿ åùå ñèëüíåå áóäó èñ-
ïûòûâàòü ñòðåññ, íåæåëè åñëè áû ÿ
ñëåäîâàë áîëåå ãèáêîé ñòðàòåãèè.
Ïðè÷åì, ïîä÷åðêíó, ïðîáëåìà, âû-
çâàííàÿ óñêîðåíèåì âðåìåíè, – ýòî
íå òîëüêî ìîÿ ëè÷íàÿ ïðîáëåìà. Îíà
ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìíîé, îõâàòûâàåò
áîëüøîé êðóã ëèö. Òèïè÷íà ñèòóà-
öèÿ, êîãäà òû çâîíèøü äðóçüÿì
è ïåðâîå, ÷òî ñëûøèøü îò íèõ, – æà-
ëîáû íà îòñóòñòâèå âðåìåíè. Âñå
ëþäè ïåðåæèâàþò îäíî è òî æå. 

– Ó÷èòûâàåòå ëè Âû êàê ïðåïîäà-
âàòåëü ñïåöèôèêó íàøåé óñêî-
ðÿþùåéñÿ æèçíè? Ìîæåò áûòü,
Âû çàäàåòå ñòóäåíòàì ìåíüøå çà-
äàíèé íà äîì, ïîíèìàÿ, ÷òî ïðè
áîëüøîì êîëè÷åñòâå èíûõ çàáîò
îíè ïðîñòî íå ñìîãóò êà÷åñòâåííî
èõ âûïîëíèòü.
– Î, íåò, òîãäà îíè ñîâñåì ïåðåñòà-
íóò ó÷èòüñÿ (ñìååòñÿ). Â ëþáîì äåëå
êëþ÷åâûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ ãðà-
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ìîòíàÿ ðàññòàíîâêà ïðèîðèòåòîâ,
â ÷àñòíîñòè ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå
î òîì, íàñêîëüêî âàæíà äëÿ òåáÿ ó÷å-
áà ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè äåëàìè.
Ïðè ýòîì ñôåðå äîñóãà òàêæå ñâîé-
ñòâåííî óñêîðÿòüñÿ. ß ïîëàãàþ, ÷òî
íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü îàçèñû äåàê-
ñåëåðàöèè – âûäåëÿòü ÷àñ, äåíü, íå-
äåëþ, ìåñÿö, ãîä, êîãäà ÷åëîâåê ìîã
áû ïîëíîñòüþ «îòêëþ÷èòüñÿ». Â ïî-
ñëåäíåå âðåìÿ â Ãåðìàíèè ñðåäè
òîï-ìåíåäæåðîâ êîìïàíèé ñòàëî
ìîäíûì ïðîâîäèòü îòïóñê â ãëóõèõ
ìåñòàõ áëèç ìîíàñòûðåé. Òàê îíè
ïûòàþòñÿ îòãîðîäèòüñÿ îò êàæäî-
äíåâíîé ñóìàòîõè. Áîëåå ïðîñòîé
ñïîñîá – ïîñåùåíèå òåàòðà èëè êè-
íîòåàòðà, ãäå òåìíî è íåâîçìîæíî
ðàçãîâàðèâàòü ïî òåëåôîíó, à òàêæå
ïðîâåðÿòü ýëåêòðîííóþ ïî÷òó. 

– Äóìàþ, ÷òî àêàäåìè÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü íàõîäèòñÿ â íåêîé îï-

ïîçèöèè ê àêñåëåðàöèè æèçíè,
ïîñêîëüêó îíà ïðåäïîëàãàåò
âäóì÷èâîå ÷òåíèå, íåòîðîïëèâîå
ñîçäàíèå òåêñòîâ, è ïð. Êàêèì îá-
ðàçîì íàó÷íàÿ ðàáîòà îêàçûâàåò-
ñÿ âîçìîæíîé â íàøå âðåìÿ? 
– Âû, íåñîìíåííî, ïðàâû. Ñòèëü
æèçíè àêàäåìè÷åñêîãî ðàáîòíèêà
äåéñòâèòåëüíî íàõîäèòñÿ â ïðîòèâî-
ðå÷èè ñ òðåáîâàíèÿìè ñåãîäíÿøíå-
ãî äíÿ. Íóæíî óñïåâàòü äåëàòü òàê
ìíîãî – ðàáîòàòü íàä êíèãàìè, ÷è-
òàòü ëåêöèè, ïèñàòü ðåöåíçèè íà
ñòóäåí÷åñêèå ðàáîòû è äð., ÷òî,
ê ñîæàëåíèþ, ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ
êà÷åñòâà ðåçóëüòàòîâ òðóäà. Îäíàêî
ìîòèâàöèÿ çäåñü äîëæíà ñêëàäû-
âàòüñÿ íà óðîâíå ëè÷íîãî îñîçíàíèÿ
âàæíîñòè äëÿ òåáÿ ýòîé ðàáîòû, áåç-
îòíîñèòåëüíî ê àêñåëåðàöèè òåìïîâ
æèçíè. ß, íàïðèìåð, âûðàáîòàë äëÿ
ñåáÿ ñëåäóþùèé ìåòîä áîðüáû ñ óñ-
êîðåíèåì æèçíè. ß ðàáîòàë íàä êíè-

ãîé ïî àêñåëåðàöèè æèçíè1 â òå÷å-
íèå ïîñëåäíèõ 10 ëåò, è òî÷íî çíàþ,
÷òî áóäó ðàáîòàòü íàä ñâîåé ñëåäóþ-
ùåé êíèãîé â òå÷åíèå ñòîëü æå ïðî-
äîëæèòåëüíîãî âðåìåíè. Òàêèì îá-
ðàçîì ÿ ðåçåðâèðóþ âðåìÿ äëÿ äîë-
ãîñðî÷íûõ ïðîåêòîâ. Â îáùåì, ìî-
òèâàöèÿ ê àêàäåìè÷åñêîé ðàáîòå –
ýòî òîæå âîïðîñ ïðèîðèòåòà è êà÷å-
ñòâà. 

– Êàêèå âïå÷àòëåíèÿ ó Âàñ ñëî-
æèëèñü î Ðîññèè?
– Òàê ïîëó÷èëîñü, ÷òî äî ýòîãî ìî-
ìåíòà ÿ â îñíîâíîì âðàùàëñÿ â çà-
ïàäíûõ îáùåñòâàõ – â Ãåðìàíèè, Àí-
ãëèè, ÑØÀ, ïîýòîìó ìíå áûëî î÷åíü
èíòåðåñíî óçíàòü, êàê ðàçâèòû îñ-
òàëüíûå ìèðîâûå êóëüòóðû. Ðóññêàÿ
êóëüòóðà áûëà òåñíî ñâÿçàíà ñ åâðî-
ïåéñêîé, îäíàêî â ñèëó èñòîðè÷åñêèõ
ïðè÷èí Ðîññèÿ íà íåêîòîðîå âðåìÿ
áûëà «ïîòåðÿíà» äëÿ ìèðà. È ÿ äó-
ìàþ, ÷òî âàæíî ýòîãî íå äîïóñòèòü
â äàëüíåéøåì. Ïðåæäå ÿ íèêîãäà íå
áûë â Ðîññèè è íå ìîãó ñðàâíèòü åå
ñîñòîÿíèå òîãäà è ñåé÷àñ, íî ÿ ïîðà-
æåí ðàçâèòîñòüþ Ìîñêâû. Îíà êà-
æåòñÿ ãîðàçäî áîëåå ìîäåðíèçèðî-
âàííîé ïî ñðàâíåíèþ ñî ìíîãèìè
íåìåöêèìè ãîðîäàìè. Â ýòîì ïëàíå,
ãëÿäÿ íà Ìîñêâó, ÿ âèæó, ê ÷åìó ðàíî
èëè ïîçäíî ïðèäåò Ãåðìàíèÿ. 

– Èçâåñòíî, ÷òî â 2007 ã. Éåíñêèé
óíèâåðñèòåò èì. Ôðèäðèõà Øèë-
ëåðà, â êîòîðîì Âû ðàáîòàåòå,
è Ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè ïîäïè-
ñàëè ìåìîðàíäóì î âçàèìíîì ñî-
òðóäíè÷åñòâå. Ñêàæèòå, ïîæàëóé-
ñòà, íà ÷åì áóäåò ñôîêóñèðîâàíà
ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà íàøèõ âóçîâ?
– Ïðåèìóùåñòâåííî íà âîïðîñàõ
îáùåé ñîöèîëîãèè, ïîëèòèêè è ôè-
ëîñîôèè, ñ ïðèâëå÷åíèåì òåîðèé
ãëîáàëèçàöèè è àíàëèçà ïîëèòè÷åñ-
êèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ
èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ â íàøèõ
îáùåñòâàõ. Ìû ïëàíèðóåì ñîòðóä-
íè÷àòü ñ êàôåäðàìè ýêîíîìè÷åñêîé
ñîöèîëîãèè è àíàëèçà ñîöèàëüíûõ
èíñòèòóòîâ.

Áåñåäîâàëà Þëèÿ Ìóðàòîâà 
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1 Rosa H., Scheuerman W. E. High-Speed
Society: Social Acceleration, Power, and
Modernity. University Park: Pennsylvania State
University Press, 2008.



Â ðàññêàçå «Ëóíà è Ãðîø» Ñîììåð-
ñåò Ìîýì îïèñûâàåò æèçíü 48-ëåò-
íåãî áàíêîâñêîãî ñëóæàùåãî ×àðëü-
çà Ñòðèêëåíäà, êîòîðûé â êàêîé-òî
ìîìåíò ðåøàåò îòêàçàòüñÿ îò êàðüå-
ðû, ñåìüè, áëàãîïîëó÷èÿ è ïîñâÿ-
òèòü ñåáÿ æèâîïèñè. Òàêîå ïîâåäå-
íèå óñïåøíûõ ëþäåé ñðåäíåãî âîç-
ðàñòà – ïîòåðÿ èíòåðåñà ê ïðåæíåìó
ñïîñîáó æèçíè, ðàçðûâ ñîöèàëüíûõ
ñâÿçåé è ðàäèêàëüíàÿ ñìåíà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè – ïîëó÷è-
ëî â ïñèõîëîãèè íàçâàíèå «ñèíäðîì
Ãîãåíà»1. 
Â ïîñëåäíåå æå âðåìÿ âîçíèêëè
ïðåäñòàâëåíèÿ, ÷òî íåîáû÷íûå áèî-
ãðàôèè «à ëÿ Ïîëü Ãîãåí» îòðàæàþò
íå ñòîëüêî ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåí-
íîñòè îòäåëüíûõ ëè÷íîñòåé, ñêîëü-
êî íîâîå ñîöèàëüíîå ÿâëåíèå, èìå-
íóåìîå «äàóíøèôòèíãîì»2. 

Äàóíøèôòèíã: ïðîÿñíåíèå
Â ïðîòèâîâåñ ÷ðåçìåðíîé îçàáî-
÷åííîñòè ëþäåé ôèíàíñîâûì áëà-
ãîïîëó÷èåì, ïîãîíå çà ñâåðõïðèáû-
ëüþ è ðîñòó îòâåòñòâåííîñòè, âñå
÷àùå ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ äàóíøèôòå-
ðû – òå, êòî ñîçíàòåëüíî îòêàçûâà-
åòñÿ îò áóðæóàçíûõ èçëèøåñòâ, âû-
ñîêèõ çàðïëàò, ïðåñòèæíîãî ñòàòó-
ñà, óæèíîâ â ðåñòîðàíàõ è äðóãèõ
áëàã ñ ïðèñòàâêîé «VIP». Ñâîå ïî-
âåäåíèå îíè îáúÿñíÿþò èçìåíåíèÿ-
ìè â ñèñòåìå âçãëÿäîâ, â êîòîðîé
âûñîêèé äîõîä óñòóïàåò ïî çíà÷è-
ìîñòè òàêèì öåííîñòÿì, êàê äîñóã,

ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå è ýêîëîãèÿ
äóõîâíîãî ìèðà. 
«×óäàêè» – äóìàþò îäíè, «íåóäà÷-
íèêè» – ãîâîðÿò äðóãèå; îäíàêî ýòè
ëþäè íå òîëüêî îòêðûòî õâàñòàþòñÿ
ñâîèì ñ÷àñòüåì è ñâîáîäîé, íî è çà-
ìûøëÿþò ïðåâðàòèòü ïîäîáíûå
åäèíè÷íûå àêòû â ìàñøòàáíîå ñî-
öèàëüíîå äâèæåíèå. Â ëþáîì ñëó-
÷àå, æèçíåííûå ñòðàòåãèè òàêèõ ëþ-
äåé âñå åùå êàæóòñÿ ìàëîîáúÿñíè-
ìûìè, îñîáåííî ñ òî÷êè çðåíèÿ ñî-
öèîëîãèè.

«Äàóíøèôòåð»: ìîëîäîé
ìóæ÷èíà ñ öâåòêîì?
Íà äàííûé ìîìåíò âñå äåôèíèöèè
â îòíîøåíèè äàóíøèôòèíãà èñõî-
äÿò ëèøü îò îáðàòíîãî: íå áåäíÿ-
êè, íå êîíòðêóëüòóðíûå ðåâîëþöè-
îíåðû, íå ýêîáîðöû, íå õèïïè,
íå óåõàâøèå â Ãîà, íå ëþäè, ïåðå-
æèâàþùèå êðèçèñ ñðåäíåãî âîçðàñ-
òà, íå ëåíòÿè, íå íåóäà÷íèêè è ò.ä.
Ìû æå áóäåì ãîâîðèòü î äàóíøèô-

òåðàõ êàê î íîâîé ñîöèàëüíîé
ñòðàòå, ïðåäñòàâèòåëè êîòîðîé ðà-
íåå ïðèíàäëåæàëè ê âûñøåìó
ñëîþ ñðåäíåãî êëàññà, îäíàêî ïîòå-
ðÿëè ñâîé ñòàòóñ â ïðîôåññèîíàëü-
íîé èåðàðõèè â ðåçóëüòàòå äîáðî-
âîëüíîãî ðåøåíèÿ îá èçìåíåíèè
ñòèëÿ æèçíè. Ê íèì, êàê ïðàâèëî,
îòíîñÿòñÿ: óâîëèâøèåñÿ èëè óâî-
ëåííûå ñ ðàáîòû ìåíåäæåðû ñðåä-
íåãî è âûñøåãî çâåíà, ïåðåêâàëè-
ôèöèðîâàâøèåñÿ âî ôðèëàíñåðîâ3,
èíñòðóêòîðîâ ïî äàéâèíãó (ñåð-
ôèíãó, ðàôòèíãó, âåéêáîðäèíãó,
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Äàóíøèôòèíã,  

Åâãåíèÿ Ëèñîâà

ìàãèñòð ñîöèîëîãèè 
ôàêóëüòåòà ñîöèîëîãèè ÌÂØÑÝÍ

1 Ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî èìåííî ýòîò õó-
äîæíèê ñòàë ïðîòîòèïîì ãëàâíîãî ãåðîÿ
Ìîýìà.
2 Ëèñîâà Å. Â. Äàóíøèôòèíã: ñòðàòèôèêàöè-
îííûå ýôôåêòû  // Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîöèîëî-
ãèÿ. 2008. Ò. 9. ¹ 2. Ñ. 56–65. 

Ïîëü Ãîãåí. Ïðîÿñíåíèå. 1873–1874 ã. 
Ìóçåé èçÿùíûõ èñêóññòâ. Îðëåàí, Ôðàíöèÿ

3 Ôðèëàíñåð (îò àíãë. freelancer – «ñâîáîä-
íûé êîïüåíîñåö», «íàåìíèê») – ÷åëîâåê, çà-
íèìàþùèéñÿ èíòåëëåêòóàëüíûì òðóäîì âíå
îôèñà è áåç äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòíûõ îò-
íîøåíèé ñ îäíîé îðãàíèçàöèåé è ðàáîòàþ-
ùèé íà ðàçëè÷íûõ çàêàç÷èêîâ. Ñì.: Íèêóò-
êèíà Ê. Ì., Ïðèâàëîâà À. Î. Çàïàäíûå êîëè-
÷åñòâåííûå èññëåäîâàíèÿ ôðèëàíñåðîâ:
ïðîôåññèîíàëüíûé îáçîð // Ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñîöèîëîãèÿ. 2009. Ò. 10. ¹ 1. Ñ. 130. 



ñíîóáîðäèíãó èëè ñêåéòáîðäèíãó),
äâîðíèêîâ, ýëåêòðèêîâ, ñâàðùèêîâ,
èëè çàíÿâøèå äðóãèå íèçêîñòàòóñ-
íûå, íî ìèðíûå äîëæíîñòè.

Äàóíøèôòèíã êàê 
èññëåäîâàòåëüñêàÿ 
ïðîáëåìà: ïîëå
Àâòîðèòåòíûé èñòî÷íèê â âèäå ïî-
èñêîâîé ìàøèíû «Google» íàõîäèò
áîëåå 78 òûñ. ñòðàíèö ñ óïîìèíàíè-
åì äàííîãî òåðìèíà. Òàêèì îáðà-
çîì, â ïóáëè÷íîì äèñêóðñå ïîëåìè-
êà î «äàóíøèôòèíã-ñèíäðîìå» îêà-
çûâàåòñÿ ïîïóëÿðíîé. 
Îò÷àñòè ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ðîñòîì ñî-
öèàëüíûõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ
óâîëüíåíèÿìè ìåíåäæåðîâ ñðåäíåãî
è âûñøåãî çâåíà. Âïðî÷åì, ìàññîâûé
óõîä êâàëèôèöèðîâàííûõ óïðàâëåí-

öåâ ìîæíî îòíåñòè ëèøü ê îáúåêòèâ-
íîé ñòîðîíå âîïðîñà, âåðõóøêå àéñ-
áåðãà. Ðå÷ü èäåò ñêîðåå î ñòðàòåãèè
ëþäåé, êîòîðûå ñîçíàòåëüíî îòêàçû-
âàþòñÿ îò âûñîêîãî äîõîäà è îòâåòñò-
âåííîñòè, ïåðåõîäÿò íà ñïîêîéíûå,
ìàëîïðåñòèæíûå äîëæíîñòè èëè âî-
âñå óåçæàþò æèòü â ñåëüñêóþ ìåñò-
íîñòü, ïîñâÿùàÿ ñåáÿ îáùåíèþ
ñ ïðèðîäîé è ñåìüåé. 
Ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ ìîæåò
ñûãðàòü çíà÷èìóþ ðîëü â àêòóàëèçà-
öèè ïðîáëåìû «äàóíøèôòèíãà».
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ìàññîâûå óâîëü-
íåíèÿ, ñíèæåíèå çàðàáîòêîâ, ðîñò
ïðåäëîæåíèé íà ðûíêå òðóäà «âîëü-
íûõ êîïüåíîñöåâ» ïðè çíà÷èòåëü-
íîì óìåíüøåíèè íà íåãî ñïðîñà,
ïðåäñòàâëÿþò äëÿ äàóíøèôòåðîâ
íàñòîÿùèé âûçîâ è ïðîâåðêó íà

ñòîéêîñòü èõ îáðàçà æèçíè. Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, ðàñòóùåå êîëè÷åñòâî
óâîëåííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ìíîãèå èç
êîòîðûõ ïðåäïî÷èòàþò ïðîâåñòè
âðåìÿ áåçðàáîòèöû íå â ïîãîíå çà
íîâîé âàêàíñèåé, à â ìèðíîì ñîçåð-
öàíèè è ïîèñêå âíóòðåííåé ãàðìî-
íèè, äåëàåò ýòó ãðóïïó åùå áîëåå
ñòðóêòóðíî íåîäíîðîäíîé.
Ôåíîìåí äàóíøèôòèíãà òðóäíî
îïèñàòü èìåþùèìèñÿ èíñòðóìåíòà-
ìè ñòðàòèôèêàöèîííîãî àíàëèçà.
Äàííàÿ «èãðà íà ïîíèæåíèå» âíî-
ñèò èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðó îáùåñò-
âà: ãðóïïû ðàáî÷èõ è áåçðàáîòíûõ
ñòàíîâÿòñÿ áîëåå ãåòåðîãåííûìè,
à ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî ïðè-
ìåíÿòü íîâûå ñòðàòèôèêàöèîííûå
êðèòåðèè, òàê êàê ñòàðûå íå äàþò
èíôîðìàöèè î «òèïîëîãè÷åñêèõ
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 èëè ñèíäðîì Ãîãåíà

Ïîëü Ãîãåí. Êóäà òû èäåøü? 1891 ã.
Ãîñóäàðñòâåííàÿ ãàëåðåÿ, Øòóäãàðäò, Ãåðìàíèÿ

Ïîëü Ãîãåí. Ìîëîäîé ìóæ÷èíà ñ öâåòêîì.
1891 ã. ×àñòíàÿ êîëëåêöèÿ 



ãðóïïîâûõ õàðàêòåðèñòèêàõ õîçÿé-
ñòâåííîãî äåéñòâèÿ»4 è ðàöèîíàëü-
íîñòè. 

Äàíøèôòèíã íà Çàïàäå: 
çàãàäî÷íàÿ äèêîñòü
Äàóíøèôòèíã – ÿâëåíèå, ïîëó÷èâ-
øåå øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîå â êà-
ïèòàëèñòè÷åñêèõ õîçÿéñòâåííûõ
ñèñòåìàõ ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè,
Àâñòðàëèè è äðóãèõ âûñîêîðàçâè-
òûõ è, êàê ïðàâèëî, àíãëîãîâîðÿ-
ùèõ ñòðàí. Îäíàêî ãîâîðèòü î íàó÷-
íîé ðàçðàáîòàííîñòè äàííîé ïðî-
áëåìû íå ïðèõîäèòñÿ, âåäü äàæå åå
íàçâàíèå âàðüèðóåòñÿ îò ñòðàíû
ê ñòðàíå. Òàê, â Åâðîïå áîëüøå ïî-
ïóëÿðåí òåðìèí «äàóíøèôòèíã»
[downshifting], â ÑØÀ – «äîáðî-
âîëüíîå óïðîùåíèå» [voluntary sim-
plicity, simple living], à â Àâñòðà-
ëèè – «ðåçêîå èçìåíåíèå» [sea
change]. Òåì íå ìåíåå â 1995 ã. äà-
óíøèôòåðàìè ñåáÿ íàçâàëè 28% íà-
ñåëåíèÿ ÑØÀ, à ðåçóëüòàòû íàöèî-
íàëüíîãî îáñëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåí-
íîãî â Âåëèêîáðèòàíèè Áðèòàí-

ñêèì áþðî ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäî-
âàíèé [British Market Research
Bureau] â 2003 ã., ïîçâîëèëè èññëå-
äîâàòåëÿì ãîâîðèòü î 25%-é äîëå
äàóíøèôòåðîâ â ñòðàíå. Êàê íè
ñòðàííî, íî âåäóùàÿ èññëåäîâà-
òåëüñêàÿ òðàäèöèÿ â ýòîì íàïðàâëå-
íèè ïðèíàäëåæèò ó÷åíûì èç Àâñò-
ðàëèéñêîãî èíñòèòóòà [The Australia
Institute], êîòîðûå ïîëàãàþò, ÷òî äà-
óíøèôòèíã – áîëåå ðàñïðîñòðàíåí-
íàÿ ñîöèàëüíàÿ òåíäåíöèÿ, ÷åì ýòî
ïðåäñòàâëÿþò. È åñëè ìû ïðèãëÿ-
äèìñÿ ê äâèæåíèþ äàóíøèôòåðîâ
â Àâñòðàëèè, îçàáî÷åííîñòü ó÷å-
íûõ ñòàíåò ïîíÿòíîé: àäåïòû íîâî-
ãî îáðàçà æèçíè îáåùàþò ê 2015 ã.
îáðàòèòü â ñâîþ âåðó êàæäîãî âòî-
ðîãî àâñòðàëèéöà. 

Äàóíøèôòèíã â Ðîññèè: 
òîëüêî âçãëÿíè
×òî êàñàåòñÿ ðîññèéñêîãî îáùåñò-
âà, òî íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ðóíåòå
â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîÿâëÿþòñÿ ðàç-
íîîáðàçíûå ñîîáùåñòâà äàóíøèô-
òåðîâ, íàâåðíîå, åùå ðàíî ãîâî-
ðèòü î ôîðìèðîâàíèè â Ðîññèè
äàííîé ñòðàòû. Ó íàñ ïî-ïðåæíåìó
î÷åíü âûñîêà çíà÷èìîñòü ìàòåðè-
àëüíûõ öåííîñòåé, ñòàáèëüíîñòè

è äîñòàòêà, à äàóíøèôòèíã – ñêî-
ðåå ñëåäñòâèå îïðåäåëåííîé ïðå-
ñûùåííîñòè èìè â óñëîâèÿõ âûñî-
êîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îò-
äåëüíûõ ñòðàí, íàëè÷èÿ â íèõ ñòà-
áèëüíîñòè è ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé,
êîòîðûå â íàøåé ñòðàíå, óâû, ïîêà
íå îáåñïå÷åíû ëþäÿì. Ñåãîäíÿ äà-
óíøèôòèíã â Ðîññèè ÷àùå ñâîäèò-
ñÿ ê ãîàøèôòèíãó – ïåðååçäó â ìå-
ñòà ñ áîëåå íèçêèì óðîâíåì æèçíè,
ïîçâîëÿþùåìó ëþäÿì ñ êàïèòàëîì
ñîõðàíÿòü äîñòîéíîå ñîöèàëüíîå
ïîëîæåíèå ïðè ìàëîèíòåíñèâíîé
çàíÿòîñòè. 
Âïðî÷åì, â Ðîññèè åùå íå áûëî
ïðîâåäåíî íè îäíîãî ñåðüåçíîãî íà-
ó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ ôåíîìåíà äà-
óíøèôòèíãà. À âåäü ïðåäìåò ñîöèî-
ëîãè÷åñêîãî èíòåðåñà çäåñü íàëèöî.
Ýòî ìîãóò áûòü è ïàòòåðíû ïîòðå-
áèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ, ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè èëè õîçÿéñò-
âåííîé ìîòèâàöèè äàóíøèôòåðîâ,
è ñïåöèôèêà ãåîãðàôè÷åñêîé ëîêà-
ëèçàöèè ýòîé ãðóïïû, è ïðîñòî ñî-
ñòàâëåíèå ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷å-
ñêîãî ïîðòðåòà è îöåíêà ïîòåíöèàëà
ïîñëåäîâàòåëåé äàóíøèôòèíãà ñ
òî÷êè çðåíèÿ îáðàçîâàíèÿ íîâîé ñî-
öèàëüíîé ñòðàòû. 
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Ïîëü Ãîãåí. Çàãàäî÷íàÿ äèêîñòü. 1891–1893 ã. ×àñòíàÿ êîëëåêöèÿ

4 Ñì.: Ðàäàåâ Â.Â. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîöèîëî-
ãèÿ. Ì.: Èçäàòåëüñêèé äîì ÃÓ ÂØÝ, 2005.
Ñ. 392.
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Ïîëü Ãîãåí. Òîëüêî âçãëÿíè. 1893 ã. Ñîáðàíèå Ñåéíøåðà, Ïàðèæ

Ïîëü Ãîãåí. Ïîëå. 1886 ã. Ðåãèîíàëüíûé ìóçåé
èñêóññòâ, Ëîñ Àíæåëåñ, ÑØÀ
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N.Y.: Basic Books, 1998.
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P. 294–314.
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Management of Retirement // Social Policy and
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Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, êðåï÷àþ-
ùèé îò ìåñÿöà ê ìåñÿöó, ïî-íîâîìó
ñòàâèò âîïðîñ îá ýôôåêòèâíîñòè
ðåêëàìû. Â ïîäàâëÿþùåì ÷èñëå
ñëó÷àåâ áþäæåòû ìàðêåòèíãîâûõ
è PR-îòäåëîâ êîìïàíèé ñîêðàùàþò-
ñÿ. Èõ íåìíîãî÷èñëåííûå ñîòðóäíè-
êè, «âûæèâøèå» ïîñëå «îïòèìèçà-
öèè» øòàòîâ â äåêàáðå 2008 ã., èùóò
áîëåå ýêîíîìè÷íûå è ñîðàçìåðíûå
âàðèàíòû ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ
è óñëóã íà ðûíêàõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì
â 2009 ã. ñòîèò îæèäàòü ðîñòà äîëè
ðåêëàìû, ðàçìåùàåìîé â Èíòåðíå-
òå, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ìåõà-
íèçìàìè åå ïðîäâèæåíèÿ (òåëåâèäå-
íèåì, ðàäèî, ïðåññîé).
Îäíàêî ñóùåñòâîâàâøèå äî êðèçèñà
ôîðìàòû ïðîäâèæåíèÿ ðåêëàìû ìî-
ãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ñ áîëåå âû-
ñîêèì ÊÏÄ. Äàííàÿ ñòàòüÿ íå ñòà-
âèò ñâîåé öåëüþ àíàëèç êîíêðåòíûõ
ðåêëàìíûõ èíñòðóìåíòîâ. Ìû õîòå-
ëè áû çàîñòðèòü âíèìàíèå íà òîì,
êàê ðåêëàìà ìîæåò áûòü âïèñàíà
â íàøå îáûäåííîå çíàíèå îêðóæàþ-
ùåé äåéñòâèòåëüíîñòè. Èñïîëüçóÿ
ïîíÿòèéíûé àïïàðàò ñîöèîëîãè÷åñ-
êîé íàóêè, ìû îáîñíîâûâàåì, ïî÷å-
ìó òàêàÿ ðåêëàìà áóäåò ðàáîòàòü ãî-
ðàçäî ýôôåêòèâíåå ìíîãèõ ôîðìà-
òîâ, íåðåäêî âèçóàëüíî óðîäóþùèõ
ñåãîäíÿ îáëèê ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ.
Íî â íà÷àëå çàäàäèìñÿ âîïðîñîì:
÷òî òàêîå ðåêëàìà?

Ïðåîäîëåâàÿ ïðåñûùåíèå
ðåêëàìîé
Ðåêëàìà ïàðàäîêñàëüíà. Îíà ìàíè-
ïóëèðóåò çíàíèåì, íå äàâàÿ òî÷íîé
èíôîðìàöèè. Ïîòðåáèòåëè ðåêëàì-
íûõ ñîîáùåíèé ýòî ïîíèìàþò (èëè
äîãàäûâàþòñÿ îá ýòîì), íî ðåêëàìî-

äàòåëè è ðåêëàìîïðîèçâîäèòåëè íå
áîÿòñÿ îáâèíåíèé â ñâîé àäðåñ – íà-
îáîðîò, îíè ýêñïëóàòèðóþò çíàíèå
î ñâîåé íå÷åñòíîñòè1.
Ðåêëàìà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ÷åðåç
èíäóñòðèàëüíûå íîñèòåëè èíôîð-
ìàöèè – ãàçåòû, æóðíàëû, êíèãè,
êñåðîêîïèè, áèëáîðäû, ðàäèî, òå-
ëåâèäåíèå, ò.å. ÷åðåç òî, ÷òî íåìåö-
êèé ñîöèîëîã Íèêëàñ Ëóìàí íàçû-
âàåò ìàññìåäèà. Îäíàêî ýôôåêòèâ-
íîñòü âëèÿíèÿ ðåêëàìû â ñâÿçè ñ åå
êîëîññàëüíûìè îáúåìàìè ñíèæà-
åòñÿ. Â òðàíñïîðòå, íà óëèöå, â ìà-
ãàçèíå, äîìà, íà ðàáîòå, â òåàòðå
è êèíî íà èíäèâèäà îêàçûâàåòñÿ
ïîñòîÿííîå êðàòêîâðåìåííîå âîç-
äåéñòâèå ðåêëàìû. Åãî ïñèõè÷åñ-

êàÿ ñèñòåìà âñå âðåìÿ íàõîäèòñÿ
â ñèòóàöèè ðàçäðàæåíèÿ: «Ïàìÿòü,
êîòîðàÿ ÷òî-òî ïîìíèò, íî åùå
îõîòíåå çàáûâàåò, ïîñòîÿííî ïðî-
ïèòûâàåòñÿ ÷åì-òî íîâûì»2. Ïî-
ýòîìó îäèí èç âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ
ïðîáëåìû èíôîðìàöèîííîãî ïðå-
ñûùåíèÿ – êîðîòêîå (äî òðåõ ñå-
êóíä) ñîîáùåíèå. Èìåííî òàêàÿ
ðåêëàìà âèäèòñÿ íàèáîëåå äåéñò-
âåííîé â áóäóùåì3.
Ðàññìîòðèì íà êîíêðåòíûõ ïðèìå-
ðàõ, êàêèì îáðàçîì íà Çàïàäå áûëà
ðåøåíà ïðîáëåìà èãíîðèðîâàíèÿ
íàðóæíûõ ðåêëàìíûõ ñîîáùåíèé,
à çíà÷èò, ïîâûøåíà ýôôåêòèâíîñòü
èõ âîñïðèÿòèÿ.

Êàê çàñòàâèòü  
Äìèòðèé Êðûëîâ

ñòóäåíò ìàãèñòðàòóðû ôàêóëüòåòà
ñîöèîëîãèè ÃÓ ÂØÝ, ìëàäøèé
íàó÷íûé ñîòðóäíèê ËÝÑÈ

1 Ëóìàí Í. Ðåàëüíîñòü ìàññìåäèà / ïåð. ñ íåì.
À.Þ. Àíòîíîâñêîãî. Ì.: Ïðàêñèñ, 2005.

2 Òàì æå. Ñ. 74. 
3 Êðûëîâ Ä. Ýêîíîìèêà èç áóäóùåãî // The
New Times. 2007. ¹ 45. Ñ. 31.
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Èíàÿ ðåêëàìà
Ðåêëàìó, êîòîðóþ ìû àíàëèçèðóåì,
îáúåäèíÿåò îäèí ïðèìå÷àòåëüíûé
ôàêò: îíà «âñòðîåíà» â ãîðîäñêîå
ïðîñòðàíñòâî òàêèì îáðàçîì, ÷òî
âîñïðèíèìàåòñÿ «íå ñîâñåì êàê ðåê-
ëàìà».
Ñòîðîííèêè ýòíîìåòîäîëîãèè4 óò-
âåðæäàþò, ÷òî â ñâîèõ ïîâñåäíåâ-
íûõ çàáîòàõ è äåëàõ ëþäè îïèðàþò-
ñÿ íà «îáùóþ êóëüòóðó», íà îáû-
äåííîå çíàíèå ñîöèàëüíûõ ñòðóê-
òóð, ïîýòîìó èõ äåéñòâèÿ ñîãëàñî-
âàíû5. Äåéñòâèòåëüíî, ìû îæèäàåì
âñòðåòèòü íàðóæíóþ ðåêëàìó
â ñòðîãî ëîêàëèçîâàííûõ ìåñòàõ:
ýòî áèëáîðäû, ñïåöèàëüíûå òóìáû
è äîñêè ïî êðàÿì òðîòóàðîâ, âèòðè-
íû ìàãàçèíîâ, âìîíòèðîâàííûå
â àâòîáóñíûå îñòàíîâêè ïëàêàòû.
Âñå îíè ôóíêöèîíàëüíî îòëè÷àþò-
ñÿ îò ñâîåãî îêðóæåíèÿ: ñâåòîôî-
ðîâ, çíàêîâ äîðîæíîãî äâèæåíèÿ,
ïåøåõîäíûõ ïåðåõîäîâ. 
Íà ðèñ.1 ìû âèäèì ðåêëàìó òåëå-
ôîííîãî ïðîâàéäåðà. Ðåêëàìíûé
ñëîãàí – «Íåíàâèäèòå áðîøåííûå
çâîíêè?» – âèçóàëèçèðîâàí ïî ìàê-
ñèìóìó. ßðêèé îðàíæåâûé ôîí ðåê-
ëàìû ïðèâëåêàåò âíèìàíèå. Îí ëî-
êàëèçîâàí â ñîîòâåòñòâèè ñ îæèäà-
íèÿìè ëþäåé (íà çäàíèè âûñîòíîãî
îôèñ-öåíòðà), íî ýëåìåíò ðåêëàìû,
íåñóùèé âàæíóþ ñìûñëîâóþ íà-
ãðóçêó, íàõîäèòñÿ â ôóíêöèîíàëüíî
èíîì ìåñòå – íà òðîòóàðå. Ýòî âû-
çûâàåò óäèâëåíèå, çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü, îêàçûâàåòñÿ íåîæèäàííûì,
íî íèêàê íå ñïîñîáñòâóåò èãíîðè-
ðîâàíèþ. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî
â âåðõíåé è íèæíåé ÷àñòÿõ ðèñ. 1
ìû âèäèì ëþäåé, ôîòîãðàôèðóþ-
ùèõñÿ íà ôîíå òàêîé ðåêëàìû – îíà
«ðàáîòàåò».

Ðèñ. 1. «Hate Dropped Calls?»

 ðåêëàìó òðóäèòüñÿ

4 Ýòíîìåòîäîëîãèÿ – òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè-
÷åñêîå íàïðàâëåíèå â ñîöèîëîãèè, èçó÷àþ-
ùåå ìåõàíèçìû êîììóíèêàöèè ëþäåé, ñïîñî-
áû êîíñòðóèðîâàíèÿ èíäèâèäàìè îêðóæàþ-
ùåé «ðåàëüíîñòè» è ñìûñëîâ.
5 Ãàðôèíêåëü Ã. Îáûäåííîå çíàíèå ñîöèàëü-
íûõ ñòðóêòóð: äîêóìåíòàëüíûé ìåòîä èíòåð-
ïðåòàöèè â ïðîôåññèîíàëüíîì è íåïðîôåñ-
ñèîíàëüíîì ïîèñêå ôàêòîâ // Ñîöèîëîãè÷åñ-
êîå îáîçðåíèå. 2003. Ò. 3. ¹ 1. Ñ. 3–19. Ðèñ. 2. «Meet a Giraffe»
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«Ñâÿçü ôðåéìà ñ îêðóæàþùèì ìè-
ðîì ñëîæíà», – ïèøåò àìåðèêàí-
ñêèé ñîöèîëîã Èðâèíã Ãîôìàí6.
Íî åñëè íàðóøèòü ñâÿçü äåÿòåëüíî-
ñòè (ðåêëàìèðîâàíèÿ) ñ êîíòåêñòîì
åå ïðîòåêàíèÿ (óëèöû), òî âîçíèêà-
åò «óäèâëåíèå». Âñå îñòàëüíûå

ïðèìåðû, âêëþ÷àÿ è òîëüêî ÷òî ðàñ-
ñìîòðåííûé, ìîãóò áûòü ïðîèíòåð-
ïðåòèðîâàíû â ýòîì êëþ÷å.
Âû ÷àñòî ìîæåòå âñòðåòèòü æèðàôà
íà óëèöàõ ìåãàïîëèñà (ðèñ. 2)? Íåò,
è äåéñòâèòåëüíî – ìåñòî æèðàôàì
â çîîïàðêå. Îäíàêî íàïîìíèòü âàì
îá ýòîì æèâîòíîì ìîãóò îáû÷íûå
ôîíàðíûå ñòîëáû, ðàñêðàøåííûå
«ïîä æèðàôà». Ôóíêöèîíàëüíûé
ñòîëá, äâà âèäà êðàñêè, íåáîëüøîé
êóñîê ìàòåðèè, è ðåêëàìà ãîòîâà.

Â îòëè÷èå îò ðàíåå ïðèâåäåííîãî
îáðàçöà, îíà áóäåò «ðàáîòàòü» â ëþ-
áîå âðåìÿ ñóòîê. Ïî íàøèì îùóùå-
íèÿì, òàêàÿ ðåêëàìà íå óðîäóåò àð-
õèòåêòóðó «êàìåííûõ äæóíãëåé»,
à íàîáîðîò, ïðèäàåò ãîðîäó îñîáóþ
ñïåöèôèêó. Ýòî ïîâûøàåò ëîÿëü-
íîñòü ê ðåêëàìå: «ïðàâèëüíî» âïè-
ñàííàÿ ðåêëàìà ïðåäîòâðàùàåò îò-
òîðæåíèå7.

È âñå-òàêè îíà ðàáîòàåò!
Ñëåäóþùèé ïðèìåð äåìîíñòðèðóåò
ñðåäñòâî, ïîìîãàþùåå áðîñèòü êó-
ðèòü (ðèñ. 3). Êóðèòü – âðåäíî, áûòü
çäîðîâûì – ìîäíî. Êóðåíèå ïðèíî-
ñèò âðåä íå òîëüêî ñàìîìó êóðÿùå-
ìó, åãî îðãàíèçìó, íî è îêðóæàþ-
ùèì. Âðåä, íî êàêîé? Òàêîé, êàêîé
îêàçûâàþò âûõëîïíûå ãàçû àâòîáó-
ñà. Âñå çíàþò (èç ýëåìåíòîâ «îáùåé
êóëüòóðû»), ÷òî ïðîäóêòû ãîðåíèÿ
äâèãàòåëÿ çàãðÿçíÿþò è óáèâàþò
æèâîå, âûçûâàþò êëèìàòè÷åñêèå
êàòàêëèçìû è ò. ï. Íà ðèñ. 3 èçîáðà-
æåí ñðåäíèõ ëåò ìóæ÷èíà, ïî÷òè
ëûñûé, ñ âûõëîïíîé òðóáîé âìåñòî
ñèãàðåòû. «Ãîòîâ áðîñèòü?» – âî-
ïðîøàåò íåñ÷àñòíûé êóðèëüùèê.
Îñîáåííîñòüþ òàêîé ðåêëàìû ÿâëÿ-
åòñÿ òî, ÷òî ôðåéì ðåêëàìèðîâàíèÿ
íå òîëüêî íå ëîêàëèçîâàí ïðèâû÷-
íûì îáðàçîì, íî íå âñåãäà ìîæíî
ñêàçàòü, ãäå åãî «îòêðûâàþùèå»
è «çàêðûâàþùèå» ñêîáêè. Ýòî òàê-
æå ïðèäàåò ðåêëàìå «ñïåöèôè÷-
íîñòü». Íàïðèìåð, ðåêëàìíûå áèë-
áîðäû ñâîèì âíåøíèì âèäîì îò-
êðûâàþò è çàêðûâàþò ôðåéì ðåêëà-
ìèðîâàíèÿ. Ó òàêîé ðåêëàìû åñòü
÷åòêèå ãðàíèöû. À ÷òî ìîæíî ñêà-
çàòü î òîé, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà íà
ðèñ. 4? Âû òîëüêî ÷òî ïðîøëèñü ïî
ïåøåõîäíîìó ïåðåõîäó, íî íà äðó-
ãîì åãî êîíöå ðàñïîëîæåíî íå÷òî,
êëàññèôèöèðóåìîå êàê êîððåêòîð
ñ êèñòî÷êîé. Â îòëè÷èå îò áèëáîð-
äà, ïåøåõîäíûé ïåðåõîä ïðåäíàçíà-
÷åí äëÿ óòèëèòàðíûõ öåëåé, è åãî
íå âîçìîæíî ïðîèãíîðèðîâàòü.

Ñëàãàåìûå óñïåõà
Âîïðåêè îòòîðæåíèþ ðåêëàìû èç-
çà åå îáúåìîâ è íàçîéëèâîñòè,
ìîæíî ïðåäïðèíÿòü ðÿä ìåð äëÿ òî-

Ðèñ. 3. «Ready to quit?»

7 Çèììåëü Ã. Ðàìà êàðòèíû. Ýñòåòè÷åñêèé
îïûò // Ñîöèîëîãèÿ âåùåé: ñá. ñòàòåé / ïîä
ðåä. Â. Âàõøòàéíà. Ì.: Èçäàòåëüñêèé äîì
«Òåððèòîðèÿ áóäóùåãî», 2006. Ñ. 48–53.

6 Ãîôìàí È. Çàêðåïëåíèå ôîðì äåÿòåëüíîñ-
òè // Ñîöèîëîãèÿ âåùåé: ñá. ñòàòåé / ïîä ðåä.
Â. Âàõøòàéíà. Ì.: Èçä. äîì «Òåððèòîðèÿ áó-
äóùåãî», 2006. Ñ. 55.
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ãî, ÷òîáû ëþäè ñòàëè íå òîëüêî ïî-
òðåáèòåëÿìè ñîîòâåòñòâóþùåé èí-
ôîðìàöèè, íî è åå ó÷àñòíèêàìè.
Ïîäîáíàÿ ðåêëàìà, êàê íàì êàæåò-
ñÿ, äåøåâëå ñòàíäàðòíûõ ìåòîäîâ
åå ïðåäñòàâëåíèÿ (õîòÿ âñå çàâèñèò
îò òåõíè÷åñêîé èçâîðîòëèâîñòè
ðåêëàìîïðîèçâîäèòåëÿ), è îíà ñïî-
ñîáíà äîíîñèòü äî ëþäåé èíôîðìà-
öèþ 24 ÷àñà â ñóòêè, ñåìü äíåé
â íåäåëþ. À ýòî – çàëîã óñïåõà.
Ñëàãàåìûå òàêîãî óñïåõà ñëåäóþ-
ùèå:
1) íåñòàíäàðòíàÿ ëîêàëèçàöèÿ ðåê-
ëàìíîãî ñîîáùåíèÿ â îáûäåííîì
æèçíåííîì ïðîñòðàíñòâå ìåãàïîëè-
ñà (ïîä ñîîáùåíèåì ìû ïîíèìàåì
âñå, ÷òî ñïîñîáñòâóåò äîíåñåíèþ
èíôîðìàöèè äî ïîòðåáèòåëÿ); 
2) ñîîòâåòñòâèå çíàêà è ñèìâîëà
ðåêëàìíûõ îáðàçîâ (æèðàô – âûñî-
êèé, ïîýòîìó ôîíàðíûé ñòîëá ÿâëÿ-
åòñÿ ïîäõîäÿùèì ýëåìåíòîì äëÿ
ñîçäàíèÿ èëëþçèÿ «ãîðîäñêèõ äæóí-
ãëåé»); 
3) èñïîëüçîâàíèå ôóíêöèîíàëüíûõ
ïðåäìåòîâ ãîðîäà (ïåøåõîäíûå ïå-
ðåõîäû, òðàíñïîðò, ôîíàðíûå ñòîë-
áû) äëÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáîãàùå-
íèÿ ðåêëàìíîãî ñîîáùåíèÿ (êó-
ðèòü – âðåäíî òî÷íî òàê æå, êàê
è äûøàòü âûõëîïíûìè ãàçàìè); 
4) îòêàç îò îòêðûâàþùèõ è çàêðû-
âàþùèõ ñêîáîê ôðåéìà ðåêëàìèðî-
âàíèÿ çà ñ÷åò ôóíêöèîíàëüíîñòè íî-
ñèòåëÿ ñîîáùåíèÿ (êàê â ñëó÷àå
ñ êîððåêòîðîì è ïåøåõîäíûì ïåðå-
õîäîì) – ëþäè íåèçáåæíî áóäóò âîñ-
ñîçäàâàòü ýòè ñêîáêè, íî èõ îøèáêè
(«íå âèäåë, ÷òî ýòî ðåêëàìà», «íå
çíàë, ÷òî èäó ïî ðåêëàìíîìó ñîîá-
ùåíèþ») áóäóò çàñòàâëÿòü ðåêëàìó
«ðàáîòàòü»; 
5) èñïîëüçîâàíèå áûñòðûõ è åìêèõ
ðåêëàìíûõ ñîîáùåíèé çà ñ÷åò èõ âè-
çóàëèçàöèè («áðîøåííûå» çâîíêè –
âîò îíè). 
Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ òàêî-
ãî òèïà ðåêëàìû ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
ïðîäóêò ðåêëàìèðîâàíèÿ ìîæåò âà-
ðüèðîâàòüñÿ è «ïîêóøàòüñÿ» íà
ñòàíäàðòíûå ïðåäñòàâëåíèÿ î äîëæ-
íîì (õîòÿ ýòè ïðåäñòàâëåíèÿ ðåãóëè-
ðóþòñÿ áîëåå îáùèìè íîðìàìè
ýòè÷íîñòè, óêîðåíåííûìè â òîé èëè
èíîé êóëüòóðå íàðîäà). Åùå îäíà
÷åðòà äàííîé ðåêëàìû – ïðåâàëèðî-
âàíèå â íåé çíàêîâ, íî íå ñèìâîëîâ.
Òàêèì îáðàçîì, åå ïîòðåáèòåëÿì íå
íóæíû äîïîëíèòåëüíûå ôîíîâûå

çíàíèÿ î òîì, ÷òî áðîøåííûå çâîí-
êè – ðàçäðàæàþò, æèðàôû – âûñî-
êèå, êóðåíèå – îïàñíî, êîððåêòîð –
óäîáåí. Ýòî âèäíî ïðè âèçóàëüíîì
êîíòàêòå ñ ñîîáùåíèÿìè. È ýòî «ðà-

áîòàåò». Ïîýòîìó ðåêëàìà-òðóäîãî-
ëèê íå ìèô, à óæå ñåé÷àñ – ýëåìåíò
îáûäåííîé ðåàëüíîñòè. Áîðüáà ïðî-
äîëæàåòñÿ – ìàòåðèàëüíîå âîçâðà-
ùàåòñÿ! 

Ðèñ. 4. «Kinkos»
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Çèìà. Ôèíàíñîâûé êðèçèñ â ðàçãàðå.
Õî÷åòñÿ ïåðåæäàòü íåïîãîäó, ïîñìîò-
ðåòü, ÷òî áóäåò äàëüøå, è ïîòîì ïðè-
íèìàòü ðåøåíèÿ. Îäíàêî ëþáîé êðè-
çèñ âëå÷åò çà ñîáîé ïåðåñòðîéêó.
È íàó÷åííûå îïûòîì, ìû ïîíèìàåì,
÷òî ïåðåñòðîéêà – âðåìÿ íåâèäàííûõ
äîñåëå âîçìîæíîñòåé; òå, êòî çà íèõ
óõâàòèòñÿ, ïîäíèìåòñÿ èç ïåïëà ñòà-
ðîé ñèñòåìû. 
Î ÷åì èäåò ðå÷ü? Î òîì, ÷òî âûõîä èç
ôèíàíñîâîãî êðèçèñà áóäåò ñîïðî-
âîæäàòüñÿ ïåðåíàïðàâëåíèåì ïîòîêîâ
èíâåñòèöèé. Çíà÷èò, íå ñòîèò æäàòü,
ïîêà èíâåñòîðû, âîîðóæèâøèñü ãëî-
áóñîì è «Financial Times», áóäóò èñ-
êàòü íàèáîëåå âûãîäíóþ äëÿ âëîæå-
íèé òî÷êó íà çåìíîì øàðå. Íóæíî ñà-
ìèì çàâëå÷ü èõ â Ðîññèþ. Êàê? Íà ôî-
íå âñåîáùåé íåðàçáåðèõè íóæíî íå
ïîêëàäàÿ ðóê òðóäèòüñÿ íàä ñîçäàíè-
åì áðåíäà ïîä íàçâàíèåì «Ðîññèÿ».
Áðåíä âîçíèêàåò â ðåçóëüòàòå ðàçðà-
áîòêè êîìïëåêñà ìàðêåòèíãîâûõ
è ìåíåäæåðñêèõ ñòðàòåãèé ïî íàäåëå-
íèþ ïðîäóêòà, óñëóãè, îðãàíèçàöèè
èëè ëè÷íîñòè óíèêàëüíûìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè è èìèäæåì, ñïîñîáñòâóþ-
ùèì ÷åòêîìó è ïîçèòèâíîìó óçíàâà-
íèþ äàííîãî ïðåäìåòà ñðåäè êîíêó-
ðåíòîâ. Ñîîòâåòñòâåííî ñòðàíà, ðàé-
îí, ãîðîä òàêæå ìîãóò áûòü îáúåêòîì
áðåíäèíãà, íàïðàâëåííîãî íà ñîçäà-
íèå èõ íåïîâòîðèìîé è óñïåøíîé
èäåíòè÷íîñòè ñ öåëüþ âíóòðåííåãî
è âíåøíåãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ. Óñ-
ïåøíûé áðåíä ñòðàíû äîëæåí èìåòü
âèçóàëüíûé îáðàç è åìêèé ñëîãàí, òà-
êîé, íàïðèìåð, êàê «Fly Dubai, Buy

Dubai»; «Surprisingly Singapore»;
«Hong Kong – the International Word
for Yes»; «Scotland – Silicon Glen»;
«Ontario – the Jewel in the North
American Crown»; «Alive with Pos-
sibility» (ÞÀÐ); «New Zealand –
Orchard of the South Pacific». 
Â òî æå âðåìÿ, åñëè îáðàòèòüñÿ
ê êðóïíûì åâðîïåéñêèì ñòðàíàì,
ìîæíî ñî ñêåïñèñîì ñïðîñèòü: «À êà-
êîé ñëîãàí ó Ãåðìàíèè èëè Ôðàí-
öèè?» è íàçâàòü âñþ çàòåþ ñ áðåíäèí-
ãîì ÷åïóõîé. Òåì íå ìåíåå, õîòÿ ó Ãåð-
ìàíèè è Ôðàíöèè îòñóòñòâóþò ñëîãà-
íû, îäíàêî åñòü ñîîòâåòñòâóþùèå ÷åò-
êèå ïîçèòèâíûå îáðàçû, ïîääåðæèâà-
þùèå èíòåðåñ ê ýòèì ñòðàíàì ó áèç-
íåñìåíîâ è øèðîêîé ìèðîâîé îáùå-
ñòâåííîñòè. Àññîöèàöèè â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ áóäóò ñòàíäàðòíûìè:
Ãåðìàíèÿ – ýòî ìàøèíû, Ôðàíöèÿ –
ìîäà, ÷òî æå êàñàåòñÿ Ðîññèè, òî ýòî –
âîäêà. Îòñþäà íåèçáåæíî âûòåêàåò,
÷òî îáðàç íàøåé ñòðàíû íå òîëüêî
ðàñïëûâ÷àò, íåîäíîçíà÷åí, íî çà÷àñ-
òóþ è ìàëîïðèâëåêàòåëåí. Âûâîä òà-
êîâ: íàä èìèäæåì ñòðàíû íóæíî ðàáî-
òàòü öåëåíàïðàâëåííî, èíà÷å îí ñëî-
æèòñÿ ñòèõèéíî è íå âñåãäà îêàæåòñÿ
áëàãîïðèÿòíûì äëÿ íåå. 
Â ýòîì ïëàíå, íàâåðíîå, ïðîùå ñòðà-
íàì, êîòîðûå èãðàþò íåçíà÷èòåëüíóþ
ðîëü íà ìèðîâîé àðåíå è îáðàç êîòî-
ðûõ íå ñèëüíî íàãðóæåí ñòðàõàìè
è ñòåðåîòèïàìè. Íàïðèìåð, òàê áûëî
ñ Êîñòà-Ðèêîé. Åùå â 1950-õ ãîäàõ
ê Äýâèäó Îãèëâè [David N. Ogilvy],
âåäóùåìó ñïåöèàëèñòó ïî áðåíäèíãó,
ïðàâèòåëüñòâî ýòîé ñòðàíû îáðàòè-
ëîñü ñ ïðîñüáîé ïðîâåñòè åå ðåáðåí-
äèíã ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ â íåå èíâå-
ñòèöèé. Îãèëâè ñôîðìóëèðîâàë ïðî-
ãðàììó äåéñòâèé òàê: «Âû äîëæíû
çàìåíèòü óáîãèé îáðàç Êîñòà-Ðèêè,
êîòîðûé ñåé÷àñ ñóùåñòâóåò â óìàõ
áîëüøèíñòâà æèòåëåé ìàòåðèêà,
íà îáðàç ïðåêðàñíîãî îñòðîâà. Ýòî
âàæíî äëÿ âàøåãî ïðîìûøëåííîãî
ðàçâèòèÿ, âàøåãî ñòðîèòåëüñòâà, âà-
øåãî òóðèçìà è âàøåé ïîëèòè÷åñêîé
ýâîëþöèè». Ïîñëå êðîïîòëèâîãî òðó-
äà ýòîò îáðàç âñå-òàêè áûë ñôîðìèðî-
âàí. À ïîäòâåðæäåíèåì ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè ýòîé ðàáîòû ñòàë âûáîð Êîñòà-
Ðèêè êîìïàíèåé «Microsoft» äëÿ îò-

êðûòèÿ çäåñü ïåðâîé â Ëàòèíñêîé
Àìåðèêå øòàá-êâàðòèðû. Íå ó äåë îñ-
òàëèñü «áîëåå öèâèëèçîâàííûå» Áðà-
çèëèÿ è Àðãåíòèíà. 
Íà òîé èëè èíîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ îò-
äåëüíûå ñòðàíû ìîãóò ïî÷óâñòâîâàòü
íåîáõîäèìîñòü ñìåíèòü àêöåíòû
â ñâîåì îáðàçå. Íàïðèìåð, â ñåðåäèíå
1990-õ ãîäîâ â Âåëèêîáðèòàíèè áûëî
çàìå÷åíî, ÷òî ðåàëüíîñòü ýòîé ñòðàíû
è åå âîñïðèÿòèå â îñòàëüíîì ìèðå ñó-
ùåñòâåííî ðàñõîäÿòñÿ. Â òî âðåìÿ êàê
áðèòàíñêîå îáùåñòâî ðàçíîîáðàçíî
è êðåàòèâíî, èíîñòðàíöû óòâåðæäà-
þò, ÷òî ñòðàíà ÷àõíåò ïîä áðåìåíåì
ñâîåãî áîãàòîãî íàñëåäèÿ è ñìîòðèò
â ïðîøëîå. ×òîáû ïðèáëèçèòü âîñ-
ïðèÿòèå ñòðàíû ê ðåàëüíîñòè, áðè-
òàíñêîìó ïðàâèòåëüñòâó ïðèøëîñü
çàïóñòèòü ñïåöèàëüíóþ ïðîãðàììó
÷åðåç Áðèòàíñêèé ñîâåò, ïîñîëüñòâà,
êîìèññèè è ò.ï. Ïðè ýòîì íàèáîëåå
äåéñòâåííûì êàíàëîì ïåðåäà÷è ýòîé
èíôîðìàöèè îêàçàëñÿ òðàäèöèîííûé
êîçûðü ñòðàíû – «áðèòàíñêîå îáðàçî-
âàíèå». Ïîñðåäñòâîì àêöåíòèðîâàíèÿ
âíèìàíèÿ íà îáúåäèíåíèè ïðîãðåñ-
ñèâíîãî ìûøëåíèÿ è òåõíîëîãèé
ñ áîãàòûìè îáðàçîâàòåëüíûìè òðàäè-
öèÿìè Âåëèêîáðèòàíèè óäàëîñü ïåðå-
íåñòè ýòîò îáðàç íà ñòðàíó â öåëîì. 
Ïîíÿòíî, ÷òî èìèäæ ñòðàíû ñêëàäû-
âàåòñÿ íå òîëüêî íà îñíîâå òðàäèöèé,
èñòîðè÷åñêîãî íàñëåäèÿ, áëàãîäàðÿ
çíàìåíèòûì ëþäÿì, íî è èñõîäÿ èç
ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé è ñîöè-
àëüíîé ñòàáèëüíîñòè, íàëè÷èÿ (èëè
îòñóòñòâèÿ) ðàñîâûõ ïðîáëåì, ýêîëî-
ãèè ñòðàíû, óñïåõîâ â áîðüáå ñ áåäíî-
ñòüþ è ïðåñòóïíîñòüþ. È çäåñü íåìà-
ëîâàæíóþ ðîëü èãðàþò ÑÌÈ. Â ýòîì
ïëàíå èìèäæ ñòðàíû èíîãäà ìîæåò
ïîñòðàäàòü èç-çà òàêîãî îáúåêòèâíîãî
ôàêòîðà, êàê ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæå-
íèå – íàïðèìåð, ýòî êàñàåòñÿ Áàëêàí,
ãäå òàêèå äîâîëüíî óñïåøíî ðàçâèâà-
þùèåñÿ ñòðàíû, êàê Õîðâàòèÿ, ñîñåä-
ñòâóþò ñ Ñåðáèåé, èç-çà êîòîðîé îá-
ðàç íåñòàáèëüíîñòè îòïå÷àòûâàåòñÿ
íà âñåì ðåãèîíå. Íàïðîòèâ, åñëè ðàñ-
ñìàòðèâàòü ñòðàíû ÑÍÃ, òî íà èõ âîñ-
ïðèÿòèå è îöåíêó èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñóùåñòâåííîå
âëèÿíèå ìîæåò îêàçûâàòü áëèçîñòü
ê íàøåé ñòðàíå. 

Êëåéìèòü íèêàê íåëüçÿ íå êëåéìèòü –
ñàãà î áðåíäå Ðîññèè (ãäå ïîñòàâèòü çàïÿòóþ?)

Þëèÿ Ìóðàòîâà
ñòóäåíòêà ìàãèñòðàòóðû
ôàêóëüòåòà ñîöèîëîãèè ÃÓ ÂØÝ
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Áðåíä íå äîëæåí áûòü íåîæèäàííûì,
ïîñêîëüêó ëþäè ñêëîííû áûñòðåå
âîñïðèíèìàòü è ïðèíèìàòü íîâóþ èí-
ôîðìàöèþ, åñëè îíà íå ïðîòèâîðå÷èò
óæå èìåþùåìóñÿ çíàíèþ. Òàê, íà-
ïðèìåð, èíòåðåñåí ñïîñîá ïðîâåäå-
íèÿ ðåáðåíäèíãà â øòàòå Àéîâà, çíà-
ìåíèòîì ñâîèì ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûì êîìïëåêñîì. Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ
ñðåäñòâ â ÍÈÎÊÐ áûëî ðåøåíî àê-
öåíòèðîâàòü âíèìàíèå òàêæå íà âû-
ñîêîì óðîâíå îáðàçîâàííîñòè íàñåëå-
íèÿ è ðàçâèòîñòè îáðàçîâàòåëüíîé
ñôåðû. Äëÿ ýòîãî âî âðåìÿ ïðåçèäåíò-
ñêîé ãîíêè 2000 ã. âñå ïðåññ-êîíôå-
ðåíöèè íàìåðåííî ïðîâîäèëèñü
â óíèâåðñèòåòàõ øòàòà. Ýòà ñòðàòåãèÿ
ïðèâåëà ê âëèâàíèþ èíâåñòèöèé è àê-
òèâíîìó ðàçâèòèþ hi-tech â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå – áèîòåõíîëîãèé.
Êðîìå òîãî, áðåíä íåëüçÿ ñòðîèòü íà
ôàíòàçèÿõ è âûäóìêàõ – îí äîëæåí
ñîîòâåòñòâîâàòü ðåàëüíîñòè, èíà÷å
â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå áóäóò íå-
èçáåæíû ñóùåñòâåííûå ïîòåðè. Ñ÷è-
òàåòñÿ, ÷òî íàèáîëåå óñïåøíà òà ñòðà-
íà, íà ïîääåðæàíèå îáðàçà êîòîðîé
ðàáîòàþò òàêæå òåððèòîðèàëüíûå
è îòðàñëåâûå áðåíäû. Õîòü ôðàçà
«âñå äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà ôîð-
ìèðîâàíèå ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà
ñòðàíû» áàíàëüíà, íî îíà îòðàæàåò
ñëîæíîñòü ïðîáëåìû. Âñå ýêñïåðòû
ïî ñòðàíîâîìó áðåíäèíãó îòìå÷àþò,
÷òî óñïåõ ïðèäåò òîëüêî â ñëó÷àå ìàê-
ñèìàëüíîé êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñ-
òè ìèíèñòåðñòâ, àññîöèàöèé è äðóãèõ
îðãàíèçàöèé, çàäåéñòâîâàííûõ â ðàç-
ðàáîòêå áðåíäà. Íà áðåíä ñòðàíû âëè-
ÿåò ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ: 1) áðåíäû

òîâàðîâ, ýêñïîðòèðóåìûõ ñòðàíîé;
2) ðåêëàìà ñòðàíû äëÿ ðàçâèòèÿ òîð-
ãîâëè, òóðèçìà è ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñ-
òèöèé; 3) õàðàêòåð âíóòðåííåé
è âíåøíåé ïîëèòèêè; 4) íàëè÷èå
è ñïîñîáû ïîääåðæàíèÿ åäèíîãî
êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ñ äðóãèìè ñòðà-
íàìè; 5) ïîâåäåíèå ãðàæäàí çà ðóáå-
æîì è âîñïðèÿòèå ïðèåçæèõ èç äðó-
ãèõ ñòðàí; 6) ðàçâèòîñòü ñôåðû óñëóã
è òóðèçìà äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ òóðèñòîâ
èç-çà ðóáåæà; 7) õàðàêòåð îñâåùåíèÿ
ñòðàíû â ìèðîâûõ ÑÌÈ; 8) ÷ëåíñòâî
ñòðàíû â ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçà-
öèÿõ; 9) õàðàêòåðèñòèêà ñòðàí-ïàðò-
íåðîâ; 10) äîñòèæåíèÿ ñòðàíû â ñïîð-
òå è èíäóñòðèè ðàçâëå÷åíèé; 11) õà-
ðàêòåðèñòèêà òîãî, ÷òî ñòðàíà äàåò
ìèðó è ÷òî ó íåãî çàáèðàåò. Ñ ýòèõ ïî-
çèöèé Ðîññèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ äî-
âîëüíî «íåîæèäàííîé è ïðîòèâîðå-
÷èâîé». Ïîýòîìó íåîáõîäèìû ìàêñè-
ìàëüíàÿ êîîðäèíàöèÿ è êîíöåíòðà-
öèÿ óñèëèé íà òîì, ÷òîáû òðàíñëèðî-
âàòü ìèðîâîé îáùåñòâåííîñòè öåëî-
ñòíîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî òàêîå
Ðîññèÿ, êàêèìè ìû ñåáÿ âèäèì, êàê
ñàìè îöåíèâàåì ñâîé ïîòåíöèàë
è êàêîé âêëàä ñòðåìèìñÿ âíåñòè
â ïðîöâåòàíèå ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà.
È íà ïåðâîì ýòàïå âàæíî, ÷òîáû
áðåíä ñòðàíû áûë ïîíÿòåí è áëèçîê
íàñåëåíèþ, ÷òîáû îíî ìîãëî êîíñî-
ëèäèðîâàòüñÿ âîêðóã íåãî, è òîëüêî
ïîñëå ýòîãî äàííûé áðåíä (èëè ÷àñ-
òè÷íóþ åãî ìîäèôèêàöèþ) ìîæíî
«çàïóñêàòü» âî âíåøíþþ ñðåäó. 
Â 2007 ã. â íàøåé ñòðàíå ñòàðòîâàëà
êàìïàíèÿ ïî ðàçðàáîòêå áðåíäà Ðîñ-
ñèè. Îíà ïðîâîäèòñÿ ïðåèìóùåñòâåí-

íî â ðàìêàõ êðóãëûõ ñòîëîâ, êîíôå-
ðåíöèé (íàïðèìåð, «Î áðåíäå Ðîñ-
ñèè è ïðîäâèæåíèè íàöèîíàëüíûõ
áðåíäîâ»), öåðåìîíèé íàãðàæäåíèÿ
(íàïðèìåð, «Best Russian Brand
Awards»). Öåëü êàìïàíèè – âûÿâèòü
è ïðîäâèíóòü ñèëüíûå îòðàñëåâûå
è ðåãèîíàëüíûå áðåíäû, ïðè÷åì íà-
ëè÷èå áðåíäîâ â îäíîé èç ñôåð îäíî-
âðåìåííî óñèëèâàåò áðåíäû â äðóãèõ
ñôåðàõ, è êàæäûé èç íèõ çàìûêàåòñÿ
íà ñòðàíîâîì áðåíäå. Â ÷èñëå ïåð-
ñïåêòèâíûõ áðåíäîâ áûëè îòìå÷åíû:
«Ðîññèéñêîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷å-
íèå», «Ðîññèéñêèå ýêîëîãè÷åñêè ÷èñ-
òûå òîâàðû», «Âîëîãîäñêîå ìàñëî»,
«Áàøêèðñêèé ìåä», «Îçåðî Áàéêàë»,
«Êóðîðòû Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ».
Â êà÷åñòâå áðåíäà ñòðàíû áûëè ïðåä-
ëîæåíû ñëåäóþùèå ñëîãàíû: «Ðîñ-
ñèÿ – ñòðàíà ëó÷øèõ â ìèðå ïðîãðàì-
ìèñòîâ», «Ðîññèÿ – ñòðàíà ñîöèàëüíî
îòâåòñòâåííîãî áèçíåñà». Îäíàêî
âèäíî, ÷òî ïåðå÷èñëåííûå áðåíäû
ñëèøêîì ðàçìûòû, à ñòðàíîâûå ñëî-
ãàíû íå îñíîâàíû íà ðåàëüíîñòè.
Â îáùåì, ïðåäñòîèò åùå ðàáîòàòü
è ðàáîòàòü. Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ,
íà ðàçðàáîòêó áðåíäà ñòðàíû ìîæåò
óéòè îò òðåõ äî äâàäöàòè ëåò è ïîòðå-
áóþòñÿ åæåãîäíûå âëîæåíèÿ â ðàçìå-
ðå 1–1,5 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Äðóãèå ïå-
ðåäîâûå ñòðàíû è ãîðîäà òðàòÿò íà
ýòè æå öåëè íà ïîðÿäîê ìåíüøå.
Â òîì, ÷òîáû ýòè âëîæåíèÿ ïðèíåñëè
ðåàëüíûå ðåçóëüòàòû, íà ìîé âçãëÿä,
ñâîþ ðîëü ìîæåò ñûãðàòü ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ ñîöèîëîãèÿ. Ñóùåñòâóåò ðÿä
àïðîáèðîâàííûõ ìåòîäèê äëÿ ðàçðà-
áîòêè ñòðàíîâîãî áðåíäà, è êàæäàÿ
èç íèõ ñâîäèòñÿ ê íåîáõîäèìîñòè
îáîçíà÷èòü öåëåâûå ãðóïïû, íà êîòî-
ðûõ äîëæåí áûòü îðèåíòèðîâàí
áðåíä, ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòíûõ èí-
òåðâüþ, îïðîñîâ, ôîêóñ-ãðóïï, àíà-
ëèçà èíôîðìàöèè è ïîâòîðíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé… Ýêîíîìñîöèîëîãè ïî-
ëó÷àò âîçìîæíîñòü ïðèíÿòü ó÷àñòèå
â ïðîåêòå ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáà.
Âàæíî ïîìíèòü, ÷òî ñîçäàíèå áðåí-
äà – ýòî íå «ïðîäàæà» ñòðàíû,
à â ïåðâóþ î÷åðåäü – âîçìîæíîñòü
óëó÷øèòü åå îáðàç. È ðàçâåðòûâàíèå
ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà íå
ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå ïî-
âîäà äëÿ ñâåðòûâàíèÿ ýòîé ðàáîòû.
Íàïðîòèâ, âûðàáîòêà áðåíäà ñòðà-
íû è âñÿ÷åñêîå åãî ïðîïàãàíäèðîâà-
íèå ìîãóò äàòü òîë÷îê ê âûõîäó èç
êðèçèñà.
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Ïîêà ìàñòèòûå àñòðîëîãè ñîðåâíó-
þòñÿ äðóã ñ äðóãîì â òî÷íîñòè ïðåä-
ñêàçàíèÿ êóðñà àìåðèêàíñêîãî äîë-
ëàðà, ñîöèîëîãè ïûòàþòñÿ ïîíÿòü:
áëàãîäàðÿ êàêîìó áðåíä-ìåíåäæåðó
æåëòûé çåìëÿíîé áûê ïðîñëûë èí-
òåëëåêòóàëüíûì æèâîòíûì? Â îá-
ùåì, âñå çàíÿòû ïðèâû÷íûì äå-
ëîì – âî âñåì èùóò ïîäâîäíûå êàì-
íè. À èçâåñòíî, êàê ãîä íà÷íåøü, òàê
åãî è ïðîâåäåøü. Ïîýòîìó ïîçèòèâ-
íûé íàñòðîé íàì óæå îáåñïå÷åí (â
ñàìîì ÷òî íè íà åñòü ïîçèòèâèñò-
ñêîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà), à òî, ÷òî
ôèíàíñîâûì êðèçèñîì ïóãàþò, òàê
âåäü íå äëÿ øêîëû, à äëÿ æèçíè ìû
ó÷èëèñü. Âîò îíà, «æèñòü», è íà÷à-
ëàñü. ×òî æå ïðåäñêàçûâàþò çâåçäû?

Çíîéíûì âûäóìùèêàì
Â ôåâðàëå 2009 ã. ñòóäåíòàì è ïðå-
ïîäàâàòåëÿì ôàêóëüòåòà ñîöèîëîãèè
âûïàäåò ðåäêèé øàíñ îñòàâèòü ñâîé
ñëåä â èñòîðèè, ðàçðàáîòàâ ýìáëåìó
ôàêóëüòåòà. Ïîçæå îíè ñìîãóò ïðè-
ìåíèòü ñâîè óìåíèÿ è â îðãàíèçà-

öèè ïîñòîÿííîé ýêñïîçèöèè ôîòî-
ãðàôèé íà 3-ì ýòàæå ó÷åáíîãî êîð-
ïóñà íà Êî÷íîâñêîì. 

Ìåòîäîëîãè÷åñêè 
(íå)óñòîé÷èâûì
Íåëüçÿ áóäåò çàáûòü î òîì, ÷òî óæå
ñäåëàíî. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ òåõ,
êòî íàèáîëåå áëèçîê ê ïîíèìàíèþ
ìåòîäîâ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèé. Â ñâîåé ñòèõèè îíè ñåáÿ ïî-
÷óâñòâóþò 17 ôåâðàëÿ 2009 ã., êîãäà
ñîáåðóòñÿ çà êðóãëûì ñòîëîì ïàìÿ-
òè Àëåêñàíäðà Îëåãîâè÷à Êðûøòà-
íîâñêîãî. Ïîçèòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ
ìîçãîâîãî øòóðìà â îòíîøåíèè ñî-
âðåìåííûõ ïðîáëåì ôîðìèðîâàíèÿ
ìåòîäè÷åñêîãî àðñåíàëà ñîöèîëîãà
âðÿä ëè îêàæóòñÿ îáðàòèìûìè. 

Ïîáåäèòåëÿì 
(êîíêóðñà òðåâåë-ãðàíòîâ)
Ðàñïîëîæåíèå ïëàíåò óêàçûâàåò íà
òî, ÷òî 5–7 ñåíòÿáðÿ 2009 ã. â ãîðîäå
Ëèññàáîíå (Ïîðòóãàëèÿ) áóäåò ïðî-
õîäèòü 9-ÿ êîíôåðåíöèÿ Åâðîïåé-
ñêîé ñîöèîëîãè÷åñêîé àññîöèàöèè
«European society or European soci-
eties». Ìå÷òû æåëàþùèõ ïîãðåòüñÿ
â ëó÷àõ ïîðòóãàëüñêîãî ñîëíûøêà
ñáóäóòñÿ, óñïåé îíè ïîäàòü çàÿâêó
íà ó÷àñòèå äî 26 ôåâðàëÿ 2009 ã. 

Èùóùèì (ïðèêëþ÷åíèé)
Óäèâëÿé è óäèâëÿéñÿ – òàêîâ çâåçä-
íûé äåâèç ýêñòðåìàëîâ. Â ýòîì ãîäó
èì ñóæäåíî ïðèíÿòü ó÷àñòèå âî
âñòðå÷å «Capitalism in Crisis: What's
Next? Economic Regulation and Social
Solidarity After the Fall of Finance
Capitalism», ïðîâåäåíèå êîòîðîé íà-
ìå÷åíî Îáùåñòâîì ïî ðàçâèòèþ ñî-
öèàëüíîé ýêîíîìèêè (SASE) íà
16–18 èþëÿ 2009 ã. Òðåõ äíåé âïîëíå
õâàòèò äëÿ òîãî, ÷òîáû íàñëàäèòüñÿ
ðå÷àìè î ÊÐÈÇÈÑÅ, «ëàñêàþùèìè»
ñëóõ îáèòàòåëåé ýòîé ïëàíåòû óæå
ïîëãîäà. Íî ïîñïåøèòå, áîëåå îïûò-
íûå êîíêóðåíòû ìîãóò îáîéòè âàñ íà
êðóòîì âèðàæå. Ñêîðåå ñíèìàéòå

ëûæè è âïåðåä – ñî÷èíÿòü òðèñòà
ñëîâ äî 1 ìàðòà!!!

Ïèøóùåé áðàòèè 
Äëÿ ÷óê÷è, êîòîðûé ïèñàòåëü, âåñåí-
íèå ìåñÿöû ïðîéäóò ïîä ëîçóíãîì
«ðàáîòàé, ðàáîòàé è åùå ðàç ðàáî-
òàé». À æåëàþùèì ïîïàñòü íà ñòðà-
íèöû æóðíàëà «Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñî-
öèîëîãèÿ» â ðàìêàõ îáùåðîññèéñêî-
ãî êîíêóðñà èññëåäîâàòåëüñêèõ ðà-
áîò ïî ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè
ïðèäåòñÿ ïîìíîæèòü äàííûé ëîçóíã
íà òðè, âîçâåñòè âñå ýòî â êâàäðàò è
ïðèáàâèòü äåñÿòü. Ïðè ñîâåðøåíèè
äàííûõ âû÷èñëåíèé âàæíî íå çà-
áûòü, ÷òî ñòàòüþ êðàéíå æåëàòåëüíî
ïîäãîòîâèòü ê 1 ìàðòà 2009 ã. Íå âîë-
íóéòåñü, â ñòðåìëåíèè ê âåðøèíàì
çâåçäû îêàæóòñÿ íà âàøåé ñòîðîíå. 

Ýìïèðèêàì-ìå÷òàòåëÿì
Ìàðò âîïðåêè âñåì ðàçóìíûì ïðî-
ãíîçàì ñòàíåò äëÿ ìíîãèõ ñîöèîëî-
ãîâ 3-ãî è 4-ãî êóðñîâ, à òàêæå äëÿ
ìàãèñòðàíòîâ óðîæàéíûì. Âïðî÷åì,
ðàáîòà â ïîëå ïîòðåáóåò ìíîãî ñèë è
ñòàðàíèé. Íî è çäåñü ãîä Áûêà ïîä-
ãîòîâèë íåîæèäàííûå ñþðïðèçû: òÿ-
æåëûå ïîëåâûå òðóäîäíè áóäóò îá-
ëåã÷åíû ñòóäåí÷åñêîé íàó÷íîé êîí-
ôåðåíöèåé. Ïðèêîðíóòü, íàñëàæäà-
ÿñü âåñåííåé ïðîõëàäîé âûøêèí-
ñêèõ àóäèòîðèé, óäàñòñÿ òåì, êòî ïî-
ñïåøèò çàíÿòü ìåñòî íà ïîñëåäíèõ
ðÿäàõ 17 ìàðòà 2009 ãîäà. 

Ðåôîðìàòîðàì (â äóøå)
Ïåðâûå äíè àïðåëÿ ïðîéäóò ïîä ëî-
çóíãîì «Ìîäåðíèçàöèÿ ýêîíîìèêè:
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è ÷åëîâå÷åñ-
êèé ôàêòîð». Òðàíñïàðàíòû è çà-
ìîðñêèå ãîñòè áóäóò îñîáåííî ìíî-
ãî÷èñëåííû 7–9 àïðåëÿ 2009 ã. – â
äíè Õ ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåí-
öèè ïî ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè è îáùåñòâà. Çâåçäû íå èñêëþ-
÷àþò ïðèåçäà â Âûøêó äðóãèõ
çâåçä – áûâøèõ è áóäóùèõ íîáå-
ëåâñêèõ ëàóðåàòîâ. 

Bos taurus taurus
ñ íàìè, Èëè 

2009 ã. íà÷àëñÿ 
Åëåíà Àëåêñàíäðîâà

àñïèðàíòêà êàôåäðû
ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè
ÃÓ ÂØÝ, ìëàäøèé íàó÷íûé
ñîòðóäíèê ËÝÑÈ

Âèêòîðèÿ Çàïàðà

ñòóäåíòêà ôàêóëüòåòà 
ñîöèîëîãèè ÃÓ ÂØÝ



Îáó÷àþùèì
Óæå â íà÷àëå 2009 ã. ñïåöèàëèñòàì
ïî ýêîíîìèêå è ñîöèîëîãèè îáðàçî-
âàíèÿ áóäåò ñîïóòñòâîâàòü óäà÷à. Èõ
ïîìàíèò Ëåòíÿÿ øêîëà èíñòèòóöèî-
íàëüíîãî àíàëèçà (RSSIA 2009) ïîä
íàçâàíèåì «Èíñòèòóòû, îáðàçîâà-
íèå è ðîñò». Íåñïðàâèâøèåñÿ ñ ñî-
áëàçíîì ïîäàäóò çàÿâêó íà ó÷àñòèå
äî 1 àïðåëÿ 2009 ã. è ïðîâåäóò 2–6
èþëÿ 2009 ã. â îäíîì èç ñîëíå÷íûõ
óãîëêîâ Ïîäìîñêîâüÿ. 

Îáó÷àþùèìñÿ
Íà ìàéñêèõ âûïóñêíûõ ýêçàìåíàõ
þíûå Îâíû, Òåëüöû, Áëèçíåöû, Ðà-

êè, Ëüâû, Äåâû, Âåñû è Ñêîðïèîíû,
à òàêæå Ñòðåëüöû, Êîçåðîãè è Âîäî-
ëåè áóäóò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ, êàê Ðû-
áû (â âîäå). È õîòÿ ÃÎÑ-ïåðèîä ïðî-
ëåòèò ñòðåìèòåëüíî, äëÿ íåêîòîðûõ
îí îêàæåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî ïîçíàâà-
òåëüíûì. Ëåæåáîêè, íàïðèìåð, ñìî-
ãóò íà ñîáñòâåííîé øêóðå óáåäèòü-
ñÿ, ÷òî «÷åðíûå äûðû» â íàøåé Ãà-
ëàêòèêå òàêè ñóùåñòâóþò.

Äîáëåñòíûì
Ãîä Áûêà îáåùàåò ÷åðåäó ïðèÿòíûõ
ñîáûòèé! Ïîä âëèÿíèåì ïëàíåòû
«Ìàðêñ» óæå ê êîíöó âåñíû áóäåò
îáúÿâëåíà îõîòà íà ëó÷øèå ñòóäåí-

÷åñêèå ðàáîòû äëÿ î÷åðåäíîãî, íî
íà ýòîò ðàç þáèëåéíîãî ñáîðíèêà.
Íå òåðÿéòåñü, ìèëûå ñîöèîëîãè, åãî
ñîñòàâëåíèå öåëèêîì çàâèñèò îò âà-
øèõ óñèëèé è òàëàíòîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, àñòðîëîãè÷åñêàÿ îá-
ñòàíîâêà ïåðâîé ïîëîâèíû 2009 ã.
îêàæåòñÿ âïîëíå áåçìÿòåæíîé. ×òî
êàñàåòñÿ âòîðîãî ïîëóãîäèÿ, òî äî-
ñòîâåðíî èçâåñòíî ëèøü òî, ÷òî íà
ôàêóëüòåòå ñîöèîëîãèè ÃÓ ÂØÝ
ãðàäóñ òâîð÷åñêîãî íàïðÿæåíèÿ íå
áóäåò ñíèæàòüñÿ âïëîòü äî ãëóáîêîé
îñåíè è ê êîíöó îêòÿáðÿ 2009 ã. îï-
ðåäåëåííî äîñòèãíåò 40°. 
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Õàðòìóò Ðîçà 
ïðîôåññîð ñîöèîëîãèè è ñîöèàëüíîé òåîðèè
Èíñòèòóòà ñîöèîëîãèè ïðè Éåíñêîì
óíèâåðñèòåòå  èì. Ôðèäðèõà Øèëëåðà

Åâãåíèÿ Ëèñîâà 
ìàãèñòð ñîöèîëîãèè ôàêóëüòåòà ñîöèîëîãèè
ÌÂØÑÝÍ 

Äìèòðèé Êðûëîâ 
ñòóäåíò ìàãèñòðàòóðû ôàêóëüòåòà
ñîöèîëîãèè ÃÓ ÂØÝ, ìëàäøèé íàó÷íûé
ñîòðóäíèê ËÝÑÈ

Þëèÿ Ìóðàòîâà 
ñòóäåíòêà ìàãèñòðàòóðû ôàêóëüòåòà
ñîöèîëîãèè ÃÓ ÂØÝ

Åëåíà Àëåêñàíäðîâà 
àñïèðàíòêà êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé
ñîöèîëîãèè ÃÓ ÂØÝ, ìëàäøèé íàó÷íûé
ñîòðóäíèê ËÝÑÈ

Âèêòîðèÿ Çàïàðà 
ñòóäåíòêà ôàêóëüòåòà ñîöèîëîãèè ÃÓ ÂØÝ

форумфорум

Àäðåñ ðåäàêöèè
125319, Ðîññèÿ, ã. Ìîñêâà, 
Êî÷íîâñêèé ïðîåçä, ä. 3, êîìí. 403
òåë.: (499) 152-07-61

Âûõîäèò îäèí ðàç â äâà ìåñÿöà
Ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Èííîâàöèîí-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ÃÓ ÂØÝ 
Òèðàæ 500 ýêç.
Ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ áåñïëàòíî

Âåá-âåðñèÿ íîìåðà: ecsoclab.hse.ru

Ðîññèÿ, 101000, ã. Ìîñêâà, óë. Ìÿñíèöêàÿ, ä. 20.
web: www.hse.ru

125319, Ðîññèÿ, ã. Ìîñêâà, Êî÷íîâñêèé ïðîåçä,
ä. 3, êîìí. 403
òåë.: (499) 152-07-61
e-mail: ealexandrova@hse.ru 
web: ecsoclab.hse.ru

ÍÀÄ ÍÎÌÅÐÎÌ ÐÀÁÎÒÀËÈ ÍÀØÈ ÀÂÒÎÐÛ
Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü
Âàäèì Ðàäàåâ
ä.ý.í., ïðîôåññîð, çàâ. êàôåäðîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè, ðóêîâîäèòåëü
ËÝÑÈ, ïåðâûé ïðîðåêòîð ÃÓ ÂØÝ

Ðåäàêöèîííûé ñîâåò
Çîÿ Êîòåëüíèêîâà
ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé
ñîöèîëîãèè ÃÓ ÂØÝ, íàó÷íûé
ñîòðóäíèê ËÝÑÈ

Åëåíà Àëåêñàíäðîâà
àñïèðàíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé
ñîöèîëîãèè ÃÓ ÂØÝ, ìëàäøèé íàó÷íûé
ñîòðóäíèê ËÝÑÈ

Õóäîæåñòâåííûé ðåäàêòîð
(äèçàéí è âåðñòêà)
Ìàðèÿ Ìèøèíà
ñîöèàëüíûé ïñèõîëîã, æóðíàëèñò,
äèçàéíåð

Îòäåëüíàÿ áëàãîäàðíîñòü
Ðåäàêòîðó Êëàðå Ìèðîíîâíå Êàíþê 
Êîððåêòîðó Åëåíå Åâãåíüåâíå Àíäðååâîé

Ìàðèÿ Ïðàâäèíà 
ìàãèñòðàíò ôàêóëüòåòà ñîöèîëîãèè
ÃÓ ÂØÝ, ìëàäøèé íàó÷íûé
ñîòðóäíèê ËÝÑÈ 

http://ecsoclab.hse.ru
http://ecsoclab.hse.ru
www.hse.ru

