
Óâàæàåìûå ÷èòàòåëè! 

Íà÷íåì íàøå âñòóïèòåëüíîå ñëî-
âî ñî çíàêîìîé âñåì øóòêè:
Èâàí Ñóñàíèí áûë ïåð-
âûì â ìèðå ïîëóïðî-
âîäíèêîì: îí çàâåë
îòðÿä ïîëüñêèõ èí-
òåðâåíòîâ â áîëîòè-
ñòûé ëåñ è îòêàçàë-
ñÿ ïîêàçàòü èì îá-
ðàòíóþ äîðîãó.
Ìû òîæå ïðåäëà-
ãàåì âàì, îäíà-
êî íà ýòîò ðàç
áåç âñÿêîãî îá-
ìàíà, one-way tick-
et, à èìåííî: ïðîãóëÿòüñÿ
ïî ñòðàíèöàì «ÝÑÔîðó-
ìà» â îäèí êîíåö. 
Íàø íîìåð îòêðûâàåò èí-
òåðâüþ ñ ïðîôåññîðîì,
ä.ý.í. Ëåîíèäîì Êîñàëñîì.
Ðàçãîâîð ñ íèì äàñò âîçìîæ-
íîñòü ïåðåêèíóòü ìîñò â ïðîøëîå:
îêóíóòüñÿ â ñîâåòñêèå âðåìåíà îòå÷å-
ñòâåííîé ñîöèîëîãèè, óâèäåòü ïåðå-
ìåíû, ïðîèçîøåäøèå â íàøåì îáùå-
ñòâå è íàóêå çà ïîñëåäíèå 15 ëåò, è çà-
ãëÿíóòü â áóäóùåå – ïðè óñëîâèè, ÷òî
ìû ñóìååì ñäåëàòü äëÿ ñåáÿ íåêèå âû-
âîäû. 
Â ðóáðèêå «Óçíàåì» ïðîôåññîð Äàíè-
åëü Òîìàñ Êóê òàêæå «íàâîäèò ìîñ-
òû». Îí ïîêàçûâàåò, êàêîâ êðàò÷àé-
øèé ïóòü ê îáëàñòè ïåðåñå÷åíèÿ äâóõ
äèñêðåòíûõ ìíîæåñòâ: ïðîèçâîäñòâà
è ïîòðåáëåíèÿ. 
Â ðàçäåëå «Ó÷èìñÿ» Ìàðèÿ Ïðàâäèíà,
ìàãèñòðàíò ôàêóëüòåòà ñîöèîëîãèè,
ïóòåøåñòâóåò ìåæäó îñòðîâàìè àêà-
äåìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ÃÓ ÂØÝ
â ïîïûòêå îïèñàòü ìíîãîîáðàçèå íà-
ó÷íûõ ñåìèíàðîâ, ñóùåñòâóþùèõ
â íàøåì âóçå. À ñòóäåíò 4-ãî êóðñà
ôàêóëüòåòà ñîöèîëîãèè Äìèòðèé

Êðûëîâ â òóìà-
íå ðîññèéñêèõ ðåà-
ëèé èùåò ïðèìåíåíèå
ýêîíîìèêî-ñîöèîëîãè÷åñêîìó ïîäõî-
äó ê òåìå ãîñêîðïîðàöèé. 
È íàêîíåö, â ðóáðèêå «Øóòèì» Åëåíà
Àëåêñàíäðîâà ïðåäëàãàåò ó÷ðåäèòü
â ÃÓ ÂØÝ íîâóþ ïðåìèþ – «Ñåðåá-
ðÿíàÿ êîïèÿ». Äåëî â òîì, ÷òî íåêîòî-

ðûå ñòóäåíòû â ñâîèõ ïèñüìåííûõ ðà-
áîòàõ ñòàðàòåëüíî ìàñêèðóþò ñîáñò-
âåííûå ìûñëè ïðè ïîìîùè ÷óæèõ
òåêñòîâ. Àâòîð ìàòåðèàëà «È ñìåõ,
è ñëåçû» ñ÷èòàåò íåñïðàâåäëèâûì,
÷òî ñòîëü òÿæåëûé òðóä îñòàåòñÿ íåçà-
ìå÷åííûì, è ïðèçûâàåò âîçíàãðàæ-
äàòü åãî ïî çàñëóãàì!

Óâëåêàòåëüíîãî ÷òåíèÿ!
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– Ëåîíèä ßíîâè÷, êàêèì îáðà-
çîì Âû ïðèøëè â ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ñîöèîëîãèþ?
– ß ó÷èëñÿ íà ýêîíîìè÷åñêîì
ôàêóëüòåòå Íîâîñèáèðñêîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà,
è ó ìåíÿ áûëè âñå øàíñû ñòàòü
ýêîíîìèñòîì. Ïî îêîí÷àíèè òðå-
òüåãî êóðñà ñòóäåíòû äîëæíû áû-
ëè îïðåäåëèòüñÿ ñî ñïåöèàëèçà-
öèåé. Òîãäà-òî ìîé âûáîð è ïàë
íà ñîöèîëîãèþ. 
Íóæíî ñêàçàòü, ÷òî ïîíà÷àëó ÿ
èíòåðåñîâàëñÿ íå ñòîëüêî ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñîöèîëîãèåé, ñêîëüêî
ñîöèîëîãèåé âîîáùå. Ðàáîòàòü ÿ
íà÷èíàë â íîâîñèáèðñêîì Èíñòè-
òóòå ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, à â 1980-å ãã. òàì
ïðàêòè÷åñêè íå áûëî äðóãîé ñî-
öèîëîãèè. Ýêîíîìè÷åñêîé æå ñî-
öèîëîãèåé ÿ óâëåêñÿ, ïðî÷èòàâ
ñòàòüþ Í.Äæ. Ñìåëñåðà «Ñîöèî-
ëîãèÿ ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè»
â ñáîðíèêå «Àìåðèêàíñêàÿ ñî-
öèîëîãèÿ»1, â êîòîðîé àâòîð
ïðåäëàãàë, ñ îäíîé ñòîðîíû, íåî-
áû÷íûé âçãëÿä íà ýêîíîìèêó,
à ñ äðóãîé – ñâîåîáðàçíûé, ýêî-
íîìè÷åñêèé, âçãëÿä íà îáùåñòâî.
Òàêîé ïîäõîä ïîêàçàëñÿ ìíå
âäâîéíå ïëîäîòâîðíûì.

Ìíîãèì ìîèì ñîêóðñíèêàì ïî
óíèâåðñèòåòó, êîòîðûå òàêæå
èìåëè äèïëîìû ýêîíîìèñòà-ìà-
òåìàòèêà ïî ñïåöèàëüíîñòè êè-
áåðíåòèêà – ïðåäñòîÿëî çàíè-
ìàòüñÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèìè
âåùàìè, íàïðèìåð, èçó÷åíèåì
è ïîñòðîåíèåì ñèñòåì óïðàâëå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèåì (ÀÑÓÏ).
Íà ýòîì ôîíå ñîöèîëîãèÿ êàçà-
ëàñü èíòåðåñíåå è ãëóáæå, à ïîëó-
÷àåìûå åþ ðåçóëüòàòû – ñóùåñò-
âåííåå. Îíè çàòðàãèâàëè ïðîáëå-
ìû îáùåñòâà, åãî ñòðóêòóðû
è ðàçâèòèÿ, îòíîøåíèé ìåæäó
ãðóïïàìè ëþäåé. 

– Ýòî ïðàâäà, ÷òî íàó÷íàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü â Íîâîñèáèðñêå áûëà
îðãàíèçîâàíà êàê-òî ïî-îñîáåí-
íîìó? 
– Èñòîðèÿ Àêàäåìãîðîäêà â Íî-
âîñèáèðñêå êðàéíå óâëåêàòåëüíà
(î íåé ìíîãî ïèñàëè, íî äî ñèõ
ïîð î íåé íå ìíîãèå çíàþò). 
Àêàäåìãîðîäîê íàõîäèòñÿ â 30 êì
îò Íîâîñèáèðñêà. È íåñìîòðÿ íà
òî ÷òî îí ÿâëÿëñÿ ñîñòàâíîé ÷àñ-
òüþ îäíîãî èç ðàéîíîâ Íîâîñè-
áèðñêà, äå-ôàêòî ýòî áûë ñàìî-
ñòîÿòåëüíûé ãîðîäîê. Ôîðìàëüíî
òàì áûëî âñå, êàê âåçäå, íî ðåàëü-
íî – ðàéîííîå ïàðòèéíîå íà÷àëü-
ñòâî «õîäèëî ïîä» Ïðåçèäèóìîì
Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Àêàäåìèè
íàóê. Ñðåäè àêàäåìèêîâ áûëè
÷ëåíû ÖÊ ïàðòèè, è áåç îäîáðå-
íèÿ Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ñå-
êðåòàðÿ ðàéêîìà íå íàçíà÷àëè.
Îáû÷íî ýòî áûë «÷åëîâåê èç Àêà-
äåìèè» – èñòîðèê èëè ýêîíîìèñò. 
Ñëó÷àåâ, êîãäà óïðàâëåíèå îò-
äåëüíîé àäìèíèñòðàòèâíîé òåð-
ðèòîðèåé îêàçûâàëîñü â ðóêàõ
êàêîé-íèáóäü îòðàñëåâîé  âëàñòè
(íå ïàðòèéíîé), â ÑÑÑÐ áûëî
ïðåäîñòàòî÷íî (îñîáåííî â îáî-
ðîííîé ñôåðå). Îäíàêî íîâîñè-
áèðñêîìó Àêàäåìãîðîäêó óäà-
ëîñü ñòàòü ñàìûì áîëüøèì
â ñòðàíå «àíêëàâîì ôóíäàìåí-
òàëüíîé íàóêè». Âïëîòü äî ïåðå-
ñòðîéêè òàì öàðèëà áîëåå ñâî-
áîäíàÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè
ìåñòàìè àòìîñôåðà è âåëàñü àê-
òèâíàÿ íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü.
Âîîáùå æå Àêàäåìãîðîäîê îñíî-

âàëè îòíîñèòåëüíî ìîëîäûå ëþ-
äè, ïðèåçæàâøèå èç Ìîñêâû
è Ïèòåðà íà «÷èñòîå ìåñòî»,
â òîì ÷èñëå ÷òîáû èçáåæàòü æå-
ñòêîãî ïàðòèéíîãî êîíòðîëÿ. 

– ß ÷èòàëà, ÷òî ïàðòèéíîå äàâ-
ëåíèå â Íîâîñèáèðñêå îùóùà-
ëîñü íå òàê ñèëüíî…
– Êîíå÷íî, âåäü, êàê ÿ ãîâîðèë,
ñåêðåòàðåì ðàéêîìà ÊÏÑÑ âñåãäà
áûë «÷åëîâåê èç íàóêè», áûâøèé
íàó÷íûé ñîòðóäíèê. Òàê ÷òî èäåî-
ëîãè÷åñêèé êîíòðîëü â Íîâîñè-
áèðñêå áûë ñëàáåå, ÷åì ãäå-ëèáî
åùå. Áëàãîäàðÿ ýòîìó îòêðûâà-
ëèñü áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ
ñâîáîäíîé äèñêóññèè, àêòèâíîãî
îáñóæäåíèÿ, ïîñòàíîâêè îñîáûõ
çàäà÷, ïóñòü è âíóòðè ìàëûõ íàó÷-
íûõ êîëëåêòèâîâ. Íàâåðíîå, ïîòî-
ìó â Íîâîñèáèðñêå ñìîãëà âîç-
íèêíóòü ñîöèîëîãèÿ â ñòîëü íåî-
áû÷íîì äëÿ ÑÑÑÐ âèäå. Â äðóãèõ
ìåñòàõ åå, êàê ïðàâèëî, êîíòðîëè-
ðîâàëè «íàó÷íûå êîììóíèñòû».
Â Àêàäåìãîðîäêå æå ïðîâîäèëèñü
ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, êî-
òîðûìè çàíèìàëèñü â îñíîâíîì
ëþäè ñ ýêîíîìè÷åñêèì áýêãðàóí-
äîì (íàïðèìåð, Ò.È. Çàñëàâñêàÿ).
Âïðî÷åì, ñîöèîëîãèÿ â Èíñòèòóòå
ýêîíîìèêè ôîðìèðîâàëàñü óñèëè-
ÿìè íå òîëüêî ýêîíîìèñòîâ,
íî è ïðåäñòàâèòåëåé ñàìûõ ðàç-
íûõ äèñöèïëèí: ôèëîñîôèè, òåõ-
íè÷åñêèõ è äðóãèõ íàóê. Íàïðè-
ìåð, Ð.Â. Ðûâêèíà îêîí÷èëà ôèëî-
ñîôñêèé ôàêóëüòåò Ëåíèíãðàäñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà, Â.È. Ãåð÷èêîâ –
ìîñêîâñêèé «Ñòàíêèí». Ïîýòîìó
áûëî áû íåïðàâèëüíûì ñ÷èòàòü,
÷òî â Íîâîñèáèðñêå áûâøèå ýêî-
íîìèñòû ïðîñòî ïðîâîäèëè «îñî-
öèîëîãè÷åííûå» ýêîíîìè÷åñêèå
èññëåäîâàíèÿ.

– Ïîíà÷àëó ýòî áûë ñèìáèîç
ýêîíîìèêè è ôèëîñîôèè?
– Èäåè ïðèõîäèëè â òîì ÷èñëå,
òàê ñêàæåì, è îò «íåîðòîäîêñàëü-
íûõ ôèëîñîôîâ». Íàïðèìåð,
îò Ã.Ï. Ùåäðîâèöêîãî, êîòîðûé
ïðèåçæàë òóäà ñ ëåêöèÿìè; ðÿä
åãî èäåé ïðÿìî èëè êîñâåííî ïî-
âëèÿë íà íîâîñèáèðñêèå èññëåäî-
âàíèÿ. 

Ëåîíèä Êîñàëñ

ä.ý.í., ïðîôåññîð êàôåäðû 
ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè
ÃÓ ÂØÝ

1 Ñìåëñåð Í.Äæ. Ñîöèîëîãèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé æèçíè // Àìåðèêàíñêàÿ ñîöèîëîãèÿ.
Ïåðñïåêòèâû. Ïðîáëåìû. Ìåòîäû / Ïåð.
Â.Â. Âîðîíèíà, Å.Â. Çèíüêîâñêîãî; ðåä. Ã.Â.
Îñèïîâ (âñòóï. ñò.). Ì.: Ïðîãðåññ, 1972.
Ñ. 188–202. 
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– Êàê îáñòîÿëî äåëî ñ ïóáëèêà-
öèÿìè? Âåäü íàó÷íûå æóðíàëû
áûëè âñåðîññèéñêèìè… 
– Ñ ïóáëèêàöèÿìè â Àêàäåìãîðîä-
êå áûëî âñå íåïðîñòî. ×àñòü ðå-
çóëüòàòîâ, ïîëó÷àåìûõ ñîöèîëîãà-
ìè â õîäå èññëåäîâàíèé, ïî èäåîëî-
ãè÷åñêèì ïðè÷èíàì íå ìîãëà ïî-
ïàñòü â îòêðûòóþ ïå÷àòü. Áûëè
òðóäíîñòè è ñ îðãàíèçàöèåé êîíôå-
ðåíöèé. Âåäü îäíî äåëî, êîãäà ñâî-
áîäíûå äèñêóññèè âåäóòñÿ âíóòðè
ñâîåãî êîëëåêòèâà, è ñîâñåì äðó-
ãîå, êîãäà èõ ðåçóëüòàòû âûíîñÿòñÿ
íà øèðîêîå è îôèöèàëüíîå îáñóæ-
äåíèå. Õîòÿ èíîãäà è â Ñîâåòñêèé
ðàéêîì ÊÏÑÑ Íîâîñèáèðñêà (â âå-
äåíèè êîòîðîãî íàõîäèëñÿ Àêàäåì-
ãîðîäîê) ïðèõîäèëè «òåëåãè», ÷òî
êîå-êòî èç íàøåãî êîëëåêòèâà «íå-
ïðàâèëüíî òðàêòóåò ïîëèòèêó
ÊÏÑÑ». Ïðàâäà, â 1970–1980-å ãã.
ðàéêîì óæå íå ïðèìåíÿë æåñòêèõ
ñàíêöèé ïî ïèñüìàì îòäåëüíûõ
«âåòåðàíîâ ïàðòèè è òðóäà». 
Ïàðàäîêñàëüíî, íî â ïåðèîä ïåðå-
ñòðîéêè ñèòóàöèÿ â íàóêå èçìåíè-
ëàñü, ïðè÷åì äëÿ Àêàäåìãîðîäêà
íå â ëó÷øóþ ñòîðîíó. Òàì êàê áû
ïðîäîëæàëñÿ çàñòîé. Â Àêàäåìãî-
ðîäêå èçíà÷àëüíî íå áûëî âîçìîæ-
íîñòåé äëÿ àêàäåìè÷åñêîé ìî-
áèëüíîñòè, ñóùåñòâóþùèõ â ìåæ-
äóíàðîäíûõ íàó÷íûõ öåíòðàõ.
À âåäü îáùåèçâåñòíî, ÷òî äëÿ ðàç-
âèòèÿ íàóêè íåîáõîäèìî ðàáîòàòü
íàä ñîçäàíèåì íîâûõ íàïðàâëåíèé
è íîâûõ êîëëåêòèâîâ, äîëæíû
ïðèåçæàòü íîâûå ëþäè, â òîì ÷èñ-
ëå è ñ Çàïàäà. Íóæåí ïîñòîÿííûé
êðóãîâîðîò èäåé, áëàãîäàðÿ êîòî-
ðîìó îäíè íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû çà-
êðûâàþòñÿ, à äðóãèå ïðèõîäÿò èì
íà ñìåíó, è ò.ä. Â Àêàäåìãîðîäêå
æå ïî äâàäöàòü ëåò «ñèäåëè» îäíè
è òå æå íà÷àëüíèêè, ìíîãèå èç êî-
òîðûõ è äî ñèõ ïîð òàì ñèäÿò.
È êîãäà âäðóã âåçäå âîöàðèëàñü
ñâîáîäà, òàì åå óðîâåíü îêàçàëñÿ
íèæå, ÷åì, íàïðèìåð, â Ìîñêâå.
Ñìåøíî ñêàçàòü, íî ÿ óåçæàë èç
Íîâîñèáèðñêà, èìåÿ ïàðòèéíîå
äåëî…

– ×òî çà äåëî?
– Ñîöèîëîãèÿ íà÷àëà èíñòèòó-
öèîíàëèçèðîâàòüñÿ. Êàê èçâåñò-

íî, â êîíöå 1980-õ áûëî ïðèíÿòî
ïîñòàíîâëåíèå ÖÊ ÊÏÑÑ î ðàç-
âèòèè ñîöèîëîãèè â ñòðàíå, â ðå-
çóëüòàòå ÷åãî ïîÿâèëàñü âîçìîæ-
íîñòü ïðåïîäàâàòü åå êàê ñàìî-
ñòîÿòåëüíóþ äèñöèïëèíó. Â Íî-
âîñèáèðñêîì óíèâåðñèòåòå äî
ýòîãî âðåìåíè ñîöèîëîãèÿ áûëà
ïðåäñòàâëåíà ñåêöèåé íà êàôåäðå
ïîëèòýêîíîìèè. Ïðèøëî âðåìÿ
íàáèðàòü ãðóïïó ñòóäåíòîâ-ñî-
öèîëîãîâ è ñîçäàâàòü ñàìîñòîÿ-
òåëüíóþ êàôåäðó ñîöèîëîãèè.
Íà÷àëèñü êîíôëèêòû: è â ëó÷øèå
âðåìåíà ñîöèîëîãîâ íå î÷åíü-òî
ëþáèëè (îñîáåííî èäåîëîãè÷åñ-
êè ëîÿëüíûå ýêîíîìèñòû, íàñòàè-
âàâøèå íà òîì, ÷òî ñîöèîëîãèÿ –
ýòî íå ìàðêñèçì). À òåïåðü íîâàÿ
ñòðóêòóðà ïðåòåíäîâàëà íà ó÷åá-
íûå ÷àñû, ïîìåùåíèÿ è ïð. 
Â òîò ïåðèîä ÿ èñïîëíÿë îáÿçàí-
íîñòè çàâåäóþùåãî êàôåäðîé.
Ìîè ïîçèöèè áûëè íå î÷åíü
ïðî÷íûìè, ïîñêîëüêó, âî-ïåðâûõ,
ÿ áûë ìîëîäûì, à âî-âòîðûõ,
èìåë âñåãî ëèøü ñòåïåíü êàíäè-
äàòà íàóê. (Òîãäà â íàó÷íîé ñðåäå

ãîñïîäñòâîâàë «ñîâåòñêî-ÿïîí-
ñêèé ñòèëü»: ïðåæäå ÷åì çàíÿòü
ìåñòî çàâåäóþùåãî êàôåäðîé,
íóæíî áûëî ïðîéòè âñå ýòàïû
ïðîôåññèîíàëüíîé ñîöèàëèçà-
öèè: ñòàòü äîêòîðîì íàóê, ïðî-
ôåññîðîì.) Â ìîé àäðåñ ãîâîðè-
ëè: «íå î÷åíü-òî âû è ìàðêñèñò,
Ëåîíèä ßíîâè÷, äà è âñÿ  âàøà
ñîöèîëîãèÿ íå î÷åíü ìàðêñèñò-
ñêàÿ». Ýòî, â îáùåì, è ïîñëóæè-
ëî ïîâîäîì äëÿ ïàðòèéíîãî ðàñ-
ñëåäîâàíèÿ (õîòÿ ÿ íèêîãäà â ïàð-
òèè íå ñîñòîÿë). ß ïîíÿë, ÷òî ïî-
ðà óåçæàòü èç Íîâîñèáèðñêà, òåì
áîëåå ÷òî â Ìîñêâå ê òîìó ìî-
ìåíòó ìíîãîå óæå èçìåíèëîñü. 

– ×òî ñåé÷àñ ïðîèñõîäèò â Íî-
âîñèáèðñêå?
– Òàì ðàáîòàåò áîëüøîé è äîñòà-
òî÷íî ñèëüíûé êîëëåêòèâ. Ñîõðà-
íèëèñü ñåðüåçíûå òðàäèöèè ýìïè-
ðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Îòäåë ñî-
öèîëîãèè2 â Íîâîñèáèðñêå ôàêòè-

2 Îòäåë ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ÈÝèÎÏÏ
ÑÎ ÐÀÍ.

ïðîòèâîðå÷èâîñòü ïåðåìåí

Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
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÷åñêè èìååò ñòðóêòóðó íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà. Åñòü
ãðóïïû, çàíèìàþùèåñÿ ñîäåðæà-
òåëüíûìè íàïðàâëåíèÿìè, à åñòü
ãðóïïà, ñïåöèàëèçèðóþùàÿñÿ íà
ðàçðàáîòêå ôîðìàëèçîâàííûõ ìå-
òîäè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ (íàïðè-
ìåð, òèïîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà êà-
÷åñòâåííûõ äàííûõ, êîòîðûé ó íàñ
ïðàêòè÷åñêè íèêòî íå çíàåò è ïîòî-
ìó íå ïðèìåíÿåò). Åùå â ñîâåòñêîå
âðåìÿ (â 1960-å ãã.) â Íîâîñèáèðñêå
áûëà îðãàíèçîâàíà ãðóïïà ïåðå-
âîä÷èêîâ ñîöèîëîãè÷åñêîé ëèòåðà-
òóðû ñ ðàçíûõ èíîñòðàííûõ ÿçû-
êîâ. Âåäü îôèöèàëüíî ïðàêòè÷åñ-
êè íè÷åãî íå ïóáëèêîâàëîñü, à ýòè
ëþäè ïåðåâîäèëè êëàññè÷åñêèå ñî-
öèîëîãè÷åñêèå ðàáîòû, êîòîðûå
ïîòîì ïðîõîäèëè ïîä ãðèôîì «äëÿ
ñëóæåáíîãî ïîëüçîâàíèÿ». Íî ñòó-
äåíòû èìåëè âîçìîæíîñòü ñ íèìè
îçíàêîìèòüñÿ. Â ýòîì ñìûñëå ñî-
öèîëîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå â Àêà-
äåìãîðîäêå áûëî âïîëíå ïðèëè÷-
íûì, à ó÷èòûâàÿ, ÷òî îíî «íàâåøè-
âàëîñü» íà áàçîâîå ýêîíîìè÷åñêîå
îáðàçîâàíèå, ïî ìîåìó ìíåíèþ,
íà òîò ìîìåíò îíî áûëî äàæå
î÷åíü êà÷åñòâåííûì.

– Ëåîíèä ßíîâè÷, Âû ïî÷óâñò-
âîâàëè ðàçíèöó, êîãäà ïðèåõàëè
â Ìîñêâó? Âåäü íàðÿäó ñ íîâî-
ñèáèðñêîé øêîëîé ñóùåñòâîâà-
ëà ñîâñåì äðóãàÿ – ìîñêîâñêàÿ
ñîöèîëîãè÷åñêàÿ øêîëà. 
– ß íå óâåðåí, ÷òî ìîæíî ãîâî-
ðèòü î ìîñêîâñêîé ñîöèîëîãè÷åñ-
êîé øêîëå òîãî âðåìåíè. Ñêîðåå,
â Ìîñêâå áûëî ìíîãî ñèëüíûõ íà-
ó÷íûõ êîëëåêòèâîâ. Ê âóçàì îíè
íèêàêîãî îòíîøåíèÿ íå èìåëè, ïî-
òîìó ÷òî ýòèõ ëþäåé íå äîïóñêàëè
ê ïðåïîäàâàíèþ. Áûëè ñèëüíûå
êîëëåêòèâû Þðèÿ Ëåâàäû, Ëåîíè-
äà Ãîðäîíà. Ðàáîòàëî íåñêîëüêî
ãðóïï, íî ãîâîðèòü î åäèíîé ìîñ-
êîâñêîé øêîëå, íàâåðíîå, íåëüçÿ.
Ñóùåñòâîâàëî ñîöèîëîãè÷åñêîå
ñîîáùåñòâî, ÷ëåíû êîòîðîãî áûëè
çíàêîìû äðóã ñ äðóãîì, íåêîòîðûå
èç íèõ äðóæèëè. Íî åãî ñëîæíî
íàçâàòü åäèíîé ãðóïïîé, îñîáåííî
åñëè ñðàâíèâàòü ñ Íîâîñèáèðñêîì,
ãäå ðàáîòàë ìîíîëèòíûé êîëëåê-
òèâ. Â Ìîñêâå êòî-òî èçó÷àë ñî-
äåðæàòåëüíûå ïðîáëåìû, êòî-òî
ðàçðàáàòûâàë ýêçîòè÷åñêèå ìåòî-
äèêè, îäíàêî ñîâìåñòíûõ ïðîåê-

òîâ ïîä êðûøåé îäíîãî ñîöèîëî-
ãè÷åñêîãî èíñòèòóòà ìîñêîâñêèå
êîëëåêòèâû íå ðàçðàáàòûâàëè. 

– Â Íîâîñèáèðñêå Âû ïðåïîäà-
âàëè?
– Äà, ÿ ðàáîòàë íà êàôåäðå ïî-
ëèòýêîíîìèè, ãäå ôóíêöèîíèðî-
âàëà ñåêöèÿ ñîöèîëîãèè. Êñòàòè,
ÿ áûë ñîàâòîðîì ïåðâîãî êóðñà
ïî ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè
â Íîâîñèáèðñêå. Ò.È. Çàñëàâñêàÿ
è Ð.Â. Ðûâêèíà ÷èòàëè ëåêöèè,
à ÿ âåë çà íèìè ñåìèíàðû. Âîîá-
ùå æå, êàê ÿ ñ÷èòàþ, ÍÃÓ ïðåä-
ñòàâëÿë ñîáîé óíèêàëüíîå ÿâëå-
íèå. Ôàêòè÷åñêè îí áûë ôèëèà-
ëîì Àêàäåìèè íàóê, â êîòîðîì
êàæäûé ôàêóëüòåò â ñâîþ î÷å-

ðåäü áûë ôèëèàëîì îäíîãî èëè
íåñêîëüêèõ ÍÈÈ, à êîñòÿê ïðåïî-
äàâàòåëåé ñîñòàâëÿëè ñîòðóäíè-
êè äàííîãî èíñòèòóòà. Â ðåàëüíî-
ñòè âñå îñíîâíûå ñîäåðæàòåëü-
íûå âîïðîñû ïðåïîäàâàíèÿ ðå-
øàëèñü â ðàìêàõ ÍÈÈ. À ñ ÷åò-
âåðòîãî êóðñà, êîãäà íà÷èíàëàñü
òàê íàçûâàåìàÿ «íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêàÿ ïðàêòèêà», ïðè ïðîâå-
äåíèè òåõ èëè èíûõ èññëåäîâà-
íèé ñòóäåíòû ôàêòè÷åñêè èñïîë-
íÿëè ðîëü àññèñòåíòîâ ñâîèõ ïðå-
ïîäàâàòåëåé – íàó÷íûõ ñîòðóäíè-
êîâ. Ïîýòîìó êóðñîâàÿ èëè äèï-
ëîìíàÿ ðàáîòà äîâîëüíî ÷àñòî
ñòàíîâèëàñü ïàðàãðàôîì èëè ðàç-
äåëîì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêî-
ãî îò÷åòà. 
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– Êàê æå óäàâàëîñü âñå óñïå-
âàòü: ïðîâîäèòü çíàìåíèòûå
íîâîñèáèðñêèå èññëåäîâàòåëü-
ñêèå ýêñïåäèöèè, êîíòðîëèðî-
âàòü ó÷åáíûé ïðîöåññ… 
– Áîëüøèì ïëþñîì Àêàäåìãî-
ðîäêà áûëî òî, ÷òî íè÷åì äðóãèì
òàì çàíèìàòüñÿ áûëî íåëüçÿ.
Â Ìîñêâå è â ïðåæíèå âðåìåíà
áûëî ìíîãî ñîáëàçíîâ, à â Àêà-
äåìãîðîäêå ìîæíî áûëî èçðåäêà
ñõîäèòü íà êîíöåðòû êëàññè÷åñ-
êîé èëè äæàçîâîé ìóçûêè, ñïëåò-
íè÷àòü è çàíèìàòüñÿ ðàáîòîé. Ðà-
áîòà îñòàâàëàñü ãëàâíûì ðàçâëå-
÷åíèåì. 

– Ñåãîäíÿ ìíîãèå çíàþò Âàñ
êàê èññëåäîâàòåëÿ ïðîáëåì êîð-
ðóïöèè, íî âåäü áûëà åùå òåìà
èííîâàöèé. 
– Äà, ðàçðàáîòêà ýòîé òåìû íà÷à-
ëàñü ñ äîêëàäà Í.È. Ëàïèíà íà
ñåìèíàðå 1983 ã. Êîëëåêòèâ Ëà-
ïèíà – Á.Â. Ñàçîíîâ, À.È. Ïðèãî-
æèí è äð. – ïðèñòóïèë ê ðàáîòå
íàä ýòîé òåìàòèêîé åùå â ñîâåò-
ñêèå ãîäû. Ñàì Íèêîëàé Èâàíî-
âè÷ ÿâëÿåòñÿ êëàññèêîì â ýòîé
îáëàñòè. È ïîñëå åãî âûñòóïëå-
íèÿ â Àêàäåìãîðîäêå È.Â. Ðûâ-
êèíà ïðåäëîæèëà ìíå çàíÿòüñÿ
äàííîé òåìîé. Ïî íåé ÿ çàùèòèë
êàíäèäàòñêóþ, ïîçæå è äîêòîð-
ñêóþ äèññåðòàöèþ, íàïèñàë äâå
êíèãè: îäíó íà ðóññêîì ÿçûêå3,
äðóãóþ íà àíãëèéñêîì. Â Ìîñêâå
ÿ íà÷àë ðàáîòàòü â Ìåæäóíàðîä-
íîì öåíòðå èññëåäîâàíèé ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ðåôîðì. Åãî âîçãëàâ-
ëÿë Ê.Ã. Êàãàëîâñêèé, çàíèìàâ-
øèé íà òîò ìîìåíò äîëæíîñòü çà-
ìåñòèòåëÿ Å.Ò. Ãàéäàðà â Èíñòè-
òóòå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì ïå-
ðåõîäíîãî ïåðèîäà. Öåíòð ïðîâåë
ðÿä èññëåäîâàíèé â íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèÿõ,
â òîì ÷èñëå è â ðàìêàõ îáîðîí-
íîé ïðîìûøëåííîñòè. Èíòåð-
âüþèðóÿ ðóêîâîäèòåëåé ýòèõ
ÍÈÈ, ìû ïûòàëèñü âûÿñíèòü,
÷òî ïðîèñõîäèò ñ íàóêîé è èííî-
âàöèÿìè, êàê íàóêà âûæèâàåò
â íîâûõ óñëîâèÿõ, åñòü ëè ó íåå
êàêèå-òî ñâÿçè ñ ïðîìûøëåííî-

ñòüþ, è ò.ä. Âïðî÷åì, äîâîëüíî
ñêîðî ñòàëî î÷åâèäíûì, ÷òî òå-
ìàòèêà èííîâàöèé – â ïåðâóþ
î÷åðåäü ðå÷ü øëà î òåõíè÷åñêèõ
ðàçðàáîòêàõ –  íå ïðåäñòàâëÿåò
áîëüøîãî èíòåðåñà â ïåðåñòðîå÷-
íûé ïåðèîä. Êîãäà ðåçêî ìåíÿåò-
ñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñ-
òåìà, ëþäÿì ñòàíîâèòñÿ íå äî
òåõíîëîãèé. È òåìà èííîâàöèé äî
ïîðû äî âðåìåíè îòîøëà íà âòî-
ðîé ïëàí. Ñåé÷àñ èíòåðåñ ê íåé
âîçðîæäàåòñÿ, îíà ïðèîáðåòàåò
íîâîå çâó÷àíèå. 

– Â Èíòåðíåòå ïðî Âàñ ïèøóò,
÷òî Âû ÿâëÿåòåñü àâòîðîì èçâå-
ñòíîé è øèðîêî èñïîëüçóåìîé
êîíöåïöèè «êëàíîâîãî êàïèòà-
ëèçìà»4. Ðàññêàæèòå, ïîæàëóé-
ñòà, ÷òî ýòî çà êîíöåïöèÿ?
– Íåêîòîðîå âðåìÿ íàçàä ÿ ðàáî-
òàë ýêñïåðòîì â Ðàáî÷åì öåíòðå
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì. Â åãî çà-
äà÷è âõîäèëè ýêñïåðòèçà ðåôîðì
è êðèòè÷åñêèé àíàëèç ðàçðàáàòû-
âàåìûõ çàêîíîâ. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî
ïðè àäìèíèñòðàòèâíîì àïïàðàòå
äîëæåí ôóíêöèîíèðîâàòü öåíòð
äëÿ êâàëèôèöèðîâàííîé îöåíêè
ïðîâîäèìîé ïîëèòèêè. È î÷åíü
áûñòðî ñòàëî ïîíÿòíî, ÷òî ñîáû-
òèÿ ðàçâèâàþòñÿ íå òàê, êàê áûëî
çàäóìàíî. Íà íàøèõ ãëàçàõ çàðîæ-
äàëèñü èíñòèòóòû, ôîðìèðîâà-
ëèñü íîâûå ñóáúåêòû, êîòîðûå ñî-
âåðøåííî íå ñîîòâåòñòâîâàëè
ïðåäñòàâëåíèÿì î êàïèòàëèçìå
èëè ýôôåêòèâíîé ýêîíîìèêå.
Ñîçäàâàëèñü êîàëèöèè, êîòîðûå
çàõâàòûâàëè ïîñòû, âëèÿëè íà
ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ, îòñåêàëè
îäíè çàêîíîäàòåëüíûå èíèöèàòè-
âû – âîçìîæíî, ðàöèîíàëüíûå
è ýôôåêòèâíûå – è «ïîäñîâûâà-
ëè» äðóãèå. Áûëî î÷åâèäíî, ÷òî
ïîäîáíûå ïðîöåññû âîçíèêàþò íå
â âàêóóìå, ÷òî â íèõ âîâëå÷åíà
÷àñòü àïïàðàòà. Â îáùåì, åùå
â 1992–1993 ãã. ìíîãîå èç òîãî,
÷òî ïðîèñõîäèëî ïîòîì, áûëî
ïðåäñêàçóåìî. ß ïîïûòàëñÿ îñ-
ìûñëèòü ñêëàäûâàþùóþñÿ ñèòóà-
öèþ è îïèñàòü åå ñ ïîçèöèè ýêî-
íîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè. Âîçíèê-
ëà êîíöåïöèÿ «êëàíîâîãî êàïèòà-
ëèçìà», ò.å. òàêîé ñèñòåìû, ãëàâ-

íûå äåéñòâóþùèå ëèöà êîòîðîé –
çàêðûòûå òåíåâûå ñòðóêòóðû, ñî-
ñòîÿùèå èç ãîñóäàðñòâåííûõ ÷è-
íîâíèêîâ, ñâÿçàííûõ ñ íèìè ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé, à èíîãäà è êðèìè-
íàëüíûõ ãðóïï, èìåþùèõ â ñâîåì
ðàñïîðÿæåíèè íå òîëüêî ýêîíîìè-
÷åñêèå, íî è àäìèíèñòðàòèâíî-ïî-
ëèòè÷åñêèå, ñèëîâûå ðåñóðñû. 
Àêòèâèçàöèÿ ïîäîáíûõ ñóáúåêòîâ
óêàçûâàëà íà òî, ÷òî â Ðîññèè
ôîðìèðóåòñÿ íåîáû÷íàÿ ìîäåëü
êàïèòàëèçìà. (Êñòàòè, ñëîâî «êà-
ïèòàëèçì» âîøëî â øèðîêèé îáî-
ðîò ëèøü â êîíöå 1990-õ ãã., è ñå-
ãîäíÿ ÷àñòü èññëåäîâàòåëåé ñ÷è-
òàåò, ÷òî ñëîæèâøàÿñÿ â Ðîññèè
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà íå ÿâëÿåò-
ñÿ êàïèòàëèçìîì.) Èäåÿ «êëàíîâî-
ãî êàïèòàëèçìà» êàñàåòñÿ ñóáúåê-
òîâ è èíñòèòóòîâ, êîòîðûå îíè âû-
ñòðàèâàþò. Ìîæåò áûòü, ñàì ýòîò
òåðìèí è íå ñîâñåì óäà÷åí, íî ïî-
íÿòèå «êëàí» øèðîêî èñïîëüçóåò-
ñÿ íà ïðàêòèêå: ïîëèòèêàìè, ÷è-
íîâíèêàìè è æóðíàëèñòàìè. Â òà-
êîé ñèñòåìå ÷åëîâåê ìîæåò çàíè-
ìàòüñÿ èíäèâèäóàëüíûì ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâîì, íî êàê òîëüêî åãî
áèçíåñ íà÷íåò ðàçâèâàòüñÿ, åìó
ïðèäåòñÿ èìåòü äåëî ñ ïîäîáíûìè
èãðîêàìè. Ó ïðåäïðèíèìàòåëÿ,
íå íàëàäèâøåãî ñâÿçåé ñ àäìèíèñ-
òðàöèåé, ñèëîâûìè ñòðóêòóðàìè,
áàíäèòàìè, íåò øàíñîâ îñòàòüñÿ
â ýòîì ïîëå, íåçàâèñèìî îò êà÷å-
ñòâà âûïóñêàåìîé èì ïðîäóêöèè. 
Ïåðâóþ ñòàòüþ î ôîðìèðîâàíèè
«êëàíîâîãî êàïèòàëèçìà» â Ðîñ-
ñèè ÿ íàïèñàë â 1995 ã. Ïðîáëåìà
â òîì, ÷òî òåìû òàêîãî óðîâíÿ
íåëüçÿ èññëåäîâàòü íàïðÿìóþ.
Ïðèõîäèòñÿ ÷åðïàòü èíôîðìà-
öèþ èç ïðåññû, âûèñêèâàòü äàí-
íûå âî âñåâîçìîæíûõ èñòî÷íè-
êàõ, ïðîâîäèòü íåôîðìàëèçîâàí-
íûå èíòåðâüþ. Ïîñëåäíÿÿ ìîÿ
ñòàòüÿ íà ýòó òåìó âûøëà â æóð-
íàëå «Íåïðèêîñíîâåííûé çà-
ïàñ»5. 

– Íåäàâíî íà ñåìèíàðå ñåðèè
«Ñîöèîëîãèÿ ðûíêîâ» ÃÓ ÂØÝ
Âû ðàññêàçûâàëè î ðåçóëüòàòàõ
èññëåäîâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèé
ðàáî÷èõ è ðàáîòîäàòåëåé íà ðîñ-

3 Êîñàëñ Ë.ß. Ñîöèàëüíûé ìåõàíèçì èííî-
âàöèîííûõ ïðîöåññîâ / Îòâ. ðåä. Ð.Â. Ðûâêè-
íà. Íîâîñèáèðñê: Íàóêà. Ñèá. îòä-íèå, 1989.
285 ñ. 

4 http://www.polit.ru/lectures/2005/06/07/kos-
sals.html.

5 Êîñàëñ Ë. Êëàíîâûé êàïèòàëèçì â Ðîññèè
// Íåïðèêîñíîâåííûé çàïàñ. 2006. ¹ 6 (50) //
http://www.intelros.ru/index.php?newsid=288.
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ñèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ6. Ýòîò ïðîåêò êàê-òî
ñâÿçàí ñ ïðîáëåìàòèêîé «êëàíî-
âîãî êàïèòàëèçìà» â Ðîññèè?
– Èäåÿ ýòîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî
ïðîåêòà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû
ñðàâíèòü ñèòóàöèè íà ðîññèéñêèõ
è êèòàéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ìíî-
ãèå ó÷åíûå ïèøóò ïðî Ðîññèþ
è Êèòàé, ñîïîñòàâëÿþò èõ, äåëàþò
øèðîêèå îáîáùåíèÿ. Íî ñðàâíè-
òåëüíûõ èññëåäîâàíèé íà ìèêðî-
óðîâíå, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû
ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, êàêîâû
â ýòèõ ñòðàíàõ ñõîäñòâà è ðàçëè-
÷èÿ â ðåçóëüòàòàõ è ïîñëåäñòâèÿõ
ðåôîðì äëÿ ðàáîòíèêîâ è ïðåä-
ïðèÿòèé, ïðàêòè÷åñêè íåò. Ïðèíÿ-
òî ñ÷èòàòü, ÷òî êèòàéñêèé âàðèàíò
ïðåîáðàçîâàíèé î÷åíü óñïåøåí,
ðîññèéñêèé æå îêàçàëñÿ ìåíåå
óäà÷íûì. Îäíàêî äî ñèõ ïîð íå
ïðîâåäåíî ñðàâíåíèå ïðîáëåì,
ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ýòèõ äâóõ ñòðàí. Åñòü âñå-
ãî îäíà ñòàòüÿ, íàïèñàííàÿ ïî ðå-
çóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ, èíèöèè-
ðîâàííîãî Âñåìèðíûì áàíêîì, ãäå
ñäåëàí äîâîëüíî ëþáîïûòíûé âû-
âîä: â Êèòàå ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà
ðàçâèòà ëó÷øå, ÷åì â Ðîññèè, õîòÿ
â íàøåé ñòðàíå ïðåäïðèÿòèÿ â îñ-
íîâíîì ÷àñòíûå, à â Êèòàå – ãîñó-
äàðñòâåííûå. Â Ðîññèè ñóùåñòâó-
åò ìàññà çàêðûòûõ ðûíî÷íûõ àíê-

ëàâîâ, âõîä íà ðûíîê áîëåå ñëî-
æåí, òîãäà êàê â Êèòàå ðûíîê áî-
ëåå îòêðûò, è â ýòîì ãëàâíàÿ  ïðè-
÷èíà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ÊÍÐ.
Õîòåëîñü áû ïðîâåðèòü ýòó ãèïî-
òåçó è ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ
èíôîðìàöèþ î ñîöèàëüíûõ îòíî-
øåíèÿõ â ýòîé ñòðàíå. 
Çàäà÷à ïðîåêòà – ðàññìîòðåíèå ñî-
öèàëüíûõ îòíîøåíèé ðóêîâîäèòå-
ëåé è ðàáî÷èõ. Ïîêà ÷òî ïîëó÷åíû
äàííûå ëèøü î ðîññèéñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ. Äàííûå î êèòàéñêèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ áóäóò ÷óòü ïîçæå.
Îðèãèíàëüíîñòü ýòîãî èññëåäîâà-
íèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ðàññìàòðè-
âàþòñÿ ïîçèöèè îäíîâðåìåííî ðà-
áîòíèêîâ è èõ ðóêîâîäèòåëåé. Åñòü
âîçìîæíîñòü èçó÷èòü ñêëàäûâàþ-
ùèåñÿ ìåæäó íèìè ñîöèàëüíûå
îòíîøåíèÿ: äîâåðÿþò ëè îíè äðóã
äðóãó. Ïðåäïðèíèìàåòñÿ ïîïûòêà
îöåíèòü, êàêèå ìîäåëè îòíîøåíèé
ôîðìèðóþòñÿ íà ðîññèéñêèõ è êè-
òàéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ïîõîæà ëè
ðîññèéñêàÿ ìîäåëü íà îäíó èç åâ-
ðîïåéñêèõ? 
Åñòü ïîäîçðåíèå, ÷òî ñîâðåìåííàÿ
ðîññèéñêàÿ ìîäåëü âåñüìà ñïåöè-
ôè÷íà. Ñóùåñòâóþò îðãàíèçàöèè-
êëàíû, êîòîðûìè ðóêîâîäÿò óçêèå
ãðóïïû áëèçêî çíàêîìûõ ìåæäó
ñîáîé ëþäåé. Îñòàëüíûå ðàáîòíè-
êè äî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íå äîïóñ-
êàþòñÿ – â îòëè÷èå, íàïðèìåð,
îò ÿïîíñêîé ìîäåëè ïðåäïðèÿòèÿ-
ñåìüè. Â ßïîíèè òîæå åñòü ñòðóê-
òóðû ñ áîëüøèì ÷èñëîì íåôîð-
ìàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé, íî òàì
ìåæäó âñåìè ÷ëåíàìè êîëëåêòèâà
ñêëàäûâàþòñÿ äîâåðèòåëüíûå îò-
íîøåíèÿ. Ìû çíàêîìû òàêæå
è ñ àìåðèêàíñêîé ìîäåëüþ, ãäå
ñâÿçè ìåæäó ðàáîòíèêàìè è ðàáî-
òîäàòåëÿìè ðàöèîíàëüíû è ôîðìà-
ëèçîâàíû, ïîäêðåïëåíû êîíòðàêò-
íûìè îáÿçàòåëüñòâàìè. 
Êàêàÿ ìîäåëü ñêëàäûâàåòñÿ â Ðîñ-
ñèè? Ìîÿ ãèïîòåçà ñîñòîèò â òîì,
÷òî âîçíèêàåò ãèáðèä, â êîòîðîì
íåôîðìàëüíûå îòíîøåíèÿ èãðà-
þò çíà÷èìóþ ðîëü, íåôîðìàëüíûå
í î ðì û âà æ í å å ô î ðìà ë ü í û õ ,
à â «êëàíîâûå» îòíîøåíèÿ âêëþ÷å-
íû íå âñå, à ëèøü íåáîëüøàÿ ãðóï-
ïà äîâåðÿþùèõ äðóã äðóãó ðóêîâî-
äèòåëåé. Íà ìîé âçãëÿä, ïîäîáíàÿ
ñèñòåìà âðåäèò áèçíåñó. Îòñþäà
ìû èìååì è íèçêóþ ëîÿëüíîñòü
ðîññèéñêèõ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿ-

òèþ, íèçêîå äîâåðèå ê ðóêîâîäñòâó,
îò÷óæäåíèå îò ïðîèçâîäñòâà, îò-
ñóòñòâèå ñòèìóëîâ è ãàðàíòèé.  

– Ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî â ñî-
âåòñêèé ïåðèîä ñîöèîëîãè÷åñ-
êèå èññëåäîâàíèÿ áûëè áîëåå
ôóíäàìåíòàëüíûìè è ñåðüåçíû-
ìè. Íà Âàø âçãëÿä, èçìåíèëîñü
ëè êà÷åñòâî ñîâðåìåííûõ ñîöèî-
ëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé? 
– Èçìåíåíèÿ, áåçóñëîâíî, åñòü,
íî îíè î÷åíü ïðîòèâîðå÷èâû. Â ñî-
âåòñêèé ïåðèîä ôóíêöèîíèðîâàëî
íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî èññëåäîâà-
òåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ, îòñóòñòâî-
âàëî äàâëåíèå ñî ñòîðîíû ðûíêà,
íå áûëî çàêàçà íà ñîöèîëîãè÷åñ-
êèå äàííûå îò âëàñòè. Èññëåäîâà-
íèÿìè çàíèìàëèñü ðàäè èíòåðåñà.
Áûëà âîçìîæíîñòü «âûëèçûâàòü»
ðàáîòó, ãîòîâèòü ïî âîñåìü-äåñÿòü
âåðñèé èíñòðóìåíòàðèÿ, ìíîãî-
êðàòíî ïðîâåðÿòü ðåçóëüòàòû.
Â òî æå âðåìÿ ñîâåòñêàÿ ñîöèîëî-
ãèÿ áûëà îòîðâàíà îò ìåæäóíàðîä-
íîé íàóêè, çàíèìàþùèåñÿ åþ íå
çíàëè ìàññó òåîðåòè÷åñêèõ, ìåòî-
äè÷åñêèõ âîïðîñîâ, à åñëè è çíàëè,
òî íå âñåãäà ìîãëè èõ ïðèìåíÿòü.
Ñîöèîëîãàì çàïðåùàëè çàíèìàòü-
ñÿ íåêîòîðûìè òåìàìè. Íàïðèìåð,
òû ìîã äîãàäûâàòüñÿ, êàê â äåéñò-
âèòåëüíîñòè óñòðîåíà ñòðóêòóðà
ñîâåòñêîãî îáùåñòâà, íî íà åå ýì-
ïèðè÷åñêîå èçó÷åíèå è îïèñàíèå
íàëàãàëîñü òàáó. Áåññïîðíî, â ñî-
âåòñêèé ïåðèîä äåéñòâîâàëè îãðà-

àïðåëü
2008 ãîä

6

Çíàêîìèìñÿ

6 Ïîäðîáíåå ñì. http://new.hse.ru/sites/ecso-
clab/second/markets.aspx.
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2008 ãîäÇíàêîìèìñÿ

íè÷åíèÿ, êîòîðûå îòðèöàòåëüíî
ñêàçûâàëèñü íà êà÷åñòâå ñîöèîëî-
ãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Ñåé÷àñ
äðóãàÿ ñèòóàöèÿ. Ñîöèîëîãè÷åñ-
êèå èññëåäîâàíèÿ íåðåäêî íîñÿò
ïðîìûøëåííî-ïîòî÷íûé õàðàê-
òåð. Ìàññîâèçàöèÿ èññëåäîâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðèâîäèò ê òî-
ìó, ÷òî åå êà÷åñòâî ïàäàåò. Ðàíüøå
ñóùåñòâîâàë íåôîðìàëüíûé îòáîð
òåõ, êîìó íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü
êàçàëàñü äåéñòâèòåëüíî èíòåðåñ-
íîé, îíà áûëà èõ ïðèçâàíèåì. Ñå-
ãîäíÿ æå ê èññëåäîâàíèþ îòíîñÿò-
ñÿ òàê æå, êàê ê ëþáîìó äðóãîìó
çàíÿòèþ. È â êîíå÷íîì èòîãå óðî-
âåíü ñîâðåìåííûõ ñîöèîëîãè÷åñ-
êèõ èññëåäîâàíèé, êàê ìíå êàæåò-
ñÿ, ñòàë âñå-òàêè íèæå. Âî ìíîãîì
ýòî ñâÿçàíî ñ èçìåíåíèåì õàðàêòå-
ðà íàóêè è îáùåñòâà.

– Õàðàêòåð íàóêè òîæå èçìå-
íèëñÿ?
– Áåçóñëîâíî. Ðàíüøå äîëÿ àêàäå-
ìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé áûëà âû-
ñîêà, òåïåðü – ìèíèìàëüíà. È ýòî
áûëî áû äàæå ïîëîæèòåëüíûì
ôàêòîì, åñëè áû íå äåôîðìèðîâà-
ëèñü ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàíäàð-
òû. À îíè, ê ñîæàëåíèþ, ìåíÿþòñÿ
íå â ëó÷øóþ ñòîðîíó. Íî, íàâåð-
íîå, ýòî åñòåñòâåííûå ïðîöåññû,
õîòÿ è íå ñëèøêîì ðàäîñòíûå.   

– Ëåîíèä ßíîâè÷, ó Âàñ áîëü-
øîé ïðåïîäàâàòåëüñêèé îïûò.
Ñêàæèòå, à ñòóäåíòû ñî âðåìå-
íåì ìåíÿþòñÿ? 
– Äà, î÷åíü ñèëüíî. Èçìåíåíèé
ìíîãî, è îíè òîæå ïðîòèâîðå÷èâû.
Ñåãîäíÿ ó÷åáà íîñèò áîëåå èíñòðó-
ìåíòàëüíûé õàðàêòåð. Â ïðåæíèå
âðåìåíà òû ïðåêðàñíî çíàë, ÷òî
ãäå áû è êàê áû íè ó÷èëñÿ, òâîè

ýêîíîìè÷åñêèå âîçìîæíîñòè îãðà-
íè÷åíû è ìàëî çàâèñÿò îò óñïåõîâ
â ó÷åáå, ïîýòîìó ó÷èëèñü ñóãóáî
èç ëþáâè ê íàóêå. Ó÷åáà ñàìà ïî
ñåáå ÿâëÿëàñü èíòåðåñîì. È ñòó-
äåíòîâ áûëî îòíîñèòåëüíî íåìíî-
ãî. Ñåé÷àñ äîëÿ ñòóäåíòîâ â ñòðàíå
çíà÷èòåëüíî âûøå, à ìàññîâèçàöèÿ
îáðàçîâàíèÿ, êîíå÷íî, ïðèâîäèò
ê ïàäåíèþ åãî êà÷åñòâà. Çàìåòíî
èçìåíèëàñü è ìîòèâàöèÿ ñòóäåí-
òîâ. Â ñîâåòñêîå âðåìÿ ïîìèìî
ó÷åáû èì áûëî íå÷åì çàíÿòüñÿ, îñ-
òàâàëîñü ëèøü ÷èòàòü êíèæêè
è ðàçìûøëÿòü. ×àñòíîãî áèçíåñà
íå áûëî, ýíåðãè÷íûå ëþäè íå èìå-
ëè âîçìîæíîñòè ñòàòü ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿìè, ïîýòîìó èíòåðåñ ê ÷òå-
íèþ, ê èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè áûë èñêóññòâåííî âûñîêèì.
Êðîìå òîãî, çàíÿòèÿ íàóêîé è èí-
òåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ
â ÑÑÑÐ âåñüìà íåïëîõî îïëà÷èâà-
ëèñü. Íàïðèìåð, ïðîôåññîð óíè-
âåðñèòåòà ìîã èìåòü çàðïëàòó
â 500 ðóá., òîãäà êàê ðóêîâîäèòåëü
çàâîäà – â 300 ðóá. È åñëè ñðàâ-
íèòü óðîâåíü èõ îòâåòñòâåííîñòè,
íàãðóçêó, óñëîâèÿ ðàáîòû, íàó÷íàÿ
ñôåðà îïðåäåëåííî âûèãðûâàëà.
Ïîýòîìó-òî â ñîâåòñêîå âðåìÿ ñôå-
ðà íàóêè è áûëà òàêîé ðàçäóòîé.
Ïî ñòàòèñòèêå, â íàó÷íûõ îòðàñëÿõ
áûë çàíÿò ïî÷òè ìèëëèîí ãðàæäàí
ÑÑÑÐ – ÷òî ñîñòàâëÿëî âåñüìà çíà-
÷èòåëüíóþ äîëþ âñåõ ìèðîâûõ íà-
ó÷íûõ ðåñóðñîâ. Íî êàê òîëüêî ïî-
ÿâèëèñü àëüòåðíàòèâû äëÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ìíîãèå
óøëè èç íàóêè.  

– Îçíà÷àåò ëè ýòî, ÷òî ìàññîâûé
îòòîê êàäðîâ èç àêàäåìè÷åñêîé

ñðåäû â íà÷àëå 1990-õ ãã. íå ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì ðàçâàëà ðîñ-
ñèéñêîé íàóêè? Ïðîñòî èç íàó÷-
íîé ñôåðû óøëè òå, êòî îêàçàëñÿ
òàì âûíóæäåííî: çà íåèìåíèåì
èíûõ âîçìîæíîñòåé ðåàëèçîâàòü
ñâîé èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåí-
öèàë?
– Îò÷àñòè ýòî òàê. Ïðîèçîøåë
åñòåñòâåííûé îòòîê êàäðîâ. Îä-
íàêî âîçìîæíîñòè ïðîâîäèòü íà-
ó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ó âñåõ ñóùå-
ñòâåííî ñîêðàòèëèñü. Íå èìåÿ ñî-
âðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïðè-
áîðîâ, à òàêæå äðóãèõ ìàòåðèàëü-
íûõ óñëîâèé, òû íè÷åãî íå ñìî-
æåøü ñäåëàòü â áîëüøèíñòâå íà-
ó÷íûõ îòðàñëåé, äàæå åñëè òû
áåññðåáðåíèê è â ëè÷íîé æèç-
íè òåáå ìàëî ÷òî íóæíî. Â ñîâåò-
ñêîì îáùåñòâå èíòåðåñ ê íàó÷íîé
äåÿòåëüíîñòè áûë íàìíîãî âûøå,
÷åì â ñîâðåìåííîì ñîöèóìå,
íî îí ïîäîãðåâàëñÿ ñïåöèôèêîé
ñîöèàëüíîãî óñòðîéñòâà. Íàóêà
áûëà ïðèâëåêàòåëüíûì çàíÿòèåì
äëÿ ýíåðãè÷íûõ è óìíûõ ëþäåé.
Ñåãîäíÿ âñå ïî-äðóãîìó. Â íàóêó,
â îáðàçîâàíèå ïðèõîäÿò ëþäè,
êîòîðûì íóæíî ïîëó÷èòü äèï-
ëîì. Èìè äâèæåò èíñòðóìåíòàëü-
íûé èíòåðåñ. Â îáùåì, òàêîå ïî-
ëîæåíèå äåë ìîæíî ñ÷èòàòü íîð-
ìàëüíûì äëÿ îáùåñòâà, ãäå åñòü
÷àñòíûé áèçíåñ. Îäíàêî íå ñòîèò
çàêðûâàòü ãëàçà íà òî, ÷òî ïðî-
èçîøåë ïåðåëîì, ê êîòîðîìó íè
ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, íè íàóêà
íå ñìîãëè äî ñèõ ïîð ïðèñïîñî-
áèòüñÿ.

Áåñåäîâàëà 
Åëåíà Àëåêñàíäðîâà

Òîðãîâûé öåíòð â Àêàäåìãîðîäêå

óë. Òåðåøêîâà â Àêàäåìãîðîäêå



Íåêîòîðîå âðåìÿ íàçàä, áóäó÷è
â îäíîì îôèñå, ÿ íàáëþäàë, êàê íå-
ñêîëüêî æåíùèí, ñèäÿ ïîëóêðóãîì
íàïðîòèâ îäíîé èç íèõ, ðàñïîëî-
æèâøåéñÿ â öåíòðå, ïî î÷åðåäè äà-
ðèëè åé ïîäàðêè, îäèí çà äðóãèì.
Ðàçâîðà÷èâàíèå êàæäîãî ñâåðòêà
ñîïðîâîæäàëîñü âîñòîðæåííû-
ìè àõàíüåì è îõàíüåì ïðèñóòñòâó-
þùèõ.
Íåîáû÷íîñòü ïðîèñõîäÿùåãî çà-
êëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî ñðåäè ïîäàð-
êîâ áûëî íåìàëî ïðåçåíòîâ, êîòî-
ðûå ïðåïîäíîñèëèñü òîìó, êòî
åùå âîîáùå îòñóòñòâîâàë, èëè, ïî
êðàéíåé ìåðå, íå íàõîäèëñÿ â äàí-
íûé ìîìåíò â îôèñå. Ðå÷ü èäåò,
êîíå÷íî, î öåðåìîíèè âðó÷åíèÿ
ïîäàðêîâ áóäóùåé ìàìå (baby shower). Íàáëþäàå-
ìûé ðèòóàë ñòàë äëÿ ìåíÿ ñâîåãî ðîäà ñâèäåòåëüñò-
âîì òîãî, êàê ìèð òîâàðîâ, à çíà÷èò, è ìèð ñîöèàëü-
íûõ îòíîøåíèé, óïîðÿäî÷èâàëñÿ è ïðåäâîñõèùàë
ïîÿâëåíèå ðåáåíêà. Â äåéñòâèòåëüíîñòè ìàòåðèàëü-
íûå îòíîøåíèÿ ïîääåðæèâàëè ñîöèàëüíûå îòíîøå-
íèÿ, òåì ñàìûì ïîäãîòàâëèâàÿ «ðåáåíêà» ê ïðåâðà-
ùåíèþ â ñîöèàëüíîå ñóùåñòâî. Ñ ïîìîùüþ ïîòðå-
áèòåëüñêèõ òîâàðîâ è ïîñðåäñòâîì èõ åùå íå ðîäèâ-
øèéñÿ ðåáåíîê ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü ïðîÿâèòü ñå-
áÿ â ñîöèàëüíîì îòíîøåíèè êàê ëè÷íîñòü ïðåæäå,
÷åì ó íåãî ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ñàìîìó ñåáÿ ðàç-
âèâàòü. Ìèð òîâàðîâ ñóùåñòâóåò äî ïîÿâëåíèÿ ëþ-
áîãî ðåáåíêà, äî âîçíèêíîâåíèÿ ëè÷íîñòè – ýòî ñî-
öèàëüíûé ôàêò. Â äàííîì ñëó÷àå ðåáåíêà ïîäãîòàâ-
ëèâàþò ê ñîöèàëüíîé æèçíè íå òîëüêî åãî ìàìà, îê-
ðóæàþùèå åå êîëëåãè è ñåìüÿ, íî è òå, êîãî ìû îò-
íîñèì ê «ïðîèçâîäèòåëÿì». «Ðåáåíîê», òàêèì îáðà-
çîì, âîñïèòûâàåòñÿ è ðàçâèâàåòñÿ ñèñòåìàìè ïðîèç-
âîäñòâà, ïîëó÷àÿ ñîöèàëüíîå ïðèçíàíèå â ïåðâóþ
î÷åðåäü ïîñðåäñòâîì ìàòåðèàëüíûõ òîâàðîâ è ñèñ-
òåìû èõ îáåñïå÷åíèÿ. Êðîìå ðàçäåëåíèÿ òðóäà, òðå-
áóåìîãî äëÿ èçãîòîâëåíèÿ, ñêàæåì, ñëþíÿâ÷èêà
ñ èçîáðàæåíèåì Âèííè-Ïóõà, ïðîèçâîäèòåëè äîëæ-
íû òàêæå èìåòü â âèäó è èñïîëüçîâàòü ñïåöèôè÷åñ-
êèå ïîíèìàíèÿ äåòñòâà, ìàòåðèíñòâà, ïðàêòèêè äà-
ðåíèÿ ïîäàðêîâ è ïðî÷èõ ðèòóàëîâ, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ôîðìû ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî îáìåíà,
à òàêæå ìàðêåòèíãà. Ïðîèçâîäèòåëè íå ïðîñòî èçãî-
òàâëèâàþò òîâàð èëè îêàçûâàþò óñëóãó è äåëàþò èõ
äîñòóïíûìè äëÿ «ïîòðåáèòåëåé». Ñêîðåå, îíè ïðî-

íèêàþò, ó÷àñòâóþò è òåì ñàìûì
ñïîñîáñòâóþò ïðîèçâîäñòâó è âîñ-
ïðîèçâîäñòâó ñîöèàëüíûõ îòíî-
øåíèé ïîòðåáëåíèÿ. Ïðîèçâîäè-
òåëè – ýòî òå æå ïîòðåáèòåëè, êî-
òîðûå ïðèâíîñÿò ñâîè ñîáñòâåí-
íûå ôîðìû çíàíèÿ è îïûòà â òî,
êàê îíè ïðåäñòàâëÿþò ñåáå ïîòðå-
áèòåëåé è ïîòðåáëåíèå.

Èçîáðàæåíèÿ ðûíêà
Ïî ìîåìó ìíåíèþ, î ðûíêå ïëîäî-
òâîðíî ðàçìûøëÿòü êàê î ñîöèàëü-
íîì âîîáðàæåíèè, â äóõå ðàññóæ-
äåíèé Áåíåäèêòà Àíäåðñîíà2 î âî-
îáðàæàåìûõ ñîîáùåñòâàõ. Ðûíêè
âî ìíîãîì åñòü ïðîäóêòû âîîáðà-
æåíèÿ, ïîñêîëüêó: 1) íèêòî íå çíà-

åò âñåõ, êòî èõ íàñåëÿåò; 2) ÷ëåíñòâî â íèõ íåñòà-
áèëüíî; 3) ãðàíèöû ðûíêîâ ðàçìûòû è èçìåí÷èâû.
«Âîîáðàæàåìûé», â äàííîì ñëó÷àå, íå çíà÷èò ñôàá-
ðèêîâàííûé èç íè÷åãî. Ýòî íå÷òî ñîçäàííîå çàíîâî
èç óæå èìåþùèõñÿ ìàòåðèàëîâ, ñâîåãî ðîäà áðèêî-
ëàæ ñîçíàíèÿ. È õîòÿ ïî îõâàòó è ñïîñîáàì ïðèìåíå-
íèÿ ìîÿ êîíöåïöèÿ îòëè÷àåòñÿ îò òåîðèè ×àðëüçà
Òåéëîðà3, îíà îñòàåòñÿ áëèçêîé åé ïî äóõó.
Â ëþáîì ïîòðåáèòåëüñêîì îáùåñòâå êîíñòðóèðîâà-
íèå îáðàçà «ïîòðåáèòåëÿ» åñòü êëþ÷åâîé ïðèíöèï
ïðîèçâîäñòâà. Ðûíêè íå ìîãóò öåëåíàïðàâëåííî îð-
ãàíèçîâàòüñÿ è óñïåøíî ôóíêöèîíèðîâàòü äî òåõ
ïîð, ïîêà ïîòðåáèòåëè íå áóäóò êàêèì-òî îáðàçîì
êîíöåïòóàëèçèðîâàíû. Ïîêà ìû íå ïîéìåì, ÷òî
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ëþáîé ïîòðåáèòåëü: ÷òî îí/îíà
äóìàåò; êàêîâû åãî/åå ìîòèâàöèÿ, çàáîòû è èíòåðå-
ñû, êîòîðûå, êàê ìû ïðåäïîëàãàåì, íàõîäÿòñÿ â îñíî-
âå åãî/åå äåéñòâèÿ. Â êîíöå XIX – íà÷àëå XX â. çíà-
íèå î ïîòðåáèòåëÿõ áûëî âåñüìà ïðîèçâîëüíûì: îíî
èñõîäèëî ãëàâíûì îáðàçîì èç ëè÷íûõ íàáëþäåíèé
è êóëüòóðíûõ ñòåðåîòèïîâ îá îñîáåííîñòÿõ ãåíäåð-
íîãî, ýòíè÷åñêîãî è êëàññîâîãî ïîâåäåíèÿ. Â ãîäû
ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé ðåêëàìû (1920–1930),
êàê ýòî áëåñòÿùå äåìîíñòðèðóåò Ðîíàëüä Ìàð÷àíä4,
â òîëüêî ÷òî ïîÿâèâøåéñÿ èíäóñòðèè ðàñêðó÷èâà-
ëèñü ìîäåëè ïîòðåáèòåëÿ (÷àñòî íå áåç ñòðåìëåíèÿ
ìîðàëüíî âîçâûñèòü ìàññû), êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü
òðàíñôîðìèðîâàëè ñîöèàëüíóþ ïîçèöèþ ñàìèõ ðåê-
ëàìîäàòåëåé è ïðèòÿçàíèÿ ïîñëåäíèõ, ñôîðìèðîâàí-
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2 Anderson B. Imagined Communities. L.: Verso, 1983.
3 Taylor C. Modern Social Imaginaries. Durham: Duke University Press,
2004. 
4 Marchand R. Advertising the American Dream. Berkeley: University of
California Press, 1985. 

Äàíèåëü Òîìàñ Êóê

ïðîôåññîð Óíèâåðñèòåòà 
Èëëèíîéñ â Óðáàíå-Øàìïýéí

Ïåðåâîä Çîè Êîòåëüíèêîâîé

Ïðîèçâîäñòâî… Ïîòðåáëåíèå… 
Íàâåäåíèå ìîñòîâ1

Ðûíêè êàê ñîöèàëüíûå âîîáðàæåíèÿ

1 Cook T.D. Production… Consumption… Bridges // The American
Sociological Association's Economic Sociology Section Newsletter
«Accounts». 2004. Vol. 5/1. Fall. P. 10–12.
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íûå èõ ñîáñòâåííûì
êëàññîì.  
Ìîå èññëåäîâàíèå
âîçíèêíîâåíèÿ è ðàñ-
øèðåíèÿ ïîòðåáëå-
íèÿ äåòñêèõ òîâàðîâ
â ÑØÀ îõâàòûâàåò
òîò æå èñòîðè÷åñêèé
ïåðèîä; îíî äåìîíñò-
ðèðóåò, êàê ïðîèçâî-
äèòåëè âñòðàèâàëè
íåôîðìàëüíûå êîí-
öåïòóàëüíûå ìîäåëè
«ìàòåðè» è «ðåáåíêà»
â ïðîôåññèîíàëüíóþ
ïðàêòèêó ïðîäâèæå-
íèÿ òîâàðîâ5. Äèçàé-
íåðû, ìåð÷åíäàéçåðû
è ìåíåäæåðû êîäèðî-
âàëè ñâîè âåðîâàíèÿ
è «çíàíèÿ» î ìàòå-
ðèíñòâå è äåòñòâå
â ðàçìåùåíèè òîâà-
ðîâ íà ïîëêàõ, èõ âû-
êëàäêå, îôîðìëåíèè
è çàïîëíåíèè îòäåëîâ
îäåæäû äëÿ ìàëåíü-
êèõ äåòåé â ãîðîä-
ñêèõ óíèâåðñàìàõ.
Â êà÷åñòâå ïðèìåðà
ìîæíî ïðèâåñòè ðàç-
íîîáðàçíûå ïðèñïî-
ñîáëåíèÿ è çåðêàëà,
ñäåëàííûå ïîä äåò-
ñêèé ðîñò, èêîíîãðà-
ôèþ è öâåòîâûå ðå-
øåíèÿ ñ îðèåíòàöèåé
íà äåòåé, à òàêæå ïî-
ìàòåðèíñêè çàáîòÿùèéñÿ î íèõ ïåðñîíàë â òîðãîâîì
çàëå.
Íà÷àëî ñèñòåìàòè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ ðûíêà ñïîñîáñò-
âîâàëî ðàçâèòèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ ýòîé ïðàêòèêè.
Ðåêëàìíûå àãåíòñòâà íåðåäêî èñïîëüçóþò ìàðêåòèí-
ãîâûå èññëåäîâàíèÿ ñ öåëüþ óáåäèòü ñâîèõ êëèåíòîâ
â òîì, ÷òî èõ ïîäõîä ê êîíñòðóèðîâàíèþ ðûíêà äåé-
ñòâèòåëüíî ãëóáîêèé è îñìûñëåííûé, à íå ÿâëÿåòñÿ
ïðîñòîé äåìîíñòðàöèåé êàêèõ-òî ôàêòè÷åñêèõ çíà-
íèé6. Íîâûå èññëåäîâàíèÿ ôîêóñèðóþòñÿ íà èçó÷å-
íèè äèñêóðñîâ, âåðîâàíèé è ìíåíèé òàêèõ ñèìâîëè-
÷åñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, êàê ðåêëàìîäàòåëè, è ïîä-
÷åðêèâàþò, ÷òî âîîáðàæåíèå çàíèìàåò öåíòðàëü-

íîå ìåñòî â ïðîöåñ-
ñå ïðîèçâîäñòâà êîí-
öåïòîâ ïîòðåáèòåëåé
è ðûíêîâ, íàïðèìåð,
â èçîáðàæåíèè ëàòèí-
ñêîãî ðûíêà â ÑØÀ7,
àìåðèêàíñêîãî ðûíêà
òîâàðîâ äëÿ ãîìîñåê-
ñóàëèñòîâ8 è ñîâðå-
ìåííîãî ðûíêà äåò-
ñêèõ òîâàðîâ9. Êðåà-
òèâùèêè, ñîçäàþùèå
êóëüòóðíûå îáðàçöû,
ìåíåäæåðû ïî ðàáî-
òå ñ êîðïîðàòèâíûìè
êëèåíòàìè è èññëåäî-
âàòåëüñêèå êîìàíäû
ïðèäóìûâàþò, ñïîðÿò
è îáñóæäàþò ðàçëè÷-
íûå ìîäåëè, à èìåí-
íî: êàêîãî ðîäà ÷åëî-
âåê, êàêîãî ðîäà ëè÷-
íîñòü áóäóò íàèëó÷-
øèì îáðàçîì ñîîòâåò-
ñòâîâàòü ðåàëèçàöèè
ìåíîâîé ñòîèìîñòè10.
Ôîðìèðîâàíèå ñîâðå-
ìåííûõ ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ ðûíêîâ – ýòî
â ñâîåé îñíîâå ïðî-
öåññ ñîçäàíèÿ è ðàñ-
êðó÷èâàíèÿ ñîöèàëü-
íûõ èäåíòè÷íîñòåé.
Ïðèâåäåííûå âûøå
ïðèìåðû ïîä÷åðêèâà-
þò, ÷òî âîîáðàæàå-
ìûå îáðàçû ïîòðåáè-
òåëåé è êîíòåêñòû ïî-

òðåáëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè ìîìåíòàìè äëÿ ïðî-
öåññîâ ïðîèçâîäñòâà, à íå òîëüêî êóëüòóðíîé ýìàíà-
öèè. ß ñ÷èòàþ, ÷òî íàâåäåíèå ìîñòîâ ìåæäó ïîòðåá-
ëåíèåì è ïðîèçâîäñòâîì òðåáóåò ñêðóïóëåçíîé ðå-
êîíöåïòóàëèçàöèè èõ ãðàíèö, âîçìîæíîñòåé è òðàåê-
òîðèé ðàçâèòèÿ. Ïîòðåáëåíèå – ýòî íå ïðîñòî êîíå÷-
íàÿ ñòàäèÿ ïðîèçâîäñòâà11, ðàâíî êàê ïîñëåäíåå íåîò-
äåëèìî îò êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ è îò êîíå÷íûõ
ïîëüçîâàòåëåé; îáå ýòè ñôåðû çíà÷èìû äëÿ áîëåå
øèðîêîãî êîíòóðà ýêîíîìè÷åñêîãî, ìàòåðèàëüíîãî
è ñèìâîëè÷åñêîãî îáìåíà. Ðàññóæäåíèÿ â òåðìèíàõ
ñîöèàëüíîãî âîîáðàæåíèÿ îòêðûâàþò íàì âîçìîæ-
íîñòü ïðåîäîëåòü ðàçðûâ ìåæäó íèìè.

5 Cook D.T. The Commodification of Childhood: The Children's Clothing
Industry and the Rise of the Child Consumer. Durham, NC: Duke
University Press, 2004. 
6 Lury C., Warde À. Investments in the Imaginary Consumer: Conjectures
Regarding Power, Knowledge and Advertising // Buy This Book /
M. Nava et al. (eds.). L.: Routledge, 1997. P. 87–102.
7 Davila A. Latinos, Inc.: The Marketing and Making of People. Berkeley:
University of California Press, 2001.

8 Sender K. Business, Not Politics: The Making of the Gay Market. N.Y.:
Columbia University Press, Forthcoming.
9 Schor J. Born to Buy. N.Y.: Scribner, 2004.
10 Advertising Cultures / T.D.  Malefyt, B. Moran (eds). Oxford: Berg,
2003. 
11 Zelizer V. Culture and Consumption // Handbook of Economic
Sociology / N. Smelser, R. Swedberg (eds). 2nd ed. Princeton University
Press; Russell Sage Foundation, Forthcoming.
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Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ æèçíü
â ÃÓ ÂØÝ ïðîòåêàåò áóðíî. Íîâî-
ñòíàÿ ëåíòà ïîðòàëà ïåñòðèò íàçâà-
íèÿìè íàó÷íûõ ìåðîïðèÿòèé; îò òà-
êîãî ìíîãîîáðàçèÿ ó íåïîäãîòîâ-
ëåííîãî ÷èòàòåëÿ ãîëîâà ìîæåò
ïîéòè êðóãîì. Àêàäåìè÷åñêèå äèñ-
êóññèè íà ñàìûå ðàçíûå òåìû ïðî-
õîäÿò â Âûøêå åæåäíåâíî, íî, ê ñî-
æàëåíèþ, âñå èõ ïîñåòèòü íåâîç-
ìîæíî. Òåì áîëåå âðåìÿ íàó÷íûõ
ñåìèíàðîâ – ýòî, êàê ïðàâèëî,
ïðàéì-òàéì: áóäíèé âå÷åð, è ìåðî-
ïðèÿòèÿ «íàêëàäûâàþòñÿ îäíî íà
äðóãîå». Â ëþáîì ñëó÷àå, ÷òîáû
ñäåëàòü âûáîð, íóæíî çíàòü ñóùå-
ñòâóþùèå àëüòåðíàòèâû.
Ñðàçó îãîâîðèìñÿ, ÷òî â îáçîðå ìû
îõâàòèì íå âñå íàó÷íûå ñåìèíàðû.
Âî-ïåðâûõ, ìû îãðàíè÷èìñÿ ðåãó-
ëÿðíûìè ìåðîïðèÿòèÿìè, ïðîõîäÿ-
ùèìè íà áàçå èíñòèòóòîâ, èññëåäî-
âàòåëüñêèõ öåíòðîâ, íåêîòîðûõ ëà-
áîðàòîðèé è êàôåäð ÃÓ ÂØÝ.
Çà ðàìêàìè ñòàòüè îñòàþòñÿ ðàçî-
âûå äèñêóññèè è ñòóäåí÷åñêèå ñå-
ìèíàðû (î íèõ ìû ðàññêàæåì êàê-
íèáóäü ïðè ñëó÷àå). Âî-âòîðûõ,
ðå÷ü ïîéäåò î ñåìèíàðàõ, óïîìèíà-
åìûõ â ïðîåêòå «Àêàäåìè÷åñêèå
äèñêóññèè» ïîðòàëà ÃÓ ÂØÝ, êîòî-
ðûé íåäàâíî ïîÿâèëñÿ â ðàçäåëå
«Íàóêà»1. Åãî öåëü – èíôîðìèðî-
âàòü âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ î íàó÷-

íûõ ñåìèíàðàõ ÃÓ ÂØÝ è ñïîñîá-
ñòâîâàòü àêàäåìè÷åñêîé êîììóíè-
êàöèè. Â-òðåòüèõ, ìû óäåëèì îñî-
áîå âíèìàíèå äèñêóññèÿì, òåìàòèêà
êîòîðûõ áëèçêà ñîöèîëîãèè âîîáùå
è ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè â ÷à-
ñòíîñòè. 
Âñå ñåìèíàðû ñãðóïïèðîâàíû ïî
äâóì îñíîâàíèÿì: ïî ïðîáëåìàòèêå
îáñóæäåíèé è òèïó ñòðóêòóðû, îðãà-
íèçóþùåé ñåìèíàð.

Àíàëèç ñîâðåìåííîé
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè
è ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì
Áîëüøà/ÿ ÷àñòü ñåìèíàðîâ â Âûñ-
øåé øêîëå ýêîíîìèêè ïîñâÿùåíà,
÷òî âïîëíå åñòåñòâåííî, ýêîíîìè-
÷åñêèì âîïðîñàì. Ñàìûì èçâåñò-
íûì èç íèõ, «âèçèòíîé êàðòî÷êîé»
Âûøêè, ÿâëÿåòñÿ ñåìèíàð íàó÷íî-
ãî ðóêîâîäèòåëÿ ÃÓ ÂØÝ Å.Ã. ßñè-
íà «Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà â óñ-
ëîâèÿõ ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà».
Ýòîò ñåìèíàð – «ñòàðîæèë»: åãî
ïåðâîå çàñåäàíèå ñîñòîÿëîñü
â 1999 ã. 
Äèñêóññèè çäåñü ïðîõîäÿò ïî íàè-
áîëåå îñòðûì âîïðîñàì, êîòîðûå
àêòèâíî îáñóæäàþòñÿ â ïîëèòè÷åñ-
êèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ êðóãàõ.
Â 2006/2007 ã. òàêèìè òåìàìè, íà-
ïðèìåð, ñòàëè: ðåôîðìà êîñâåííîãî
íàëîãîîáëîæåíèÿ, äîñòóïíîå æè-
ëüå, ñòåïåíü äåìîêðàòè÷íîñòè âû-
áîðîâ, ïîâûøåíèå ðîæäàåìîñòè,
ñâîáîäà ÑÌÈ, ðàçâèòèå ãàçîâîé
ïðîìûøëåííîñòè è äð. 
×òî êàñàåòñÿ «öåëåâîé àóäèòî-
ðèè», òî ñåìèíàð ïîëåçåí êàê ïðî-
ôåññèîíàëàì â îáëàñòè ýêîíîìèêè
è ïîëèòèêè, òàê è òåì, êòî ïðîñòî
ñòðåìèòñÿ áûòü â êóðñå îáùåñò-
âåííî-ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ñîáûòèé íàøåé ñòðàíû. Çäåñü
ìîæíî ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ìíåíèÿìè
ýêñïåðòîâ, íåïîñðåäñòâåííî âî-
âëå÷åííûõ â ïðîâåäåíèå ðåôîðì,
çàêîíîòâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü,
ðàçðàáîòêó ïðîãðàìì ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ è ò.ï. Äèñêóññèÿ
ïðîâîäèòñÿ â ïîñëåäíþþ ñðåäó
êàæäîãî ìåñÿöà â òå÷åíèå âñåãî
ó÷åáíîãî ãîäà. 

Â Âûøêå ñóùåñòâóþò è äðóãèå ñå-
ìèíàðû, êîòîðûå òàêæå ïîñâÿùå-
íû ïðîáëåìàì ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè. Îäíàêî îíè, â îòëè÷èå îò
ñåìèíàðà Å.Ã. ßñèíà, ñêîíöåíòðè-
ðîâàíû íà áîëåå óçêîé òåìàòèêå:
«Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ñîâðåìåí-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãî-
ñóäàðñòâà» êàôåäðû ýêîíîìè÷åñ-
êîé òåîðèè è «Òåîðèÿ è ïðàêòèêà
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì êîíöà
XX âåêà â ÑÑÑÐ è Ðîññèè» êàôåä-
ðû ýêîíîìè÷åñêîé ìåòîäîëîãèè
è èñòîðèè. Îáà ñåìèíàðà ñðàâíè-
òåëüíî ìîëîäû: îíè íà÷àëè ðàáî-
òàòü ñ ñåðåäèíû 2005/2006 ã. 
Íà ïåðâîì îáñóæäàþòñÿ îòäåëü-
íûå âîïðîñû ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè, àíàëèçèðóþòñÿ ìåæäó-
íàðîäíûé îïûò â ýòîé îáëàñòè
è ðîññèéñêàÿ ñïåöèôèêà. Òåìàìè
ïðîøåäøèõ ñåìèíàðîâ áûëè: «Ãî-
ñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñò-
âî: ìåæäóíàðîäíûé îïûò è âîç-
ìîæíîñòè åãî èñïîëüçîâàíèÿ
â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå», «Ñòàáè-
ëèçàöèîííûå ôîíäû íåôòåäîáû-
âàþùèõ ñòðàí: ìåæäóíàðîäíûé
îïûò ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ»
è äð. Â ðîëè äîêëàä÷èêîâ çäåñü
âûñòóïàþò ñîòðóäíèêè ÃÓ ÂØÝ
è ïðåäñòàâèòåëè Âñåìèðíîãî áàí-
êà. Ðóêîâîäèòåëü ñåìèíàðà – ïðî-
ôåññîð, ä.ý.í. Ñ.Ô. Ñåðåãèíà.
Â öåíòðå ðàáîòû âòîðîãî – íàõîäÿò-
ñÿ ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû êîíöà
XX â. Äîêëàä÷èêè-ýêñïåðòû ïîìî-
ãàþò âîññòàíîâèòü ðåàëüíóþ êàð-
òèíó ïðîèçîøåäøèõ â íàøåé ñòðà-
íå èçìåíåíèé, ðàçîáðàòüñÿ â öåëÿõ
è ïîñëåäñòâèÿõ ïðîâîäèìûõ ðå-
ôîðì. Â ðàçíîå âðåìÿ çäåñü âûñòó-
ïàëè Ã.À. ßâëèíñêèé, Ñ.Þ. Ãëàçü-
åâ, Â.À. Íàéøóëü, Á.Â. Ðàêèòñêèé,
À.Ã. Àãàíáåãÿí è äð. Ñåìèíàð ïðî-
âîäèòñÿ îäèí ðàç â ìåñÿö, ðóêîâî-
äèòåëü – îðäèíàðíûé ïðîôåññîð,
ê.ý.í. Î.È. Àíàíüèí.

Ñåìèíàðû èíñòèòóòîâ
è èññëåäîâàòåëüñêèõ
öåíòðîâ
Â ñîñòàâ íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé
ÃÓ ÂØÝ âõîäÿò 14 èíñòèòóòîâ è ÷å-

Ìàðèÿ Ïðàâäèíà

ìàãèñòðàíò ôàêóëüòåòà ñîöèîëîãèè
ÃÓ ÂØÝ, ìëàäøèé íàó÷íûé
ñîòðóäíèê ËÝÑÈ

1 Ïðîåêò «Àêàäåìè÷åñêèå äèñêóññèè»
http://d1.hse.ru/org/hse/seminaria/aboutpr.

Êàê íå ïîòåðÿòüñÿ â àêàäåìè÷åñêîì
ïðîñòðàíñòâå ÃÓ ÂØÝ?

http://d1.hse.ru/org/hse/seminaria/aboutpr
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òûðå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
öåíòðà. Î íàó÷íûõ ñåðèÿõ íåêîòî-
ðûõ èç ýòèõ ñòðóêòóð ïîãîâîðèì äà-
ëåå2.

Öåíòð òðóäîâûõ èññëåäîâàíèé
ÃÓ ÂØÝ (ÖåÒÈ)
Ñîòðóäíèêè ÖåÒÈ èçó÷àþò ñïåöè-
ôèêó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è àäàïòà-
öèè ðîññèéñêîãî ðûíêà òðóäà â óñ-
ëîâèÿõ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè. Èñ-
ñëåäîâàíèÿ ñêîíöåíòðèðîâàíû íà
ïÿòè íàïðàâëåíèÿõ: 1) íåñòàíäàðò-
íàÿ çàíÿòîñòü â óñëîâèÿõ ïåðåõîä-
íîé ýêîíîìèêè; 2) ïîëèòè÷åñêàÿ
ýêîíîìèÿ ðûíêà òðóäà; 3) òðóäîâîå
çàêîíîäàòåëüñòâî è ôóíêöèîíèðî-
âàíèå ðûíêà òðóäà; 4) ñèñòåìà îáðà-
çîâàíèÿ è ðûíîê òðóäà; 5) îïëàòà
òðóäà: ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ
è äèôôåðåíöèàöèÿ.
Â Öåíòðå ôóíêöèîíèðóåò öèêë ñå-
ìèíàðîâ «Ïðîáëåìû ðûíêà òðóäà»,
íà êîòîðûõ îáñóæäàþòñÿ ðàçíûå òå-
ìû è âîïðîñû, êàê, íàïðèìåð: «Ïðà-
âîâûå íîâîââåäåíèÿ â ñôåðå òðóäà:
òåíäåíöèè â íîðìàõ è ïðàâîïðèìå-
íåíèè»; «Ñïðîñ íà òðóä è êâàëèôè-
êàöèþ â ïðîìûøëåííîñòè: ìåæäó

äåôèöèòîì è èçáûòêîì»; «Äèíàìè-
êà òðóäîâûõ öåííîñòåé ýêîíîìè÷åñ-
êè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ Ðîññèè,
1991–2004 ãã.» 
Ñ äîêëàäàìè âûñòóïàþò ñîòðóäíèêè
ÃÓ ÂØÝ, ïðåäñòàâèòåëè èññëåäîâà-
òåëüñêèõ öåíòðîâ è íàó÷íûõ èíñòè-
òóòîâ (ÈÌÝÌÎ, ÈÑ ÐÀÍ, ÖÝÔÈÐ),
à òàêæå êîëëåãè èç ßïîíèè, Âåëèêî-
áðèòàíèè è ïð. Ñòàðòîâàâ â 2001 ã.,
ñåìèíàð ïðîõîäèò åæåìåñÿ÷íî. Ðó-
êîâîäèòåëü – ä.ý.í. Ð.È. Êàïåëþø-
íèêîâ.

Èíñòèòóò àíàëèçà ïðåäïðèÿòèé
è ðûíêîâ êàôåäðû èíñòèòóöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè
Èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü èí-
ñòèòóòà íàïðàâëåíà íà èçó÷åíèå ýêî-
íîìè÷åñêèõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ
ïðîáëåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ. Îäíà èç ôîðì àêàäåìè÷åñêîé
àêòèâíîñòè – ñåìèíàð, ïîñâÿùåí-
íûé èíñòèòóöèîíàëüíûì ïðîáëå-
ìàì ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Åãî ïåð-
âîå çàñåäàíèå ñîñòîÿëîñü â ôåâðàëå
2007 ã. Ýòà íàó÷íàÿ ñåðèÿ ñåìèíà-
ðîâ èìååò íåñêîëüêî öåëåé, à èìåí-
íî: àíàëèç èíñòèòóöèîíàëüíûõ
ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
â Ðîññèè; èçó÷åíèå îïûòà ñòðàí, íà-
õîäÿùèõñÿ ïî óðîâíþ èíñòèòóöèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ íà îäíîé ñòóïåíè
ñ Ðîññèåé; ðàçðàáîòêà ìåòîäîëîãèè
ïðèêëàäíûõ ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé. Ñðåäè òåì ïðî-
øåäøèõ ñåìèíàðîâ ìîæíî îòìå-
òèòü: «Ïðàâà íà èíòåëëåêòóàëüíóþ

ñîáñòâåííîñòü: çàùèòà è âîçìîæíî-
ñòè êîììåðöèàëèçàöèè», «Ñîñòîÿ-
íèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ðûíêà
IPO â Ðîññèè», «Ñïðîñ íà òðóä
è êâàëèôèêàöèþ â ïðîìûøëåííîñ-
òè: ìåæäó äåôèöèòîì è èçáûòêîì»
è äð.
Êàê ïðàâèëî, çäåñü âûñòóïëåíèå
ñòðîèòñÿ ïî ñõåìå «äîêëàä÷èê-äèñ-
êóññàíò», ò.å. çà äîêëàäîì ñëåäóåò
îòâåòíîå ñëîâî îïïîíåíòà. Ó÷àñòíè-
êè ñåìèíàðà – ñîòðóäíèêè ÃÓ ÂØÝ,
ýêñïåðòû àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ
(íàïðèìåð, Öåíòðà ðàçâèòèÿ ôîíäî-
âîãî ðûíêà, Ìåæâåäîìñòâåííîãî
àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà è ïð.)
è ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñà (Ìåæäóíà-
ðîäíîãî Ìîñêîâñêîãî Áàíêà, ÎÎÎ
«Àòîí»). Ñåìèíàð ïðîõîäèò îäèí-
äâà ðàçà â ìåñÿö, åãî ðóêîâîäèòåëü –
ê.ý.í. À.À. ßêîâëåâ.

Èíñòèòóò ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ 
Äåÿòåëüíîñòü äàííîãî Èíñòèòóòà
ñôîêóñèðîâàíà íà ìîäåðíèçàöèè
îáðàçîâàíèÿ è ïîâûøåíèè íàó÷íî-
ãî óðîâíÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà. Åãî ñîòðóäíèêè ðàçðàáàòûâà-
þò ïðåäëîæåíèÿ ïî ðåôîðìèðîâà-
íèþ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ÐÔ,
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îðãàíèçàöèîí-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ
è ìîäåðíèçàöèè ïðàâîâûõ îñíîâ.
Îäíî èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðà-
áîòû Èíñòèòóòà – ìîíèòîðèíã ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ, èññëåäîâàíèå
âîïðîñîâ íàêîïëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêî-
ãî êàïèòàëà, îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ, ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ è äð.
Ñåìèíàðñêàÿ ñåðèÿ Èíñòèòóòà – ýòî
íàó÷íàÿ äèñêóññèÿ ïî ïðîáëåìàì
êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà. Íà ñåìèíàðàõ
ðàññìàòðèâàþòñÿ àêòóàëüíûå âî-
ïðîñû ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ
è ðåçóëüòàòû íîâåéøèõ èññëåäîâà-
íèé â ýòîé îáëàñòè. Íåäàâíèå îá-
ñóæäåíèÿ êàñàëèñü: ôàêòîðîâ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðå-
ïîäàâàòåëåé âóçîâ, äåÿòåëüíîñòè
àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèé â îáðàçî-
âàíèè, èíòåãðàöèè îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé ñ ó÷ðåæäåíèÿìè
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû, äî-
ñòóïíîñòè êà÷åñòâåííîãî îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ è äð.
Â êà÷åñòâå äîêëàä÷èêîâ âûñòóïàþò
âåäóùèå ñïåöèàëèñòû ÃÓ ÂØÝ
è äðóãèõ âóçîâ. Äèñêóññèÿ ïðîõî-

2 Äëÿ îïèñàíèÿ íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé
ÃÓ ÂØÝ èñïîëüçóåòñÿ èíôîðìàöèÿ ñ ñàéòà
http://d1.hse.ru/org/hse/science/centers. Çäåñü
òàêæå ìîæíî íàéòè áîëåå ïîäðîáíûå ñâåäå-
íèÿ î òîì, êàê îðãàíèçîâàíî àêàäåìè÷åñêîå
ïðîñòðàíñòâî ÃÓ ÂØÝ, êàêèå ñòðóêòóðû ñó-
ùåñòâóþò è êàêèìè íàó÷íûìè èññëåäîâàíè-
ÿìè îíè çàíèìàþòñÿ.

Ñåìèíàð ñåðèè «Ýêîíîìèêà êóëüòóðíûõ èíäóñòðèé»

http://d1.hse.ru/org/hse/science/centers
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äèò åæåíåäåëüíî ïî ñðåäàì. Ðóêî-
âîäèòåëè ñåìèíàðà – ê.ý.í.
ß.È. Êóçüìèíîâ è Á.Ë. Ðóäíèê,
ä.ïåä.í. È.Ä. Ôðóìèí. 

Îöåíèâàíèå ïðîãðàìì è ïîëèòèê:
ìåòîäîëîãèÿ è ïðèìåíåíèå. Îáùå-
ãîðîäñêîé êîëëîêâèóì 
Â 2004 ã. â ÃÓ ÂØÝ ñòàðòîâàë ìåæ-
ôàêóëüòåòñêèé ñåìèíàð «Îöåíèâà-
íèå ïðîãðàìì è ïîëèòèê: ìåòîäîëî-
ãèÿ è ïðèìåíåíèå». Â 2006 ã. îí ïî-
ëó÷èë ñòàòóñ îáùåãîðîäñêîãî êîë-
ëîêâèóìà3. Îðãàíèçàòîðàìè âûñòó-
ïàþò ÃÓ ÂØÝ è Èíñòèòóò îöåíèâà-
íèÿ ïîëèòèê è ïðîãðàìì (ÈÎÏÏ). 
Îáñóæäåíèå âåäåòñÿ ïî ïÿòè îñ-
íîâíûì íàïðàâëåíèÿì: 1) îöåíèâà-
íèå òåõíè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ,
âêëþ÷àÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êîå îáîñíîâàíèå èõ ïðèíÿòèÿ; 2)
îöåíêà äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ ó÷-
ðåæäåíèé; 3) îöåíêà ðåãóëèðóþùå-
ãî âîçäåéñòâèÿ çàêîíîâ è íîðìà-
òèâíûõ àêòîâ; 4) îáñóæäåíèå ñþ-
æåòîâ, ñâÿçàííûõ ñ íàöèîíàëüíû-
ìè ïðîåêòàìè; 5) ìåòîäîëîãèÿ îöå-
íèâàíèÿ. Òåìàìè ïðîøåäøèõ çàñå-
äàíèé ñòàëè: «Ýëåêòðîýíåðãåòè÷å-
ñêàÿ ïîëèòèêà â ìåãàïîëèñàõ»,
«Èíòåãðàöèÿ îöåíèâàíèÿ â ãîñó-
äàðñòâåííîå è êîðïîðàòèâíîå óï-
ðàâëåíèå», «Îöåíêà âëèÿíèÿ èçáè-
ðàòåëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà íà ðå-

çóëüòàòû âûáîðîâ», «Îöåíêà âëèÿ-
íèÿ ïðîãðàìì êîðïîðàòèâíîé ñî-
öèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè» è äð.
Ïðàâèëà ñåìèíàðà ïîäðàçóìåâàþò
îáÿçàòåëüíîå ó÷àñòèå íà÷èíàþùèõ
èññëåäîâàòåëåé â ïîäãîòîâêå äîêëà-
äà. Òàêèì îáðàçîì, äîêëàä÷èêàìè
îêàçûâàþòñÿ «âçðîñëûé» ýêñïåðò
è ñòóäåíò èëè àñïèðàíò. Â îáñóæäå-
íèè ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ñòóäåíòû
è ïðåïîäàâàòåëè ÃÓ ÂØÝ, ïðåïîäà-
âàòåëè ÌÃÈÌÎ, ÌÃÓ è ÐÀÃÑ, ó÷à-
ñòíèêè ìåæäóíàðîäíîé ñåòè «Îöåí-
êà ïðîãðàìì». Ñåìèíàð ïðîõîäèò,
êàê ïðàâèëî, ïî òðåòüèì ÷åòâåðãàì
êàæäîãî ìåñÿöà (êðîìå ëåòíèõ). Ðó-
êîâîäèòåëü – äîöåíò, ê.ñîö.í.
Ä.Á. Öûãàíêîâ.

Ñåìèíàðû Ëàáîðàòîðèé
Ïåðâàÿ ëàáîðàòîðèÿ – íàó÷íî-ó÷åá-
íàÿ ëàáîðàòîðèÿ «Èíñòèòóöèîíàëü-
íûé àíàëèç ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì»
ïîÿâèëàñü â ÃÓ ÂØÝ âåñíîé 2005 ã.
Ñ ýòîãî ìîìåíòà â Âûøêå ñòàëè àê-
òèâíî âîçíèêàòü íîâûå íàó÷íûå
ïîäðàçäåëåíèÿ: ñåãîäíÿ ôóíêöèîíè-
ðóþò óæå 15 ëàáîðàòîðèé4. Âàæíûì
íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè ýòèõ
ïîäðàçäåëåíèé ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå
ñîáñòâåííûõ ñåìèíàðîâ. Îíè ñëó-
æàò ïëîùàäêîé äëÿ ñâîáîäíûõ äèñ-
êóññèé è îáìåíà ìíåíèÿìè ìåæäó

ïðåïîäàâàòåëÿìè, àñïèðàíòàìè
è ñòóäåíòàìè. Òàêîå îáùåíèå ïðåä-
ïîëàãàåò, ÷òî êàæäûé çàèíòåðåñî-
âàííûé, íåçàâèñèìî îò àêàäåìè÷åñ-
êîãî ñòàòóñà, ìîæåò âûñêàçàòü ñîá-
ñòâåííóþ òî÷êó çðåíèÿ è îáñóäèòü
åå ñ êîëëåãàìè. 
Ìû ðàññêàæåì î ñåìèíàðàõ òðåõ ëà-
áîðàòîðèé: Ëàáîðàòîðèè ýêîíîìè-
êî-ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèè
(ËÝÑÈ), ëàáîðàòîðèè «Èíñòèòóöèî-
íàëüíûé àíàëèç ýêîíîìè÷åñêèõ ðå-
ôîðì» (ËÈÀ) è Ëàáîðàòîðèè èññëå-
äîâàíèé ðûíêà òðóäà (ËÈÐÒ).

Ñåìèíàðû Ëàáîðàòîðèè
ýêîíîìèêî-ñîöèîëîãè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé (ËÝÑÈ)
Â ËÝÑÈ ïðîâîäÿòñÿ ÷åòûðå ñåðèè
ñåìèíàðîâ: ïðîåêòíûå, ìåòîäîëîãè-
÷åñêèå, «Ðåäàêòîðñêèé êëóá» è «Ñî-
öèîëîãèÿ ðûíêîâ». 
Íà ïðîåêòíîì ñåìèíàðå ñîòðóäíè-
êè Ëàáîðàòîðèè, ñòóäåíòû è àñïè-
ðàíòû ÃÓ ÂØÝ ïðåäñòàâëÿþò ïðî-
åêòû ñâîèõ áóäóùèõ èññëåäîâàíèé
è îáñóæäàþò ñ êîëëåãàìè ïðåäñòî-
ÿùóþ ðàáîòó. Â «Ðåäàêòîðñêîì
êëóáå» äîâîäÿò «äî óìà» íàïèñàí-
íûå òåêñòû – ãîòîâÿò èõ ê ïóáëèêà-
öèè. Ìàòåðèàëû ê ñåìèíàðàì ýòèõ
ñåðèé çàáëàãîâðåìåííî âûâåøèâà-
þòñÿ â Èíòåðíåòå òàê, ÷òîáû èõ
ó÷àñòíèêè ìîãëè çàðàíåå îçíàêî-
ìèòüñÿ ñ ðàáîòîé è ïîäãîòîâèòü
ñâîè êðèòè÷åñêèå çàìå÷àíèÿ. 
Òðåòèé òèï äèñêóññèè ËÝÑÈ – ýòî
ìåòîäîëîãè÷åñêèé ñåìèíàð. Îí ïî-
ñâÿùåí âîïðîñàì òåîðèè è ìåòîäî-
ëîãèè ýêîíîìèêî-ñîöèîëîãè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé. Öåëü îáñóæäåíèÿ –
ðàçðàáîòàòü êëþ÷åâûå ïîíÿòèÿ
è èññëåäîâàòåëüñêèå ñõåìû, êîòî-
ðûå ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ äëÿ èçó÷å-
íèÿ ñîâðåìåííûõ ðûíêîâ. Íà ïðî-
øåäøèõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ñåìè-
íàðàõ îáñóæäàëèñü ñëåäóþùèå âî-
ïðîñû: «Êàê âûðàáàòûâàåòñÿ ïîíè-
ìàíèå â ñîöèàëüíûõ íàóêàõ», «Ïî-
ñòðîåíèå ãèïîòåç â ýêîíîìèêî-ñî-
öèîëîãè÷åñêîì èññëåäîâàíèè»,
«Òèïîëîãèÿ ôîðì çàíÿòîñòè: ìåòî-
äîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû» è äð.
Ó÷àñòíèêè ìîãóò çàðàíåå ïîäãîòî-
âèòüñÿ ê îáñóæäåíèþ, ñôîðìóëèðî-
âàòü êëþ÷åâûå âîïðîñû, îïðåäåëèòü
ñâîþ ïîçèöèþ. Ñõåìà ñåìèíàðà íå
ïðåäïîëàãàåò âûñòóïëåíèå ñ äîêëà-
äîì. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ó÷àñòíèê, ïðåä-
ëîæèâøèé òåìó äëÿ îáñóæäåíèÿ,

4 Ñïèñîê íàó÷íî-ó÷åáíûõ ëàáîðàòîðèé
ÃÓ ÂØÝ ñî ññûëêàìè íà èõ ñîáñòâåííûå
ñòðàíèöû ìîæíî íàéòè íà ñàéòå
http://www.hse.ru/temp/2007/06_08_labs.shtml.

3 Ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ î êîëëîêâèóìå
ìîæíî íàéòè çäåñü:
http://politanaliz.ru/art_list_113.html

Ñåìèíàð èç öèêëà «Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà â óñëîâèÿõ
ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà»

http://politanaliz.ru/art_list_113.html
http://www.hse.ru/temp/2007/06_08_labs.shtml
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óæå âñå ñêàçàë â ñâîåì òåêñòå. Ïî-
ýòîìó îñíîâíîå âðåìÿ îòâîäèòñÿ îò-
âåòàì è âîïðîñàì, à òàêæå âûñòóï-
ëåíèÿì ñîáðàâøèõñÿ.
×åòâåðòîé ñåðèåé ËÝÑÈ ÿâëÿåò-
ñÿ îáùåôàêóëüòåòñêèé ñåìèíàð
«Ñîöèîëîãèÿ ðûíêîâ»5. Öåëü äèñ-
êóññèè – ñôîðìèðîâàòü ïðåäñòàâ-
ëåíèå î íîâåéøèõ ðàçðàáîòêàõ
â îáëàñòè ñîöèîëîãèè ðûíêîâ.
Ñåìèíàðû ïîñâÿùåíû îáñóæäå-
íèþ ðåçóëüòàòîâ ãîòîâûõ èññëå-
äîâàíèé, ïðîâåäåííûõ ïðåïîäà-
âàòåëÿìè ÃÓ ÂØÝ, ñîòðóäíèêà-
ìè ËÝÑÈ. Â ðàçíîå âðåìÿ íà ñå-
ìèíàðå ðàññìàòðèâàëèñü ïðîåê-
òû, ïîñâÿùåííûå íåôîðìàëüíûì
ïðàêòèêàì ïðè ðåàëèçàöèè íàöè-
îíàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå
ÀÏÊ», ñáåðåãàòåëüíûì ñòðàòåãè-
ÿì ðîññèéñêèõ äîìîõîçÿéñòâ,
ôîðìèðîâàíèþ ñòðóêòóðû ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ ðûíêîâ, ïðèíöè-
ïàì öåíîîáðàçîâàíèÿ â ìåäèöè-
íå, è ïð. 
Íà ñåìèíàðå âûñòóïàþò òàêæå
èíîñòðàííûå êîëëåãè, ïðèãëà-
øåííûå â ÃÓ ÂØÝ. Òåìû äâóõ
ïîñëåäíèõ ñåìèíàðîâ çâó÷àëè
òàê: «Post-communist information
societies: catching-up strategies and
the social exclusion» (Pal Tamash),
«Getting Personal: Networks and
Stratification in the Russian Labor
Market, 1985–2001» (Theodore
P. Gerber).
Ñåìèíàðû ïðîõîäÿò â Ëàáîðàòî-
ðèè åæåíåäåëüíî ïî âòîðíèêàì.
Òèï î÷åðåäíîãî ñåìèíàðà çàâè-
ñèò îò ïîñòóïèâøèõ çàÿâîê (ïðî-
åêò, ãîòîâûé íàó÷íûé òåêñò, ìå-
òîäîëîãè÷åñêàÿ ðàáîòà èëè ïðå-
çåíòàöèÿ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâà-
íèÿ). Ðóêîâîäèòåëü ñåìèíàðîâ –
ïðîôåññîð, ä.ý.í. Â.Â. Ðàäàåâ.

Íàó÷íî-ó÷åáíàÿ ëàáîðàòîðèÿ
«Èíñòèòóöèîíàëüíûé àíàëèç
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì» (ËÈÀ)
Åæåìåñÿ÷íî â ËÈÀ ïðîõîäèò íå-
ñêîëüêî ñåìèíàðîâ. Îñòàíîâèìñÿ
ïîäðîáíåå íà äâóõ èç íèõ:
«Ñïðîñ íà èíñòèòóòû» è «Èíñòè-
òóöèîíàëüíûé àíàëèç ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðåôîðì».

Ñåðèÿ ñåìèíàðîâ «Ñïðîñ íà èí-
ñòèòóòû» íàöåëåíà íà ðàçáîð ñè-
òóàöèé, êîãäà ïðîãðåññèâíûå èí-
ñòèòóòû îêàçûâàþòñÿ íåâîñòðåáî-
âàííûìè. Ó÷àñòíèêè ñåìèíàðà ïû-
òàþòñÿ îòâåòèòü íà âîïðîñû:
ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ òå èëè èíûå
èíñòèòóòû ñòàíîâÿòñÿ âûãîäíû
ðàçëè÷íûì ýêîíîìè÷åñêèì àãåí-
òàì? â êàêîé ñòåïåíè ýòè âûãîäû
îñîçíàþòñÿ è êàêèì îáðàçîì ñïðîñ
íà èíñòèòóòû ïðèíèìàåò ôîðìó
ãîñóäàðñòâåííûõ ðåøåíèé, êîëëåê-
òèâíûõ äåéñòâèé è íîðì ïîâåäå-
íèÿ? Òåìàìè ïðîøåäøèõ ñåìèíà-
ðîâ ñòàëè: «Ñïðîñ íà ïðàâî â ðîñ-
ñèéñêîì êîðïîðàòèâíîì ñåêòîðå»,
«Ðåôîðìà îáðàçîâàíèÿ: êà÷åñòâî
è ôèíàíñèðîâàíèå. Îáðàçîâàòåëü-
íûå êðåäèòû», «Ïðåäåëû ýôôåê-
òèâíîñòè áþðîêðàòèè». Êàæ-
äàÿ äèñêóññèÿ íà÷èíàåòñÿ ñ äîêëà-
äà ïî çàÿâëåííîé òåìå, â ðîëè äî-
êëàä÷èêîâ âûñòóïàþò ñîòðóäíèêè
ËÈÀ, ñòóäåíòû ÃÓ ÂØÝ è ïðèãëà-
øåííûå ýêñïåðòû. Â òå÷åíèå ó÷åá-
íîãî ãîäà ïðîâîäèòñÿ îêîëî 10 ñå-
ìèíàðîâ, ðóêîâîäèòåëè – ê.ý.í.
Ë.È. Ïîëèùóê è Ì.Ì. Þäêåâè÷.
Èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû ËÈÀ
âûïîëíÿþòñÿ â ðàìêàõ ïàðàäèã-
ìû èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè.
Ïðåçåíòàöèè è îáñóæäåíèå ðå-
çóëüòàòîâ ýòèõ ïðîåêòîâ ïðîõîäÿò
íà ñåìèíàðàõ ñåðèè «Èíñòèòóöè-
îíàëüíûé àíàëèç ýêîíîìè÷åñêèõ
ðåôîðì». Ê ó÷àñòèþ â äèñêóññèè
ïðèãëàøàþòñÿ ýêñïåðòû èç ðàç-

ëè÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé ÃÓ ÂØÝ,
ïðî÷èõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíò-
ðîâ è èíñòèòóòîâ. Êðîìå òî-
ãî, ñ äîêëàäàìè çäåñü âûñòóïàþò
è çàïàäíûå êîëëåãè.
Íà ïðîøåäøèõ ñåìèíàðàõ îáñóæ-
äàëèñü, íàïðèìåð, òåìû: «Ìîäåëü
ïðåäâûáîðíîé êîíêóðåíöèè è ïî-
ëèòè÷åñêîé áîðüáû», «Íåäåíåæ-
íûå ìîòèâû ïðåïîäàâàòåëåé âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé: âëèÿíèå
ïàðàìåòðîâ àêàäåìè÷åñêîé ñðåäû»,
«Ðåãëàìåíòàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ êàê ñïî-
ñîá áîðüáû ñ ìîðàëüíûì ðèñêîì».
Çàðóáåæíûå ïðîôåññîðà âûñòóïà-
ëè ñ äîêëàäàìè «Implementation
with Evidence Disclosure», «Object-
Based Unwareness», «A General
Theory of Coalition Formation» è ïð. 
Äèñêóññèÿ ñòðîèòñÿ ïî ñõåìå
«äîêëàä÷èê-äèñêóññàíò» è ïðî-
õîäèò òðè ðàçà â ìåñÿö. Ðóêîâî-
äèòåëü ñåìèíàðà – äîöåíò, ê.ý.í.
Ì.Ì. Þäêåâè÷.

Ñåìèíàðû Ëàáîðàòîðèè
èññëåäîâàíèé ðûíêà òðóäà
(ËÈÐÒ)
Ýòà Ëàáîðàòîðèÿ áûëà ñîçäàíà
â ôåâðàëå 2007 ã. Ñåìèíàðñêàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü â íåé îñóùåñòâëÿåòñÿ
â äâóõ ôîðìàòàõ: èññëåäîâàòåëü-
ñêèé ñåìèíàð è ïðîåêòíûé ñåìè-
íàð. Íà ïåðâîì ïðåäñòàâëÿþòñÿ
ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ èññëåäî-
âàíèé, íà âòîðîì îáñóæäàþòñÿ
ïðîåêòû áóäóùèõ èññëåäîâàíèé.
Òåìàòèêà ñåìèíàðîâ ñîîòâåòñòâóåò
ïÿòè ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì
ËÈÐÒ: 1) âçàèìîäåéñòâèå ðûíêà
òðóäà è ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã; 2) ðûíîê òðóäà òîï-ìåíåä-
æåðîâ; 3) ãåíäåðíûå îñîáåííîñòè
ðûíêà òðóäà; 4) îñîáåííîñòè òðó-
äîâûõ êîíòðàêòîâ è ðàçëè÷íûõ
ôîðì çàíÿòîñòè; 5) âçàèìîñâÿçü
ðûíêà òðóäà, êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñ-
êèõ ðåñóðñîâ è äåìîãðàôè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ. 
Òåìû ïðîøåäøèõ ñåìèíàðîâ:
«Ìîäåëü ïðåäëîæåíèÿ òðóäà íà
ðûíêå ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæà-
ùèõ», «Ðûíîê òðóäà òîï-ìåíåä-
æåðîâ â ôèíàíñîâî-áàíêîâñêîì
ñåêòîðå», «Íåïîñòîÿííàÿ çàíÿ-
òîñòü: ãåíäåðíûé àñïåêò è çàðà-
áîòêè», «Ñèãíàëüíàÿ ðîëü îáðà-
çîâàíèÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå
òðóäà». 

5 Ó ñåìèíàðà åñòü ñîáñòâåííûé ñàéò, íà êîòî-
ðîì ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ ñ ñîñòîÿâøèìèñÿ
íà ñåìèíàðàõ âûñòóïëåíèÿìè: http://socmar-
ket.hse.ru.

Ñåìèíàð èç öèêëà 
«Ñîöèîëîãèÿ ðûíêîâ» ËÝÑÈ

http://socmarket.hse.ru
http://socmarket.hse.ru
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Ó÷èìñÿàïðåëü
2008 ãîä

Ó÷àñòíèêè äèñêóññèé: ïðåïîäà-
âàòåëè, àñïèðàíòû, ñòóäåíòû
ÃÓ ÂØÝ, à òàêæå ñîòðóäíèêè èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, çàíè-
ìàþùèåñÿ ïðîáëåìàìè ýêîíîìè-
êè òðóäà. Ñåìèíàð ïðîõîäèò êàæ-
äóþ íåäåëþ; åãî ðóêîâîäèòåëü –
äîöåíò, ê.ý.í. Ñ.Þ. Ðîùèí.

Ãóìàíèòàðíîå çíàíèå
Èíñòèòóò ãóìàíèòàðíûõ èñòî-
ðèêî-òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé (ÈÃÈÒÈ)
ÈÃÈÒÈ áûë ñîçäàí â 2002 ã. è âå-
äåò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ äå-
ÿòåëüíîñòü ïî òðåì íàïðàâëåíèÿì:
èñòîðèêî-òåîðåòè÷åñêèå èññëåäî-
âàíèÿ, èññëåäîâàíèÿ ñîâðåìåííîé
êóëüòóðû è èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè
òåîðåòè÷åñêîé ñîöèîëîãèè. Èíñòè-
òóò ïðîâîäèò òðè öèêëà ñåìèíàðîâ:
1) «Èñòîðè÷åñêîå çíàíèå» (ðóêîâî-
äèòåëü È.Ì. Ñàâåëüåâà); 2) «Ìåòî-
äîëîãèÿ è ñîöèîëîãèÿ ñîöèàëüíî-
ãóìàíèòàðíîãî çíàíèÿ» (ðóêîâîäè-
òåëè À.Â. Ïîëåòàåâ è À.Ô. Ôèëèï-
ïîâ); 3) «Òåîðèÿ è èñòîðèÿ êóëüòó-
ðû» (ðóêîâîäèòåëè Í.Â. Ñàìóòèíà
è Ì.Ë. Àíäðååâ). Â ðîëè äîêëàä-
÷èêîâ âûñòóïàþò ñîòðóäíèêè
ÈÃÈÒÈ, ïðåïîäàâàòåëè è íàó÷íûå
ñîòðóäíèêè ÃÓ ÂØÝ, äðóãèõ âóçîâ
è íàó÷íûõ öåíòðîâ Ìîñêâû è Ðîñ-
ñèè. 
Òåìàìè ïðîøåäøèõ ñåìèíàðîâ ñòà-
ëè: «Èñòîðèçàöèÿ ïðîøëîãî / èñòî-

ðèçàöèÿ íàñòîÿùåãî» (1-é öèêë),
«Èíòåëëåêòóàëüíàÿ èñòîðèÿ: òåîðèÿ
è ïðàêòèêà» (1-é öèêë), «Òåîðåòè÷å-
ñêàÿ ñîöèîëîãèÿ êàê ïðàêòè÷åñêàÿ
ôèëîñîôèÿ» (2-é öèêë), «Êëàññèêà
êàê ñïîñîá ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ÷èòà-
òåëüñêîãî îïûòà: îáðàçû è îáðàçöû
«êëàññè÷åñêîãî íàñëåäèÿ» â ëèòåðà-
òóðíîé ïóáëèöèñòèêå âòîðîé ïîëî-
âèíû 1980-õ ãîäîâ» (òðåòèé öèêë);
«Ïðîáëåìà êàíîíà â (èñòîðèè) ôî-
òîãðàôèè» (3-é öèêë).
Ñåìèíàðû ïðîâîäÿòñÿ îäèí-äâà
ðàçà â ìåñÿö (ïî âòîðíèêàì
â 17:00).

Ìåæäèñöèïëèíàðíûé ñåìèíàð
«Ýêîíîìèêà êóëüòóðíûõ èíäóñò-
ðèé»
Ñåìèíàð «Ýêîíîìèêà êóëüòóðíûõ
èíäóñòðèé» – îäèí èç ñàìûõ ìî-
ëîäûõ â ÃÓ ÂØÝ, åãî ïåðâîå çà-
ñåäàíèå ñîñòîÿëîñü â îêòÿáðå
2007 ã. Â öåíòðå íàó÷íîé äèñêóñ-
ñèè – àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ýêî-
íîìèêè è ñîöèîëîãèè ñîâðåìåí-
íîé êóëüòóðû. Çäåñü, êàê ïðàâèëî,
îáñóæäàþòñÿ ñëåäóþùèå àñïåê-
òû: êóëüòóðà è ðûíîê, ýêîíîìèêà
êóëüòóðíûõ èíäóñòðèé, êóëüòóðà
è Èíòåðíåò, ýêîíîìèêà êðåàòèâíî-
ñòè. Íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò ñî-
ñòîÿëèñü âñåãî äâà ñåìèíàðà:
«Óíèâåðñàëüíûé ðåêîìåíäàòåëü-
íûé ñåðâèñ – íîâåéøàÿ ýêñïåðè-
ìåíòàëüíàÿ ïëîùàäêà äëÿ íàóê

î ÷åëîâåêå» è «Ñîöèàëüíàÿ êàðòî-
ãðàôèÿ Èíòåðíåòà. Âèðòóàëüíûé
ìèð â ïåðñïåêòèâå åãî ñîçäàòå-
ëåé».
Ñ äîêëàäîì ìîãóò âûñòóïèòü êàê
ïðåäñòàâèòåëè ÃÓ ÂØÝ, òàê
è ïðèãëàøåííûå èç äðóãèõ îðãà-
íèçàöèé. Ñåìèíàð áóäåò ïðîâî-
äèòüñÿ åæåìåñÿ÷íî. Ðóêîâîäè-
òåëü – äîöåíò, ê.ý.í. À.Ì. Íèêó-
ëèí. 

* * *
Â çàêëþ÷åíèå ñäåëàåì íåñêîëüêî
îáùèõ çàìå÷àíèé. Ñàìîå âàæíîå –
ïåðå÷èñëåííûå ñåìèíàðû îòêðû-
òû äëÿ âñåõ æåëàþùèõ: îçíàêî-
ìèòüñÿ ñ èõ ìàòåðèàëàìè, ïðîñëó-
øàòü äîêëàä è ïðèíÿòü ó÷àñòèå
â îáñóæäåíèè ìîæåò ëþáîé, áóäü
òî ñòóäåíò, ñîòðóäíèê ÃÓ ÂØÝ
èëè ãîñòü èç äðóãîãî âóçà è îðãà-
íèçàöèè6. Ïî ðåçóëüòàòàì íåêîòî-
ðûõ ñåìèíàðîâ âûõîäÿò ïóáëèêà-
öèè: ïðåïðèíòû ÃÓ ÂØÝ7 èëè
ñáîðíèêè ìàòåðèàëîâ. 
Ìû îõâàòèëè äàëåêî íå âñå íàó÷-
íûå ñåìèíàðû. Â ïîäðàçäåëå
«Àêàäåìè÷åñêèå äèñêóññèè» ìîæ-
íî íàéòè èíôîðìàöèþ î ñåìèíà-
ðàõ ïî ìàêðî ýêîíîìè÷å ñêîé
ïðîáëåìàòèêå, ìåòîäîëîãèè ýêî-
íîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïîëè-
òèêå è óïðàâëåíèþ. Êðîìå òîãî,
ñîáñòâåííûå ñåìèíàðû ïðîâîäÿò
è äðóãèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ, êàôåäðû, ñòó-
äåí÷åñêèå îðãàíèçàöèè, î êîòîðûõ
ìû â íàøåì îáçîðå íå óïîìÿíóëè. 
Àêàäåìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî
ÃÓ ÂØÝ óñòðîåíî òàê ñëîæíî,
÷òî ìîãëî áû ñàìî îêàçàòüñÿ òå-
ìîé äëÿ êàêîãî-íèáóäü íàó÷íîãî
ñåìèíàðà.

6 Ãîñòÿì íåîáõîäèìî çàêàçàòü ïðîïóñê, çà-
áëàãîâðåìåííî ñâÿçàâøèñü ñ êîîðäèíàòîðà-
ìè ñåìèíàðîâ.
7 Ñåðèè: «Ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû êîíöà
XX âåêà: îïûò è óðîêè íîâåéøåé èñòîðèè»;
«Ñîöèîëîãèÿ ðûíêîâ»; «Íàó÷íûå äîêëàäû
ëàáîðàòîðèè "Èíñòèòóöèîíàëüíûé àíàëèç
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì"»; «Íàó÷íûå òðóäû
Ëàáîðàòîðèè èññëåäîâàíèé ðûíêà òðóäà»;
«Èçìåðåíèå ýôôåêòèâíîñòè è îöåíèâàíèå â
ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè: ìåæäóíàðîä-
íûé îïûò»; «Ãóìàíèòàðíûå èññëåäîâàíèÿ».
Ñáîðíèê «Êîëëîêâèóì "Îöåíèâàíèå ïðî-
ãðàìì è ïîëèòèê: ìåòîäîëîãèÿ è ïðèìåíå-
íèå»: ñáîðíèê ìàòåðèàëîâ"».

Ñåìèíàð èç öèêëà «Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì» ËÈÀ



2007 ã. âîéäåò â èñòîðèþ ðàçâè-
òèÿ ðîññèéñêîé õîçÿéñòâåííîé
ñèñòåìû ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì.
Îäíà èç íèõ – îáðàçîâàíèå ãîñó-
äàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé, êîòî-
ðûì â ïðîøëîì ãîäó ïðàâèòåëü-
ñòâî ïåðåäàëî â ñîáñòâåííîñòü
1,5 òðëí ðóá., ÷òî ðàâíÿåòñÿ ïî÷-
òè ïîëîâèíå ñîâîêóïíîãî îáúåìà
ñðåäñòâ Ñòàáôîíäà (íà êîíåö ÿí-
âàðÿ 2008 ã.)
Óíèêàëüíîñòü ñîáûòèÿ ñîñòîèò
òàêæå â òîì, ÷òî ãîñêîðïîðàöèÿ –
íîâàÿ ôîðìà ñîáñòâåííîñòè. Íà-
ïîìíèì, Êîíñòèòóöèÿ ÐÔ (ñò. 8)
íå òîëüêî ïðèçíàåò è çàùèùàåò
ðàâíûì îáðàçîì ÷àñòíóþ, ãîñó-
äàðñòâåííóþ è ìóíèöèïàëüíóþ
ñîáñòâåííîñòü, íî è ïðåäîñòàâëÿ-
åò òå æå ñàìûå ãàðàíòèè èíûì
ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè. Ãîñêîð-
ïîðàöèè íå ñëåäóåò ïóòàòü ñ ãîñ-
êîìïàíèÿìè: îíè íå òîëüêî îòëè-
÷àþòñÿ ïîëíîìî÷èÿìè, ïðàâàìè
è îáÿçàííîñòÿìè, íî è ñòàòóñîì,
ïðèíöèïîì óïðàâëåíèÿ è ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ.
Ãîñêîðïîðàöèÿ – íåêîììåð÷åñêàÿ
îðãàíèçàöèÿ (ÍÊÎ), ïîýòîìó åå
öåëüþ íå ìîæåò áûòü èçâëå÷åíèå
ïðèáûëè. Íà ÷òî æå òîãäà èñ-
ïîëüçóþòñÿ 1,5 òðëí ðóá., åñëè
ïðèáûëü íå ÿâëÿåòñÿ öåëüþ õî-
çÿéñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè?
Â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå «Î íå-
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ»
ïðÿìî óêàçûâàåòñÿ (ñò. 2): «íà
äîñòèæåíèå ñîöèàëüíûõ, áëà-

ãîòâîðèòåëüíûõ, êóëüòóðíûõ, îá-
ðàçîâàòåëüíûõ, íàó÷íûõ, óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ è èíûõ öåëåé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà äîñòèæåíèå îáùåñò-
âåííûõ áëàã». Ïðè ýòîì êàæäûé
«èìåííîé» ôåäåðàëüíûé çàêîí,
êîòîðûì îôîðìëÿåòñÿ ñîçäàíèå
òîé èëè èíîé êîðïîðàöèè, ñîäåð-
æèò «ðàñøèôðîâêó» êîíêðåòíîãî
«îáùåñòâåííîãî áëàãà»; â íåì
èìååòñÿ ïåðå÷åíü òåõ öåëåé
è ôóíêöèé, êîòîðûå âîçëîæåíû
íà äàííóþ ñòðóêòóðó. Ñïàñåò ëè
ýòà êîíêðåòèçàöèÿ îò áàíàëüíîãî
ðàçâîðîâûâàíèÿ äåíåã, ïîêàæåò
âðåìÿ.

Èñòîðèÿ ñîçäàíèÿ
Äî 1999 ã. ñóùåñòâîâàëè øåñòü
ôîðì ÍÊÎ: îáùåñòâåííûå è ðå-
ëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè (îáúåäè-
íåíèÿ), ôîíäû, íåêîììåð÷åñêèå
ïàðòíåðñòâà, àññîöèàöèè è ñîþ-
çû. Â èþëå 1999 ã. ïîÿâèëàñü åùå
îäíà ôîðìà ÍÊÎ – ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ êîðïîðàöèÿ. Îíà ñîçäàåòñÿ
èñêëþ÷èòåëüíî Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèåé çà ñ÷åò èìóùåñòâåííîãî
âçíîñà: äåíüãàìè, öåííûìè áóìà-
ãàìè, ïðàâàìè ñîáñòâåííîñòè
è ïð. Ãîñêîðïîðàöèÿ íå îòâå÷àåò
ïî îáÿçàòåëüñòâàì ãîñóäàðñòâà
(ã-í Ãàîí, îñíîâàòåëü ïå÷àëüíî
èçâåñòíîé êîìïàíèè «Noga», ìî-
æåò íå áåñïîêîèòüñÿ), à ãîñóäàð-
ñòâî íå îòâå÷àåò ïî åå îáÿçà-

òåëüñòâàì, åñëè

«èìåííûì» çàêîíîì, êîòîðûì ó÷-
ðåæäàåòñÿ ãîñêîðïîðàöèÿ, íå îãî-
âîðåíî èíîå. Âñå ãëàäêî, è «âçÿò-
êî-äàòêî»1.
Íåìàëîâàæåí è òîò ôàêò, ÷òî
â îòëè÷èå îò äðóãèõ ÍÊÎ, ãîñ-
êîðïîðàöèÿ íå ìîæåò ñòàòü áàí-
êðîòîì. Ñëåäîâàòåëüíî, ó åå ðó-
êîâîäèòåëåé íå òîëüêî èíàÿ ñèñ-
òåìà ñòèìóëîâ, íåæåëè ó îñòàëü-
íûõ ó÷àñòíèêîâ ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé, íî òàêæå èíîå ïîíÿ-
òèå ýôôåêòèâíîñòè ñîáñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè. Ìîæíî ïðåäïîëî-
æèòü, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ãîñêîð-
ïîðàöèé ïðÿìî ïîäðàçóìåâàåò
ëîÿëüíîñòü Ïðåçèäåíòó è Ïðàâè-
òåëüñòâó, ïîòîìó ÷òî îáà èíñòè-
òóòà ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè èìåþò
êîëîññàëüíîå âëèÿíèå íà èõ
ôóíêöèîíèðîâàíèå. 
Ñîçäàíèå ãîñêîðïîðàöèè îôîðì-
ëÿåòñÿ ñïåöèàëüíûì, «èìåííûì»,
ôåäåðàëüíûì çàêîíîì, ò.å. èíñòè-
òóöèîíàëüíàÿ ðàìêà õîçÿéñòâîâà-
íèÿ îðãàíèçàöèè îäîáðÿåòñÿ ñíà-
÷àëà Ãîñäóìîé, ïîòîì Ñîâåòîì
Ôåäåðàöèè, à çàòåì – Ïðåçèäåí-
òîì. Ýòî åùå îäíî ïðèíöèïèàëü-
íîå îòëè÷èå äàííîé ôîðìû ÍÊÎ
îò îñòàëüíûõ. Ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà
îáåñïå÷èâàåò ãîñêîðïîðàöèè èñ-
êëþ÷èòåëüíûé ñòàòóñ â ïðàâîâîì
è ýêîíîìè÷åñêîì ïîëå.
Åäèíñòâåííîé êîìïàíèåé, ñóùå-
ñòâîâàâøåé â ôîðìå ãîñêîðïîðà-
öèè äî 2007 ã., ÿâëÿëîñü «Àãåíòñò-
âî ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè êðåäèò-

íûõ îðãàíèçàöèé», â 2004 ã.
ïðåîáðàçîâàííîå â «Àãåíòñòâî
ïî ñòðàõîâàíèþ âêëàäîâ
(ÀÑÂ)». ÀÑÂ çàíèìàëîñü âûâî-
äîì èç êðèçèñà áàíêîâñêîé ñèñ-
òåìû: «Ýòî áûëà çàäà÷à íåðû-
íî÷íîãî õàðàêòåðà, íî ðåøàòü åå
ìîæíî áûëî òîëüêî ðûíî÷íûìè
ìåòîäàìè», – îòìåòèë â èíòåðâüþ
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Äìèòðèé Êðûëîâ

ñòóäåíò 4-ãî êóðñà ôàêóëüòåòà 
ñîöèîëîãèè ÃÓ ÂØÝ, ìëàäøèé
íàó÷íûé ñîòðóäíèê ËÝÑÈ

Èíàÿ ýêîíîìèêà Ðîññèè: 
ãîñóäàðñòâåííûå êîðïîðàöèè

1 «Ðàáîòàòü â ãîñêîðïîðàöèè – âñå ðàâíî ÷òî
ðàáîòàòü â ïðàâèòåëüñòâå, òîëüêî âçÿòêè áðàòü
íåò íåîáõîäèìîñòè» – öèòèðîâàë ìèíèñòð
ýêîíîìèêè Ãåðìàí Ãðåô Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ Ìèõàèëà Ôðàäêîâà â èíòåðâüþ
æóðíàëó «Ýêñïåðò» (2007. ¹ 39) //
http://www.expert.ru/printissues/expert/2007/39/.

http://www.expert.ru/printissues/expert/2007/39/


æóðíàëó «Smart Money» (2007.
¹ 26) çàìåñòèòåëü ãåíäèðåêòîðà
ÀÑÂ Àíäðåé Ìåëüíèêîâ.

Êîíöåïöèÿ ïîìåíÿëàñü 
Âñå èçìåíèòñÿ â àïðåëå 2008 ã.,
êîãäà Ïðåçèäåíò ÐÔ â î÷åðåäíîì
Ïîñëàíèè Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðà-
íèþ ãàðàíòèðóåò íîâûì ãîñêîð-
ïîðàöèÿì èäåîëîãè÷åñêóþ ïîä-
äåðæêó. Ïåðåä íèìè ñòàâÿòñÿ
ñëåäóþùèå öåëè: 

1) ïðåîäîëåíèå íåýôôåêòèâ-
íîñòè ñóùåñòâóþùèõ ìåõàíèç-
ìîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ æèëèù-
íî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà
(ýòèì çàéìåòñÿ «Ôîíä ñîäåéñò-
âèÿ ðåôîðìèðîâàíèþ ÆÊÕ»); 
2) óñòðàíåíèå èíôðàñòðóêòóð-
íûõ îãðàíè÷åíèé ðîñòà ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè, ïîâûøå-
íèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ìî-
äåðíèçàöèÿ è ðàçâèòèå âûñîêî-
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ
â ïðîìûøëåííûõ ìàñøòàáàõ
(«Áàíê ðàçâèòèÿ è âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè»); 
3) èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ýëåêò-
ðîãåíåðàöèè âñåé ýêîíîìèêè çà
ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà
àòîìíîé ýíåðãèè, îáåñïå÷åíèå
îáîðîíîñïîñîáíîñòè ãîñóäàð-
ñòâà («Ðîñàòîì»); 
4) ïîèñê «òî÷åê ðîñòà» ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè («Îáúåäè-
íåííàÿ Àâèàñòðîèòåëüíàÿ Êîì-
ïàíèÿ» – ÎÀÊ); 
5) ïðåîäîëåíèå äåãðàäàöèè ñó-
äîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè è ñâÿ-
çàííîé ñ íåé îáîðîííîé ìîùè
ãîñóäàðñòâà («Îáúåäèíåííàÿ
Ñóäîñòðîèòåëüíàÿ Êîìïàíèÿ» –
ÎÑÊ); 
6) ôîðìèðîâàíèå íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, âîñ-
òðåáîâàííîãî ýêîíîìèêàìè áó-
äóùåãî («Ðîññèéñêàÿ êîðïîðà-
öèÿ íàíîòåõíîëîãèé» – Ðîñíà-
íîòåõ). 

Ê ýòèì øåñòè êîðïîðàöèÿì ÷óòü
ïîçæå äîáàâÿòñÿ äâå: «Ðîññèé-
ñêèå òåõíîëîãèè» – Ðîñòåõíîëî-
ãèè («ïûëåñîñ» âîåííûõ è ãðàæ-
äàíñêèõ àêòèâîâ, íàïðèìåð òà-
êèõ, êàê «Ðîñîáîðîíýêñïîðò»,
«ÀâòîÂÀÇ», «Ðóññêèé ñòðàõîâîé
öåíòð») è «Ãîñóäàðñòâåííàÿ êîð-
ïîðàöèÿ ïî ñòðîèòåëüñòâó îëèì-
ïèéñêèõ îáúåêòîâ è ðàçâèòèþ ãî-

ðîäà Ñî÷è êàê ãîðíîêëèìàòè÷åñ-
êîãî êóðîðòà» – Îëèìïñòðîé.
Ýòîò ïåðå÷åíü íå çàêðûò. Ñóäÿ ïî
ïóáëèêàöèÿì â äåëîâîé ðîññèé-
ñêîé ïðåññå, â áëèæàéøåå âðåìÿ
ñòîèò îæèäàòü ïîÿâëåíèÿ åùå êàê
ìèíèìóì äâóõ-òðåõ ãîñêîðïîðà-
öèé (íàïðèìåð, â ñôåðå ðûáîëîâ-
ñòâà). Òàêèì îáðàçîì, ãîñêîðïî-
ðàöèè ìîãóò áûòü ó÷ðåæäåíû
â ëþáûõ çíà÷èìûõ îòðàñëÿõ ýêî-
íîìèêàõ, â êîòîðûõ ïðèñóòñòâóåò
«ãîñóäàðñòâåííûé èíòåðåñ». 
Ñóùåñòâóþùèå ãîñêîðïîðàöèè,
íåâçèðàÿ íà èõ åäèíóþ öåëåâóþ
óñòàíîâêó, – ïðèäàíèå ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè «èííîâàöèîííîñòè» –
îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà. Ïîðîé
ýòè îòëè÷èÿ íîñÿò ïðèíöèïèàëü-
íûé õàðàêòåð: ê ïðèìåðó, Ôîíä ñî-
äåéñòâèÿ ðåôîðìå ÆÊÕ íå ìîæåò
çàíèìàòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ, à Ðîñíàíîòåõ –
ìîæåò; ñðîê äåéñòâèÿ îäíèõ ãîñ-
êîðïîðàöèé îðãàíè÷åí (òàê, ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ, ÷òî Ôîíä ñîäåéñòâèÿ
ðåôîðìå ÆÊÕ áóäåò ñóùåñòâîâàòü
äî 2012 ã., à ñóäüáà Îëèìïñòðîÿ
ïîñëå Ñî÷èíñêîé îëèìïèàäû íå
ñîâñåì ÿñíà), à äðóãèõ – íåò. 
Ïîýòîìó âñå ÍÊÎ ìîæíî ðàçäå-
ëèòü íà äâà âèäà: ïðîåêòíî-îðèåí-
òèðîâàííûå êîðïîðàöèè (Îëèìï-
ñòðîé, Ôîíä ñîäåéñòâèÿ ðåôîðìå
ÆÊÕ, ñ îãîâîðêàìè ê íèì ìîæíî
òàêæå îòíåñòè Ðîñíàíîòåõ è Áàíê
ðàçâèòèÿ è âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòè) è ãîñõîëäèíãè, êàê
áû äóáëèðóþùèå ïðåæíèå ñîâåò-
ñêèå ìèíèñòåðñòâà: ÎÀÊ, ÎÑÊ,
Ðîñòåõíîëîãèè, Ðîñàòîì2.

Ïåðñîíàëüíûé ïîäõîä
Êòî óïðàâëÿåò ãîñêîðïîðàöèÿìè?
Â êàæäîé èç íèõ èìåþòñÿ ñâîé
ïðåäñåäàòåëü (èëè ïðåçèäåíò,
èëè ãåíäèðåêòîð), îñóùåñòâëÿþ-
ùèé ðóêîâîäñòâî è îáåñïå÷èâàþ-
ùèé òåêóùóþ äåÿòåëüíîñòü îðãà-
íèçàöèè; íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò
(÷ëåíû êîòîðîãî âûäâèãàþòñÿ
Ïðàâèòåëüñòâîì, Ïðåçèäåíòîì
è Ôåäåðàëüíûì Ñîáðàíèåì);
ïðàâëåíèå, çàíèìàþùååñÿ ñòðà-
òåãè÷åñêèì ïëàíèðîâàíèåì äåÿ-
òåëüíîñòè. 
Êàæäàÿ êîðïîðàöèÿ îáÿçàòåëüíî
èìååò îðãàí âíóòðåííåãî ôèíàíñî-
âîãî êîíòðîëÿ – ðåâèçèîííóþ êî-
ìèññèþ. Êîëëèçèÿ çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî àêòèâû, ïåðåäàííûå ãî-
ñóäàðñòâîì êîðïîðàöèè, áîëüøå
åìó íå ïðèíàäëåæàò, ïîýòîìó íàä-
çîð çà öåëåâûì ðàñõîäîâàíèåì äå-
íåã îñóùåñòâëÿåò íå Ñ÷åòíàÿ ïàëà-
òà ÐÔ, à óêàçàííàÿ êîìèññèÿ, ïðè-
âëåêàþùàÿ ê ïðîâåäåíèþ àóäèòà
âíåøíèå êîìïàíèè.
Â ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ ìîãóò
âõîäèòü è èíûå îðãàíû. Â ñëó÷àå,
ñêàæåì, ñ Ðîñíàíîòåõîì ýòî åùå
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ñîâåò, íàäå-
ëåííûé, îäíàêî, èñêëþ÷èòåëüíî
êîíñóëüòàòèâíûìè ôóíêöèÿìè.
Èìåíà è ôàìèëèè ïðåäñåäàòåëåé
êîðïîðàöèé õîðîøî èçâåñòíû ÷è-
òàòåëÿì. Ýòî: Â. Äìèòðèåâ, Å. Ôå-
äåðîâ, Ñ. Íàðûøêèí, Ñ. ×åìåçîâ,
Ë. Ìåëàìåä, Ñ. Êèðèåíêî, Ñ. Âàéí-
øòîê, Ä. Êîçàê – ëèáî ñîðàòíèêè
Ïðåçèäåíòà ÐÔ ïî Ïèòåðó, ëèáî ñó-
ïåðëîÿëüíûå ÷èíîâíèêè âûñøåé
êàòåãîðèè. 

Íàì ýòî íàäî?
Íà÷èíàÿ ñ ëåòà ïðîøëîãî ãîäà
â ðîññèéñêèõ äåëîâûõ ÑÌÈ ðàç-
âåðíóëàñü äèñêóññèÿ ïî ïîâîäó
öåëåñîîáðàçíîñòè ñîçäàíèÿ ãîñ-
êîðïîðàöèé. «Ãîñóäàðñòâåííèêè»
è èõ àäåïòû çàùèùàëè ýòó èäåþ,
ëèáåðàëû íàïàäàëè íà íåå. 
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Òàê, ñòîðîííèêè ãîñêîðïîðàöèé
íàñòàèâàëè íà òîì, ÷òî äàííûå
ñòðóêòóðû áóäóò çàíèìàòüñÿ äîë-
ãîñðî÷íûìè ïðîåêòàìè, çà êîòî-
ðûå íå áåðóòñÿ ÷àñòíûå êîìïàíèè
â ñèëó ôèíàíñîâûõ, ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ èëè èíûõ îãðàíè÷åíèé. Îíè
òàêæå óòâåðæäàëè, ÷òî êîðïîðàöèè
áóäóò îáåñïå÷èâàòü êîíòðîëü íàä
âñåé öåïî÷êîé ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà: îò äîñòàâêè ïåðâè÷íûõ
ìàòåðèàëîâ äî ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêòà (÷òî äàåò âîçìîæíîñòü
êîíòðîëèðîâàòü öåíîîáðàçî-
âàíèå). Òåì ñàìûì, íà ðà-
äîñòü ñòîðîííèêàì öåíî-
âîãî àäìèíèñòðèðî-
âàíèÿ, áóäåò îáåñïå÷è-
âàòüñÿ ñíèæåíèå öåíû
êîíå÷íîãî ïðîäóêòà.
Åùå îäèí àðãóìåíò
â ïîëüçó ãîñêîðïîðà-
öèé – óñêîðåíèå ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé è îïå-
ðàòèâíîãî ðåàãèðîâà-
íèÿ (ïîñêîëüêó íå òðåáó-
þòñÿ ïðîöåäóðû ñîãëàñîâàíèÿ
ñ ïðàâèòåëüñòâåííûì àïïàðàòîì);
ýòî íåìàëîâàæíîå ïðåèìóùåñòâî
ãîñêîðïîðàöèé â ñðàâíåíèè ñ îð-
ãàíèçàöèÿìè ãîñóäàðñòâåííîé
ôîðìû ñîáñòâåííîñòè. 
Ïî ìíåíèþ ëèáåðàëîâ, ñòðåìÿ-
ùèõñÿ âèäåòü â ãîñêîðïîðàöèÿõ
òîëüêî ïîëîæèòåëüíîå, ïåðåäà÷à
àêòèâîâ îò ãîñóäàðñòâà íîâîé õî-
çÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè (ïóñòü
è êâàçèãîñóäàðñòâåííîé) îçíà÷à-
åò îñëàáëåíèå ãîññåêòîðà è ñëó-
æèò ñèãíàëîì ê ðàçãîñóäàðñòâëå-
íèþ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. 
Ìåõàíèçì íàçíà÷åíèÿ íà êðåñëî
ðóêîâîäèòåëÿ ãîñêîðïîðàöèè ëî-
ÿëüíîãî è ïðîâåðåííîãî óïðàâëåí-
öà ïðåäïîëàãàåò åãî âûñîêóþ îò-
âåòñòâåííîñòü ïåðåä Ïðåçèäåí-
òîì. 

Êîíñîëèäàöèÿ ðàçðîçíåííûõ àê-
òèâîâ ïîä åäèíûì óïðàâëåíèåì
êîðïîðàöèè îáåñïå÷èò «ñèíåðãå-
òè÷åñêèé» ýôôåêò – ñ÷èòàþò ñòî-
ðîííèêè öåíòðàëèçàöèè â ýêîíî-
ìèêå. Âîçìîæíî, ÷òî äàííûé àð-
ãóìåíò íå ëèøåí ñìûñëà, âîïðîñ
â òîì, êàêèìè ìåòîäàìè îí áóäåò
äîñòèãàòüñÿ. Òàêèå îïàñåíèÿ
èìåþòñÿ. 
Ïðîòèâíèêè ñîçäàíèÿ ãîñêîðïîðà-
öèé, êàê îáû÷íî, óêàçûâàëè íà:
íåïðîçðà÷íîñòü ãîñóäàðñòâåí-
íîé (èëè êâàçèãîñóäàðñòâåííîé)
ñòðóêòóðû, ïîðîæäàþùóþ êîð-
ðóïöèþ, è îòñóòñòâèå ó íèõ ÷åò-
êîé äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè; öåí-
òðàëèçàöèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ôóíê-
öèé â ðóêàõ îäíîãî ãîñèíñòèòóòà
(â äàííîì ñëó÷àå – Ïðåçèäåíòà

ÐÔ); íåâîç-
ìîæíîñòü ïðî-

âåäåíèÿ íåçàâèñè-
ìîé îöåíêè ýôôåêòèâ-

íîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè; ñíèæåíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðÿäà îò-
ðàñëåé ýêîíîìèêè â ñâÿçè ñ ïîÿâ-
ëåíèåì «íàöèîíàëüíûõ ÷åìïèî-
íîâ». 
Ê ýòîìó äîáàâëÿþò è òàêèå àðãó-
ìåíòû, êàê: íåïðàâîìåðíîñòü
«ðàñïå÷àòûâàíèÿ» Ñòàáôîíäà
ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ èñòî÷íèêîâ
ôîðìèðîâàíèÿ óñòàâíîãî ôîíäà
ðÿäà êîðïîðàöèé; ïîñïåøíîå
ïðèíÿòèå «èìåííûõ» ôåäåðàëü-
íûõ çàêîíîâ, óñòàíàâëèâàþùèõ
ïðèíöèïû èõ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ; íàäåëåíèå êîðïîðàöèé
ôóíêöèÿìè, äóáëèðóþùèìè äåÿ-
òåëüíîñòü íåêîòîðûõ ìèíèñ-
òåðñòâ. Îòäåëüíûå ýêñïåðòû âî-
îáùå ìàõíóëè ðóêîé íà íàäîá-
íîñòü ãîñêîðïîðàöèé: ñîçäàëè

è ñîçäàëè, ðàñõëåáûâàòü áóäåì
ïðè èíîé êîìàíäå íà÷àëüíèêîâ.

Ãîñêîðïîðàöèÿ êàê îáú-
åêò èññëåäîâàíèÿ
Âîïðîñîâ î öåëåñîîáðàçíîñòè
è âîçìîæíîì âëèÿíèè ãîñêîðïî-
ðàöèé íà íàöèîíàëüíóþ õîçÿéñò-
âåííóþ æèçíü ïðåäîñòàòî÷íî:
êàê îöåíèâàòü èõ äåÿòåëüíîñòü –
ïîëîæèòåëüíî èëè îòðèöàòåëü-
íî? êîìó èõ ñîçäàíèå ïðèíåñåò
âûãîäó, à êîìó – óáûòêè? ìîæíî
ëè ïîäñ÷èòàòü òå è äðóãèå? êàê
èçìåíèòñÿ îáëèê ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè â ðåçóëüòàòå èõ äåÿòåëü-
íîñòè è èçìåíèòñÿ ëè âîîáùå? 
Âñå ýòè è äðóãèå âîïðîñû æäóò
ñâîèõ èññëåäîâàòåëåé. Èíñòðó-
ìåíòîâ äëÿ ïîèñêîâ îòâåòîâ íà
íèõ ó ýêîíîìñîöèîëîãîâ è ýêîíî-
ìèñòîâ íåìàëî. Ìû óâåðåíû, ÷òî
â áëèæàéøåå âðåìÿ ïîÿâÿòñÿ ðà-
áîòû, àíàëèçèðóþùèå äåÿòåëü-
íîñòü ãîñêîðïîðàöèé. Áîëåå òîãî,
âîçíèêíîâåíèå Ðîñíàíîòåõà, Ðîñ-
òåõíîëîãèé, Îëèìïñòðîÿ, Ðîñàòî-
ìà è äðóãèõ ïîäîáíûõ ñòðóêòóð

ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæ-
íîñòü âçãëÿíóòü ïî-èíîìó
íà ðîëè ãîñóäàðñòâà â õî-
çÿéñòâå è êà÷åñòâåííî èõ
îïèñàòü. Íóæíî òîëüêî ïî-
ìíèòü, ÷òî äåéñòâèÿ ãîñó-

äàðñòâà âñåãäà èãðàþò êëþ÷åâóþ
ðîëü â ôîðìèðîâàíèè õîçÿéñòâà
è ÷òî õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü âñåãäà ïðåäïîëàãàåò íåêî-
òîðîå ñî÷åòàíèå äåéñòâèé ãîñó-
äàðñòâà è ðûíêà3. Òîãäà ìíîãèõ
ëîâóøåê è ïðèìèòèâíûõ âûâîäîâ
â èññëåäîâàíèÿõ ìîæíî áóäåò èç-
áåæàòü.
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3 Áëîê Ô. Ðîëè ãîñóäàðñòâà â õîçÿéñòâå // Çà-
ïàäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîöèîëîãèÿ: õðåñòîìà-
òèÿ ñîâðåìåííîé êëàññèêè. Ì.: ÐÎÑÑÏÝÍ,
2004. Ñ. 569–599.



Â øîó-áèçíåñå åñòü òàêàÿ ïðå-
ìèÿ – «Ñåðåáðÿíàÿ êàëîøà». Îíà
âûäàåòñÿ çâåçäàì, âíåñøèì íå-
øóòî÷íûé âêëàä â ðàçâàë ýòîãî
ñàìîãî øîó-áèçíåñà. Ìíå êàæåò-
ñÿ, ÷òî è íàì ïðåìèÿ òàêîãî ðîäà
ïðèãîäèëàñü áû. Ïðåäëàãàþ ó÷-
ðåäèòü ïðåìèþ è «ïîîùðÿòü» åþ
ïëàãèàòîðîâ. Ðå÷ü èäåò î «íà-
ãðàæäåíèè» òåõ, êòî ïðèñâàèâàåò
«ïëîäû ÷óæîãî òâîð÷åñòâà»2. ×åì
íå âêëàä â ðàçâàë íàóêè è ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ? Íàçîâåì ýòó

ïðåìèþ, ñêàæåì òàê: «Ñåðåáðÿ-
íàÿ êîïèÿ». Íàïå÷àòàåì «ïî÷åò-
íûå» ãðàìîòû, «íàäèçàéíåðèì»
ïàìÿòíûå çíà÷êè. 
«Âñå ëó÷øåå – äåòÿì!», ïîýòîìó
íà ïåðâûõ ïîðàõ áóäåì íàãðàæ-
äàòü ýòîé ïðåìèåé ñòóäåíòîâ,
óëè÷åííûõ â ïëàãèàòå (ïðåäïîëî-
æèì, ïî èòîãàì ïðîâåðêè ýññå).
Äóìàåòå â Âûøêå íå íàéäóòñÿ
êàíäèäàòû íà åå ïîëó÷åíèå?
Êî âñåîáùåé «ðàäîñòè» – íàé-
äóòñÿ. Äàñò Áîã, íå äëÿ îäíîé íî-
ìèíàöèè. Åùå è êîíêóðñ áóäåò
÷åëîâåê ïÿòü íà ìåñòî, èëè äàæå
øåñòü.
«Íà âîðå è øàïêà ãîðèò», ïîýòî-
ìó äîëîé îïàñåíèÿ, ÷òî íå ñìî-
æåì èçûñêàòü ñïîñîá îáíàðóæèòü
ïëàãèàò â ñòóäåí÷åñêèõ ðàáîòàõ.
Îáÿçàòåëüíî èçûùåì. Âî-ïåð-
âûõ, Âûøêà íåäàâíî ïîäêëþ÷è-
ëàñü ê ñèñòåìå «Àíòèïëàãèàò»,
îòëàâëèâàþùåé íåàâòîðñêèé
òåêñò â àâòîðñêîì (è íàîáîðîò).

Âî-âòîðûõ, ñóùåñòâóþò «ßí-
äåêñ», «Google» è èæå ñ íèìè,
õðàíÿùèå â ñâîèõ íåäðàõ íåñìåò-
íûå áîãàòñòâà. Â-òðåòüèõ, ó íà-
øèõ ïðåïîäàâàòåëåé íà ïëå÷àõ
åñòü ãîëîâû, âìåùàþùèå çíàêîì-
ñòâî ñ øèðîêèì êðóãîì ëèòåðàòó-
ðû ïî ñâîåìó ïðåäìåòó, è ãëàâ-
íîå (ýõ, íå î÷åíü ïðèëè÷íî äëÿ
ñîöèîëîãà òàê ãîâîðèòü) – ó íèõ
åñòü èíòóèöèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ ïî-
÷óâñòâîâàòü îòðûâêè òåêñòà, íå-
ëåãàëüíî èììèãðèðîâàâøèå â
ñòóäåí÷åñêîå ýññå. 

Â îáùåì, ïðèäåòñÿ çàäóìàòüñÿ î íî-
ìèíàöèÿõ. Áóäü ìîÿ âîëÿ, ÿ áû âû-
äâèãàëà êàíäèäàòîâ íà ïðåìèþ
â ñëåäóþùèõ íîìèíàöèÿõ. 

«Ñàì íàïèñàë, ïóñòü ñàì è ÷èòà-
åò» – çà ïðîÿâëåííóþ àìáèöèîç-
íîñòü ïðè ñäà÷å ýññå ñ êëîíèðîâàí-
íûì òåêñòîì èç ó÷åáíèêà, êíèãè, íà-
ó÷íûõ ñòàòåé, àâòîðîì êîòîðûõ ÿâ-
ëÿåòñÿ íèêòî èíîé, êàê …ëåêòîð ïî
ïðåäìåòó.

«Îòëè÷íèê@.ru» – çà êðîïîòëè-
âóþ ðàáîòó ñ Èíòåðíåò-ïîèñêîì.
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È ñìåõ, è ñëåçû
Âìåñòî ýïèãðàôà1

Åëåíà Àëåêñàíäðîâà

àñïèðàíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé
ñîöèîëîãèè ÃÓ ÂØÝ, ìëàäøèé
íàó÷íûé ñîòðóäíèê ËÝÑÈ

Àíäðåé Øåâ÷óê
ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìè÷å-
ñêîé ñîöèîëîãèè ÃÓ ÂØÝ, ñòàð-
øèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ËÝÑÈ

Äîñòàòî÷íî îäíîé 
ìèíóòû…

Íà ìîé âçãëÿä, ñóùåñòâóþò äâà
òèïà  ïëàãèàòà.  
Ïåðâûé – ñàìûé ïðèìèòèâíûé,
îí æå ñàìûé ìàññîâûé. Ñòóäåíò
çàáèâàåò êëþ÷åâîå ñëîâî â ïîèñ-
êîâèê, áåðåò ïåðâûé ïîïàâøèé-
ñÿ òåêñò è ñäàåò åãî ïðåïîäàâàòå-
ëþ. Îòëîâèòü òàêîé «ïëàãèàò»
íå ñòîèò íè ìàëåéøåãî òðóäà.
ß ñ áîëüøèì óäèâëåíèåì îáíà-
ðóæèë, ÷òî, åñëè ïðåïîäàâàòåëü
ïîâòîðèò òî æå, ÷òî ñäåëàë ñòó-
äåíò, –  ââåäåò òåìó èëè êëþ÷å-
âîå ñëîâî â ñòðîêó «Ïîèñê»
â Èíòåðíåò, – ïîäîçðåâàåìûé ðå-
ôåðàò âûïàäåò íå äåñÿòûì èëè
äàæå íå òðåòüèì, à ïåðâûì íî-
ìåðîì â ñïèñêå. Ïðåïîäàâàòåëè

åæåãîäíî âèäÿò òàêèå ðàáîòû ïî
íåñêîëüêó ðàç  è ïîòîìó çíàþò
íåêîòîðûå èç íèõ íàèçóñòü.
Ê ïåðâîìó òèïó ïëàãèàòà ÿ îòíî-
øó è ñèòóàöèè, ïðè êîòîðûõ ó÷à-
ùèåñÿ â êà÷åñòâå ýññå ñäàþò ðà-
áîòû äðóãèõ ñòóäåíòîâ. Õîòÿ ñà-
ìûì çàïîìèíàþùèìñÿ â ìîåé
ïðàêòèêå áûë ñëó÷àé, êîãäà ìíå
ïðèíåñëè ñêà÷àííóþ èç Èíòåð-
íåòà ãëàâó èç ìîåãî æå ó÷åáíèêà.
Ñ êîëîíòèòóëàìè. ß ïîòåðÿë äàð
ðå÷è. 
Âòîðîé òèï ïëàãèàòà íå ñòîëü
ïðèìèòèâåí, íî è âñòðå÷àåòñÿ
ñóùåñòâåííî ðåæå. Ðå÷ü èäåò
î ñèòóàöèÿõ, êîãäà ñòóäåíòû áå-
ðóò ãîòîâûå ñòàòüè, íî ðàáîòàþò
ñ íèìè íå òàê, êàê îæèäàþò îò
íèõ ïðåïîäàâàòåëè. Îíè íå îñ-
ìûñëèâàþò èõ êðèòè÷åñêè è íå

Ìíåíèå ýêñïåðòà

1 http://www.sostav.ru/articles/rus/2006/columns/opinion/images/00063x5z.gif.
2 Ïëàãèàò – «îïóáëèêîâàíèå ÷óæèõ ïðîèçâåäåíèé ïîä ñâîèì èìåíåì áåç óêàçàíèÿ èñòî÷íèêà èëè
èñïîëüçîâàíèå áåç ïðåîáðàçóþùèõ òâîð÷åñêèõ èçìåíåíèé, âíåñåííûõ çàèìñòâîâàòåëåì» //
Ëèòåðàòóðíàÿ ýíöèêëîïåäèÿ // http://slovari.yandex.ru/.

http://www.sostav.ru/articles/rus/2006/columns/opinion/images/00063x5z.gif
http://slovari.yandex.ru/


«Ñ êåì ïîâåäåøüñÿ, îò òîãî è íà-
áåðåøüñÿ» – çà óìåíèå íàéòè ýññå
â òâîð÷åñêîì áàãàæå ñòàðøåêóðñíè-
êà, äðóãà, ó÷àùåãîñÿ íà ñîñåäíåì
ôàêóëüòåòå, íà òàêîì æå ôàêóëüòåòå,
íî â äðóãîì âóçå, è ò.ä.  

«Master of Recycling» – çà ýôôåê-
òèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñîáñòâåí-
íûõ ýññå ïî ñìåæíûì äèñöèïëè-
íàì.

«Êðàñîòà íåïèñàíàÿ» – çà èçÿùíîå
âêðàïëåíèå â ýññå ðàçìåùåííûõ
â âèðòóàëüíîé ñåòè íàó÷íûõ òåêñòîâ
â âèäå êàðòèíîê.

«Ëþáîâü ñî ñëîâàðåì» – çà ïåðåâîä
è òâîð÷åñêîå ïðèìåíåíèå èíîñòðàí-
íûõ òåêñòîâ â ñâîåì ýññå.

«×åëîâåê-îâöà» – çà ãîðÿ÷íîñòü
è èñêðåííîñòü â îòñòàèâàíèè ñîáñò-
âåííîé íåâèíîâíîñòè.

«Íàèâíÿê» – çà âæèâàíèå â îáðàç
óãíåòåííîé íåâèííîñòè: èñêðåííèé
âçãëÿä, óñêîðåííûå âçìàõè ðåñíèö
è óìèëèòåëüíîå ëåïåòàíèå òèïà:
«Çäåñü ïðîñòî êàâû÷êè íå ïðîïå÷à-
òàëèñü» èëè «ß ïðÿìî íå çíàþ, êàê
ýòî ïîëó÷èëîñü». 

Íó, à ãâîçäåì ïðîãðàììû ìîãëà áû
ñòàòü íîìèíàöèÿ «Îáëîìîâ» – çà èñ-
êðîìåòíûé âûëåò èç óíèâåðñèòåòà
ïî ñòàòüå «Ïëàãèàò». 
Íå ñîìíåâàþñü, ÷òî îïûòíûå ïðåïî-
äàâàòåëè ïðåäëîæàò ìíîæåñòâî äðó-

ãèõ íîìèíàöèé. Ìîæíî îðãàíèçîâû-
âàòü ñïåöèàëüíóþ öåðåìîíèþ íà-
ãðàæäåíèÿ: ïðèãëàñèì äåêàíîâ, ðåê-
òîðà, êîíå÷íî æå. È ñòàíåì ïðàçäíî-
âàòü. Ïîâîä åñòü. 
Çàêîí÷èì íàøå ïîâåñòâîâàíèå
àíåêäîòîì. Íà ýêçàìåíå ïðåïîäàâà-
òåëü çàäàåò ñòóäåíòó  âîïðîñ: «Êòî
àâòîð áàçîâîãî ó÷åáíèêà ïî ïðåä-
ìåòó?» Ñìèëîñòèâèâøèñü íàä áåä-
íûì ñòóäåíòîì, îí äàåò ïîäñêàçêó:
«Âû èëè ÿ?» Ïîõîæå, ýòîò àíåêäîò
ñêîðî ïåðåñòàíåò áûòü àíåêäîòîì.
Øóòêà ëè!?
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Èãîðü ×èðèêîâ
ìàãèñòðàíò ôàêóëüòåòà ñîöèîëîãèè
ÃÓ ÂØÝ, ìëàäøèé íàó÷íûé ñîòðóä-
íèê ËÝÑÈ
Íà òåìó ïëàãèàòà åñòü åùå îäèí èçâå-
ñòíûé àíåêäîò: «îäèí èñòî÷íèê – ýòî
ïëàãèàò, äâà – êîìïèëÿöèÿ, à òðè –
äèññåðòàöèÿ», êîòîðûé òîæå ñêîðî
ïåðåñòàíåò (èëè óæå ïåðåñòàë?) áûòü
àíåêäîòîì. Íåäàâíÿÿ èñòîðèÿ ñ øó-

ìèõîé âîêðóã ðàáîò âñåì èçâåñòíîãî äåêàíà âñåì èçâåñòíîãî ôà-
êóëüòåòà âñåì èçâåñòíîãî âóçà òîìó ïîäòâåðæäåíèå – «ïëàãèàòÿò»
è íà ñàìûõ «âåðõàõ». 
À äëÿ ïðåìèè ìîæíî ïðåäëîæèòü åùå îäíó íîìèíàöèþ – «Àêàäå-
ìè÷åñêîå îðèåíòèðîâàíèå â îáùåæèòèè» – çà ïðåâîñõîäíîå óìå-
íèå óçíàòü, íàéòè, à ñàìîå ãëàâíîå âçÿòü ó çíàêîìûõ (è íå î÷åíü)
ëþäåé íóæíîå ýññå. Ýòà çàäà÷à òðåáóåò ñåðüåçíîé ôèçè÷åñêîé
ïîäãîòîâêè (íå âåçäå åñòü ëèôò, à ýòàæåé ìíîãî) è íåäþæèííûõ
êîììóíèêàòèâíûõ íàâûêîâ (÷åëîâåêà íå çíàåøü, à ýññå ó íåãî
âçÿòü íàäî). 
Ïÿòûé ãîä ÿ æèâó â îáùåæèòèè è ïÿòûé ãîä íàáëþäàþ, êàê ïî íå-
ìó ñ çàâèäíîé ðåãóëÿðíîñòüþ ïðîíîñÿòñÿ òîëïû ñòóäåíòîâ, æàæ-
äóùèõ íàéòè íåîáõîäèìîå ýññå. Î÷åíü ÷àñòî ýòè ñòóäåíòû äàæå
íå æèâóò â îáùåæèòèè, à ñïåöèàëüíî òóäà ïðèåçæàþò â ïîèñêàõ
ïèñüìåííîé ðàáîòû. 
Ñàìîå çàáàâíîå èíîãäà áûâàåò íà ñòàðøèõ êóðñàõ, êîãäà òâîè çíà-
êîìûå – àñïèðàíòû èëè ìàãèñòðû – íà÷èíàþò ïðåïîäàâàòü (íà-
ïðèìåð, ïðîâîäèòü ñåìèíàðû ïî êàêèì-òî êóðñàì). È âäðóã â ðàç-
ãîâîðå ñ íåæäàííûì «âèçèòåðîì» âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî ýññå íóæíî
ñäàâàòü ýòîìó ñàìîìó çíàêîìîìó; ïîâèñàåò íåëîâêàÿ ïàóçà, è «âè-
çèòåð» ðåòèðóåòñÿ â ñïåøíîì ïîðÿäêå.

Ìíåíèå ýêñïåðòà

ïðîäåëûâàþò ñ íèìè àíàëèòè-
÷åñêóþ ðàáîòó, à ïðîñòî ïðåä-
ïðèíèìàþò ðÿä ìàíèïóëÿöèé
ñ òîé öåëüþ, ÷òîáû ïëàãèàò
áûëî íåëåãêî çàñå÷ü. 
Âïðî÷åì, íàøè ïðåïîäàâàòåëè
èìåþò áîëüøîé îïûò ÷òåíèÿ
ñòóäåí÷åñêèõ ðàáîò. Ïîðîé äî-
ñòàòî÷íî îäíîé ìèíóòû, ÷òîáû
îïðåäåëèòü, èìååòñÿ ëè â ðàáî-
òå ïëàãèàò èëè íåò. 
Â 80 ïðîöåíòàõ ñëó÷àåâ ïëàãè-
àò âèäåí íåâîîðóæåííûì ãëà-
çîì. Â îñòàâøèõñÿ 20% ñëó÷à-
åâ ïðåïîäàâàòåëè èñïîëüçóþò
ñâîå know-how – ïðîôåññèî-
íàëüíûå ñåêðåòû, ò.å. ïðèìå-
íÿþò êîìïëåêñ ôîðìàëüíûõ
êðèòåðèåâ, óêàçûâàþùèõ íà
òî, ÷òî ðàáîòà íå ïðèíàäëåæèò
àâòîðó.

ß ñëûøàë,
òû

óñòðîèëñÿ
â ãàçåòó
ïèñàòü

ãîðîñêîïû

Äà. Âîò ÷òî ÿ íàïèñàë
äëÿ òåëüöîâ: 

«Íå â çâåçäàõ, íåò, 
à â íàñ ñàìèõ

èùè ïðè÷èíó, ÷òî
íè÷òîæíû ìû è ñëàáû».

Äà òû æóëèê!
Ýòî íàïèñàë

Øåêñïèð.
Íó, è ÿ òîæå

íàïèñàë.
Îí íàïèñàë

ýòî ïåðâûì.

Íàñòîÿùàÿ
ëèòåðàòóðà –

ýòî íå
ñîðåâíîâàíèå
íà ñêîðîñòü.
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