
Óâàæàåìûå ÷èòàòåëè,
åñëè âû äóìàåòå, ÷òî íà ïà-
ðàõ ïàðÿòñÿ ñòóäåíòû, òî âû
ñèëüíî îøèáàåòåñü. Íà ïà-
ðàõ ïàðÿòñÿ ïðåïîäàâàòåëè.
Òîëüêî âîîáðàçèòå, êàêîâî
ýòî: â òå÷åíèå ïîëóòîðà ÷à-
ñîâ ñî ñêîðîñòüþ ìåòàåìûõ
íîæåé íàõîäèòü âìåíÿåìûå
îòâåòû íà ïîðîé íåîæèäàí-
íûå âîïðîñû ñëóøàòåëåé; ñ
âûäåðæêîé äðåññèðîâùèêà
õèùíèêîâ äîáèâàòüñÿ îò
ó÷àùèõñÿ áåçóêîðèçíåííî-
ãî âûïîëíåíèÿ çàäàíèé:
«Àï! È òèãðû ñåëè ó âàøèõ
íîã»; ñ ëîâêîñòüþ ôîêóñíè-
êà è þìîðîì êëîóíà ïðå-
âðàùàòü ñåìèíàðû è ëåê-
öèè â óâëåêàòåëüíûå ïðåä-
ñòàâëåíèÿ. Ïîëàãàåì, âû è
ñàìè ïîíèìàåòå, ÷òî òàêàÿ
ýêâèëèáðèñòèêà ïî ñèëàì
íå êàæäîìó.
Ïîýòîìó â îêòÿáðüñêîì íî-
ìåðå íàøåãî áþëëåòåíÿ ìû
ðåøèëè ïîãîâîðèòü î ïðåïî-
äàâàòåëÿõ. Êòî ýòè ëþäè, íà-
õîäÿùèåñÿ ïî äðóãóþ ñòîðî-
íó áàððèêàä ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà? ×åì îíè æèâóò è â
êàêèå èãðû ñ íàìè èãðàþò?
Â ðóáðèêå «Çíàêîìèìñÿ»
ìû ïóáëèêóåì èíòåðâüþ ñî
ñòàðøèì ïðåïîäàâàòåëåì

ôàêóëüòåòà ñîöèîëîãèè
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ôè-
ëèàëà ÃÓ ÂØÝ Åëåíîé
Áîãäàíîâîé. Ïî åå ñëîâàì,
«ñòóäåíò õèòåð, íî ïðåïîäà-
âàòåëü õèòðåå». Î òîì, ê êà-
êèì ìåòîäàì òàì ïðèáåãà-
þò, ÷òîáû íàó÷èòü ñòóäåí-
òîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèî-
ëîãèè, ÷èòàéòå â ñòàòüå
«Ýêîíîìñîöèîëîãèÿ â ïè-
òåðñêîé Âûøêå».
Ïîáûâàâ â Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãå, ìû ïåðåëåòèì çà îêå-
àí – â ã. Äàíâèëë, øòàò Êåí-
òóêêè. Åñëè âàì èíòåðåñíî

óçíàòü, ãäå ïðîôåññîð ñîöè-
îëîãèè Öåíòðàëüíîãî êîë-
ëåäæà ïðîâîäèò ñâîè ïðè-
ñóòñòâåííûå ÷àñû, è ïî÷å-
ìó îí êîíñóëüòèðóåò ñòó-
äåíòîâ çà ÷àøêîé «ìîêêî
ëàòòå», òî íàøà ðóáðèêà
«Óçíàåì» è çàìåòêà «Ïî-
âñåäíåâíûå ðàçãîâîðû î êî-
ôå â âóçàõ» ïîìîãóò âàì
ïðèîòêðûòü ýòó òàéíó.
«Ïðåïîäàâàòåëü – íåóäà÷-
íèê èëè ÿðûé ýíòóçèàñò?» –
íå ïðàçäíûé âîïðîñ, à íà-
çâàíèå íàøåé ñëåäóþùåé
ñòàòüè. Åå àâòîð ïûòàåòñÿ
ðàçîáðàòüñÿ â òîì, ÷òî äâè-
æåò ìîëîäûìè ñïåöèàëèñ-
òàìè, ðåøèâøèìè ñòàòü
ïðåïîäàâàòåëÿìè. Ðàäè ÷åãî
îíè òðóäÿòñÿ – ðàäè äåíåã,
ïðèçíàíèÿ, íàóêè? Îòâåò âû
íàéäåòå â ýññå Åëèçàâåòû
Ñèâàê, ìàãèñòðàíòà ôàêóëü-
òåòà ñîöèîëîãèè ÃÓ ÂØÝ.
Ïðåäñòàâüòå: ëåòî, «Ñîë-
íå÷íàÿ ïîëÿíà», ýêîíîìñî-
öèîëîãè. Íå ïðåäñòàâëÿåòå?
Òîãäà îçíàêîìüòåñü ñ ðåïîð-
òàæåì Äìèòðèÿ Êðûëîâà
«Èãðû, â êîòîðûå èãðàþò
ýêîíîìñîöèîëîãè», â êîòî-
ðîì îí ïîäðîáíî ðàññêàçû-
âàåò, êàê ñ 8 ïî 13 èþëÿ
2007 ã. â ïîäìîñêîâíîì ïàí-
ñèîíàòå ïðîõîäèë âûåçäíîé
ñåìèíàð Ëàáîðàòîðèè ýêî-
íîìèêî-ñîöèîëîãè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé ÃÓ ÂØÝ. 
È, íàêîíåö, ðóáðèêà «Øó-
òèì». Íà ýòîò ðàç ìû ïîìå-
ñòèëè ñþäà âðåäíûå ñîâåòû
ìîëîäûì ïðåïîäàâàòåëÿì:
«Êàê íóæíî ïðåïîäàâàòü,
÷òîáû ñòóäåíòû â òåáå "äó-
øè íå ÷àÿëè"?» (Ñîñòàâëå-
íû ïî ìîòèâàì çàìå÷àíèé
ñòóäåíòîâ ÃÓ ÂØÝ â àäðåñ
ñâîèõ ïðåïîäàâàòåëåé â õî-
äå ðåéòèíãîâîãî îïðîñà çà
3–5 ìîäóëè 2006/2007 ã.) 
Óâëåêàòåëüíîãî ÷òåíèÿ!
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– Ëåíà, ñêàæè, ïîæàëóéñòà, êàê
äàâíî òû ðàáîòàåøü â ÃÓ ÂØÝ?
– Ñ ñåíòÿáðÿ 2002 ã. 

– Òû ñðàçó íà÷àëà ïðåïîäàâàòü
ýêîíîìè÷åñêóþ ñîöèîëîãèþ?
– Íåò, ñâîé ïåðâûé êóðñ ïî ýêîíîìè-
÷åñêîé ñîöèîëîãèè ÿ ïðî÷èòàëà íà îò-
äåëåíèè ýêîíîìèêè Ñàíêò-Ïåòåðáóðã-
ñêîãî ôèëèàëà ÃÓ ÂØÝ â 2003/2004
ó÷åáíîì ãîäó. Â 2004/2005 ã. ÿ ïðî÷è-
òàëà åãî óæå òðèæäû: ñíà÷àëà íà ôà-
êóëüòåòå ñîöèîëîãèè, ïîòîì íà ôà-
êóëüòåòå ìåíåäæìåíòà è, íàêîíåö,
íà ôàêóëüòåòå ýêîíîìèêè.

– Áûëè ëè êàêèå-òî ðàçëè÷èÿ
â âîñïðèÿòèè êóðñà ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñîöèîëîãèè ñòóäåíòàìè ýòèõ
òðåõ ôàêóëüòåòîâ? 
– Äà, áûëè. Ñòóäåíòû ñîöèîëîãè-
÷åñêîãî ôàêóëüòåòà îêàçàëèñü
â áîëüøåé ñòåïåíè ìîòèâèðîâàí-
íûìè è çàèíòåðåñîâàííûìè â îñâî-
åíèè ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà – íàâåð-
íîå, ïîòîìó, ÷òî äëÿ íèõ ýòî îäèí
èç ïðîôèëèðóþùèõ ïðåäìåòîâ.
Ñ ìåíåäæåðàìè áûëî ñëîæíåå: îã-
ðîìíûé ïîòîê, ïðèìåðíî 90 ÷åëî-
âåê, â àóäèòîðèè ìåíÿ ñëûøàëè
è ñëóøàëè ëèøü ïåðâûå ÷åòûðå ðÿ-
äà, âñå îñòàëüíûå çàíèìàëèñü ñâîè-
ìè äåëàìè. ×òî êàñàåòñÿ ýêîíîìèñ-
òîâ, òî îíè ñðàçó íà÷àëè óòâåðæ-
äàòü, áóäòî ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîöèî-
ëîãèÿ íè÷åãî íîâîãî íàóêå íå äàåò;
ïðè ýòîì ñðåäè íèõ îêàçàëîñü
î÷åíü ìíîãî ïëàãèàòîðîâ – îêîëî
25 ÷åëîâåê. 

– Ñïåöèàëèçàöèÿ «ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ñîöèîëîãèÿ» ÿâëÿåòñÿ îñíîâ-
íîé ó âàñ íà ôàêóëüòåòå?
– Äà… íó, òî÷íåå, òàê áûëî äî íå-
äàâíåãî âðåìåíè. Ïðè ïåðåõîäå íà
÷åòâåðòûé êóðñ ñòóäåíòû íàøåé êà-
ôåäðû âûáèðàëè îäíó èç äâóõ ñïå-
öèàëèçàöèé: «Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñî-
öèîëîãèÿ» èëè «Ñîöèàëüíûå òåõíî-
ëîãèè». Â 2007/2008 ó÷åáíîì ãîäó
íà ôàêóëüòåòå îòêðûëàñü ìàãèñòåð-
ñêàÿ ïðîãðàììà «Ñîâðåìåííûå ìå-
òîäû è òåõíîëîãèè â èçó÷åíèè ñîöè-
àëüíûõ ïðîáëåì îáùåñòâà». Ïî-
ñêîëüêó â áàêàëàâðèàòå òåïåðü ñïå-
öèàëèçàöèè íåò, òî è íàçâàòü ïðîôè-
ëèðóþùèé ïðåäìåò íåëüçÿ, õîòÿ íå-
êîòîðàÿ çàâèñèìîñòü îò ïåðâîíà-
÷àëüíî âûáðàííîãî ïóòè, êîíå÷íî
æå, îñòàëàñü. 

– Ó ïèòåðñêèõ ñòóäåíòîâ-ñîöèî-
ëîãîâ åñòü èíòåðåñ ê ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñîöèîëîãèè?
– Äóìàþ, äà. Íàïðèìåð, â ïðîøëîì
ãîäó ó ìåíÿ áûëè øåñòü äèïëîìíè-
êîâ. Êðîìå òîãî, ìíå ïðèøëîñü ïðî-
âåñòè ðÿä êîíñóëüòàöèé ïî ýêîíîìè-
÷åñêîé ñîöèîëîãèè, ïðè÷åì îáðàùà-
ëèñü çà ïîìîùüþ íå òîëüêî ó÷àùèå-
ñÿ, íî è ïðåïîäàâàòåëè, ñïåöèàëèçè-
ðóþùèåñÿ íà äðóãèõ äèñöèïëèíàõ.
Ïîñëåäíèå ïîäõîäèëè êî ìíå
ñ ïðîñüáîé ïðî÷èòàòü ïîäãîòîâëåí-
íûå ðåáÿòàìè òåêñòû. Ðå÷ü øëà
î äèïëîìàõ, íå èìåþùèõ ïðÿìîãî
îòíîøåíèÿ ê ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèî-
ëîãèè, îäíàêî â èõ ñîäåðæàíèè ïðè-
ñóòñòâîâàëè çíà÷èòåëüíûå ôðàãìåí-
òû êîíöåïöèé Íèëà Ôëèãñòèíà
è äðóãèõ ýêîíîìñîöèîëîãîâ. Ñòàëî
ÿñíî, ÷òî ñòóäåíòû õîðîøî çíàêîìû
ñ òåîðåòè÷åñêîé áàçîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñîöèîëîãè, ÷òî ýòî òî çíàíèå,
êîòîðîå îíè ñòàðàþòñÿ èñïîëüçî-
âàòü.

– Ëåíà, ðàññêàæè, ïîæàëóéñòà,
êàê â öåëîì îðãàíèçîâàí ïðîöåññ
ïðåïîäàâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñî-
öèîëîãèè ó âàñ íà êàôåäðå?
– Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êóðñ ýêîíîìè-
÷åñêîé ñîöèîëîãèè ó íàñ ðàçáèò íà
äâå ÷àñòè: «Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîöèî-
ëîãèÿ-1» è «Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîöèî-
ëîãèÿ-2», êîòîðûå ÷èòàþòñÿ ñîîò-
âåòñòâåííî íà òðåòüåì è ÷åòâåðòîì
ãîäàõ îáó÷åíèÿ. Â ïðîìåæóòêå ìåæ-
äó íèìè ñòóäåíòû ïðîñëóøèâàþò
ñïåöèàëüíûå äèñöèïëèíû: ñîöèîëî-

ãèþ îðãàíèçàöèé, ñîöèîëîãèþ ñî-
öèàëüíûõ ñåòåé, àíàëèç äîìîõî-
çÿéñòâ, ñîöèîëîãèþ ïîòðåáëåíèÿ
è äð.
Áëàãîäàðÿ ýòîìó â òå÷åíèå ïåðâûõ
òðåõ ìîäóëåé òðåòüåãî êóðñà ñòóäåí-
òû ïîñòèãàþò îñíîâû ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñîöèîëîãèè è óçíàþò îá åå îò-
ðàñëÿõ. Äàëåå â ó÷åáíîì ïëàíå ñòî-
èò ñîöèîëîãèÿ îðãàíèçàöèé, ãäå ìû
àíàëèçèðóåì îðãàíèçàöèè íå òîëüêî
ñ òî÷êè çðåíèÿ êëàññè÷åñêîãî ïîä-
õîäà À.È. Ïðèãîæèíà, íî è ñ ïîçè-
öèè íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëî-
ãèè. Ìîè êîëëåãè ÷èòàþò äðóãèå
ñïåöèàëüíûå äèñöèïëèíû. È óæå íà
÷åòâåðòîì êóðñå, êîãäà íà÷èíàåòñÿ
ñïåöèàëèçàöèÿ, äëÿ ýêîíîìñîöèîëî-
ãîâ ÿ ÷èòàþ «Ýêîíîìè÷åñêóþ ñî-
öèîëîãèþ-2», à äëÿ ñïåöèàëèçèðóþ-
ùèõñÿ íà «Ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãè-
ÿõ» – «Ñîöèîëîãèþ ñîöèàëüíûõ ñå-
òåé è äîâåðèÿ» (òàê áûëî äî 2007 ã.;
ñ 2007 ã. îíè ñòàëè äèñöèïëèíàìè
ïî âûáîðó äëÿ áàêàëàâðîâ). 

– Êàê òû ñ÷èòàåøü, îáó÷åíèå íà
âàøåé êàôåäðå â áîëüøåé ñòåïå-
íè íàöåëåíî íà ïîäãîòîâêó ñïåöè-
àëèñòîâ äëÿ ðûíêà èëè íà âîñïðî-
èçâîäñòâî êàäðîâ àêàäåìè÷åñêîé
ñðåäû?
– Â ýòîì îòíîøåíèè íà íàøåé êà-
ôåäðå åäèíîé ïîëèòèêè íåò. Ìû
îðèåíòèðóåìñÿ ñêîðåå íà êà÷åñòâî
îáðàçîâàíèÿ, ñòàðàåìñÿ âûïóñêàòü
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ. Ìû íå ñòðåìèìñÿ âî ÷òî áû
òî íè ñòàëî âûðàñòèòü èç ñòóäåíòîâ
áóäóùèõ àêàäåìèêîâ, íî è íå õîòèì,
÷òîáû îíè ñòàëè ïðîñòî ðåìåñëåí-
íèêàìè, êîòîðûå ëîâêî ïîëüçóþòñÿ
SPSS, íî íå èìåþò íèêàêîé òåîðåòè-
÷åñêîé ïîäãîòîâêè. Ïîñåìó ìû îñî-
áîå âíèìàíèå óäåëÿåì îñíîâíûì ñî-
öèîëîãè÷åñêèì êîíöåïöèÿì è ïîä-
õîäàì. Íà ýòîé âîëíå íà êàôåäðó
áûëè èçíà÷àëüíî ïðèãëàøåíû ìíî-
ãèå ïðåïîäàâàòåëè, íàïðèìåð, Íàòà-
ëüÿ Âèêòîðîâíà Ïå÷åðñêàÿ, Äàíèèë
Àëåêñàíäðîâè÷ Àëåêñàíäðîâ, Âèê-
òîð Ëüâîâè÷ Êàïëóí è äð. – âñå îíè
î÷åíü ñèëüíûå ñïåöèàëèñòû â îáëà-
ñòè ñîöèàëüíîé òåîðèè, èñòîðèè ñî-
öèîëîãèè, ôèëîñîôèè è ò.ä. Áëàãî-
äàðÿ èì íà íàøåé êàôåäðå î÷åíü
ìîùíàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà.
È ÿ ñ áîëüøèì óâàæåíèåì è ëþáî-
âüþ îòíîøóñü ê ñâîèì êîëëåãàì –
ëþäÿì, ìîòèâèðîâàííûì ïðåæäå
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âñåãî âíåýêîíîìè÷åñêè, ñ êîòîðûìè
ìû íà÷èíàëè, ïðåîäîëåâàÿ áîëüøèå
òðóäíîñòè, è ñåé÷àñ ïîääåðæèâàåì
èäåþ, êîòîðàÿ áûëà çàëîæåíà â îñ-
íîâó ïðåïîäàâàíèÿ íà ôàêóëüòåòå. 
Ó íàñ åñòü òàêæå ñèëüíûå ïðåïîäà-
âàòåëè ïî ñïåöèàëüíûì è ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèì äèñöèïëèíàì – íàïðè-
ìåð, ïî ñîöèîëîãèè ðåêëàìû,
ÑÌÈ, êà÷åñòâåííûì ìåòîäàì, ñî-
öèàëüíîé ïîëèòèêå, êîòîðûå ñòðå-
ìÿòñÿ ïðèâèòü íàøèì ñòóäåíòàì
ðàçíîîáðàçíûå íàâûêè. ×òî êàñà-
åòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêîé êîìïîíåí-
òû îáó÷åíèÿ, òî ìû íàñòðîåíû áî-
ðîòüñÿ ñ ïîëÿðíîñòüþ íàøèõ ñòó-
äåíòîâ, êîòîðóþ íåðåäêî íèêàê íå
óäàåòñÿ ïðåîäîëåòü, – îäíè óâëå÷å-
íû âûñîêîé òåîðèåé è íå ìîãóò ïå-
ðåéòè ê åå ýìïèðè÷åñêîé ïðîâåðêå,
äðóãèå æå, ïðåäîñòàâëÿÿ íàì ìàñ-
ñèâû äàííûõ, èñêðåííå çàòðóäíÿ-
þòñÿ ñêàçàòü, íà êàêèå ìåòîäîëîãè-
÷åñêèå ïðèíöèïû îíè îïèðàëèñü
ïðè èõ ñáîðå. Èç-çà ýòîãî íàì
ñëîæíî ãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ äëÿ
ðûíêà. ×àñòî ïîëó÷àåòñÿ òàê, ÷òî
íàøè âûïóñêíèêè óìåþò îáðà-
ùàòüñÿ ñ SPSS, íî, ê ñîæàëåíèþ,
íå âñåãäà ïðåäñòàâëÿþò, çà÷åì
è èñõîäÿ èç êàêèõ ïðåäïîñûëîê
îíè ýòî äåëàþò. 

– Êàê, ïî-òâîåìó, ìîæíî óëó÷-
øèòü êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè âûïó-

ñêíèêîâ, åñëè ïðàâèëüíî ïîñòðî-
èòü ïðîãðàììó îáó÷åíèÿ?
– Óðîâåíü êâàëèôèêàöèè âûïóñêà-
åìûõ íàìè ñïåöèàëèñòîâ çàâèñèò
îò òîãî, êàêèå íàâûêè îíè îñâàèâà-
þò â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, ñ êàêèìè
çàäàíèÿìè èì ïðèõîäèòñÿ ñïðàâ-
ëÿòüñÿ.
Îäíàæäû â ðàìêàõ êóðñà «Ñîöèîëî-
ãèÿ ñåòåé è äîâåðèÿ» ÿ äàëà ðåáÿòàì
çàäàíèå ðàññ÷èòàòü èíäåêñû öèòèðî-
âàíèÿ àâòîðîâ, ïóáëèêóþùèõñÿ â ñî-
öèîëîãè÷åñêèõ æóðíàëàõ. Íàïðè-
ìåð, ñòóäåíòû ïðîàíàëèçèðîâàëè
èíäåêñû öèòèðîâàíèÿ ïî ñòàòüÿì,
âûøåäøèì â æóðíàëå «Ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ñîöèîëîãèÿ». Ðåçóëüòàòû îêàçà-
ëèñü èíòåðåñíûìè. Áûëî îáíàðóæå-
íî, ÷òî â 2000–2002-õ ãã. àâòîðû öè-
òèðîâàëè çàïàäíûõ ýêîíîìñîöèîëî-
ãîâ è Â.Â. Ðàäàåâà. Â 2004–2006-õ ãã.
â òåêñòàõ æóðíàëà öèòèðîâàòü èíî-
ñòðàííûõ êîëëåã ïåðåñòàëè, çàòî íà-
÷àëè ññûëàòüñÿ íà ðîññèéñêèõ àâòî-
ðîâ, ñðåäè êîòîðûõ ïî-ïðåæíåìó ëè-
äèðîâàë Â.Â. Ðàäàåâ… 

– Ïðîñòî Â.Â. Ðàäàåâ ãðàìîòíî
ïåðåñêàçûâàë ðàáîòû çàïàäíûõ
ýêîíîìñîöèîëîãîâ ñâîèìè ñëîâà-
ìè…
– Èìåííî òàê. Ñòóäåíòû òîæå çàìå-
òèëè, ÷òî àâòîðû ýëåêòðîííîãî æóð-
íàëà «Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîöèîëîãèÿ»
ññûëàþòñÿ íà òåêñòû Â.Â. Ðàäàåâà,

îäíàêî èñïîëüçóåìûå öèòàòû â îñ-
íîâíîì êàñàþòñÿ âûñêàçûâàíèé
Ìàêñà Âåáåðà, Íèëà Ôëèãñòèíà
è äð., ò.å. ýêñïëóàòèðóåòñÿ ïðèåì
«Öèò. ïî ...» 
ß òàêæå ïðåäëàãàëà ñòóäåíòàì ïðî-
àíàëèçèðîâàòü ñîäåðæàíèå áèçíåñ-
æóðíàëîâ. Íàïðèìåð, èì ïðåäñòîÿ-
ëî èçó÷èòü, êàêèì îáðàçîì ðåêðóòè-
ðóþòñÿ àâòîðû åæåíåäåëüíûõ èçäà-
íèé: ïîïàäàþò îíè òóäà ñëó÷àéíî
èëè áëàãîäàðÿ âêëþ÷åííîñòè â ñîîò-
âåòñòâóþùèå ñîöèàëüíûå ñåòè? Ðå-
øàÿ ýòó çàäà÷ó, îäíà èç ãðóïï âûÿñ-
íèëà, íàïðèìåð, ÷òî îäèí è òîò æå
æóðíàëèñò ïå÷àòàåòñÿ â æóðíàëå
«Ýêñïåðò: Ñåâåðî-Çàïàä» ïîä òðåìÿ
ðàçíûìè ïñåâäîíèìàìè. 
Ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî â ðàìêàõ
êóðñà «Ñîöèîëîãèÿ ñåòåé è äîâå-
ðèÿ» ñòóäåíòàì ïðèõîäèëîñü èñ-
ñëåäîâàòü âíóòðèîðãàíèçàöèîííûå
è ìåæîðãàíèçàöèîííûå ñåòè – àëü-
ÿíñû, ñîþçû, êîàëèöèè. Îíè ó÷è-
ëèñü ñõåìàòè÷åñêè èçîáðàæàòü ñî-
öèàëüíóþ ñòðóêòóðó îðãàíèçàöèé
è ñåòåâûå ôîðìû îðãàíèçàöèè
ðûíêîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âñïîìèíà-
åòñÿ çàáàâíûé ñëó÷àé. Îäíà äåâî÷-
êà èçó÷àëà ñôåðó áûñòðîãî ïèòà-
íèÿ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Ñïóñòÿ
êàêîå-òî âðåìÿ îíà ïðèõîäèò êî
ìíå ñ ñèÿþùèìè ãëàçàìè è ãîâî-
ðèò: «Åëåíà Âëàäèìèðîâíà, Âû
ïðåäñòàâëÿåòå, ÿ â÷åðà íà ðàçâîðî-
òå ýêñïåðòíîãî æóðíàëà óâèäåëà
ñõåìó ðûíêà îáùåñòâåííîãî ïèòà-
íèÿ Ìîñêâû, î÷åíü ïîõîæóþ íà òó,
÷òî ìû ñ Âàìè ðèñîâàëè. ß äàæå íå
ïîäîçðåâàëà, ÷òî ýòî êîìó-íèáóäü
íóæíî». Ïîäîáíûå ïåðåìåíû
â îöåíêå ïîëåçíîñòè ó÷åáíîãî ìà-
òåðèàëà ó ìîèõ ñòóäåíòîâ ïðîèñõî-
äÿò ÷àñòî. 
Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî çäåñü è êðîåòñÿ
îòâåò íà âîïðîñ: ãîòîâèì ìû ïðî-
ôåññèîíàëîâ èëè íå ãîòîâèì? ß äó-
ìàþ, ÷òî ïðîôåññèîíàëèçì èçìåðÿ-
åòñÿ íå òåì, íàñêîëüêî ãðàìîòíî ïè-
øóò ñòóäåíòû èëè íàñêîëüêî áûñòðî
îíè àíàëèçèðóþò òåêñòû. Ïðîôåñ-
ñèîíàëèçì ñïåöèàëèñòîâ – ýòî
â ïåðâóþ î÷åðåäü èõ ïîíèìàíèå òî-
ãî, ãäå è êàêèì îáðàçîì îíè ìîãóò
ïðèìåíÿòü ñîöèîëîãèþ, ïîíèìàíèå
êîíòåêñòîâ, â ðàìêàõ êîòîðûõ îíè
ðàññóæäàþò è òðóäÿòñÿ êàê ñîöèîëî-
ãè. Åñòü ñòóäåíòû, êîòîðûå îñîçíà-
þò, ÷òî íà ñâîåì ñåãîäíÿøíåì ìåñòå
ðàáîòû îíè ëèøü ïîäðàáàòûâàþò.
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Òðàäèöèîííàÿ ñèñòåìà äîêëàäîâ íå ïðèíîñèò áîëüøîé
ïîëüçû. Íåîáõîäèìî ââîäèòü äðóãèå ôîðìû.
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Çíàêîìèìñÿ

Êàê-òî îäíà ñòóäåíòêà òðåòüåãî êóð-
ñà ñêàçàëà ìíå: «ß íå õî÷ó èäòè
â ìàðêåòèíã, ÿ õî÷ó áûòü ñîöèîëî-
ãîì». Â íàøåì ñëó÷àå ãðàìîòíûå
âûïóñêíèêè òî÷íî çíàþò ðàçíèöó
ìåæäó ìàðêåòèíãîì è ñîöèîëîãè÷å-
ñêîé íàóêîé. Ïî îêîí÷àíèè îáó÷å-
íèÿ îíè äåëàþò îñìûñëåííûé âû-
áîð, ïîíèìàÿ, ÷òî õîòÿò áûòü èìåí-
íî ñîöèîëîãàìè. Íå âñå, êîíå÷íî,
íî ìíîãèå. 

– Åñòü ëè ó êóðñà ýêîíîìè÷åñêîé
ñîöèîëîãèè, êîòîðûé òû ÷èòà-
åøü, êàêèå-òî îñîáåííîñòè? Íà-
ïðèìåð, â ñîäåðæàíèè?
– ß âñåãäà ïîìíþ î òîì, ÷òî ïðåïî-
äàþ â ôèëèàëå Âûñøåé øêîëû ýêî-
íîìèêè. Ïîýòîìó ñîäåðæàíèå ìîåãî
êóðñà ïî ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè
â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñîãëàñóåòñÿ
ñ óæå ñóùåñòâóþùèìè â óíèâåðñè-
òåòå ó÷åáíûìè ïðîãðàììàìè. Ó÷åá-
íèê «Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîöèîëîãèÿ»
Â.Â. Ðàäàåâà è åãî êóðñ ïî ýêîíîìè-
÷åñêîé ñîöèîëîãèè çàðåêîìåíäîâà-
ëè ñåáÿ î÷åíü âûñîêî. Â òàêèõ óñëî-
âèÿõ ïðèäóìûâàòü ÷òî-òî ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâîå, âî-ïåðâûõ, ñëîæíî,
âî-âòîðûõ, íåöåëåñîîáðàçíî. Òåì íå
ìåíåå ïðè ñîñòàâëåíèè ñâîåé ïðî-
ãðàììû ìíå áûëî òðóäíî àáñòðàãè-
ðîâàòüñÿ îò òîãî, ÷òî êðîìå ñîöèî-
ëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ó ìåíÿ çà
ïëå÷àìè åñòü åùå è ïñèõîëîãè÷åñ-
êèé background, è Åâðîïåéñêèé óíè-
âåðñèòåò. Ïîýòîìó êóðñ, êîòîðûé ÿ
÷èòàþ, ïîñòðîåí ñëåäóþùèì îáðà-
çîì. Íà ââîäíûõ ëåêöèÿõ ìû ñî ñòó-
äåíòàìè ðàçáèðàåì îñíîâíûå ïðèí-
öèïû ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè,
ñòàðàåìñÿ ïîíÿòü, ÷òî îíà èçó÷àåò,
êàêîâû åå ïðåäìåò è îáúåêò. Îñîáîå
âíèìàíèå óäåëÿåì îòëè÷èþ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè îò ýêîíîìèêè
è ñîöèîëîãèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ñêà-
æåì, ïîëåçíî, ÷òîáû ñòóäåíòû ñðàâ-
íèëè ïðèíöèïû ìåòîäîëîãè÷åñêîãî
èíäèâèäóàëèçìà â ýêîíîìèêå è ñî-
öèàëüíîé óêîðåíåííîñòè â ýêîíîìè-
÷åñêîé ñîöèîëîãèè. Ïîñëå îáñóæäå-
íèÿ áàçîâûõ ïðèíöèïîâ ÿ äàþ îïðå-
äåëåíèÿ îñíîâíûõ ïîíÿòèé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè. Òàê, íàïðè-
ìåð, ñîöèàëüíóþ óêîðåíåííîñòü
ñíà÷àëà ìîæíî ðàññìîòðåòü êàê
ïðèíöèï, à ïîòîì – êàê ïîíÿòèå. Ïî-
ñëå òîãî, êàê ñòóäåíòû óÿñíÿò, ñ êà-
êèìè ïðèíöèïàì è ïîíÿòèÿìè èìå-
åò äåëî ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîöèîëîãèÿ,

ìû ïðèñòóïàåì ê èçó÷åíèþ åå îñ-
íîâíûõ ðàçäåëîâ, ãîâîðèì î ñîöèî-
ëîãèè õîçÿéñòâà, ñîöèîëîãèè äåíåã
è ò.ä. 

– À êàê òû âûñòðàèâàåøü ñåìè-
íàðñêèå çàíÿòèÿ?
– Íà ñåìèíàðàõ ÿ ïûòàþñü âûäåð-
æàòü òó æå ëîãèêó: ïîñòîÿííî ïðî-
ãîâàðèâàþ ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíî-
âàíèÿ è ïðèíöèïû, çàîñòðÿþ âíèìà-
íèå íà ïîíÿòèÿõ, óêàçûâàþ íà îòëè-
÷èå ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè îò
äðóãèõ äèñöèïëèí. 
Â ïðîãðàììå êóðñà åñòü ñïèñîê
òåêñòîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ðàç-
áîðà íà ñåìèíàðàõ. Çàãâîçäêà ñî-
ñòîèò â òîì, êàêèì îáðàçîì ïîñòðî-
èòü ðàáîòó ñ ýòèìè òåêñòàìè íà çà-
íÿòèÿõ? Ïî ìîåìó ãëóáîêîìó óáåæ-
äåíèþ, òðàäèöèîííàÿ ñèñòåìà äî-
êëàäîâ íå ïðèíîñèò áîëüøîé ïîëü-
çû. Íåîáõîäèìî ââîäèòü äðóãèå
ôîðìû. 

– Êàêèå? 
– ß ïðåäëàãàþ ñòóäåíòàì ìíîæåñò-
âî çàäàíèé, êîòîðûå îíè äîëæíû
âûïîëíÿòü â ìèíè-ãðóïïàõ. 
Â ÷àñòíîñòè, ÿ ìîãó èì ïðèíåñòè
ñòàòüþ èç æóðíàëà «Ýêñïåðò: Ñåâå-
ðî-Çàïàä», íàïðèìåð, î ïîâåäåíèè
áðîêåðîâ íà ðîññèéñêèõ ôèíàíñî-
âûõ ðûíêàõ. Íà ñåìèíàðå ñòóäåíòû
äîëæíû ïðîàíàëèçèðîâàòü ýòîò
òåêñò ñ îïîðîé íà ìàòåðèàë, èçëî-
æåííûé â ñòàòüå Ìèò÷åëëà Àáîëà-
ôèè «Ðûíêè êàê êóëüòóðû: ýòíîãðà-
ôè÷åñêèé ïîäõîä»*. 
Êðîìå òîãî, ÿ ñòàðàþñü äàâàòü
áîëüøå çàäàíèé íà ñðàâíåíèå. Ñà-
ìîå ïðîñòîå, ÷òî ìîæíî â äàííîì
ñëó÷àå ïðèäóìàòü, – ýòî ñîïîñòà-
âèòü òåêñòû Êàðëà Áðóííåðà è Ïå-
òåðà Âàéçå. 

* Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîöèîëîãèÿ. 2003. Ò. 4. ¹ 2.
Ñ. 63–72 // http://www.ecsoc.msses.ru/
Cont.php?tom=4&number=2.

Ñòóäåíò õèòåð, íî ïðåïîäàâàòåëü õèòðåå.

http://www.ecsoc.msses.ru/Cont.php?tom=4&number=2


Èíîãäà ÿ ïðîøó ñòóäåíòîâ âîñïðî-
èçâåñòè ëîãèêó ïðî÷èòàííîãî òåêñ-
òà, âûðàçèâ åå â îäíîì àáçàöå èëè
ïðåäëîæåíèè. Â äðóãîé ðàç îíè
äîëæíû ïðåäñòàâèòü ëîãèêó ðàñ-
ñóæäåíèé òîãî èëè èíîãî ýêîíîìñî-
öèîëîãà â âèäå ïîíÿòèéíîé ñõåìû.
Íàïðèìåð, îäíàæäû ìû ñî ñòóäåí-
òàìè ïîäáèðàëè íàçâàíèÿ ê êàæäî-
ìó àáçàöó òåêñòà Òîðñòåéíà Âåáëå-
íà. Òàêîé ïðèåì î÷åíü ïðîäóêòèâåí,
â îñîáåííîñòè ïðè ðàáîòå ñî ñëà-
áîñòðóêòóðèðîâàííûìè òåêñòàìè.
Â ðåçóëüòàòå ïîñëåäîâàòåëüíîãî
ïðîèìåíîâûâàíèÿ àáçàöåâ ó íàñ ïî-
ëó÷èëñÿ ïðåêðàñíûé ïëàí. Äàëåå
ôàíòàçèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ áåçãðàíè÷-
íà. Íàïðèìåð, ìîæíî ïîïðîñèòü
ñòóäåíòîâ êàê áû ñëó÷àéíî ïîìå-
íÿòüñÿ êîíñïåêòàìè, äëÿ òîãî ÷òîáû
êòî-íèáóäü èç íèõ îòâåòèë íà âîïðî-
ñû ïî òåìå, ïîëüçóÿñü ÷óæèì çàïè-
ñÿìè. Åñëè òðåáóþòñÿ âîñïèòàòåëü-
íûå ìåðû, òî çà âûïîëíåíèå ïîäîá-
íîãî çàäàíèÿ ìîæíî âûñòàâèòü
îöåíêè. Ýòî æåñòêèé ïðèåì, êîòî-
ðûì ÿ ñòàðàþñü íå çëîóïîòðåáëÿòü,
íî â ñëó÷àÿõ, êîãäà ãðóïïà ëåíèòñÿ,
óãðîçà òîãî, ÷òî èõ ðàáîòà áóäåò
îöåíèâàòüñÿ, î÷åíü ñïîñîáñòâóåò
âêëþ÷åíèþ ñòóäåíòîâ â ó÷åáíûé
ïðîöåññ. Äà è âçàèìîçàâèñèìîñòü
ïîäñòåãèâàåò: åñëè òû íàïèøåøü
ïëîõîé êîíñïåêò, òâîé òîâàðèù íå
ñìîæåò ïî íåìó îòâåòèòü. 
Ïî-ìîåìó, ñàìàÿ áîëüøàÿ ïðîáëåìà
äëÿ ëþáîãî ïðåïîäàâàòåëÿ ñîñòîèò
â òîì, ÷òî ñòóäåíòû íå ÷èòàþò îáÿçà-
òåëüíóþ ëèòåðàòóðó. Ïîýòîìó ÿ íå-
ðåäêî çàñòàâëÿþ èõ ïðî÷èòûâàòü òåê-
ñòû ïðÿìî íà çàíÿòèÿõ. Äîïóñòèì,
èíîãäà ïðåäëàãàþ ñòóäåíòàì îáñó-
äèòü îòäåëüíûå ÷àñòè ñòàòüè â ìèíè-
ãðóïïàõ, ïîòîì ðîòèðóþ ãðóïïó òàê,
÷òîáû â íîâîé êîìàíäå îêàçàëèñü ðå-
áÿòà, ïîðàáîòàâøèå ñ ðàçíûìè ðàçäå-
ëàìè òåêñòà. È óæå â íîâîì ñîñòàâå
îíè äîëæíû âûñòðîèòü è ïðåäñòà-
âèòü åãî öåëîñòíóþ ëîãèêó, âûïîë-
íèòü êàêèå-òî çàäàíèÿ. Òàêîé ïðèåì
õîðîøî ðàáîòàåò. 
Â ìîåì àðñåíàëå åñòü è òàêîå çàäà-
íèå: ðàçíûå ìèíè-ãðóïïû ðàçáèðà-
þò êîìïëèìåíòàðíûå òåìû è îáìå-
íèâàþòñÿ äðóã ñ äðóãîì èíôîðìà-
öèåé. Íàïðèìåð, â òàêîé ôîðìå
â ðàìêàõ êóðñà «Ñîöèîëîãèÿ îðãà-
íèçàöèé» ìû îáñóæäàåì âîïðîñ
î äåíåæíîì è íåäåíåæíîì âîçíà-
ãðàæäåíèè. 

Ïðàâäà, âàæíî ïîìíèòü, ÷òî ñòóäåí-
òû ìîãóò óñòàâàòü îò ãðóïïîâîé ðà-
áîòû. Òàêóþ óñòàëîñòü íåñëîæíî
îáíàðóæèòü. Ïî ñîáñòâåííîìó îïû-
òó çíàþ, ÷òî çäåñü åñòü, ïî êðàéíåé
ìåðå, äâà ìîìåíòà. Ïåðâûé – ýòî
«free riding», êîãäà íà ïîòîêå ïîÿâ-
ëÿþòñÿ ñòóäåíòû, êîòîðûå èç ðàçà
â ðàç âûåçæàþò çà ñ÷åò äðóãèõ. Âòî-
ðîé – «áîëòîëîãèÿ». Òàê ÿ íàçûâàþ
ñèòóàöèè, êîãäà ëèäåð ãðóïïû íàâÿ-
çûâàåò îñòàëüíûì åå ó÷àñòíèêàì
äåìàãîãè÷åñêóþ òî÷êó çðåíèÿ.
Â ýòèõ ñëó÷àÿõ äèñêóññèÿ êðóòèòñÿ
âîêðóã îäíîé ïîçèöèè è, â îáùåì-
òî, ïðîõîäèò âïóñòóþ. Â ãðóïïå ìî-
ãóò áûòü è òå, êîãî íå óñòðàèâàþò
ïóñòûå ðàçãîâîðû, íî îíè íå âñåãäà
ãîòîâû îáíàðîäîâàòü ñâîå ìíåíèå,
âîñïðîòèâèòüñÿ ëèäåðó, óñòàíîâèòü
íîâûå ïðàâèëà. ß ïûòàþñü óáåäèòü
òàêèõ ðåáÿò, ÷òî îòñòàèâàòü ñâîþ
òî÷êó çðåíèÿ íåîáõîäèìî, íî ìîè
óñèëèÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè íå âñå-
ãäà îêàçûâàþòñÿ ðåçóëüòàòèâíûìè. 
Ïîýòîìó, åñëè ÿ ÷óâñòâóþ, ÷òî ãðóï-
ïîâàÿ ðàáîòà ñòàíîâèòñÿ ìåíåå ýô-
ôåêòèâíîé, ÿ ïðåäëàãàþ èíäèâèäó-
àëüíûå çàäàíèÿ. Ñêàæåì, òîò, êòî íå
õî÷åò ó÷àñòâîâàòü â îáùåé äèñêóñ-
ñèè, ìîæåò îòñåñòü â ñòîðîíó è çà-
íÿòüñÿ ñîñòàâëåíèåì ðåçþìå àíãëî-
ÿçû÷íîãî òåêñòà, ÿâëÿþùåãîñÿ äî-
ïîëíèòåëüíîé èëëþñòðàöèåé ê ðàç-
áèðàåìîé òåìå. Íàïðèìåð, íà ñåìè-
íàðå ïî ðàáîòàì Ìèò÷åëà Àáîëàôèè
ÿ ïðåäëàãàþ æåëàþùèì ïðî÷èòàòü
íàñòîÿùèé ýòè÷åñêèé êîäåêñ ïîâå-
äåíèÿ áðîêåðîâ íà àìåðèêàíñêîì
ðûíêå è ñòàòüþ, ãäå îáúÿñíÿåòñÿ,
ïî÷åìó áðîêåðû òàê ÷àñòî ïðåíåáðå-
ãàþò ôèíàíñîâûìè çàêîíàìè**.
È ïîòîì, ïðè îáñóæäåíèè òåìû, îíè
ïîäêëþ÷àþòñÿ ê íåìó â êà÷åñòâå
ýêñïåðòîâ è äàþò ñîîòâåòñòâóþùèå
ñïðàâêè. Êîíå÷íî, çàäàíèÿ òàêîãî
ðîäà òðåáóþò îò ìåíÿ ìíîãî âðåìå-
íè äëÿ ïîäãîòîâêè. Ïðèõîäèòñÿ ïëà-
íèðîâàòü çàíÿòèå ïî ìèíóòàì, è, ÷òî
ñàìîå ñòðàøíîå, ïðèäåðæèâàòüñÿ
ýòîãî âðåìåííî/ãî ãðàôèêà. Áûâàåò
î÷åíü òÿæåëî ïðåðûâàòü ñòóäåíòîâ,
ìåøàòü èì çàêîí÷èòü âûñòóïëåíèå.
Â îáùåì, ýòî íå ñàìûé ïðîñòîé ñïî-

ñîá çàñòàâèòü ñòóäåíòîâ ðàáîòàòü
ñ òåêñòàìè. 
Â ïðîøëîì ãîäó ÿ ïûòàëàñü ðåøèòü
ïðîáëåìó ÷òåíèÿ òåêñòîâ ñ ïîìî-
ùüþ ñèñòåìû ýêñïåðòîâ. Íåñêîëüêî
÷åëîâåê èç ãðóïïû âûäâèãàëèñü íà
ðîëü ýêñïåðòîâ. Òåì ñàìûì îíè áðà-
ëè íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâî ïðî÷èòàòü
òåêñòû èç ðåêîìåíäóåìîé ëèòåðàòó-
ðû. Ïðè ýòîì ïðîïóñòèòü ñåìèíàð
ýêñïåðòû ìîãëè, ëèøü óãîâîðèâ êî-
ãî-òî èç îäíîãðóïïíèêîâ âûñòóïèòü
âìåñòî íèõ. Åñëè ýêñïåðò ýòîãî íå
ñäåëàë, âñåé ãðóïïå ñíèæàëàñü
îöåíêà çà ó÷àñòèå â ñåìèíàðå. Ìå-
òîä ýêñïåðòîâ ðàáîòàåò î÷åíü õîðî-
øî. Ó ìåíÿ âñåãî îäèí ðàç íå áûëî
ýêñïåðòà. Òàêàÿ ñèñòåìà äåðæèòñÿ
íà ñòðàõå, íî ïî÷åìó-òî ñòóäåíòû
ïðèíèìàþò ïîäîáíûå ïðàâèëà èã-
ðû…

– Îíè æå íå ÷èòàþò ýêîíîìèêî-
ñîöèîëîãè÷åñêèå òåêñòû, âîò è íå
çíàþò, ÷òî ìîæíî ïîïûòàòüñÿ òå-
áå ïðîòèâîñòîÿòü…
– ß âñåãäà ãîâîðþ, ÷òî ñòóäåíò õè-
òåð, íî ïðåïîäàâàòåëü õèòðåå. Âîç-
ìîæíîñòü äëÿ îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî
ïîâåäåíèÿ âîçíèêàåò òîëüêî òîãäà,
êîãäà ñóùåñòâóþò óñòîé÷èâûå ïðà-
âèëà èãðû, à ÿ èõ âñå âðåìÿ ìåíÿþ.
Ñòóäåíòû ìîãóò ïðèäóìàòü, êàê áó-
äóò âûêðó÷èâàòüñÿ íà ñëåäóþùåì
ñåìèíàðå, à ÿ ïîäãîòîâëþ òàêîå çà-
äàíèå, ÷òî èõ óñèëèÿ îêàæóòñÿ íà-
ïðàñíûìè. Íàïðèìåð, ÿ ñðàçó ïðå-
äóïðåæäàþ, ÷òî ýêñïåðò äîëæåí
áûòü ãîòîâ êî âñåìó, ê ìîåìó ëþáî-
ìó, äàæå ñàìîìó êàâåðçíîìó, çàäà-
íèþ. Âïëîòü äî òîãî, ÷òî, åñëè ìíå
ïîêàæåòñÿ, ÷òî àóäèòîðèÿ óñòàëà, ÿ
ìîãó ïðåäëîæèòü ýêñïåðòó ñäåëàòü
äîêëàä. È ñòóäåíòû îá ýòîì çíàþò.
Åñëè ýêñïåðòû íà÷èíàþò õàëòóðèòü,
ÿ ïðîøó èõ ñäàòü ìíå ïèñüìåííûå
êîíñïåêòû ïðî÷èòàííîãî òåêñòà…

– Ðàáîòà ýêñïåðòîâ íà ñåìèíàðå
îöåíèâàåòñÿ êàê-òî îñîáî?
– Äà, ýêñïåðòû ïîëó÷àþò áàëëû,
â òî âðåìÿ êàê îñòàëüíûì íà ñåìè-
íàðå ÿ ïðîñòàâëÿþ «pass» è «fail». 
Â ìîé àäðåñ áûâàþò æàëîáû, ÷òî ÿ
îöåíèâàþ âûñòóïëåíèå òîëüêî ïðåä-
ñòàâèòåëÿ ìèíè-ãðóïïû (âñå îñòàëü-
íûå åå ó÷àñòíèêè íå ïîëó÷àþò áàë-
ëîâ). ß æå ñ÷èòàþ, ÷òî ñòóäåíòû, êî-
òîðûì íóæíà îöåíêà, âñåãäà íàéäóò
ñïîñîá åå çàðàáîòàòü: ïîäåëÿò äî-
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** Çà ýòèìè íàðóøåíèÿìè êðîåòñÿ íåñîâïà-
äåíèå èäåíòè÷íîñòåé áðîêåðîâ: â êîëëåäæàõ
èõ âîñïèòûâàþò êàê «homo economicus», à íà
ðûíêå èì ïðèõîäèòñÿ âåñòè ñåáÿ â ñîîòâåòñò-
âèè ñ ëîêàëüíîé ðàöèîíàëüíîñòüþ, ëîêàëü-
íûìè êóëüòóðàìè è ò.ä.
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êëàä íà äâîèõ, âûñòóïÿò ñ çàìå÷àíè-
ÿìè, ñ ïðåäëîæåíèÿìè è ïð. 
Êðîìå òîãî, îáùèé òðóä íåâåðîÿòíî
ñëîæíî îöåíèâàòü. Â êàæäîé ìèíè-
ãðóïïå – ïî ïÿòü-øåñòü ÷åëîâåê.
Ìîæíî ñòàâèòü îäíó îöåíêó íà âñåõ,
íî òîãäà â ñèëüíûõ ãðóïïàõ âîñü-
ìåðêè êàæäûé ðàç áóäóò ó âñåõ åå
ó÷àñòíèêîâ. ß æå ïî îêîí÷àíèè êóð-
ñà ïîëó÷ó âåäîìîñòü ñ âîñüìåðêàìè
ó âñåãî ïîòîêà. Ïðîñòàâëåíèå îöå-
íîê çà ðàáîòó íà ñåìèíàðàõ â òàêîì
ñëó÷àå ïîòåðÿåò âñÿêèé ñìûñë. 
ß ïûòàëàñü ïðîèçâåñòè âíóòðèãðóï-
ïîâîå îöåíèâàíèå: ñòàâèëà îáùèé
áàëë ãðóïïå, à åå ó÷àñòíèêè äîëæíû
áûëè îöåíèòü ðàáîòó äðóã äðóãà.
Íî ïàðó ðàç ìåæäó ñòóäåíòàìè
âñïûõèâàëè êîíôëèêòû ïî ïîâîäó
îöåíîê, è ÿ ðåøèëà, ÷òî ýòîãî ëó÷øå
íå äåëàòü. 

– Êàê òû ñ÷èòàåøü, åñòü ëè êà-
êèå-òî îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñ-

òè èçó÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñî-
öèîëîãèè â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå? 
– Â Ïèòåðå åñòü äâå ãðóïïû, êîòîðûå
çàíèìàþòñÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëî-
ãèåé: îäíà – â Âûñøåé øêîëå ýêîíî-
ìèêè, âòîðàÿ – â Ãîñóäàðñòâåííîì
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîì óíèâåðñèòåòå.
Êóðñû ïî ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè
÷èòàþò è â äðóãèõ ïèòåðñêèõ âóçàõ,
íî î íèõ ìíå ñóäèòü ñëîæíî. 
Åñëè ãîâîðèòü î ÑÏáÃÓ, òî çäåñü
ýêîíîìñîöèîëîãè ïëîòíî ðàáîòàþò
ñ íàñëåäèåì îòå÷åñòâåííîé ñîöèî-
ëîãèè ïðîøëîãî è ïîçàïðîøëîãî âå-
êîâ. Óãëóáëåííîñòü â ðîññèéñêóþ
ñïåöèôèêó çäåñü áðîñàåòñÿ â ãëàçà.
Â ÑÏáÃÓ ñêëàäûâàåòñÿ, ÿ áû ñêàçà-
ëà, ñëàâÿíîôèëüñêîå íàïðàâëåíèå
ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè. Çàïàä-
íûå ðàáîòû, êîíå÷íî, òîæå ïðèíè-
ìàþòñÿ â ðàñ÷åò, íàïðèìåð, ó íèõ
î÷åíü ñèëüíà îðèåíòàöèÿ íà íåìåö-
êîÿçû÷íóþ ëèòåðàòóðó è â öåëîì íà
íåìåöêóþ ñîöèîëîãèþ. 

Â ÃÓ ÂØÝ, íàïðîòèâ, ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ñîöèîëîãèÿ – «çàïàäíè÷åñêàÿ».
Â ïèòåðñêîì ôèëèàëå ìû áåðåæåì
íàñëåäèå Åâðîïåéñêîãî óíèâåðñèòå-
òà. È ýòî íàñëåäèå, â ÷àñòíîñòè,
ïðîÿâëÿåòñÿ â áåðåæíîì îòíîøåíèè
ê ñîöèàëüíûì òåîðèÿì ðàçíîãî òîë-
êà, â òîì ÷èñëå è íå îòíîñÿùèìñÿ
ê mainstream. Ïðè èçó÷åíèè ðàáîò
Íèëà Ôëèãñòèíà îáÿçàòåëüíî óïî-
ìèíàþòñÿ òåîðèè Ïüåðà Áóðäüå
è ïðî÷èõ àâòîðîâ, íà êîòîðûõ ññû-
ëàåòñÿ Ôëèãñòèí. Ìû ïûòàåìñÿ âñå
âðåìÿ âîñõîäèòü ê áîëüøîé òåîðèè,
óâÿçûâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ ñîöèîëî-
ãèþ ñ ñîöèîëîãèåé. 

– Èíòåðåñíî, ÷òî â Ìîñêâå ïîñòî-
ÿííî ñòàðàþòñÿ ñäåëàòü óïîð íà
ïðîòèâîñòîÿíèå ýêîíîìè÷åñêîé
ñîöèîëîãèè è ýêîíîìè÷åñêèé òåî-
ðèè…
– ß – íå ýêîíîìèñò è íå î÷åíü õîðî-
øî ðàçáèðàþñü â ýêîíîìèêå. Çàòî íà
ñåìèíàðû ÿ ÷àñòî ïðèíîøó ðèäåð ïî
èñòîðèè ñîöèîëîãèè: ìû ñî ñòóäåí-
òàìè àíàëèçèðóåì ñîöèîëîãè÷åñêèå
òåîðèè íà òîò ïðåäìåò, êàêàÿ èç íèõ
ëó÷øå âñåãî îïèñûâàåò àíàëèçèðóå-
ìóþ ñèòóàöèþ. Âî âñåõ ïðîåêòàõ ïî
ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè ÿ òàêæå
ïðîøó ñòóäåíòîâ âïèñàòü òåìó èñ-
ñëåäîâàíèÿ â ãëîáàëüíóþ ñîöèîëî-
ãè÷åñêóþ òåîðèþ. È ïóñòü îíè
â áîëüøèíñòâå ñâîåì ñîøëþòñÿ íà
Ìàêñà Âåáåðà èëè Ãåîðãà Çèììåëÿ –
íåâàæíî: ó êîãî-òî â îáçîðå ëèòåðà-
òóðû âñå ðàâíî ïîÿâèòñÿ Àëüôðåä
Ùþö èëè êòî-òî åùå. Ñòóäåíòîâ
íóæíî ïðèó÷àòü ê âûñîêîé ñîöèîëî-
ãè÷åñêîé òåîðèè, èíà÷å ïîòîì â äèï-
ëîìàõ îíè äàëüøå Íèëà Ôëèãñòèíà
ïîéòè íå ñìîãóò. 

– Ê òîìó æå ýòî îòëè÷íûé ñïîñîá
îòâåòèòü íà âîïðîñ, êîòîðûé òàê
÷àñòî çàäàþò íà çàùèòàõ: «À ãäå
â âàøåì ýêîíîìèêî-ñîöèîëîãè÷å-
ñêîì èññëåäîâàíèè ñîöèîëîãèÿ?» 
Ñîöèàëüíàÿ òåîðèÿ äåéñòâèòåëüíî
ïîçâîëÿåò äàòü îòâåòû íà ìíîãèå âî-
ïðîñû. Âñïîìíèì õîòÿ áû òèïû
äåéñòâèÿ, êîíöåïòóàëèçèðîâàííûå
Ìàêñîì Âåáåðîì. Ñ èõ ïîìîùüþ
ìîæíî îáúÿñíèòü î÷åíü ìíîãîå.
Äðóãîå äåëî, ÷òî ñòóäåíòû íà÷èíà-
þò «ïðèòÿãèâàòü çà óøè…» Âåáåðà,
íî è ñ ýòèì ìû áîðåìñÿ.

Áåñåäîâàëè Åëåíà Àëåêñàíäðîâà
è Çîÿ Êîòåëüíèêîâà

Ýêñïåðò äîëæåí áûòü ãîòîâ êî âñåìó, ê ìîåìó ëþáîìó,
äàæå ñàìîìó êàâåðçíîìó, çàäàíèþ.



25 ôåâðàëÿ 2005 ã.
Ã. Äàíâèëë, øòàò Êåíòóêêè (AÏ).
Âîò óæå ìíîãî ëåò ïðîôåññîð ñî-
öèîëîãèè Áî Âåñòîí  ïðîâîäèò
ñâîè ïðèñóòñòâåííûå ÷àñû çà ïðå-
äåëàìè óíèâåðñèòåòà – â îäíîé
ìåñòíîé êîôåéíå, ãäå çà ÷àøêîé
ëþáèìîãî «ìîêêî ëàòòå» êîíñóëü-
òèðóåò ñòóäåíòîâ. 
Çà ýòî âðåìÿ ïðîôåññîð ïîçíàêî-
ìèëñÿ ñ äðóãèìè ïîñòîÿííûìè
ïîñåòèòåëÿìè êîôåéíè, êîòîðûå
ïðè ïðî÷èõ óñëîâèÿõ òàê è îñòà-
ëèñü áû äëÿ íåãî ïîñòîðîííèìè
ëþäüìè. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî
ïîìîãëî Âåñòîíó ñîâåðøèòü ñâî-
åãî ðîäà «íàó÷íîå îòêðûòèå».
È ñåãîäíÿ îí – îäèí èç íåìíîãèõ
ïðåïîäàâàòåëåé â ÑØÀ, êòî âåäåò
êóðñ, ïîñâÿùåííûé èçó÷åíèþ êî-
ôå è åãî âëèÿíèÿ íà îáùåñòâî. 
Ñïîêîéíî! Íå ðîíÿé ñâîþ ÷àøêó
óòðåííåãî êîôå. Âåñòîí ÷èòàë íî-
âûé èíòåíñèâíûé òðåõíåäåëüíûé
êóðñ Öåíòðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà,
êîíå÷íî, íå â «Ñòàðáàêñ 101», õî-
òÿ âðÿä ëè áû êòî-òî ñòàë âîçðà-
æàòü ïðîòèâ òîãî, ÷òîáû 15 ñëó-
øàòåëåé, ïîñåùàâøèõ «Êàôå è îá-
ùåñòâåííàÿ æèçíü», ïðî÷óâñòâî-
âàëè åãî âëèÿíèå â ïîäëèííîé îá-
ñòàíîâêå. 
Îäðè Ðîäæåðñ, ïåðâîêóðñíèöà èç
Äàëëàñà, ñêàçàëà, ÷òî ïîíà÷àëó
îíà ñîìíåâàëàñü â ñåðüåçíîñòè
ïðåäìåòà: «ß íå ìîãëà ïîíÿòü, êàê
ýòî ìîæåò ïðîäëèòüñÿ  è íåäåëþ».

Âåñòîí, îñîçíàâàÿ, ÷òî â îòíîøå-
íèè åãî êóðñà ìîæåò âîçíèêíóòü
ïîäîáíûé ñêåïòèöèçì, ñôîêóñè-
ðîâàë ñîäåðæàíèå äèñöèïëèíû íå
ñòîëüêî íà êîôå êàê íàïèòêå,
ñêîëüêî íà òîì, êàê íà ïðîòÿæå-
íèè âåêîâ ïîòðåáëåíèå êîôå ìå-
íÿëî îáùåñòâî. 
Ïîÿâëåíèå ó÷åáíîãî êóðñà î êîôå
â òàêîì êîëëåäæå, êàê Öåíòðàëü-

íûé, ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ñòðàí-
íûì – âåäü ýòî ýëèòíûé ÷àñòíûé
óíèâåðñèòåò, èçâåñòíûé, íàïðè-
ìåð, òåì, ÷òî äâà åãî âûïóñêíèêà
ðàáîòàþò â Âåðõîâíîì ñóäå ÑØÀ,
à â 2000 ã. çäåñü ïðîõîäèëè âèöå-
ïðåçèäåíòñêèå äåáàòû ìåæäó
áûâøèì ìèíèñòðîì îáîðîíû
ÑØÀ Äèêîì ×åéíè è ñåíàòîðîì
Äæî Ëèáåðìàíîì (â õîäå ïðåçè-
äåíòñêèõ âûáîðîâ-2000 â ÑØÀ. –
Ïðèìå÷. ïåð.) .
Âïðî÷åì, ñïóñòÿ íåêîòîðîå âðåìÿ
óíèêàëüíûé â ñâîåì ðîäå ó÷åáíûé
êóðñ ñòàë ïðèâû÷íûì â êîëëåäæå,
ãäå îáó÷àåòñÿ îêîëî 1100 ñòóäåí-
òîâ. Â ïðîøëîì ãîäó îäèí ïðîôåñ-
ñîð ýòîãî óíèâåðñèòåòà ÷èòàë
ïðåäìåò ïîä íàçâàíèåì «Áàñêåò-
áîë êàê ðåëèãèÿ», ÷åì îêîí÷àòåëü-
íî çàñâèäåòåëüñòâîâàë ñòðàñòü
ê áàñêåòáîëó â «Ïûðåéíîì øòàòå»
(øóòëèâîå íàçâàíèå øòàòà Êåí-
òóêêè. – Ïðèìå÷. ïåð.).
Ñîãëàñíî çàÿâëåíèþ Äæîíà Âîðäà,
ïðîðåêòîðà ïî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñ-
êîé ðàáîòå, âñå äèñöèïëèíû îäîá-
ðÿþòñÿ êîìèññèåé êîëëåäæà ïî
ó÷åáíûì ïëàíàì, ÷ëåíàìè êîòîðîé
ÿâëÿþòñÿ ïðåïîäàâàòåëè ðàçíûõ
ôàêóëüòåòîâ, â ÷üè îáÿçàííîñòè
âõîäèò ïðîâåðêà «èíòåëëåêòóàëü-
íîãî íàïîëíåíèÿ» ëþáîé ïðåäëà-
ãàåìîé ïðîãðàììû.
Ïî ñëîâàì Âîðäà, òàêèå ó÷åáíûå
êóðñû, êàê î áàñêåòáîëå èëè êîôå,
ñðîäíè «ìèêðîñêîïó, êîòîðûé âû
íàâîäèòå íà ÷òî-òî ïî-íàñòîÿùå-
ìó èíòåðåñíîå. Ñî ñâîåé ñòîðîíû
ìû ïðåäúÿâëÿåì ê ýòèì êóðñàì
ñòîëü æå ñòðîãèå òðåáîâàíèÿ, êàê
ê ó÷åáíûì ïðîãðàììàì ïî ñîâðå-
ìåííîé ëèòåðàòóðå, ëèíãâèñòèêå
èëè òî÷íûì íàóêàì. Çäåñü íåò íè-
êàêèõ ðàçëè÷èé».
Îò ðîäèòåëåé ìû ïîëó÷àåì èñêëþ-
÷èòåëüíî ïîëîæèòåëüíûå îöåíêè.
«×òî îíè ãîâîðÿò, òàê ýòî: "Âàó,
ìîé ðåáåíîê íà ñàìîì äåëå èíòå-
ðåñóåòñÿ". È óæ òî÷íî íå îáðàùà-
þòñÿ ê íàì ñ ïðîñüáîé: "Âåðíèòå
íàøè äåíüãè"».

Îáùåñòâåííàÿ æèçíü
Ïðèâû÷êà ïîñåùàòü êîôåéíè
ïðîáóäèëà ó Âåñòîíà èíòåðåñ
ê íèì êàê «ìåñòó, ãäå íåçíàêîìûå
ëþäè ìîãóò ïîãîâîðèòü äðóã
ñ äðóãîì» è îáñóäèòü çëîáîäíåâ-
íûå âîïðîñû. «Â Åâðîïå êîôåéíè
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Öåíòðàëüíûé êîëëåäæ,
ã. Äàíâèëë, øòàò Êåíòóêêè,
ÑØÀ

* Coffee a popular topic on college campuses //
A semi-annual newsletter for students and their
departments from the American Sociological
Association «The Student Sociologist». 2005.
Spring. Pp. 4–6 // http://www.asanet.org/gal-
leries/default-file/StudentSoc_Spring2005.pdf

Óçíàåì

Ïîâñåäíåâíûå 
ðàçãîâîðû 

î êîôå â âóçàõ*
(Ïåðåâîä Çîè Êîòåëüíèêîâîé)

http://www.asanet.org/galleries/default-file/StudentSoc_Spring2005.pdf
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Óçíàåì

è êàôå âûïîëíÿþò äàííóþ ôóíê-
öèþ ñ XVII âåêà» – êîíñòàòèðóåò
ïðîôåññîð.
Ïî ñëîâàì Âåñòîíà, ñî âðåìåíåì
«êàôå ïðåâðàòèëèñü â ìåñòà, ãäå
îñâåäîìëåííûå ëþäè, îáðàçîâàí-
íûå è íå î÷åíü, ñîáèðàëèñü è îá-
ñóæäàëè âñÿêóþ âñÿ÷èíó», âêëþ-
÷àÿ ëèòåðàòóðó, òåàòðàëüíûå
ïðåäñòàâëåíèÿ, ïîýçèþ, ýêîíîìè-
÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå âîïðîñû.
Íåäàâíî – ñ ïîÿâëåíèåì ñè-
ýòëñêîé ñåòè «Ñòàðáàêñ» – â ÑØÀ
âîçðîäèëàñü ìîäà íà êîôåéíè.
«Íàëè÷èå òàêèõ ìåñò ñïîñîáñòâó-
åò îáîãàùåíèþ êóëüòóðû, – ãîâî-
ðèò Âåñòîí. – Îíè ïîìîãàþò íàì
âûáðàòüñÿ èç êîêîíà ÷àñòíîãî ìè-
ðà è ïîãðóçèòüñÿ â îáùåñòâåííóþ
æèçíü. Êàôå èãðàþò âàæíóþ ðîëü
â êîíñòðóèðîâàíèè ñîöèàëüíîé
æèçíè, îñîáåííî â äåìîêðàòè÷åñ-
êîì îáùåñòâå. Îíè ñòàíîâÿòñÿ
ïðîâèíöèàëüíûì ãîðîäêîì èëè
òåì îñòðîâêîì â ìåãàïîëèñå, ãäå
âîçðîæäàþòñÿ ñîñåäñêèå îòíîøå-
íèÿ».
Â Óíèâåðñèòåòå Ýìåðè â Àòëàíòå,
â Âàøèíãòîíñêîì óíèâåðñèòåòå è
Êàëèôîðíèéñêîì óíèâåðñèòåòå â
Èðâèíå ïîäîáíûå êóðñû ÷èòàþò-
ñÿ ïðåïîäàâàòåëÿìè, ñïåöèàëèçè-
ðóþùèìèñÿ íà ðàçíûõ íàó÷íûõ
äèñöèïëèíàõ: àíòðîïîëîãèè, èñ-
òîðèè, õèìèè.
«Êîôå è â ñàìîì äåëå îáúåäèíÿåò
ìíîæåñòâî äèñöèïëèí» – ïîä÷åð-
êèâàåò Ìàðê Ïåíäåðãðàñò èç Êîë-
÷åñòåðà (øòàòà Âåðìîíò), àâòîð
êíèãè «Uncommon Grounds: The
History of Coffee and How It
Transformed Our World» (N.Y.:
Basic Books, 1999), êîòîðóþ Âåñ-
òîí èñïîëüçîâàë â êà÷åñòâå ó÷åá-
íîãî ïîñîáèÿ äëÿ ñâîåãî êóðñà
â Öåíòðàëüíîì êîëëåäæå.

«Íà ÷òî íè âçãëÿíèòå â íàøåì îá-
ùåñòâå (êóëüòóðå) – íà âñå êîôå
â òîé èëè èíîé ñòåïåíè îêàçàë
ñèëüíîå âëèÿíèå, – ïèøåò Ïåí-
äåðãðàñò. – ß ñ÷èòàþ, ÷òî èññëå-
äîâàíèå êîôå – ýòî âåëèêîëåïíûé
ñïîñîá ïîçíàíèÿ èñòîðèè, êóëüòó-
ðû è õîçÿéñòâà».
Ñòèâåí Òîïèê, ïðîôåññîð èñòîðèè
èç Êàëèôîðíèéñêîãî óíèâåðñèòåòà
â Èðâèíå, íà÷àë âåñòè «Èñòîðèþ
êîôå» â êà÷åñòâå ñåìèíàðñêîãî
êóðñà (writing seminar) â 1996 ã.

«Êîôå – ýòî íå òîëüêî òî, ÷òî ìû
ìûñëèì î íåì, – óòâåðæäàåò Òî-
ïèê. – Èñòîðèþ îáû÷íî ïðåïîäà-
þò êàê èñòîðèþ âåëèêèõ ëþäåé,
çíàìåíàòåëüíûõ âîéí è ñóäüáî-
íîñíûõ ñîáûòèé. Ìû íå çàäóìû-
âàåìñÿ íàä èñòîðèåé ïîâñåäíåâ-
íûõ âåùåé. Îäíàêî èñòîðèêè áåñ-
ïðåñòàííî ðàçìûøëÿëè è ðàçìû-
øëÿþò î íèõ».
Èññëåäîâàíèå êîôå – ýòî «åñòåñò-
âåííûé ñïîñîá ïîíÿòü ìèð», – ïè-
øåò Òîïèê.
Â Âàøèíãòîíñêîì óíèâåðñèòåòå
ó ïðîôåññîðà õèìèè Äæî Íîðìà-
íà áûëà ñîâñåì äðóãàÿ, óòèëèòàð-
íàÿ, ïðè÷èíà ðàçðàáîòàòü ñïåöè-
àëüíûé ñåìèíàð äëÿ ëó÷øèõ ñòó-
äåíòîâ (honors seminar) – «Êîôå
è ÷åëîâå÷åñòâî». «Ýòî âåñåëî
è çàáàâíî. Ê òîìó æå ÿ ïîëàãàþ,
÷òî îáðàçîâàíèå äîëæíî áûòü ðàç-
íîñòîðîííèì, – ãîâîðèò Íîðìàí.
– Êîíå÷íî, Ñèýòë – ïîäõîäÿùåå
ìåñòî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîâîäèòü
òàêîé ñåìèíàð. Òàì ïðåäîñòàòî÷-
íî êîôå!»
Ïðåäîñòàòî÷íî åãî è â öåíòðàëü-
íîì Êåíòóêêè. Ñòóäåíòû Âåñòîíà
ïîñåùàëè êàôå è êîôåéíè â Äàí-
âèëëå, Ëåêñèíãòîíå è Äæîðäæòàó-
íå, ãäå ïèëè êîôå, îäíîâðåìåííî
ñ ýòèì âïèòûâàÿ çíàíèÿ.
Ó Îäðè Ðîäæåðñ, íàïðèìåð, ïî çà-
âåðøåíèè ýòîãî ïóòåøåñòâèÿ è
ñîîòâåòñòâåííî ïî îêîí÷àíèè
êóðñà îñòàëîñü íåèçãëàäèìîå âïå-
÷àòëåíèå è ïîëíîå ïîíèìàíèå òî-
ãî, êàê êîôåéíè âëèÿþò íà ñîâðå-
ìåííîå îáùåñòâî. «Êàôå î÷åíü
ñèëüíî îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðó-
ãà – ðàññóæäàåò îíà. – Ñðåäè ïî-
ñåòèòåëåé îêàçûâàþòñÿ áèçíåñìå-
íû, ñòóäåíòû, ìîòîöèêëèñòû. Õî-
ðîøåå êàôå – ýòî ìåñòî, êóäà õî-
äÿò âñå».



Êàê èçâåñòíî, çàðïëàòû ïðåïîäà-
âàòåëåé âåñüìà îòëè÷àþòñÿ îò çàð-
ïëàò ðàáîòíèêîâ êîììåð÷åñêîãî
ñåêòîðà ïðè ñîïîñòàâèìîé (èëè
äàæå áîëåå âûñîêîé) íàãðóçêå.
Ïî÷åìó æå ëþäè èäóò â ïðåïîäà-
âàòåëè? 
Ñóùåñòâóåò îáûâàòåëüñêîå ìíå-
íèå, ÷òî ïðåïîäàâàòåëÿìè ñòàíî-
âÿòñÿ òîëüêî  «íåóäà÷íèêè», ò.å.
òå, ó êîãî íåò äîñòàòî÷íûõ çíàíèé
è íàâûêîâ äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû
â áîëåå ïðèáûëüíûõ îáëàñòÿõ ýêî-
íîìèêè. Ñîãëàñíî èíîé òî÷êå çðå-
íèÿ, ïðåïîäàâàòåëü – ýòî íå ïðî-
ôåññèÿ, à ïðèçâàíèå, è ïîýòîìó
íèêàêèå òðóäíîñòè, â òîì ÷èñëå
íèçêèé óðîâåíü îïëàòû òðóäà,
íå ìåøàþò ïåäàãîãàì âñþ æèçíü
ðàáîòàòü ñ íåèçìåííûì ýíòóçèàç-
ìîì.
Íà íàø âçãëÿä, îáà ñóæäåíèÿ óïðî-
ùàþò ðåàëüíóþ êàðòèíó*. Êàêîé
áû êðèçèñ íè ïåðåæèâàëà îáðàçî-
âàòåëüíàÿ ñèñòåìà, ñëîæíî ïðåä-
ñòàâèòü, ÷òî âñåõ ïðåïîäàâàòåëåé

«äåðæèò» â ïðîôåññèè èñêëþ÷è-
òåëüíî ýêîíîìè÷åñêîå ïðèíóæäå-
íèå. Ðàçëè÷íûå ýìïèðè÷åñêèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî â àêà-
äåìè÷åñêîé ñðåäå äåíüãè – íå
ãëàâíîå. Çäåñü ñóùåñòâóþò îñîáûå
íåäåíåæíûå ôîðìû ïîîùðåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî óñïåõà. Ìû
ïðåäïîëàãàåì, ÷òî òå ëþäè, êîòî-
ðûå îñîçíàþò ïîòðåáíîñòü â ïîëó-
÷åíèè õàðàêòåðíîãî äëÿ àêàäåìè-
÷åñêîé ðàáîòû âîçíàãðàæäåíèÿ,
êàê ðàç è ïðåäïî÷èòàþò ïðåïîäà-
âàíèå äðóãèì âèäàì äåÿòåëüíîñòè.
Òàêîå «àêàäåìè÷åñêîå âîçíà-
ãðàæäåíèå» ìîæåò äàâàòü ïðîñòîð
äëÿ òâîð÷åñòâà, óäîâëåòâîðåíèå îò
ñîáñòâåííîãî íàó÷íîãî âêëàäà,
ïðèçíàíèå äîñòèæåíèé ñî ñòîðîíû
êîëëåã è ó÷åíèêîâ è ò.ä.** 
Â ñâåòå ñêàçàííîãî íàñ çàèíòåðå-
ñîâàëè âîïðîñû: êàêîâû îñíîâíûå
ñîñòàâëÿþùèå íåäåíåæíîãî âîç-
íàãðàæäåíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé
ðîññèéñêèõ âóçîâ? â ÷åì çàêëþ÷à-
åòñÿ ñïåöèôèêà «àêàäåìè÷åñêîãî
âîçíàãðàæäåíèÿ» â îòå÷åñòâåí-
íûõ âóçàõ, ãäå àêöåíò äåëàåòñÿ íå
íà èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, êàê â çàïàäíûõ óíèâåðñèòå-
òàõ, à íà ïðåïîäàâàòåëüñêîé? êà-
êèå ïàðàìåòðû àêàäåìè÷åñêîé
ñðåäû âëèÿþò íà çíà÷èìîñòü ðàç-
ëè÷íûõ àñïåêòîâ «àêàäåìè÷åñêîãî
âîçíàãðàæäåíèÿ»? Ýòè âîïðîñû
è ëåãëè â îñíîâó ýìïèðè÷åñêîãî
èññëåäîâàíèÿ, ðåçóëüòàòàìè êîòî-
ðîãî ìû è õîòèì ïîäåëèòüñÿ.
Ìû ïîñ÷èòàëè, ÷òî öåëåñîîáðàçíî
çàäàòü âñå ïåðå÷èñëåííûå âîïðî-
ñû ìîëîäûì ïðåïîäàâàòåëÿì.
Â îòëè÷èå îò ïåäàãîãîâ ñî ñòàæåì,
îíè ÷àùå ñêëîííû ðåôëåêñèðî-
âàòü ïî ïîâîäó ïîêà åùå íåïðè-
âû÷íîé äëÿ íèõ ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîáëåìàòèçè-
ðîâàòü åå ïðåèìóùåñòâà è íåäî-
ñòàòêè. Ìû ïðîâåëè ñåìü ôîêóñè-
ðîâàííûõ èíòåðâüþ ñ ìîëîäûìè
ïðåïîäàâàòåëÿìè íåñêîëüêèõ ìîñ-
êîâñêèõ âóçîâ (ÃÓ ÂØÝ, ÌÃÓ,

ÌÔÒÈ, ÐÕÒÓ, ÌÈÔÈ). Ìèíè-
ìàëüíûé ñòàæ ðàáîòû íàøèõ ðåñ-
ïîíäåíòîâ ñîñòàâèë äâà ìåñÿöà,
ìàêñèìàëüíûé – òðè ãîäà. Òàêæå
ìû ïðîàíàëèçèðîâàëè áàçó äàí-
íûõ î ïðåïîäàâàòåëÿõ «Ìîíèòî-
ðèíãà ýêîíîìèêè îáðàçîâà-
íèÿ»-2006, ïðîâåäåííîãî ÃÓ ÂØÝ
è Ëåâàäà-öåíòðîì***.
Êàêèå âûâîäû ìîæíî ñäåëàòü ïî
èòîãàì íàøåãî ýìïèðè÷åñêîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ?
Íàèáîëåå çíà÷èìîå äëÿ ìîëîäîãî
ïðåïîäàâàòåëÿ «àêàäåìè÷åñêîå
âîçíàãðàæäåíèå» – ýòî óâåðåí-
íîñòü â òîì, ÷òî ïî îêîí÷àíèè
êóðñà ñòóäåíòû óñâîèëè íîâûå
çíàíèÿ, ïðèîáðåëè ïîëåçíûå íà-
âûêè. Èìåííî æåëàíèå äàòü çíà-
íèÿ ãëàâíûì îáðàçîì ìîòèâèðóåò
ìîëîäîãî (è íå òîëüêî ìîëîäîãî)
ïðåïîäàâàòåëÿ. 
Êàê ïîêàçàëî íàøå èññëåäîâàíèå,
ìîëîäûå ïðåïîäàâàòåëè îñîáåííî
ñòðåìÿòñÿ ê ïðèçíàíèþ èõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ äîñòèæåíèé ñî
ñòîðîíû ñòóäåíòîâ. Íà ïîðîãå àêà-
äåìè÷åñêîé êàðüåðû ó íèõ ôîðìè-
ðóþòñÿ íàèáîëåå òåñíûå, ïëîò-
íûå, óñòîé÷èâûå ñâÿçè èìåííî
ñ ó÷åíèêàìè. Ýòè ñâÿçè ïîçâîëÿþò
ïîëó÷èòü ïåðâóþ «îòäà÷ó» îò àêà-
äåìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
«Îòäà÷à» îò ïðåïîäàâàíèÿ – ýòî
ïðåæäå âñåãî èíòåðåñ ó÷àùèõñÿ
ê ñîäåðæàíèþ ïðåäìåòà, èõ òÿãà ê
ïðîôåññèîíàëüíîìó îáùåíèþ. Ïî
ñëîâàì íàøèõ ðåñïîíäåíòîâ, åñëè
áû ñòóäåíòû íå ïðîÿâëÿëè èíòåðåñà
ê ìàòåðèàëàì ëåêöèîííûõ è ñåìè-
íàðñêèõ çàíÿòèé, íå ó÷àñòâîâàëè
â äèñêóññèÿõ, ïðåïîäàâàòåëüñêàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü ïðèíîñèëà áû ñóùåñò-
âåííî ìåíüøåå óäîâëåòâîðåíèå.
Êëþ÷åâîå çíà÷åíèå â ýòîì êîíòåêñòå
èìåþò êóëüòóðíûé êàïèòàë ñòóäåí-
òîâ, èõ êîìïåòåíöèè. Ìîëîäûå ïðå-
ïîäàâàòåëè ïîäìå÷àëè, ÷òî èíîãäà
çàâèñèìîñòü ïåäàãîãîâ îò ìíåíèé
ñòóäåíòîâ ìîæåò ïðèíèìàòü áîëåç-
íåííûå ôîðìû. Íàïðèìåð, íåêîòî-
ðûå èç íèõ èñïîëüçóþò ëþáûå ñðåä-
ñòâà, ÷òîáû çàâîåâàòü ïðèçíàíèå
ñòóäåíòîâ, íå ïðåíåáðåãàÿ äàæå «äå-
øåâîé ïîïóëÿðíîñòüþ».
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Åëèçàâåòà Ñèâàê
ìàãèñòðàíò 1-ãî êóðñà ôàêóëüòåòà
ñîöèîëîãèè ÃÓ ÂØÝ

Ïðåïîäàâàòåëü – 
íåóäà÷íèê èëè ÿðûé 

ýíòóçèàñò?

* Âî-ïåðâûõ, ìîòèâû, ïîáóæäàþùèå òðó-
äèòüñÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, âðÿä ëè óíè-
âåðñàëüíû. Âî-âòîðûõ, ìîòèâû âûáîðà òîãî
èëè èíîãî ðîäà äåÿòåëüíîñòè íå îñòàþòñÿ
íåèçìåííûìè ðàç è íàâñåãäà. Ñèñòåìà ïî-
òðåáíîñòåé è öåííîñòåé ÷åëîâåêà äèíàìè÷-
íà è èçìåí÷èâà âî âðåìåíè. Â-òðåòüèõ, ñòî-
ðîííèêè ïðèâåäåííûõ âûøå ñóæäåíèé âè-
äÿò â ïðåïîäàâàòåëÿõ àòîìèçèðîâàííûõ èí-
äèâèäîâ, îòîðâàííûõ îò ñîöèàëüíîé è èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé ñðåä; òîãäà êàê ìîòèâàöèÿ
íå òîëüêî íå ÿâëÿåòñÿ àâòîíîìíîé ïî îòíî-
øåíèþ ê ñîöèàëüíîìó è èíñòèòóöèîíàëüíî-
ìó êîíòåêñòàì, íî, íàïðîòèâ, âî ìíîãîì èìè
îïðåäåëÿåòñÿ.

** Êóçüìèíîâ ß.È. Îáðàçîâàíèå â Ðîññèè. ×òî
ìû ìîæåì ñäåëàòü? // Âîïðîñû îáðàçîâàíèÿ.
2004. ¹ 1. Ñ. 7; Kouzminov Y., Yudkevich M.
Academic Freedom and University Standards for
Teaching and Research. Working paper
WP10/2007/01. M.: HSE, 2007. P. 5–6;
Meyer L., Evans I. Motivating the Professoriate:
Why Sticks and Carrots are Only for Donkeys //
Higher Education Management and Policy. 2003.
Vol. 15. No. 3. P. 155.

*** Äàííûå Ìîíèòîðèíãà ñîáðàíû âåñíîé
2006 ã. â 74 âóçàõ Ðîññèè. Ìû âêëþ÷èëè
â àíàëèç òîëüêî ïðåïîäàâàòåëåé ãîñóäàðñò-
âåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ âóçîâ (956 ÷åëî-
âåê).
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Íå ìåíüøåå çíà÷åíèå äëÿ ìîëî-
äûõ ïðåïîäàâàòåëåé èìåþò îòíî-
øåíèÿ ñ íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì.
Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü ÿâëÿåòñÿ
äëÿ íèõ «îêîøêîì âî âíåøíèé
ìèð», ìîñòèêîì â àêàäåìè÷åñêîå
ñîîáùåñòâî. Åãî ñîâåòû è ðåêî-
ìåíäàöèè – âàæíûé èñòî÷íèê
ôîðìèðîâàíèÿ êóëüòóðíîãî êàïè-
òàëà ìîëîäîãî ïðåïîäàâàòåëÿ. ×à-
ñòî íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü ñòàíî-
âèòñÿ ðåôåðåíòíîé ëè÷íîñòüþ:
ìîëîäûå ïðåïîäàâàòåëè ïîäðàæà-
þò åìó, îðèåíòèðóþòñÿ íà íåãî
â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè, ðàññìàòðèâàþò â êà÷åñòâå èäå-
àëà. Ñîöèàëüíûå ñâÿçè ñ íàó÷íûì
ðóêîâîäèòåëåì, äîâåðèå ñ åãî ñòî-
ðîíû ïîçâîëÿþò ìîëîäûì ïåäàãî-
ãàì çàêðåïèòüñÿ â àêàäåìè÷åñêîé
ñðåäå. Â ÷àñòíîñòè, óâåðåííîñòü
íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ â êîìïå-
òåíòíîñòè ñâîèõ ïîäîïå÷íûõ äàåò
àñïèðàíòàì è ìàãèñòðàì âîçìîæ-
íîñòü íà÷àòü ïðåïîäàâàòåëüñêóþ
êàðüåðó. Ïîýòîìó íåóäèâèòåëüíî,
÷òî îáùåíèå ñ íàó÷íûì ðóêîâîäè-
òåëåì è ïðèçíàíèå ñ åãî ñòîðîíû
î÷åíü âûñîêî öåíÿòñÿ ìîëîäûìè
ïðåïîäàâàòåëÿìè. 
Àêàäåìè÷åñêàÿ ñðåäà âêëþ÷àåò íå
òîëüêî ñòóäåíòîâ è íàó÷íîãî ðóêî-
âîäèòåëÿ, íî è äðóãèõ ïðåïîäàâà-

òåëåé. Îäíàêî, ñóäÿ ïî ðåçóëüòà-
òàì íàøåãî èññëåäîâàíèÿ, ïðèçíà-
íèå ñî ñòîðîíû êîëëåã äëÿ ìîëî-
äûõ ïðåïîäàâàòåëåé ìåíåå çíà÷è-
ìî, íåæåëè îöåíêà èõ äåÿòåëüíîñ-
òè ñòóäåíòàìè è íàó÷íûì ðóêîâî-
äèòåëåì. Â ýòîì êîíòåêñòå âàæíî
ó÷èòûâàòü äâå âåùè. Âî-ïåðâûõ,
íà ðàçíûõ ýòàïàõ àêàäåìè÷åñêîé
êàðüåðû èåðàðõèÿ ýëåìåíòîâ íåäå-
íåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ ìîæåò
ìåíÿòüñÿ. Âî-âòîðûõ, âî ìíîãîì
ýòà èåðàðõèÿ çàâèñèò îò òîãî, êàê
â óíèâåðñèòåòå è â êàðüåðå îò-
äåëüíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ ñîîòíî-
ñÿòñÿ ïðåïîäàâàòåëüñêèé è èññëå-
äîâàòåëüñêèé âèäû äåÿòåëüíîñòè.
Ïî-âèäèìîìó, ïðèçíàíèå ñî ñòî-
ðîíû êîëëåã îñòàåòñÿ ìåíåå âàæ-
íûì àñïåêòîì «àêàäåìè÷åñêîãî
âîçíàãðàæäåíèÿ» äî òåõ ïîð, ïîêà
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ
ìîëîäûå ïðåïîäàâàòåëè ïðàêòè÷å-
ñêè íå çàíèìàþòñÿ, à ñôåðà èõ îá-
ùåíèÿ îãðàíè÷åíà â îñíîâíîì
ñòóäåíòàìè. Ïî ìåðå âêëþ÷åíèÿ
ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé â èññëå-
äîâàòåëüñêèé êîëëåêòèâ èõ îòíî-
øåíèå ê ïðîôåññèîíàëüíîìó îá-
ùåíèþ ìåíÿåòñÿ. ×åì áîëüøå îíè
îñîçíàþò ñåáÿ â ðîëè èññëåäîâàòå-
ëåé, òåì áîëüøå âíèìàíèÿ îáðà-
ùàþò íà ìíåíèå êîëëåã. 

Èìååò çíà÷åíèå òàêæå è íàó÷íûé
ïîòåíöèàë êîëëåêòèâà ïðåïîäàâà-
òåëåé. Â óíèâåðñèòåòàõ, ãäå õîðî-
øî ðàçâèòà èññëåäîâàòåëüñêàÿ
êîìïîíåíòà, îñâîåíèå ïðîôåññèî-
íàëüíûõ íàâûêîâ ïðîèñõîäèò ïðå-
èìóùåñòâåííî â ïðîöåññå îáùå-
íèÿ ñ òîâàðèùàìè ïî ðàáîòå. Óâà-
æåíèå ñî ñòîðîíû êîëëåã â ãëàçàõ
ìîëîäîãî ïðåïîäàâàòåëÿ â òàêèõ
óñëîâèÿõ ñòàíîâèòñÿ ïîäòâåðæäå-
íèåì åãî ñîáñòâåííîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëèçìà. 
Â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, ãäå íà ïëå-
÷è ïåäàãîãîâ ëîæèòñÿ îãðîìíàÿ
ó÷åáíàÿ íàãðóçêà, òîðìîçÿùàÿ èõ
èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü,
ïðåïîäàâàòåëè, êàê ïðàâèëî, î÷åíü
äîðîæàò îòíîøåíèÿìè ñî ñòóäåí-
òàìè. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ ìíåíèå ñòó-
äåíòîâ çàìåùàåò îöåíêè êîëëåã,
è çíà÷åíèå ýòèõ îöåíîê â ñòðóêòó-
ðå «àêàäåìè÷åñêîãî âîçíàãðàæäå-
íèÿ» íèâåëèðóåòñÿ.
Êàêèì îáðàçîì ñîãëàñóþòñÿ ïî-
òðåáíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ â «àêà-
äåìè÷åñêîì âîçíàãðàæäåíèè» è íå-
îáõîäèìîñòü ðåøàòü åãî ìàòåðè-
àëüíûå ïðîáëåìû? Íåóæåëè ñòðåì-
ëåíèå ïðåïîäàâàòåëåé ê «àêàäåìè-
÷åñêîìó âîçíàãðàæäåíèþ» ñòîëü
âåëèêî, ÷òî äàæå íåâûñîêèé  óðî-
âåíü îïëàòû èõ òðóäà íå ñíèæàåò
åãî ïðèâëåêàòåëüíîñòè â ãëàçàõ âû-
ïóñêíèêîâ, ïåðåä êîòîðûìè îòêðû-
òû øèðîêèå ïåðñïåêòèâû? 
Â õîäå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ñòàëî
ÿñíî, ÷òî äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñ-
òîâ âàæíóþ ðîëü èãðàåò íå çàðïëà-
òà, ïîëó÷àåìàÿ íà ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîé äîëæíîñòè, à ñîâîêóïíûé äî-
õîä. Âûÿñíèëîñü, ÷òî, êàê ïðàâè-
ëî, îíè ñîâìåùàþò ïðåïîäàâàíèå
ñ äðóãèìè ôîðìàìè çàíÿòîñòè,
îñîçíàâàÿ ïðè ýòîì, ÷òî ðàçíûå
âèäû òðóäîâîé àêòèâíîñòè ïðèíî-
ñÿò è ðàçëè÷íûå âèäû âîçíàãðàæ-
äåíèÿ. Â îáùåì, êàê ñêàçàë áû
×. Õýíäè****, ìîëîäûå ïðåïîäà-
âàòåëè ôîðìèðóþò «ïîðòôåëü ðà-
áîò», êàæäàÿ èç êîòîðûõ ïðèíîñèò
âîçíàãðàæäåíèå â òîé èëè èíîé
ôîðìå. Âèäèìî, ïîýòîìó â êà÷åñò-
âå ïðèíöèïèàëüíîãî ïðåèìóùåñò-
âà ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè ðåñïîíäåíòû íàçûâàëè ñâîáîä-

**** Õýíäè ×. Âðåìÿ áåçðàññóäñòâà. Èñêóñ-
ñòâî óïðàâëåíèÿ â îðãàíèçàöèè áóäóùåãî.
ÑÏá.: Ïèòåð, 2001.
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íûé ãðàôèê ðàáîòû, ïîçâîëÿþùèé
óäîâëåòâîðÿòü âñå ñôîðìèðîâàí-
íûå ïîòðåáíîñòè – è â äåíåæíîì,
è â íåäåíåæíîì âûðàæåíèè. Âïðî-
÷åì, ïî ñâèäåòåëüñòâàì íàøèõ ðå-
ñïîíäåíòîâ, äëÿ ñïåöèàëèñòîâ, êî-
òîðûå ðàáîòàþò íà êàôåäðå íà
ïîëíóþ ñòàâêó è ïðè ýòîì íå ñîâ-
ìåùàþò ïðåïîäàâàíèå ñ êàêèì-ëè-
áî äðóãèì âèäîì çàíÿòîñòè, ìàòå-
ðèàëüíûé ôàêòîð îêàçûâàåòñÿ
âàæíåå «àêàäåìè÷åñêîãî âîçíàã-
ðàæäåíèÿ». 
Òàêèì îáðàçîì, ãîòîâíîñòü ïðåïî-
äàâàòåëåé ðàáîòàòü çà íèçêóþ çàð-
ïëàòó íå ÿâëÿåòñÿ íè ïðèçíàêîì èõ
íåïðîôåññèîíàëèçìà, íè ïðîÿâëå-
íèåì èäåàëèçìà. Íåçàâèäíûé óðî-
âåíü çàðïëàò ïðåïîäàâàòåëåé ïðåä-
ñòàâëÿåò ñâîåîáðàçíûé ôèëüòð:
èç îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû âûòàë-
êèâàþòñÿ òå, êòî íå èñïûòûâàåò
ïîòðåáíîñòè â «àêàäåìè÷åñêîì
âîçíàãðàæäåíèè» èëè êîìó íå õâà-
òàåò ñìåêàëêè ïîëó÷èòü åãî, íå ðè-
ñêóÿ ïðè ýòîì îòêàçàòüñÿ îò óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ñâîèõ áàçîâûõ ïîòðåá-
íîñòåé. 
Â çàêëþ÷åíèå ìîæíî ñäåëàòü ñëå-
äóþùèå ïðàêòè÷åñêèå âûâîäû.
Ïîëó÷åíèå äîñòîéíîãî íåäåíåæ-
íîãî âîçíàãðàæäåíèÿ âîçìîæíî
ëèøü â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ, ãäå èìååòñÿ ñèëüíûé íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèé êîëëåêòèâ,
ó÷àòñÿ çàèíòåðåñîâàííûå ñòóäåí-
òû, ðàçâèòà àêàäåìè÷åñêàÿ ñðåäà.
Åñëè ýòè óñëîâèÿ íå ñîáëþäàþòñÿ,
öåííîñòü íåäåíåæíîãî âîçíàãðàæ-
äåíèÿ âðÿä ëè ñòàíåò çíà÷èìîé.
Ìîòèâ ïîëó÷åíèÿ «àêàäåìè÷åñêî-
ãî âîçíàãðàæäåíèÿ» ïîòåðÿåò
ñâîþ ñèëó, è ôàêòîðû âûáîðà ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñìå-
ñòÿòñÿ â ñòîðîíó âíåøíèõ, äåíåæ-
íûõ ñòèìóëîâ (íàïðèìåð, ãàðàí-
òèè çàíÿòîñòè, ñòàáèëüíîñòè ðàáî-
òû, áëèçîñòè ìåñòà ðàáîòû ê äîìó
è ò.ä.). 
Âñå ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ôèíàíñîâîå
ñòèìóëèðîâàíèå àêàäåìè÷åñêîé
àêòèâíîñòè íå äîëæíî îòðûâàòüñÿ
îò äðóãèõ ìåð (íàïðèìåð, óñèëå-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîíòàê-
òîâ). Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå äîïîë-
íèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü òîìó, ÷òî â àêàäå-
ìè÷åñêóþ ñðåäó ïîòÿíóòñÿ ëþäè,
êîòîðûõ èíòåðåñóåò èñêëþ÷èòåëü-
íî ìàòåðèàëüíàÿ âûãîäà.

Ýòèì ëåòîì â æèçíè ËÝÑÈ ïðîèçîø-
ëî çíàìåíàòåëüíîå ñîáûòèå: ñ 8 ïî
13 èþëÿ â ïàíñèîíàòå «Ñîëíå÷íàÿ
ïîëÿíà» ïðîõîäèë ïåðâûé â åå èñòî-
ðèè âûåçäíîé ñåìèíàð ïîä íàçâàíè-
åì «Êàê èçó÷àòü ñîâðåìåííûå ïîòðå-
áèòåëüñêèå ðûíêè?» Â ìåðîïðèÿòèè
ïðèíÿëè ó÷àñòèå ñîòðóäíèêè ËÝÑÈ,
ñòóäåíòû è ïðåïîäàâàòåëè ôàêóëüòå-
òà ñîöèîëîãèè ÃÓ ÂØÝ (Ìîñêâà),
ãîñòè èç ïèòåðñêîé Âûøêè (Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã), Ôîíäà «Îáùåñòâåííîå
ìíåíèå» (Ìîñêâà) è Ñåâåðî-Âîñòî÷-
íîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà
(Ìàãàäàí). 
Íà ñåìèíàð îðãàíèçàòîðû è ó÷àñòíè-
êè åõàëè ñ âîîäóøåâëåíèåì. Ìíîãèå

åùå íå ïîäîçðåâàëè, ÷òî èì ïðåäñòî-
èò åæåäíåâíî äî òðåõ-÷åòûðåõ ÷àñîâ
íî÷è ëîìàòü ãîëîâó íàä ýêîíîìñî-
öèîëîãè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè è âû-
ñèæèâàòü íà âîñüìè÷àñîâûõ, ê ñ÷àñ-
òüþ ñ ïåðåðûâàìè, íàó÷íûõ äèñêóñ-
ñèÿõ.

Èãðû, â êîòîðûå èãðàþò
ýêîíîìñîöèîëîãè
Îðãàíèçàòîðû âûåçäíîãî ñåìèíàðà
ïîäãîòîâèëèñü ê íåìó îñíîâàòåëüíî:
íå òîëüêî ðàçðàáîòàëè ïðîãðàììó
ó÷åáíûõ çàíÿòèé, íî è ïðèäóìàëè èã-
ðó, ñòðóêòóðèðóþùóþ âñþ ðàáîòó
åãî ó÷àñòíèêîâ. Â ïåðâûé æå äåíü ñî-
òðóäíèêàì, ñòóäåíòàì, ïðåïîäàâàòå-
ëÿì è ãîñòÿì ïðèøëîñü ðàçäåëèòüñÿ
íà òâîð÷åñêèå ãðóïïû; èõ ïîëó÷è-
ëîñü ÷åòûðå: «Ïðîôåññîðà-2014»
(ðóêîâîäèòåëü – Äåíèñ Ñòðåáêîâ),
«Âðåìåííûé òâîð÷åñêèé êîëëåêòèâ»
(ðóêîâîäèòåëü – Äìèòðèé Êðûëîâ),
«Ïåðâàÿ ÿñåëüíàÿ ãðóïïà» (ðóêîâîäè-
òåëü – Åâãåíèÿ Íàäåæäèíà) è «24.ru»
(ðóêîâîäèòåëü – Îëüãà Êóçèíà). 
Åæåäíåâíî ìîäåðàòîð, îí æå àâòîð
èãðû Âàäèì Ðàäàåâ, ðàçäàâàë ñëóøà-
òåëÿì çàäàíèÿ. È êàæäîå óòðî íà÷è-
íàëîñü ñ òîãî, ÷òî òâîð÷åñêèå êîëëåê-
òèâû ïðåäñòàâëÿëè ïëîäû ñâîåãî âå-
÷åðíåãî, à ïîðîé è íî÷íîãî, îáñóæäå-
íèÿ. Ïî èòîãàì äíÿ ãðóïïû (ïóòåì
ñêðûòîãî ãîëîñîâàíèÿ) âûñòàâëÿëè
äðóã äðóãó îöåíêè çà ïðîäåëàííóþ
ðàáîòó, ÷òîáû ïî îêîí÷àíèè ëåòíåé
øêîëû ìîäåðàòîð èãðû ñìîã îïðåäå-
ëèòü ïîáåäèòåëåé. 

Äìèòðèé Êðûëîâ
ñòóäåíò 4-ãî êóðñà ôàêóëüòåòà 
ñîöèîëîãèè ÃÓ ÂØÝ, ìëàäøèé
íàó÷íûé ñîòðóäíèê ËÝÑÈ

Èãðû, 
â êîòîðûå èãðàþò
ýêîíîìñîöèîëîãè

Íà ñåìèíàð îðãàíèçàòîðû è ó÷àñòíèêè åõàëè
ñ âîîäóøåâëåíèåì.
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Ó÷èìñÿ

Â èòîãå ïåðâîå ìåñòî è êóáîê «Ëó÷-
øåé êîìàíäå ýêîíîìñîöèîëîãîâ» äî-
ñòàëèñü ãðóïïå «Ïðîôåññîðà-2014».
(Åùå ðàç ïîçäðàâëÿåì!) Âòîðîå ìåñ-
òî çàíÿëà êîìàíäà «ÂÒÊ», òðåòüå –
«Ïåðâàÿ ÿñåëüíàÿ ãðóïïà», ÷åòâåð-
òîå – «24.ru». Âñå ó÷àñòíèêè ñåìèíà-
ðà ïîëó÷èëè ñåðòèôèêàòû, ïîä-
òâåðæäàþùèå, ÷òî øåñòü èþëüñêèõ
äíåé îíè ïðîâåëè â îòëè÷íîé êîìïà-
íèè ýêîíîìñîöèîëîãîâ â áëèæàéøåì
Ïîäìîñêîâüå, è ïàìÿòíûå ìåäàëè,
çàñâèäåòåëüñòâîâàâøèå, ÷òî íà ñà-
ìîì äåëå ïîáåäèë êàæäûé èç ó÷àñò-
íèêîâ âûåçäíîãî ñåìèíàðà.

Ýêîíîìñîöèîëîãè, 
êîòîðûå èãðàþò â èãðû
Íåäîñòàòêà â çàäàíèÿõ ó ãðóïï íå
áûëî. Íàïðèìåð, âî âòîðîé äåíü
ñåìèíàðà êàæäàÿ êîìàíäà äîëæíà
áûëà çà ïÿòü ìèíóò ðàññêàçàòü
î òîì, ÷òî òàêîå «ýêîíîìè÷åñêàÿ ñî-
öèîëîãèÿ», ëþäÿì, êîòîðûå î íåé íå
èìåþò íè ìàëåéøåãî ïðåäñòàâëå-
íèÿ. Íà òðåòèé äåíü êîìàíäû ïî-
ëó÷èëè çàäàíèå ïðèâåñòè ïðèìåðû
ãèïîòåç, õàðàêòåðèçóþùèõ íàïðàâ-
ëåíèå íîâîãî èíñòèòóöèîíàëèçìà
â ýêîíîìñîöèîëîãèè. Â ðåçóëüòàòå
íà êîíêðåòíûõ ïðèìåðàõ áûëè ðà-
çîáðàíû óíèâåðñàëüíûå è ÷àñòíûå
ãèïîòåçû î ñîîòíîøåíèè ôîðìàëü-
íûõ è íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ
âíóòðè ôèðì, äåéñòâóþùèõ íà ðûí-
êàõ; îáîñíîâàíû íàó÷íûå ïðåäïî-
ëîæåíèÿ î ïðîáëåìàõ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ðîññèéñêîãî ôîíäîâîãî
ðûíêà; ðàññìîòðåíû óäà÷íûå è íå-

óäà÷íûå ïðèìåðû ãèïîòåç î âîñïðî-
èçâîäñòâå àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùå-
ñòâà â ÃÓ ÂØÝ. 
Â òå÷åíèå ÷åòâåðòîãî äíÿ êîìàíäû
äîëæíû áûëè ïðåäñòàâèòü ïðîåêò
ó÷åáíîãî êóðñà ìàãèñòåðñêîé ïðî-
ãðàììû ôàêóëüòåòà ñîöèîëîãèè –
«Ïðèêëàäíîé àíàëèç ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ ðûíêîâ». Â ïðîöåññå îáñóæäå-
íèÿ âîçíèêëà èäåÿ ïðèâëå÷ü ê ïðåïî-
äàâàíèþ ýòîé äèñöèïëèíû âûïóñê-
íèêîâ ôàêóëüòåòà ñîöèîëîãèè, ðàáî-
òàþùèõ â âåäóùèõ îòå÷åñòâåííûõ
è çàðóáåæíûõ êîìïàíèÿõ, à òàêæå
ñïåöèàëèñòîâ ïî êîíêðåòíûì îòðàñ-
ëÿì ýêîíîìèêè. Áûëè îáñóæäåíû îð-

ãàíèçàöèîííûå ïðîáëåìû: äîëæåí
ëè áûòü êóðàòîð ó ýòîãî ó÷åáíîãî
êóðñà? êàê ñôîðìèðîâàòü ó ñòóäåíòîâ
öåëîñòíîå ïðåäñòàâëåíèå î ðûíêàõ,
åñëè î êàæäîì ðûíî÷íîì ñåãìåíòå
ðàññêàçûâàþò ðàçíûå ñïåöèàëèñòû?
Âîçíèê òàêæå âîïðîñ î ñïîñîáàõ
è ìåòîäàõ êîíòðîëÿ çíàíèé ñòóäåí-
òîâ: îñòàâëÿòü ëè ýññå â êà÷åñòâå
ãëàâíîãî èíñòðóìåíòà ìîíèòîðèíãà
çíàíèé èëè èñêàòü íîó-õàó? Ïðåçåí-
òàöèè êîìàíä è ïîñëåäóþùåå èõ îá-
ñóæäåíèå áóäóò ó÷òåíû ïðè ðàçðà-
áîòêå ó÷åáíîé ïðîãðàììû «Ïðè-
êëàäíîé àíàëèç ïîòðåáèòåëüñêèõ
ðûíêîâ» äëÿ ìàãèñòðîâ íà 2008/09
ó÷åáíûé ãîä. 
Íàèáîëåå ñëîæíîå çàäàíèå êîìàíäû
ïîëó÷èëè íà ïÿòûé äåíü ðàáîòû ñå-
ìèíàðà. Â òå÷åíèå äåñÿòè ìèíóò îíè
äîëæíû áûëè ïðåäñòàâèòü ïðîåêò
êîíöåïöèè äâóõëåòíåãî íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîãî ñåìèíàðà äëÿ ìà-
ãèñòðîâ. Ó÷àñòíèêè ñåìèíàðà ñî-
øëèñü íà òîì, ÷òî áóäóùèå ìàãèñòðû
äîëæíû áûòü íå òîëüêî ïàññèâíûìè
ðåöèïèåíòàìè çíàíèé (ò.å. ïîëó÷àòü
«input» îò ïðåïîäàâàòåëåé), íî è àê-
òèâíî äåìîíñòðèðîâàòü óðîâåíü óñ-
âîåíèÿ ýòèõ çíàíèé, ïðè÷åì â ïèñü-
ìåííûõ ðàáîòàõ (ò.å. âûäàâàòü íåêèé
«output»). Íàïðèìåð, â êîíöå ïåðâîãî
ãîäà îáó÷åíèÿ ñòóäåíòû äîëæíû áó-
äóò çàùèùàòü êóðñîâóþ ðàáîòó, êî-
òîðàÿ ñòàíåò ïðîîáðàçîì ìàãèñòåð-
ñêîé äèññåðòàöèè. 
Èäåþ î òîì, ÷òî ñòóäåíòîâ íåîáõîäè-
ìî ó÷èòü íàïèñàíèþ àêàäåìè÷åñêèõ
ðàáîò, ïîääåðæàëè âñå ó÷àñòíèêè.
Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè ðåøèëè
èñïîëüçîâàòü ôîðìàò ïðîåêòíûõ ñå-
ìèíàðîâ ËÝÑÈ, íà êîòîðûõ ñòóäåí-
òû ìîãëè áû ïîñòîÿííî îáñóæäàòü
ìàãèñòåðñêèå äèññåðòàöèè äî îôè-
öèàëüíîãî ñðîêà èõ ñäà÷è. (Â ËÝÑÈ
ïðèíÿòî äîòîøíî ðàçáèðàòü ìåòîäî-
ëîãè÷åñêóþ, ìåòîäè÷åñêóþ è ñîäåð-
æàòåëüíóþ ñòîðîíû èññëåäîâàíèé,
ãîòîâÿùèõñÿ ê ïóáëèêàöèè.) Èäåè
è ïðåäëîæåíèÿ, âûñêàçàííûå ó÷àñò-
íèêàìè ñåìèíàðà, ïðèíÿòû âî âíè-
ìàíèå ïðè ñîñòàâëåíèè ìàãèñòåð-
ñêîé ïðîãðàììû íà 2007/2008 ó÷åá-
íûé ãîä.
Â ïîñëåäíèé äåíü âûåçäíîãî ñå-
ìèíàðà ñëóøàòåëè ðàçìûøëÿëè íàä
êîíöåïöèåé ðàçâèòèÿ ËÝÑÈ íà
2007–2009 ãã. Áûëî ðåøåíî íà÷àòü
ó÷åáíûé ãîä ñ ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ñå-
ìèíàðà, íà êîòîðîì åùå ðàç (è áîëåå

Âàäèì Ðàäàåâ

Íåäîñòàòêà â çàäàíèÿõ ó ãðóïï íå áûëî.



ïîäðîáíî) ðàññìîòðåòü ïðîáëåìó
âûäâèæåíèÿ îïåðàöèîíàëèçèðóåìûõ
ýêîíîìèêî-ñîöèîëîãè÷åñêèõ ãèïî-
òåç. Íàìå÷åíî ââåñòè íîâûé ôîðìàò
ñåìèíàðîâ, äëÿ òîãî ÷òîáû êðèòè÷åñ-
êè ðàçáèðàòü íåäàâíî âûøåäøèå
êíèãè ïî ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëî-
ãèè. Ðåçóëüòàòîì ïîäîáíûõ äèñêóñ-
ñèé ñòàíóò ïóáëèêàöèè ðåöåíçèé íà
êíèãè. Çàïëàíèðîâàíî ïðîâåäåíèå
ñåðèè ñåìèíàðîâ ïî êîëè÷åñòâåííûì
ìåòîäàì àíàëèçà äàííûõ, òî÷íåå – ïî
ðåãðåññèîííîìó àíàëèçó. Ïîñòàâëåí
âîïðîñ î ïîäãîòîâêå áóêëåòà î ñî-
òðóäíèêàõ ëàáîðàòîðèè è åå äåÿòåëü-
íîñòè. Øëà ðå÷ü è î íåîáõîäèìîñòè
ïðèâëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ 3–4-ãî êóð-
ñîâ ê ðàáîòå â ËÝÑÈ. Îáñóæäàëèñü
òàêæå óäà÷íûå è íåóäà÷íûå ìîìåíòû
â îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè âûåçä-
íîãî ñåìèíàðà. 

Íå èãðàé, à âíèìàé 
Ïîìèìî åæåäíåâíûõ ãðóïïîâûõ îá-
ñóæäåíèé áûëè ïðîñëóøàíû ëåêöèè
ïðèãëàøåííûõ ýêñïåðòîâ. 9 èþëÿ
ïðî÷èòàë ëåêöèþ îá ýâîëþöèè è äè-
íàìèêå àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ
â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå  ä.ý.í., çàâ.
êàôåäðîé ïðèêëàäíîé èíñòèòóöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè ýêîíîìè÷åñêîãî
ôàêóëüòåòà ÌÃÓ èì Ì.Â. Ëîìîíîñî-
âà Àëåêñàíäð Àóçàí. 10 èþëÿ ñ ëåêöè-
åé «Âîñïðîèçâîäñòâî íà÷àëüíûõ óñ-
ëîâèé àäìèíèñòðàòèâíîãî ðûíêà
â ñîâåòñêîå è ïîñòñîâåòñêîå âðåìÿ»
âûñòóïèë ê.ô.í., çàâ. êàôåäðîé ìåñò-

íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ÃÓ ÂØÝ Ñè-
ìîí Êîðäîíñêèé. 11 èþëÿ Àëåêñàíäð
Ïëÿöåâîé, ñîçäàòåëü Ðîññèéñêîé àñ-
ñîöèàöèè òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è
òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé ýëåêòðîáû-
òîâîé è êîìïüþòåðíîé òåõíèêè
(ÐÀÒÝÊ), ðàññêàçàë î ïðîöåññå ëåãà-
ëèçàöèè ðîññèéñêîãî áèçíåñà íà ïðè-
ìåðå èñòîðèè âîçíèêíîâåíèÿ è ðàç-
âèòèÿ ÐÀÒÝÊ. 12 èþëÿ ñ ëåêöèåé, ïî-
ñâÿùåííîé âîçìîæíîñòÿì è îãðàíè-
÷åíèÿì ýêîíîìèêî-ñîöèîëîãè÷åñêî-
ãî ïîäõîäà ê èçó÷åíèþ ïðîöåññà ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé â âûñøèõ ýøåëîíàõ
âëàñòè ÐÔ, âûñòóïèë ê.ý.í., ðóêîâî-
äèòåëü Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ôèíàí-
ñîâî-áþäæåòíîãî íàäçîðà Ñåðãåé
Ïàâëåíêî. 
Â ðàìêàõ âûåçäíîãî ñåìèíàðà òàêæå
ñîñòîÿëîñü çàñåäàíèå çà êðóãëûì
ñòîëîì íà òåìó «Ïðåïîäàâàíèå ýêî-
íîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè è ñîöèîëî-
ãèè ðûíêîâ», íà êîòîðîì îáñóæäàëè
«Íîâûå ìåòîäû  ïðåïîäàâàíèÿ â âûñ-
øåé øêîëå». Ïî ðåçóëüòàòàì îáñóæ-
äåíèÿ áûëî ðåøåíî ïðîâåñòè öèêë
çàíÿòèé, íà êîòîðûõ âñå æåëàþùèå
ñìîãóò áëèæå ïîçíàêîìèòüñÿ ñ íîâû-
ìè òåõíèêàìè îáó÷åíèÿ.  Ðàçðàáîò-
êîé òàêîãî êóðñà çàéìåòñÿ Îëüãà Êó-
çèíà.
Îòäåëüíî ñòîèò óïîìÿíóòü è ïðåçåí-
òàöèþ ïåðâîãî ìåæðåãèîíàëüíîãî
ïðîåêòà ËÝÑÈ «Ïðàêòèêè õîçÿéñò-
âåííîé êîíêóðåíöèè íà ðûíêàõ ïî-
òðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ ñîâðåìåííîé
Ðîññèè». Åôèì Ôèäðÿ (Ñåâåðî-Âîñ-
òî÷íûé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñè-
òåò, Ìàãàäàí) è Çîÿ Êîòåëüíèêîâà

(ÃÓ ÂØÝ, Ìîñêâà) ðàññêàçàëè î ðå-
çóëüòàòàõ è ïðîáëåìàõ èññëåäîâàíèÿ,
ïðîâåäåííîãî â Áëàãîâåùåíñêå, Åêà-
òåðèíáóðãå, Ìàãàäàíå è Ìîñêâå.

Èãðå – âðåìÿ, ïîòåõå – ÷àñ
Ó ÷èòàòåëÿ ìîæåò ñëîæèòüñÿ âïå÷àò-
ëåíèå, ÷òî êðîìå ïîäãîòîâêè è îá-
ñóæäåíèÿ åæåäíåâíûõ çàäàíèé
è ïðèñóòñòâèÿ íà ïîëóòîðà÷àñîâûõ
ëåêöèÿõ ïðèãëàøåííûõ ýêñïåðòîâ
ó÷àñòíèêè âûåçäíîãî ñåìèíàðà íè-
÷åì áîëüøå íå çàíèìàëèñü. Â îïðå-
äåëåííîé ñòåïåíè ýòî òàê. Îäíàêî
ñëóøàòåëè âñå-òàêè íå áûëè ëèøåíû
âîçìîæíîñòè (à òàêæå óäîâîëüñòâèÿ)
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Ñèìîí Êîðäîíñêèé 

Íà ðàäîñòü âñåì «ïîòåõà» áûëà.

Àëåêñàíäð Ïëÿöåâîé



ïîîáùàòüñÿ äðóã ñ äðóãîì â êóäà ìå-
íåå èíòåëëåêòóàëüíî íàïðÿæåííîé
îáñòàíîâêå. Íà ðàäîñòü âñåì «ïîòå-
õà» áûëà.
Âå÷åðîì òðåòüåãî äíÿ íà ñâåæåì âîç-
äóõå ñîñòîÿëàñü êîìàíäíàÿ èãðà ïîä
íàçâàíèåì «Ïðèêëþ÷åíèÿ çíàåê
â "Ñîëíå÷íîé ïîëÿíå"», â õîäå êîòî-
ðîé ïðîâåðÿëèñü ôèçè÷åñêàÿ ïîäãî-
òîâêà è ñìåêàëêà ýêîíîìñîöèîëîãîâ.
Òâîð÷åñêèì êîëëåêòèâàì ïðèøëîñü
ïåðåãðóïïèðîâàòüñÿ, è íà ýòîò ðàç
ñëó÷àéíûì îáðàçîì. Áûëè ñôîðìè-
ðîâàíû òðè êîìàíäû: «Ãîëóáêè/ è ãî-
ëó/áêè», «Çåëåíûå» è «Áåëûå âîðî-
íû». Êàæäîé èç íèõ ïðåäñòîÿëî
ïðîéòè òðè èñïûòàíèÿ íà âðåìÿ:
«Ëàáèðèíò» (êîìàíäà ïðîâîäèò îä-
íîãî ÷åëîâåêà ñ çàâÿçàííûìè ãëàçàìè
ïî íà÷åð÷åííîìó íà àñôàëüòå ìåëîì
«ëàáèðèíòó»), «Îãðàáëåíèå áàíêà»
(âñå ÷ëåíû êîìàíäû äîëæíû ïåðå-
ëåçòü ÷åðåç íàòÿíóòóþ íà óðîâíå ãðó-
äè âåðåâêó, íå êàñàÿñü åå)  è «Áóìàãà-
íîæíèöû» (ïðè ïîìîùè íîæíèö
íóæíî áûëî ðàçðåçàòü ëèñò áóìàãè
ôîðìàòà À4 òàê, ÷òîáû êàæäûé ÷ëåí
êîìàíäû ñìîã ÷åðåç íåãî ïðîòèñ-
íóòüñÿ). È íàêîíåö, ÷åòâåðòîå çàäà-
íèå, â êîòîðîì ïîáåäèòü áåç êîìàíä-
íîãî äóõà óæ òî÷íî áûëî íåëüçÿ, ñî-
ñòîÿëî â òîì, ÷òî ÷ëåíû êàæäîé
ãðóïïû îáðàçîâàëè êðóã, çàòåì èì
îáâÿçàëè íîãè (ïîïàðíî ñ ðÿäîì
ñòîÿùèì) öåëëîôàíîâûìè ìåøêàìè.
Òàêèì «ñïëî÷åííûì» îáðàçîì êî-

ìàíäû äîëæíû áûëè ïðîñêàêàòü îò
«ñòàðòà» äî «ôèíèøà». «Áåëûå âîðî-
íû» ïîêàçàëè ÷óäåñà êîìàíäíîãî äó-
õà – îíè íå òîëüêî ïðèøëè ïåðâûìè
â ýòîì ñîðåâíîâàíèè, íî è ñòàëè ïî-
áåäèòåëÿìè èãðû â öåëîì.
Âñå ó÷àñòíèêè ïîëó÷èëè ïðèçû, êî-
òîðûå ãàðìîíè÷íî ñìîòðåëèñü íà
óæèíå, ïîñëåäîâàâøåì ñðàçó ïîñëå
èãðèù. Íàâåðíîå, êàæäûé ïî-ñâîåìó
çàïîìíèë ýòîò óæèí. Êòî-òî ïåë ïîä
ãèòàðó è ñìîòðåë íà çâåçäû, êòî-òî

îáñóæäàë ïðîáëåìû ñîöèîëîãè÷åñ-
êîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè, à êòî-òî
äåëèëñÿ âîñïîìèíàíèÿìè î ÿðêèõ
ñîáûòèÿõ ñâîåé æèçíè.
Ñðåäà 11 èþëÿ – äåíü, êîãäà áûë ïðå-
îäîëåí «ýêâàòîð» è ïîñòàâëåí ñâîå-
îáðàçíûé ðåêîðä. Ñòàëî ÿñíî, ÷òî èñ-
òèííûé ýêîíîìñîöèîëîã ñïîñîáåí
âûäåðæèâàòü íåïîñèëüíûå äëÿ äðó-
ãèõ íàãðóçêè: ïîñëå âñåõ íàó÷íûõ
ïðåíèé è ëåêöèé ñîñòîÿëñÿ âå÷åðíèé
ñåàíñ «Ñîöèîëîãèÿ è àíòèñîöèîëî-
ãèÿ êèíî: ìîæåò ëè êèíî áûòü îáúåê-
òîì ñîöèîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà?»
Äèñêóññèÿ îêàçàëàñü æèâîé è èíòå-
ðåñíîé. Êòî êàê, à ÿ çàïîìíèë, ÷òî
îíà çàêîí÷èëàñü â 11 ÷àñîâ âå÷åðà…
Íó, íå áàíàëüíûå æå âåùè îáñóæäà-
ëèñü!
Íà ïÿòûé äåíü âñåõ ó÷àñòíèêîâ æäàë
ïðàçäíè÷íûé óæèí, íà êîòîðîì ïðî-
âîçãëàøàëèñü òîñòû è çâó÷àëè õâà-
ëåáíûå ðå÷è.

Ó êàæäîé ñàãè 
åñòü ñâîå íà÷àëî
Íàøåé ëàáîðàòîðèè – ïîëòîðà ãîäà.
Ìåðîïðèÿòèå ïîäîáíîãî ôîðìàòà
ïðîâîäèëîñü ËÝÑÈ âïåðâûå. Ìû èí-
òåíñèâíî ó÷èëèñü â òå÷åíèå øåñòè
äíåé, ñ òåì ÷òîáû èñïîëüçîâàòü ïî-
ëó÷åííûå çíàíèÿ äëÿ äàëüíåéøåãî
ïðîäâèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèî-
ëîãèè è ðàçâèòèÿ ËÝÑÈ. Áåç êîìàí-
äû, êàê âûÿñíèëîñü, ýòî äåëàòü íå-
âîçìîæíî.
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Áåç êîìàíäû, êàê âûÿñíèëîñü, ðàçâèâàòü ËÝÑÈ íåâîçìîæíî.

«Áåëûå âîðîíû» ïîêàçàëè ÷óäåñà êîìàíäíîãî äóõà...



***
Åñëè òâîé ïðåäìåò ñåðüåçåí
È íåïðîñò äëÿ ïîíèìàíüÿ,
(Òû è ñàì íå ïîíèìàåøü
×àñòü òîãî, ÷òî ãîâîðèøü),
Âîäó ëåé âî âðåìÿ ëåêöèé,
Îáëåã÷è óìó ñòðàäàíüÿ –
È íàìåêîâ â íàçèäàíüå
Äëÿ ñòóäåíòà íå æàëåé.
Îáúÿñíÿé åìó îñíîâû,
Ïðèìèòèâíåå êàê ìîæíî,
Äåëàé ýòî ñíîâà, ñíîâà,
×òîáû áûëî âñå íåñëîæíî.
Íó, à òðóäíûå çàäàíüÿ
Ïðîñòî íà äîì çàäàâàé,
Ïðåëåñòü ñàìîîáðàçîâàíüÿ 
Ïðîñëàâëÿòü íå çàáûâàé!

***
Åñëè òû ïðåïîäàâàòåëü,
â âóçå ëåêöèþ ÷èòàåøü,
Èëëþñòðàöèé è ïðèìåðîâ
Íå îáÿçàí òû äàâàòü.
Îáúÿñíÿÿ, ðàçúÿñíÿÿ, 
Òû ñòóäåíòîâ ðàñòëåâàåøü.
Äàé èì ïàðó ñîòåí êíèæåê
È çàñòàâü èõ èçó÷àòü.
Ýòîò ìåòîä ñàìûé âåðíûé,
(Òîëüêî ðåéòèíã âûéäåò 

ñêâåðíûé…)

***
Åñëè òû ÷èòàåøü ïàðó 
Íåïîíÿòíî, íåëîãè÷íî
È ñòðóêòóðû â òâîåé ðå÷è 
Âîâñå íåòó íèêàêîé,
Çíàé, ñòóäåíòû òî÷íî ñêàæóò,
×òî èì çíàíèé íåäîäàëè, 
È ïðèäóò íà ïåðåñäà÷ó
Âñåþ äðóæíîþ òîëïîé.

***
Ïëîõèå áàëëû çà ýññå
Íå íóæíî ïîÿñíÿòü.
È êîììåíòèðîâàòü íå ñìåé
Îöåíêè çà ÄÇ.
Ñòóäåíòîâ ëó÷øå òû ïóãàé
Çàâàëîì è ò.ä.
×òîá ñðàçó ïîíÿëè îíè – 

çà÷åòà íå âèäàòü
(Âîâåê òàê íå íàó÷àòñÿ 

îøèáêè èñïðàâëÿòü.)

***
Åñëè òû ëåòèøü íà ïàðó
Ñ îïîçäàíèåì íà ÷àñ, 
Áóäü óâåðåí, ÷òî ñòóäåíòû
Ðàäû áóäóò îòäîõíóòü
È óñâîÿò äàæå áîëüøå,
×åì åñëè âîâðåìÿ íà÷íóò.
Âåðü ñåáå. Îíè ïîòåðïÿò.
Ïðûãàòü áóäóò îò âîñòîðãà. 
(Î ïîñëåäñòâèÿõ óçíàåøü,
Êîãäà ðåéòèíãè ïðèäóò.) 

***
Íåò ïðèÿòíåå çàíÿòüÿ – 
Ðàññóæäàòü íà ñåìèíàðå
Î âåùàõ, ÷òî â õîäå ëåêöèé
Íå çàòðîíóòû íèêàê. 
Ëåêöèè è ñåìèíàðû 
Íåïîõîæè äðóã íà äðóãà.
Ñîãëàñîâûâàòü ìåæ íèìè, 
Òû íå âçäóìàé, ìàòåðèàë.
È çà ëîãèêó ïðåäìåòà 
Â íàøè äíè öåïëÿòüñÿ ãëóïî,
Óõîäè äîìîé ñïîêîéíî:
Ñåìèíàð òâîé íå ïðîïàë.

***
Êòî ñòóäåíòàì ñóáúåêòèâíî
Íå ñíèæàë çà êóðñ ñâîé áàëëû,
Ïîòåðÿë âåñüìà íåìàëî.
Êàê æå ýòî âñå æå äèâíî –
Ïîä âëèÿíüåì âïå÷àòëåíüÿ
Çàëåïèòü ñòóäåíòó ïàðó
È ïîñëàòü ïåðåñäàâàòü,
×òîáû â îñåíü ïåäàãîãó 
Íå ñëó÷èëîñü çàñêó÷àòü.
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Åëåíà Àëåêñàíäðîâà
àñïèðàíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé
ñîöèîëîãèè ÃÓ ÂØÝ, íàó÷íûé
ñîòðóäíèê ËÝÑÈ

Âðåäíûå ñîâåòû
ìîëîäûì

ïðåïîäàâàòåëÿì
(ñîñòàâëåíû ïî ìîòèâàì

ðåéòèíãîâ ïðåïîäàâàòåëåé 
çà 3–5-ûé ìîäóëè 2006/2007 ã.)

***
Åñòü äðóãîé ïðåêðàñíûé ìåòîä,
Íàçûâàåòñÿ «ìîë÷àíêà»:
Ñÿäü íà ëåêöèè ïîíèæå,
Ìèêðîôîí ïðèêðîé ðóêîþ,
Ïóñòü ñòóäåíò òåáÿ íå ñëûøèò,
Íå ïîñïååò çà òîáîþ,
Òóæèò, íàïðÿãàåò ñëóõ,
Ïåðåâîäèò íåðâíî äóõ.
Íåðàçáîð÷èâåé ïèøè,
È ïîä íîñ ñåáå øåï÷è.
Îò òàêîãî ó ñòóäåíòà,
Âîñïðèÿòüå îáîñòðèòñÿ,
Îí ïðåäìåò óñâîèò ëó÷øå –
Òîò âî ñíå åìó ïðèñíèòñÿ.

***
Íà çàíÿòèÿõ íå âçäóìàé
Êðåàòèâíîñòü ïðîÿâëÿòü:
Íèêàêèõ àêòèâíûõ èãð
Èëè èãð ðîëåâûõ.
Ïóñòü ñòóäåíòû ïîíèìàþò:
Òû ó÷èòü ñþäà ïðèøåë.
Åñëè êòî-òî ãäå-òî ñêàæåò:
«Òàê ñòóäåíòîâ íå óâëå÷ü»,
Ðåøè òâåðäî äëÿ ñåáÿ –
Ýòî ëîæü è êëåâåòà!

***
Ìåñòî ëó÷øå è ïðåêðàñíåé,
Íå íàéòè òåáå íèãäå,
×åì íàø íîâûé, ñîâðåìåííûé,
Ìèëûé ñåðäöó êîðïóñ «Æ».
Íó è ÷òî, ÷òî ëèôò íå õîäèò,
Íåò ïàðêîâêè ïîä îêíîì,
Íåóäîáíî ðàñïîëîæåí,
Âñåì íàì äîðîã î÷åíü îí.
Íåñìîòðÿ íà òî, çàìåòèì,
×òî íàéòè íåïðîñòî âõîä,
Ýòî âîâñå íå êîëûøåò,
Íàø ñòóäåí÷åñêèé íàðîä.
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ÍÀÄ ÍÎÌÅÐÎÌ ÐÀÁÎÒÀËÈ ÍÀØÈ ÀÂÒÎÐÛ
Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü
Âàäèì Ðàäàåâ
ä.ý.í., ïðîôåññîð, çàâ. êàôåäðîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè, ðóêîâîäèòåëü
ËÝÑÈ, ïåðâûé ïðîðåêòîð ÃÓ ÂØÝ

Ðåäàêöèîííûé ñîâåò
Çîÿ Êîòåëüíèêîâà
àñïèðàíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé
ñîöèîëîãèè ÃÓ ÂØÝ, íàó÷íûé
ñîòðóäíèê ËÝÑÈ

Åëåíà Àëåêñàíäðîâà
àñïèðàíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé
ñîöèîëîãèè ÃÓ ÂØÝ, ìåíåäæåð ËÝÑÈ

Õóäîæåñòâåííûé ðåäàêòîð
(äèçàéí è âåðñòêà)
Ìàðèÿ Ìèøèíà
ñîöèàëüíûé ïñèõîëîã, æóðíàëèñò,
äèçàéíåð

Åëåíà Áîãäàíîâà
ìàãèñòð ñîöèîëîãèè Åâðîïåéñêîãî
óíèâåðñèòåòà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, ñòàðøèé
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