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Óâàæàåìûå ÷èòàòåëè! 

Âîò è çàêàí÷èâàåòñÿ âèñîêîñíûé ãîä, è ìíîãèå
âçäîõíóò ñ îáëåã÷åíèåì. Äåêàáðü – ìåñÿö
íàäåæä, êîãäà ñ çàìèðàíèåì ñåðäöà
ìîæíî ïîìå÷òàòü î áóäóùåì, ïîääàòü-
ñÿ âåðå â ÷óäåñà è èñêðåííå ïîäó-
ìàòü, à âäðóã èìåííî â íàñòóïàþ-
ùåì ãîäó ñ íàìè ïðîèçîéäóò
íåâåðîÿòíûå (íåñîìíåííî
ïðèÿòíûå) ñîáûòèÿ. Ýòè
÷óâñòâà ìû èñïûòûâàåì
åæåãîäíî (õîòÿ ÷óäåñà òàê
è íå ïðîèñõîäÿò). Òåì íå
ìåíåå îáÿçàòåëüíî çàãàäû-
âàéòå æåëàíèÿ, è îíè íåïðå-
ìåííî ñáóäóòñÿ. Òåïåðü ïå-
ðåõîäèì ê íàøåìó «ÝÑÔîðó-
ìó». Â ðóáðèêå «Çíàêîìèì-
ñÿ» ìû ïðåäñòàâëÿåì ýêñêëþ-
çèâíîå èíòåðâüþ ñ èçâåñòíûì
áðèòàíñêèì ñîöèîëîãîì, ïðî-
ôåññîðîì Ëàíêàñòåðñêîãî óíè-
âåðñèòåòà Äæîíîì Óððè.
Â ñåíòÿáðå 2008 ã. îí
ïðèåçæàë â Ìîñêâó:
÷èòàë ëåêöèè è
âñòðå÷àëñÿ ñ ðîñ-
ñèéñêèìè ñòóäåí-
òàìè è ïðåïîäàâà-
òåëÿìè. Âî âðåìÿ
ñâîåãî âèçèòà Äæîí
Óððè ëþáåçíî ñîãëà-
ñèëñÿ ïîäåëèòüñÿ ñ íà-
ìè ñâîèì ìíåíèåì î ñî-
âðåìåííîì ñîñòîÿíèè ýêîíîìè÷å-
ñêîé ñîöèîëîãèè. 
Â ðóáðèêå «Óçíàåì» ìû ïóáëèêóåì
ñòàòüþ ïðåïîäàâàòåëÿ êàôåäðû ýêî-
íîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè ÃÓ ÂØÝ
Äåíèñà Ñòðåáêîâà «Ñòðîèòåëüñòâî
è ðåìîíò â ñîâåòñêîé êàðèêàòó-
ðå». Ýòà ñòàòüÿ çàâåðøàåò òðèëî-
ãèþ ðàáîò, ïîâåñòâóþùèõ î òîì,
êàê ðàçëè÷íûå òåìû (áþðîêðàòèçì,

ñòóäåí÷åñêàÿ æèçíü) ðàñêðûâàëèñü õóäîæíèêàìè íà ñòðà-
íèöàõ æóðíàëà «Êðîêîäèë». Íà ýòîò ðàç Äåíèñ Ñòðåáêîâ
çàäóìûâàåòñÿ î ïðîáëåìå, êîòîðàÿ âðÿä ëè ìîæåò êîãî-òî

îñòàâèòü ðàâíîäóøíûì: «Îñòîðîæíî! Ó Âàñ ðå-
ìîíò». 

Â ðóáðèêó «Ó÷èìñÿ» ìû ïîìåùàåì òðè íå-
áîëüøèå çàìåòêè. Â ïåðâîé ìàãèñòðàíò ôà-
êóëüòåòà ñîöèîëîãèè ÃÓ ÂØÝ Èãîðü ×è-
ðèêîâ ðàññêàçûâàåò î òîì, ÷åì ìîæåò áûòü
èíòåðåñíî ñîöèîëîãó ïàðèæñêîå êëàäáèùå

Ïåð-Ëàøåç. Âî âòîðîé – ñòó-
äåíòêè ìàãèñòðàòóðû ôà-
êóëüòåòà ñîöèîëîãèè Åêà-

òåðèíà Ãëàäíèêîâà, Ìàðèíà
Êàëàáèíà è Àííà Ñóõîâà ðàññìà-

òðèâàþò, êàê ðàçâèâàëñÿ
ðûíîê èïîòå÷íîãî êðå-

äèòîâàíèÿ Ìîñêâû,
è êàêàÿ èíñòèòóöèî-

íàëüíàÿ ëîãèêà íà-
÷àëà íà íåì äîìè-

íèðîâàòü ïîñëå
ñëó÷èâøåãî ñÿ
â ÑØÀ êðèçèñà

â ýòîé ñôåðå.
Â òðåòüåé – ñòó-

äåíò 4-ãî êóðñà ôà-
êóëüòåòà ñîöèîëîãèè

Ìàêñèì Ìàðêèí ïî-
âåñòâóåò î òîì, íà ÷òî
ó÷àùèåñÿ ýòîãî ôà-

êóëüòåòà ðåøèëè ïî-
òðàòèòü ñâîå ñâî-
áîäíîå âðåìÿ,
ïðèãëàñèâ âñåõ
æåëàþùèõ ïðèñîå-

äèíèòüñÿ ê ñòóäåí÷åñ-
êîé èíèöèàòèâå… 

Â ðóáðèêå «Øóòèì» ïðåäñòàâëÿåì ëàáèðèíò,
â êîòîðîì êàæäûé ÷èòàòåëü ìîæåò ïðîëî-
æèòü ñâîé ñîáñòâåííûé ïóòü ê ýêîíîìè÷åñ-

êîé ñîöèîëîãèè. 

Çàíèìàòåëüíîãî âàì ÷òåíèÿ!
Ñîçäàòåëè «ÝÑÔîðóìà»



Î ñîâðåìåííîì ñîñòîÿíèè
ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè1

– Äæîí, ÿ õîòåë áû ïîãîâîðèòü
ñ Âàìè îá ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëî-
ãèè è î Âàøåì îòíîøåíèè ê íåé.
Ìíîãèå Âàøè ðàáîòû – òàêèå êàê
«Êàïèòàë, òðóä è ñðåäíèå êëàññû»2

è «Êîíåö îðãàíèçîâàííîãî êàïèòà-
ëèçìà»3 – øèðîêî èçâåñòíû ýêî-
íîìñîöèîëîãàì, íà íèõ ññûëàþòñÿ
â ðàáîòàõ ïî ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèî-
ëîãèè. Âàøà ñî Ñêîòòîì Ëýøåì
êíèãà «Õîçÿéñòâà çíàêîâ è ïðî-
ñòðàíñòâà»4 ñòàëà âàæíîé âåõîé
â ðàçâèòèè ýòîãî íàó÷íîãî ïîëÿ.
Îòñþäà è ïåðâûé âîïðîñ: ñ÷èòàåòå
ëè Âû ñåáÿ â êàêîì-ëèáî ñìûñëå
ýêîíîìñîöèîëîãîì?
– Äà, íî òîëüêî äî îïðåäåëåííîé ñòå-
ïåíè. ß äóìàþ, ÷òî ýòî íå ñîâñåì òî÷-
íîå îáîçíà÷åíèå òîãî, ÷åì ÿ çàíèìà-
þñü. ß ðåçêî âîçðàæàþ ïðîòèâ àðãó-
ìåíòîâ â äóõå ýêîíîìè÷åñêîãî ðåäóê-
öèîíèçìà. À íåêîòîðûå íàïðàâëåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè ÿâëÿþòñÿ
î÷åíü ðåäóêöèîíèñòñêèìè. Îíè ñâî-
äÿò ñîöèàëüíóþ æèçíü ê õîçÿéñòâåí-
íûì ïðîöåññàì, à ýòè õîçÿéñòâåííûå
ïðîöåññû â ñâîþ î÷åðåäü èçó÷àþòñÿ
ïðåèìóùåñòâåííî â îáëàñòè ïðî-

ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. ß æå âñå-
ãäà î÷åíü èíòåðåñîâàëñÿ ïåðåõîäîì
îò ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà
ê ñôåðå óñëóã, èçìåíÿþùèìñÿ õàðàê-
òåðîì óñëóã è â îñîáåííîñòè ïðèðî-
äîé ïîòðåáèòåëüñêèõ óñëóã. Ïîýòîìó
ÿ ñòàë èññëåäîâàòü ðàçëè÷íûå âèäû
ïîñëåäíèõ, îñîáåííî òóðèñòè÷åñêèå
óñëóãè, è ïèñàòü èìåííî î íèõ. Êðî-
ìå òîãî ó ìåíÿ åñòü è áîëåå îáùèé
èíòåðåñ ê óñëóãàì â îáëàñòè äîñóãà,
à òàêæå â îáëàñòè ðîçíè÷íîé òîðãîâ-
ëè, îñîáåííî ê ñàìîé ïðèðîäå è ê èç-
ìåíÿþùèìñÿ ôîðìàì ïîòðåáëåíèÿ.
Íî êîãäà òû íà÷èíàåøü èíòåðåñî-
âàòüñÿ ïîòðåáëåíèåì, òî íåðåäêî îá-
íàðóæèâàåøü, ÷òî âûõîäèøü çà ïðå-
äåëû ïðåäìåòà ýêîíîìè÷åñêîé ñîöè-
îëîãèè. ß áû ñêàçàë, ÷òî õîçÿéñòâî
äîëæíî áûòü ôóíäàìåíòàëüíûì
ïðåäìåòîì èíòåðåñà ñîöèîëîãèè.
Íî íå òàêîå õîçÿéñòâî, êîòîðîå îòäå-
ëåíî îò ïðîöåññîâ ïîòðåáëåíèÿ
è êóëüòóðû. Ìû ñî Ñêîòòîì Ëýøåì
íàïèñàëè êíèãó î õîçÿéñòâå çíàêîâ,
áóäó÷è óáåæäåííûìè, ÷òî ïðîèñõî-
äèò êîëîññàëüíûé ñäâèã îò ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ê õîçÿéñòâó
çíàêîâ è ïîòðåáèòåëüñêèõ óñëóã.

– Êàê â ýòîì êîíòåêñòå Âû îòíî-
ñèòåñü ê òåîðèÿì ïîñòèíäóñòðè-
àëüíîãî îáùåñòâà?
– ß äóìàþ, ÷òî â òîé ÷àñòè, â êîòî-
ðîé îíè óêàçûâàþò íà øèðîêîìàñ-
øòàáíûé ñäâèã â îòíîøåíèÿõ ìåæ-
äó ïåðâè÷íûì, âòîðè÷íûì è òðåòè÷-
íûì ñåêòîðàìè õîçÿéñòâà, òåçèñ
î ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå
â ïðèíöèïå âåðåí. Íî êîíêðåòíûå
èññëåäîâàíèÿ Äàíèåëà Áåëëà óæå
íåñêîëüêî óñòàðåëè è ñêîðåå âñåãî
íå ïðåäñòàâëÿþò ñåãîäíÿ îñîáåííî-
ãî èíòåðåñà. Èì íà ñìåíó äîëæíû
ïðèéòè ãîðàçäî áîëåå äåòàëüíûå
òåîðåòè÷åñêèå è ýìïèðè÷åñêèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñòâà (con-

sumerism), óñëóã è â îñîáåííîñòè
çíà÷èìîñòè çíàêîâ è òîãî, ÷òî ìû
íàçâàëè õîçÿéñòâîì çíàêîâ.

– Âàøà íîâàÿ êíèãà «Ìîáèëüíîñ-
òè»5 íà÷èíàåòñÿ ñ ãëàâû, êîòîðàÿ
íàçûâàåòñÿ «Ìîáèëüíûé ìèð»
(Mobile World). ×òî áû Âû ìîãëè
ñêàçàòü îá îðãàíèçàöèè õîçÿéñò-
âåííîé æèçíè â ìîáèëüíîì ìèðå?
ßâëÿåòñÿ ëè îíà òàêæå ìîáèëü-
íîé è â êàêîì ñìûñëå òåðìèí
«ìîáèëüíîñòü» ìîæåò ïðèìåíÿòü-
ñÿ ê õîçÿéñòâåííîé æèçíè?
– Èññëåäîâàíèÿ ìîáèëüíîñòåé ïðåä-
ïîëàãàþò àíàëèç òîãî, ÷òî ÿ íàçûâàþ
«ñèñòåìàìè ìîáèëüíîñòåé» (mobility
systems). È ýòè ñèñòåìû âêëþ÷àþò
â ñåáÿ õîçÿéñòâà: ýòî õîçÿéñòâà ïðî-
èçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ïî îòíîøå-
íèþ ê ðàçâèòèþ æåëåçíîé äîðîãè,
âåëîñèïåäà, àâòîìîáèëÿ, àâèàïåðåëå-
òîâ, è ò.ä. Ñèñòåìû ìîáèëüíîñòåé ÿâ-
ëÿþòñÿ â âûñøåé ñòåïåíè îðãàíèçî-
âàííûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ õîçÿéñòâà.
Íî îíè òàêæå âêëþ÷àþò â ñåáÿ ñëîæ-
íûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ãîñóäàðñò-
âîì è âàæíûå ôîðìû ãîñóäàðñòâåí-
íîé îðãàíèçàöèè è ðåãóëèðîâàíèÿ.
Äàæå åñëè îíè íàõîäÿòñÿ â ÷àñòíîé
ñîáñòâåííîñòè, ïîäîáíî æåëåçíûì
äîðîãàì èëè àâèàëèíèÿì, íîðìàëü-
íîé ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ ñòåïåíü èõ ðå-
ãóëèðîâàíèÿ. Ïîçâîëþ ñåáå ïîäðîá-
íåå îñòàíîâèòüñÿ íà êîíêðåòíîé ñèñ-
òåìå ìîáèëüíîñòåé – íà àâòîìîáèëå
(the car). Àâòîìîáèëü ñîçäàë íàèáî-
ëåå îáðàçöîâûå çàïàäíûå êîðïîðà-
öèè, òàêèå êàê «Ôîðä». Ñóùåñòâóþò
òåîðèè ôîðäèçìà, â ýêîíîìè÷åñêîé
ñîöèîëîãèè áûëî ïðîäåëàíî íåìàëî
ðàáîòû [ïî èçó÷åíèþ îðãàíèçàöèè
ôîðäèñòñêîãî õîçÿéñòâà. – Í.Õ.],
íî âîò ÷åãî ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîöèîëî-
ãèÿ íå ñäåëàëà, òàê ýòî íå èññëåäîâà-
ëà òî, êàê àâòîìîáèëü èñïîëüçîâàëñÿ.
Àâòîìîáèëü è àâòîìîáèëüíîñòü
(automobility) âçàèìîñâÿçàíû ñî âñå-
âîçìîæíûìè ïðî÷èìè ñóùíîñòÿìè:
äîðîãàìè, íåôòÿíîé ñèñòåìîé, ìîòå-
ëÿìè, îòåëÿìè, òðàíñïîðòíûì ïëà-
íèðîâàíèåì, àâòîðåìîíòîì, çíàêàìè
è óêàçàòåëÿìè, ðåêëàìîé… Âîò ãäå
ñóùåñòâóåò õîçÿéñòâî çíàêîâ è ïðî-
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ñòðàíñòâà. Ýòî íåâåðîÿòíî ðàçâèòàÿ
è ñëîæíàÿ ñèñòåìà, èìåþùàÿ î÷åíü
âàæíûå õîçÿéñòâåííûå ÷åðòû, íî îíà
òàêæå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé øèðî÷àé-
øåå ìíîæåñòâî äðóãèõ ïðîöåññîâ.
À ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íåâîçìîæíî èçó-
÷àòü òîëüêî õîçÿéñòâî, áåç ó÷åòà âñåõ
ýòèõ ïðî÷èõ êîìïîíåíòîâ.

– Â íà÷àëå èíòåðâüþ Âû íå-
ñêîëüêî ðàç óïîòðåáèëè ñëîâî
«çíàê» (sign). Òîëüêî ÷òî Âû
îïÿòü åãî èñïîëüçîâàëè. Íå ìîãëè
áû Âû ïðîêîììåíòèðîâàòü, èçìå-
íèëîñü ëè ñî âðåìåíè ïóáëèêàöèè
«Õîçÿéñòâ çíàêîâ è ïðîñòðàíñò-
âà» Âàøå ïîíèìàíèå çíàêà è ðîëè
çíàêîâ â íàøåé æèçíè? Ïðèìåíÿ-
åòå ëè Âû ýòî ïîíÿòèå ñåé÷àñ,
è åñëè äà, òî â êàêîì çíà÷åíèè?
– ß íå ñêàçàë áû, ÷òî ìîå ïîíèìà-
íèå çíàêîâ ñåðüåçíî èçìåíèëîñü.
Íî çäåñü åñòü äðóãàÿ âàæíàÿ ïðîáëå-
ìà. Äóìàþ, ÷òî êîãäà Ñêîòò Ëýø è ÿ
ïèñàëè óêàçàííóþ êíèãó, ìû,
ïî âñåé âèäèìîñòè, íåñêîëüêî ÷ðåç-
ìåðíî ïîääàëèñü âëèÿíèþ Áîäðèéÿ-
ðà. Ìû ïðèäàëè ñëèøêîì áîëüøîå,

â êàêîì-òî ñìûñëå ëóìàíèàíñêîå,
çíà÷åíèå êîììóíèêàöèÿì. È íåäî-
ñòàòî÷íî âíèìàíèÿ óäåëèëè àñïåê-
òàì ìàòåðèàëüíîãî ìèðà. Êîãäà ÿ
âïîñëåäñòâèè ñòàë ìíîãî ðàçìûø-
ëÿòü î ïðîöåññàõ ìîáèëüíîñòåé, ÿ
ïîíÿë, ÷òî ýòè ïðîöåññû ÿâëÿþòñÿ
â áîëüøîé ìåðå âîïëîùåííûìè
(embodied). Îíè ïðåäïîëàãàþò óñè-
ëèÿ ïëîòñêèõ (fleshy), áåñïîðÿäî÷-
íûõ (messy) òåë ïî ïåðåìåùåíèþ
â ýòîì ìèðå. Îíè ïåðåìåùàþòñÿ ïî
îòíîøåíèþ ê íåâåðîÿòíî îáøèðíî-
ìó ìíîæåñòâó äðóãèõ ôèçè÷åñêèõ
îáúåêòîâ è íàõîäÿòñÿ ñ íèìè â ðàç-
íîîáðàçíûõ ñî÷åòàíèÿõ. Ðàçóìååòñÿ,
âî âñåì ýòîì ó÷àñòâóþò âàæíûå çíà-
êè è ñèñòåìû çíàêîâ. «Îçíà÷èâàíèå»
ÿâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíûì â êîíñòðóè-
ðîâàíèè ïîñåùàåìûõ [ñóùíîñòÿ-
ìè. – Í.Õ.] ìåñò è â èõ âçàèìîäåéñò-
âèè. Íî ïåðåìåùåíèÿ â ýòîì ìèðå
ñòàíîâÿòñÿ âîçìîæíûìè åùå è áëà-
ãîäàðÿ ðàçíîîáðàçíûì ôèçè÷åñêèì
îáúåêòàì, òåêñòàì, òåõíîëîãèÿì, âå-
ùàì, êîòîðûå ê òîìó æå åùå è íå
âñåãäà ðàáîòàþò, ñ ýòèìè âåùàìè
ïðîèñõîäÿò àâàðèè. «Õîçÿéñòâà çíà-

êîâ è ïðîñòðàíñòâà» íå î÷åíü óäà÷íî
îáðàùàþòñÿ ñ ýòîé ìàòåðèàëüíîé
æèçíüþ, â òîì ÷èñëå ñ òåëàìè.
Â êíèãå óäàëîñü õîðîøî èññëåäîâàòü
õîçÿéñòâî çíàêîâ, íî â íåé íåäîîöå-
íèâàëîñü ìíîæåñòâî ìàòåðèàëüíûõ
ïðàêòèê, ê êîòîðûì â ïîñëåäíåå äå-
ñÿòèëåòèå ïðèâëåêëè ìîå âíèìàíèå
ðàçìûøëåíèÿ î ìîáèëüíîñòÿõ.

– Åñëè ãîâîðèòü î êíèãå â öåëîì,
êàê Âû äóìàåòå, èçìåíèëàñü ëè ñî
âðåìåíè åå ïóáëèêàöèè âàæíîñòü
òåõ ïðîáëåì, êîòîðûå áûëè â íåé
ïîäíÿòû? Ñîãëàñíû ëè Âû, ÷òî îíè
ñåãîäíÿ ñòàëè åùå áîëåå íàñóùíû-
ìè, ÷åì ÷åòûðíàäöàòü ëåò íàçàä?
– ß áû íå ñêàçàë, ÷òî òå ïðîáëåìû
ñòàëè áîëåå íàñóùíûìè. ß äóìàþ,
÷òî êíèãà ïðåäñòàâèëà äîâîëüíî
óäà÷íûé âçãëÿä êàê â îòíîøåíèè
òåîðèé òîãî âðåìåíè, òàê è â îòíî-
øåíèè ñîâîêóïíîñòè èññëåäîâàí-
íûõ ïðîöåññîâ. Íàïðèìåð, â íåé
àíàëèçèðîâàëèñü êóëüòóðíûå èíäóñ-
òðèè, ðåêëàìà, òóðèçì, èíäóñòðèÿ
ïóòåøåñòâèé. À ñàìîå ãëàâíîå, îíà
îáîçíà÷èëà ïîäõîä ê ñôåðå õîçÿéñòâ
çíàêîâ, êîòîðàÿ òîãäà åùå íå áûëà
øèðîêî èññëåäîâàíà ó÷åíûìè, çàíè-
ìàþùèìèñÿ ñîöèàëüíûìè íàóêàìè,
è ïðåäëîæèëà íåêîòîðûé åå àíàëèç.
Âîçìîæíî, ñòîèò ñìîòðåòü íà ýòî
ïðèìåðíî ñëåäóþùèì îáðàçîì:
êíèãà «Õîçÿéñòâà çíàêîâ è ïðî-
ñòðàíñòâà» çàäàëà ïîâåñòêó äíÿ äëÿ
ðàçíîîáðàçíûõ èññëåäîâàíèé, êîòî-
ðûå åùå ïðåäñòîÿëî ïðîâåñòè.
Ñêîòò Ëýø, ÿ è öåëûé ðÿä äðóãèõ
ëþäåé â ðàìêàõ ýòîé ïîâåñòêè äíÿ
çàíÿëèñü áîëåå äåòàëüíûìè è ïðåä-
ìåòíûìè èññëåäîâàíèÿìè. Íàïðè-
ìåð, Ñêîòò íåäàâíî îïóáëèêîâàë
êíèãó î ãëîáàëüíûõ êóëüòóðíûõ èí-
äóñòðèÿõ («Ãëîáàëüíàÿ êóëüòóðíàÿ
èíäóñòðèÿ: Ìåäèàöèÿ âåùåé»6),
à ïåðåä ýòèì êíèãó îá èíôîðìàöèè
(«Êðèòèêà èíôîðìàöèè»7). ß íàïè-
ñàë êíèãó «Ïîòðåáëÿÿ ìåñòà»8
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6 Lash S., Lury C. Global Culture Industry: The
Mediation of Things. Cambridge: Polity Press,
2007.
7 Lash S. Critique of Information. L.; Thousand
Oaks: Sage Publications, 2002. 
8 Urry J. Consuming Places. L.; N.Y.:
Routledge, 1995.

«Õîçÿéñòâ çíàêîâ è ïðîñòðàíñòâà»



è â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïèñàë î ìî-
áèëüíîñòÿõ. Âñå ýòè ðàáîòû òàê èëè
èíà÷å ñëåäóþò òîé ïîâåñòêå äíÿ,
â êîòîðîé ïðîñòðàíñòâî è êóëüòóðà
èññëåäóþòñÿ â êà÷åñòâå ÷àñòåé èç-
ìåíÿþùåãîñÿ õàðàêòåðà è ïðèðîäû
ñîâðåìåííîãî êàïèòàëèçìà.

– Ðàç óæ ìû çàãîâîðèëè î êíè-
ãàõ, âñòðå÷àëàñü ëè Âàì êàêàÿ-
ëèáî äåéñòâèòåëüíî çíà÷èìàÿ
êíèãà ïî ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèî-
ëîãèè, îïóáëèêîâàííàÿ â ñàìûå
ïîñëåäíèå ãîäû, êîòîðóþ Âû ìîã-
ëè áû ðåêîìåíäîâàòü êàê çàñëó-
æèâàþùóþ ïðî÷òåíèÿ êàæäûì
ñòóäåíòîì è èññëåäîâàòåëåì?
– Ýòî õîðîøèé âîïðîñ. Åñòü ðÿä
êíèã, êîòîðûå ìåíÿ ãëóáîêî çàèíòå-
ðåñîâàëè è êîòîðûå íåñîìíåííî ÿâ-
ëÿþòñÿ ðåëåâàíòíûìè ðîññèéñêèì
äèñêóññèÿì. Ýòî íå òàê äàâíî âû-
øåäøèå êíèãè Äýâèäà Õàðâè «Íî-
âûé èìïåðèàëèçì»9 è «Êðàòêàÿ èñ-
òîðèÿ íåîëèáåðàëèçìà»10. Çàòåì
åñòü ñîâåðøåííî ïîòðÿñàþùàÿ
êíèãà, ïðàâäà, íàïèñàííàÿ íå ñî-
öèîëîãîì è íå ãåîãðàôîì, – «Øîêî-
âàÿ äîêòðèíà» Íàîìè Êëÿéí11.

ß äóìàþ, ÷òî ýòî
áëåñòÿùèé îáðàçåö ñî-

öèàëüíîé íàóêè è àíàëèçà.
Àâòîð ïîêàçûâàåò, êàê íà ïåðåñå-

÷åíèè ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ÷è-
êàãñêîãî ñîðòà, ïîëèòèêè è äåéñò-
âèé ãîñóäàðñòâà áûëà ñîçäàíà øî-
êîâàÿ äîêòðèíà, êîòîðàÿ òðàíñôîð-
ìèðóåò è ïðèâàòèçèðóåò õîçÿéñòâà
ïî âñåìó ìèðó. Ýòî àíàëèç ãëîáàëè-
çàöèè íåîëèáåðàëèçìà, êîòîðûé
ïðèâîäèò ê ñàìûì ðàç-
íûì òðàíñôîðìàöèÿì.
Ïîñëåäíèå âêëþ÷àþò
ôîðìèðîâàíèå íîâûõ
òèïîâ êàïèòàëà è òîâà-
ðà, òîâàðèçàöèþ òåëà
è ðàçâèòèå íîâûõ òè-
ïîâ ïîòðåáèòåëüñòâà.
È åùå îäíà êíèãà –
«Äüÿâîëüñêèå ðàéñêèå
óãîëêè: Íåîëèáåðàëü-
íûå ìèðû ìå÷òû»12,
ñîðåäàêòîðîì êîòî-
ðîé âûñòóïèë ñîöèî-
ëîã Ìàéê Äýâèñ. Äý-
âèñ è åãî êîëëåãè èñ-
ñëåäóþò íîâûå ïëîùàäêè, ãîðÿ÷èå
òî÷êè ïîòðåáèòåëüñòâà, êàê îíè
ïðîèçâîäÿòñÿ íåîëèáåðàëüíûìè
ïðîöåññàìè, êîòîðûå èññëåäóåò Íà-
îìè Êëÿéí, è ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ ýòèõ
ïðîöåññîâ.

– Åñòü ëè, ïîìèìî óæå íàçâàí-
íûõ àâòîðîâ, òàêèå íûíå ðàáî-
òàþùèå èññëåäîâàòåëè, êîòîðûõ
Âû áû ñî÷ëè âàæíûìè äëÿ ñî-
âðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñî-
öèîëîãèè?
– ß ñ÷èòàþ, ÷òî Ìèøåëü Êàëëîí
è âñÿ ãðóïïà âîêðóã íåãî ïðåäñòàâ-
ëÿþò çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ. Îíè

ðàññìàòðèâàþò ïåðôîðìàòèâíûé
(performative) õàðàêòåð ýêîíîìèêè,
òî, êàê îíà âîïëîùàåò ñåáÿ â êà÷å-
ñòâå èçìåðåíèÿ õîçÿéñòâåííîé æèç-
íè, è òàêèì îáðàçîì îáóñëîâëèâàåò
è äîïóñêàåò ôîðìû èíòåðâåíöèè,
ðåãóëèðîâàíèÿ è ìîíèòîðèíãà. Èìè
ïðîâîäèòñÿ ìíîãî èññëåäîâàíèé,
ñ êîòîðûìè ÿ, ê ñîæàëåíèþ, íå èìåë
âîçìîæíîñòè äåòàëüíî îçíàêîìèòü-
ñÿ. Íî â ïðîøëîì ÿ áûë ñòóäåíòîì è
èññëåäîâàòåëåì-ýêîíîìèñòîì, è ïî-
ýòîìó ìåíÿ èíòåðåñóþò èññëåäîâà-
íèÿ ìåñòà è ðîëè ýêîíîìè÷åñêèõ
ìîäåëåé è ìîäåëåé âîîáùå. Ìîäåëè
èíäèâèäóàëüíîãî õîçÿéñòâåííîãî
ïîâåäåíèÿ – ýòî êàê ðàç òîò òèï ÿâ-
ëåíèé, êîòîðûå äîëæíû èññëåäî-
âàòü ýêîíîìñîöèîëîãè. ß ïîëàãàþ,
÷òî â îñîáåííîñòè èíòåðåñíî
è î÷åíü âàæíî èññëåäîâàòü ýòè ìî-
äåëè â Ðîññèè, ïîñêîëüêó, ãðóáî ãî-
âîðÿ, Ðîññèÿ î÷åíü áûñòðî ïåðåøëà
îò êîìàíäíîãî õîçÿéñòâà ê õîçÿéñò-

âó, êîòîðîå â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå îðãàíè-
çîâàíî íà îñíîâå èíäè-
âèäóàëüíîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàñ÷åòà.

– Åñëè ïîäóìàòü î
ïîëå ýêîíîìè÷åñêîé
ñîöèîëîãèè â öåëîì,
òî êàêèå ïðîáëåìû
è âîïðîñû, ïî Âàøå-
ìó ìíåíèþ, çäåñü áó-
äóò íàèáîëåå âàæíû-
ìè â áëèæàéøèå ãî-
äû?
– Òåìà, êîòîðàÿ â çíà-

÷èòåëüíîé ñòåïåíè èíòåðåñóåò ìå-
íÿ ñåãîäíÿ, – ýòî îòíîøåíèå ìåæäó
ñîöèàëüíîé æèçíüþ è ñîöèàëüíû-
ìè ïðàêòèêàìè, ñ îäíîé ñòîðîíû,
è ïðîèçâîäñòâîì è ïîòðåáëåíèåì
ýíåðãèè, ñ äðóãîé. Çäåñü åñòü ìíî-
æåñòâî íàñóùíûõ âûçîâîâ. ×òî
ïðèâåëî ê âîçíèêíîâåíèþ òîãî, ÷òî
ÿ íàçûâàþ «îáùåñòâàìè âûñîêîé
ýíåðãèè» (high energy societies),
«âûñîêîóãëåðîäíûìè îáùåñòâàìè»
(high carbon societies)? Êàêèå õî-
çÿéñòâåííûå óñëîâèÿ ïðèâåëè ê òî-
ìó, ÷òî ñîöèàëüíàÿ æèçíü ïðîèñõî-
äèò â óñëîâèÿõ îäíîâðåìåííîãî
ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ îãðîì-
íîãî êîëè÷åñòâà ýíåðãèè? È äàëåå,
êàê ìîãëè áû ðàçâèâàòüñÿ ñèñòåìû
íèçêîãî ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëå-
íèÿ óãëåðîäà è óãëåðîäíûõ ïðîäóê-
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òîâ? Êàê òàêèå ñèñòåìû ìîãëè áû
áûòü îðãàíèçîâàíû? Êàê ïðîèçâîä-
ñòâî è ïîòðåáëåíèå â íèçêîóãëåðîä-
íûõ ñèñòåìàõ ìîãëî áû ïðèíîñèòü
äîõîä? È, ÷òî íàèáîëåå âàæíî, êà-
êîâû òå ôîðìû æèçíè, ñîöèàëüíîé
æèçíè, ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê, êîòî-
ðûå ìîãëè áû áûòü îðãàíèçîâàíû
íà îñíîâå «íèçêîãî óãëåðîäà»? Êà-
êîãî ðîäà õîçÿéñòâà, ïîëèòèêè, îá-
ùåñòâà ìîãëè áû áûòü îðãàíèçîâà-
íû íà îñíîâå íèçêîãî ïîòðåáëåíèÿ
óãëåðîäíûõ ïðîäóêòîâ?

– È â çàâåðøåíèå íåñêîëüêî ïðî-
âîêàöèîííûé âîïðîñ: ïî÷åìó Âû
ñ÷èòàåòå, ÷òî ýêîíîìèêè áóäåò íå-
äîñòàòî÷íî äëÿ ïîíèìàíèÿ ýòèõ
ïðîáëåì?
– Ïîòîìó, ÷òî îäíî èç îòêðûòèé
ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè ñîñòî-
èò â òîì, ÷òî õîçÿéñòâî íèêîãäà íå
áûâàåò ÷èñòûì. Õîçÿéñòâåííûå
ïðàêòèêè âñåãäà óêîðåíåíû â òîì,
÷òî ìîæíî ðàñïëûâ÷àòî îáîçíà÷èòü
êàê ñîöèàëüíûå ïðàêòèêè. Ýòè ñî-
öèàëüíûå ïðàêòèêè îòíîñÿòñÿ
ê ìîäå, æåëàíèþ, òåëó, è ò.ä. Îíè
ÿâëÿþòñÿ ñîöèàëüíûìè ïðîöåññà-
ìè. Ïðèâåäó íåáîëüøîé, íî î÷åíü
çíà÷èìûé ïðèìåð: ìîáèëüíûé òå-
ëåôîí, êîòîðûé, ïîÿâèâøèñü, çà-
õâàòèë âåñü ìèð. Ñåãîäíÿ â ìèðå
ñóùåñòâóþò äâà-òðè ìèëëèàðäà
ìîáèëüíûõ òåëåôîííûõ íîìåðîâ,
è ýòî ïðîèçîøëî íå òîëüêî èç-çà
äåøåâèçíû ìîáèëüíîé ñâÿçè. Ìî-
áèëüíûå òåëåôîíû ÿâëÿþòñÿ ìîä-
íûìè è îáóñëîâëèâàþò ôîðìû ñî-
öèàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé, êîòî-
ðûå äî òîãî áûëè íåâîçìîæíûìè.
Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñîöèîëîãèÿ äîëæíà èññëåäîâàòü
êàê ðàç òàêîãî ðîäà ïðîáëåìû: ôîð-
ìû ñîöèàëüíîé æèçíè, êîòîðûå
âîçíèêàþò âíóòðè è âîêðóã, êàçà-
ëîñü áû, ÷èñòî õîçÿéñòâåííûõ ñóù-
íîñòåé, è ïðîèñõîäÿùèå â ýòîé ñâÿ-
çè èííîâàöèè.

– Äæîí, áëàãîäàðþ Âàñ çà ïðå-
êðàñíûé ðàçãîâîð.
– Ìîå ïî÷òåíèå. 

Ìîñêâà, 19 ñåíòÿáðÿ 2008 ã.

Áåñåäîâàë Íèêèòà Õàðëàìîâ

Âîïðîñû ïîäãîòîâèëà 
Åëåíà Àëåêñàíäðîâà

Ðåìîíò â ñîáñòâåííîé êâàðòèðå –
ýòî îòâåòñòâåííûé ýòàï â æèçíè
ëþáîãî ÷åëîâåêà. Ðàíî èëè ïîçäíî
êàæäîìó èç íàñ ïðèõîäèòñÿ ïîãðó-
æàòüñÿ â ýòîò ñâîåîáðàçíûé ìèð ñî
ñâîèìè ïðàâèëàìè è çàêîíàìè.
À êàïèòàëüíûé ðåìîíò èëè ðåìîíò
â íîâîñòðîéêå îñîáî ïðèìå÷àòåëåí
è ïîýòîìó çàïîìèíàåòñÿ íà âñþ
æèçíü: çäåñü õîçÿèíó êâàðòèðû òðå-
áóåòñÿ ïðîéòè âñå êðóãè àäà, âêëþ-
÷àþùèå êëàäî÷íûå, ýëåêòðîòåõíè-
÷åñêèå, ñàíòåõíè÷åñêèå, øòóêàòóð-
íûå, ìàëÿðíûå è ìíîãèå äðóãèå âè-
äû ðàáîò. Èçî äíÿ â äåíü åìó ïðèõî-
äèòñÿ ïðèíèìàòü ìàññó âçàèìîñâÿ-
çàííûõ ðåøåíèé, íà÷èíàÿ ñ ó÷åòà
îñîáåííîñòåé ïëàíèðîâêè êâàðòè-
ðû, ñíîñà-ïåðåíîñà ñòåí, ðàñïîëî-
æåíèÿ ðîçåòîê è âûêëþ÷àòåëåé
è çàêàí÷èâàÿ âûáîðîì ñàíòåõíèêè,
ïëèòêè, îáîåâ, êðàñêè è ò.ï. Åñòåñò-
âåííî, õî÷åòñÿ ñäåëàòü òàê, ÷òîáû
â êâàðòèðå áûëî è êðàñèâî, è óäîá-
íî, è óþòíî, íî ïðè âñåì ïðè ýòîì,
÷òî íåìàëîâàæíî, íåîáõîäèìî åùå
óëîæèòüñÿ â ñóùåñòâóþùèå áþä-
æåòíûå îãðàíè÷åíèÿ.
Âîò è ó ìåíÿ âåñü ïîñëåäíèé ãîä
ïðîøåë ïîä çíàêîì ðåìîíòà â íîâîé
êâàðòèðå. Âåñü Èíòåðíåò áûë «ïåðå-
ëîïà÷åí» â ïîèñêàõ ñòðîèòåëüíûõ

è îòäåëî÷íûõ ìàòåðèàëîâ. Â õîäå
ðåìîíòà ñìåíèëîñü íåñêîëüêî ðàáî-
÷èõ áðèãàä. Ïðèõîäèëîñü ñòàëêè-
âàòüñÿ è ñ îáìàíîì, è ñ âîðîâñòâîì,
è ñ õàëòóðîé, è ñ íåêà÷åñòâåííûìè
ìàòåðèàëàìè, è ñ ìíîãî÷èñëåííûìè
çàäåðæêàìè ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ ðà-
áîò. Êðûëàòàÿ ôðàçà Ì. Æâàíåöêîãî
«Ðåìîíò – ýòî íå äåéñòâèå, ðå-
ìîíò – ýòî ñîñòîÿíèå. Åãî íåâîç-
ìîæíî çàêîí÷èòü, åãî ìîæíî òîëü-
êî ïðåêðàòèòü», ñòàëà äëÿ ìåíÿ êàê
íèêîãäà àêòóàëüíîé.
Ïðèãîäèëîñü è äðóãîå æèçíåííîå
íàáëþäåíèå, çàêëþ÷àþùååñÿ â òîì,
÷òî, ïëàíèðóÿ ðåìîíò, íóæíî èçíà-
÷àëüíî ïðåäïîëàãàåìóþ ñóììó ðàñ-
õîäîâ óìíîæàòü íà äâà, à âðåìÿ ðà-
áîò óâåëè÷èòü â ïîëòîðà ðàçà. Êàê
âûÿñíèëîñü, íåáåçîñíîâàòåëüíûìè
áûëè ñîâåòû äðóçåé è çíàêîìûõ
î òîì, ÷òî íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü
íåïðåðûâíûé, òîòàëüíûé è ìàêñè-
ìàëüíî ñòðîãèé êîíòðîëü íàä ïðî-
öåññîì.
Ïðè ýòîì íå íóæíî çàáûâàòü, ÷òî
äëÿ òîãî, ÷òîáû ñ÷àñòëèâîìó îáëà-
äàòåëþ íîâîé êâàðòèðû áûëî, ãäå
äåëàòü ðåìîíò, äîì íåîáõîäèìî ñíà-
÷àëà ïîñòðîèòü. È ýòî òîæå îòíþäü
íå ïðîñòîé è íå áûñòðûé ïðîöåññ,
âûçûâàþùèé ìàññó âîëíåíèé è íåð-
âîòðåïêè, îñîáåííî åñëè æèëüå áû-
ëî ïðèîáðåòåíî íà «íóëåâîé» ñòà-
äèè ñòðîèòåëüñòâà, êîãäà äàæå íå
áûë âûðûò êîòëîâàí.
Â ñâîå âðåìÿ ìû ðàññìîòðåëè, êà-
êèì îáðàçîì â ñîâåòñêîé êàðèêàòó-
ðå, è â ïåðâóþ î÷åðåäü âî âñåñîþç-
íîì ñàòèðè÷åñêîì æóðíàëå «Êðîêî-
äèë», îòðàæàëèñü ïðîáëåìû áþðî-
êðàòèè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
èìåâøèå ìåñòî íà ïðîòÿæåíèè ïî-
ñëåäíèõ 35 ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ
ÑÑÑÐ2. Èìåííî çäåñü îíè äåìîíñò-
ðèðîâàëèñü íàèáîëåå âûïóêëî, â ÿð-
êîé è ãðîòåñêíîé ôîðìå, õîòÿ âîñ-
ïðèíèìàòü èõ, êîíå÷íî, ñëåäóåò
ñ ïîïðàâêîé íà íåîáõîäèìîñòü äëÿ
àâòîðîâ ðèñóíêîâ òðàíñëèðîâàòü
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Ñòðîèòåëüñòâî è ðåìîíò 
â ñîâåòñêîé êàðèêàòóðå1

Äåíèñ Ñòðåáêîâ

ê.ñîö.í., äîöåíò êàôåäðû
ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè
ÃÓ ÂØÝ, ñòàðøèé íàó÷íûé 
ñîòðóäíèê ËÝÑÈ

1 Àâòîð àíàëèçèðîâàë ãîäîâûå ïîäøèâêè æóðíàëà «Êðîêîäèë» çà 1957–1958, 1963–1965,
1967–1970, 1972, 1977–1978, 1983, 1988–1990 ãã. Â ñòàòüå ìû òàêæå ïóáëèêóåì íåêîòîðûå
êàðèêàòóðû èç ýòèõ âûïóñêîâ.
2 Ñì.: «ÝÑÔîðóì». 2007. ¹ 5; 2008. ¹ 3.



îôèöèàëüíîå ìíåíèå ðóêîâîäÿùèõ
îðãàíîâ è ïðîâîäèòü â æèçíü ãåíå-
ðàëüíóþ ëèíèþ ïàðòèè. Òåïåðü æå
ìû çàãëÿíåì â íåäàëåêîå ñîâåòñêîå
ïðîøëîå è ïîñìîòðèì, êàê ðåàãèðî-
âàëè õóäîæíèêè-êàðèêàòóðèñòû íà
ïðîáëåìû â ñôåðàõ æèëèùíîãî
ñòðîèòåëüñòâà è ðåìîíòà ãðàæäàíà-
ìè ñâîèõ êâàðòèð.

Ïðîøëîå è íàñòîÿùåå
Êâàðòèðíûé âîïðîñ, êîòîðûé,
ïî ìíåíèþ Âîëàíäà, â ñâîå âðåìÿ
èñïîðòèë ìîñêâè÷åé, íå ïîòåðÿë
ñâîåé àêòóàëüíîñòè è ñåãîäíÿ.
Ïðîáëåìà æèëüÿ âñåãäà áûëà îñò-
ðîé è æèâîòðåïåùóùåé. Ïî äàí-
íûì Ôîíäà «Îáùåñòâåííîå ìíå-
íèå», 42% íàøèõ ñîãðàæäàí ñ÷èòà-
þò, ÷òî ó íèõ (èëè ó èõ ñåìüè) åñòü
ïîòðåáíîñòü â ïîêóïêå êâàðòèðû
èëè äîìà. Ïðè ýòîì ïîëîâèíå èç
íèõ (20% âûáîðêè) íîâîå æèëüå
íåîáõîäèìî, ÷òîáû ðàçúåõàòüñÿ
ñ äåòüìè, ðîäèòåëÿìè, ðîäñòâåííè-
êàìè, à äðóãàÿ ïîëîâèíà (20%) ïðî-
ñòî õîòåëà áû ñìåíèòü ñâîå íûíåø-
íåå æèëüå íà áîëåå óäîáíîå, ïðî-
ñòîðíîå, êà÷åñòâåííîå3. Æèëüå ñ÷è-
òàåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ, áàçî-

âûõ, ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà, êðè-
òè÷åñêè âàæíîé äëÿ íåãî.
Â ÑÑÑÐ æèëüå áûëî ìóíèöèïàëü-
íûì. «Ñòîÿíèå» â î÷åðåäè çà êâàð-
òèðîé áûëî íåïðåìåííûì àòðèáó-
òîì ñóùåñòâîâàíèÿ ìèëëèîíîâ ñî-
âåòñêèõ ñåìåé4. Î÷åðåäü ìîãëà
áûòü ëèáî ïî ìåñòó æèòåëüñòâà,
ëèáî ïî ìåñòó ðàáîòû. Íîâè÷êîâ,
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ óäåðæèâà-
ëè íà ïðåäïðèÿòèÿõ èìåííî ïóòåì
ïðåäîñòàâëåíèÿ èì æèëüÿ (îáùå-
æèòèÿ, êîììóíàëêè, à â èäåàëå,
êàê ïðåäåë ìå÷òàíèé, – îòäåëüíîé
êâàðòèðû).
Åñòåñòâåííî, ñóùåñòâîâàëè âîçìîæ-
íîñòè îáîéòè î÷åðåäü, ïîëó÷èòü
êâàðòèðó «ïî áëàòó». Ýòèìè ïðèâè-
ëåãèÿìè ïîëüçîâàëèñü ðàçëè÷íûå
ãðóïïû íàñåëåíèÿ: îò ðóêîâîäñòâà
ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé äî äåÿ-
òåëåé íàóêè è èñêóññòâà. 
Â 1990-å ãã. ñ ðàñïàäîì Ñîâåòñêîãî
Ñîþçà è íà÷àëîì â ñòðàíå ðûíî÷-
íûõ ðåôîðì ó ðîññèÿí ïîÿâèëèñü
íîâûå ïðàêòèêè, ñâÿçàííûå ñ îïåðà-
öèÿìè íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè.
Ñòàëî âîçìîæíûì ïðèâàòèçèðîâàòü
ñâîþ êâàðòèðó è ðàñïîðÿæàòüñÿ åþ
óæå íà ïðàâàõ ñîáñòâåííèêà – ïðî-

äàâàòü, ñäàâàòü â àðåíäó, çàâåùàòü
äåòÿì è ò.ä. Ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü
ïðèîáðåñòè êâàðòèðó â êðåäèò, ïðè-
÷åì ñäåëàòü ýòî åùå íà «íóëåâîé»
ñòàäèè ñòðîèòåëüñòâà. Óâåëè÷èëîñü
êîëè÷åñòâî äîìîâ ñî ñâîáîäíîé èëè
èíäèâèäóàëüíîé ïëàíèðîâêîé ïîìå-
ùåíèé, êîòîðóþ áóäóùåìó ñîáñò-
âåííèêó ìîæíî âûáðàòü çàðàíåå.
Â ïîñòñîâåòñêîå âðåìÿ, îñîáåííî
â êðóïíûõ ðîññèéñêèõ ãîðîäàõ, àê-
òèâíî ðàçâèâàëñÿ ðûíîê ñäà÷è æè-
ëüÿ â àðåíäó.
Ïîÿâèëèñü íîâûå, ðàíåå íå ñóùåñò-
âîâàâøèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè è íî-
âûå ïðîôåññèè, òàêèå êàê, íàïðè-
ìåð, ðèýëòîðû – ïîñðåäíèêè ìåæäó
ñòîðîíàìè íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè.
Êàê ïîêàçàë ïðîâåäåííûé ÔÎÌîì
ëåòîì 2007 ã. îïðîñ, 15% îïðîøåí-
íûõ óæå ïðèõîäèëîñü ïðèáåãàòü
ê èõ óñëóãàì. Â òî æå âðåìÿ îòíîøå-
íèå íàñåëåíèÿ ê ðèýëòîðàì âåñüìà
íåîäíîçíà÷íî5. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
ðîññèÿí (17%) ïðîÿâëÿåò ÿðêî âûðà-
æåííîå íåäîâåðèå ê ëþäÿì, çàíè-
ìàþùèìñÿ ïîäîáíîé ðàáîòîé: «õà-
ïóãà, îáìàíûâàåò êëèåíòîâ è ïîêó-
ïàòåëåé»; «æóëèêè îíè æå âñå, ìî-
øåííèêè; ëþäè èì ëèøíèå äåíüãè
ïåðåïëà÷èâàþò – à îíè ýòèì ïîëü-
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3 Âîâê Å. Íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Äîñòóïíîå æèëüå» (Îáùåðîññèéñêèé îïðîñ ÔÎÌ.
2–3 ñåíòÿáðÿ 2006 ã,. 1500 ðåñïîíäåíòîâ) // http://bd.fom.ru/report/map/dd063522. 
4 «Ïðîðåçàâ äëèííåéøóþ î÷åðåäü, íà÷èíàâøóþñÿ óæå âíèçó â øâåéöàðñêîé, ìîæíî áûëî
âèäåòü íàäïèñü íà äâåðè, â êîòîðóþ åæåñåêóíäíî ëîìèëñÿ íàðîä: "Êâàðòèðíûé âîïðîñ"»
(Áóëãàêîâ Ì. Ìàñòåð è Ìàðãàðèòà. Ãë. 5).

– Âû êàê äåðæàëè
÷åðòåæ? 
Ðèñ. Â. Ñîëîâüåâà

– Áàáóøêà! Êàê ó íàñ áûñòðî äîìà ñòðîÿò, ÿ çà
ñâîþ æèçíü òàêîå âïåðâûå âèæó! 
– È ÿ òîæå.

5 Øìåðëèíà È. Ïðîôåññèÿ: ðèýëòîð
(Îáùåðîññèéñêèé îïðîñ ÔÎÌ. 28–29  èþëÿ
2007 ã., 1500 ðåñïîíäåíòîâ) //
http://bd.fom.ru/report/map/d073123.

http://bd.fom.ru/report/map/dd063522
http://bd.fom.ru/report/map/d073123


çóþòñÿ»; «ëþäè, êîòîðûå èùóò, êî-
ãî îáúåãîðèòü»; «âðåò â ãëàçà è íå
êðàñíååò»; «îí äîëæåí óìåòü âòþ-
ðèòü àáñîëþòíî âñå». 
Âñå ïîñëåäíèå 10 ëåò ïðàêòè÷åñêè
íåïðåðûâíî ðîñëè öåíû íà æèëüå,
íåñìîòðÿ íà òî ÷òî è òåìïû ñòðîè-
òåëüñòâà íîâûõ äîìîâ ãîä îò ãîäà
òîëüêî óâåëè÷èâàëèñü. Òàê, ñðåäíÿÿ
ñòîèìîñòü êâàäðàòíîãî ìåòðà æè-
ëüÿ â Ìîñêâå çà ýòî âðåìÿ óâåëè÷è-
ëàñü â âîñåìü ðàç – ñ 20 òûñ. ðóá.
â íà÷àëå 2000 ã. äî 160 òûñ. ðóá.
ê êîíöó 2008 ã.6 Ñ îäíîé ñòîðîíû,
ýòî ñóùåñòâåííî ïîâûñèëî öåí-
íîñòü æèëüÿ ó òåõ, êòî åãî èìååò,
à ñ äðóãîé – ñäåëàëî åãî ïðàêòè÷åñ-
êè íåäîñòóïíûì äëÿ ïîäàâëÿþùåãî
áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ, äàæå
ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ
èïîòå÷íîãî êðåäèòà. 
Íå ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî çíà÷èòåëü-
íàÿ ÷àñòü æèëüÿ ïðèîáðåòàëàñü
â 2000-å ãã. íå ñ öåëüþ ïðîæèâàíèÿ,
à ñ èíâåñòèöèîííûìè öåëÿìè – ñ íà-
ìåðåíèåì âûãîäíî ïåðåïðîäàòü
êâàðòèðó â áóäóùåì ëèáî ñäàâàòü åå
â àðåíäó. Ïî äàííûì êðóïíåéøèõ
ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ öåíòðîâ (ÔÎÌà, Ëåâàäà-öåíò-

ðà, ÂÖÈÎÌà), íà ïðîòÿæåíèè ïî-
ñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ ïðèîáðåòåíèå
íåäâèæèìîñòè ðîññèÿíå âîñïðèíè-
ìàþò êàê ñàìûé íàäåæíûé è îäèí
èç ñàìûõ âûãîäíûõ ñïîñîáîâ âëî-
æåíèÿ äåíåã7. 
Îäíàêî, êàê ýòî îáû÷íî è áûâàåò,
íîâûå âîçìîæíîñòè íà ðûíêå íå-
äâèæèìîñòè îáÿçàòåëüíî ñîïðîâîæ-
äàþòñÿ è íîâûìè ïðîáëåìàìè. Îáî-
ñòðèëàñü ñèòóàöèÿ ñî ñíîñîì ñòà-
ðûõ äîìîâ è ïðèíóäèòåëüíûì ïåðå-
ñåëåíèåì èõ æèòåëåé – íåðåäêî
â êâàðòèðû íà äðóãîì êîíöå ãîðîäà.
Ïîÿâèëèñü íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ
ìîøåííè÷åñòâà. ×åðåäà áàíêðîòñòâ
ðÿäà ìåëêèõ è ñðåäíèõ ñòðîèòåëü-
íûõ êîìïàíèé ïðèâåëà ê ïîÿâëåíèþ
â Ïîäìîñêîâüå è íåêîòîðûõ äðóãèõ
ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ áîëüøîãî ÷èñ-
ëà îáìàíóòûõ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ,
÷üè äîìà îêàçàëèñü íåäîñòðîåíû,
à äåíüãè ðàñõèùåíû èëè ðàñòðà÷å-
íû íåöåëåâûì îáðàçîì. 
Íà ìîñêîâñêèå ñòðîéêè õëûíóëè
òàê íàçûâàåìûå ãàñòàðáàéòåðû –
íåëåãàëüíûå ìèãðàíòû, ÷üÿ òðóäî-
âàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîñòàâëÿåò îò-
äåëüíûé ñåãìåíò íåôîðìàëüíîé
ýêîíîìèêè. Ñ ëåãêîé ðóêè ñîçäàòå-
ëåé òåëåïåðåäà÷è «Íàøà Russia»,
èìåíà ãîðå-ðàáî÷èõ èç Òàäæèêèñòà-
íà Ðàâøàíà è Äæàìøóäà ñòàëè íà-
ðèöàòåëüíûìè. Òîò ôàêò, ÷òî ýëèò-
íîå æèëüå â Ìîñêâå ñòðîÿò è ðå-
ìîíòèðóþò èìåííî òàêèå ìàëîêâà-

ëèôèöèðîâàííûå «ãîñòè èç Ñðåä-
íåé Àçèè», óæå íèêîãî íå óäèâëÿåò
è âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ñàìî ñîáîé
ðàçóìåþùèéñÿ. 
À òåïåðü ïåðåéäåì íåïîñðåäñòâåí-
íî ê ðàññìîòðåíèþ ïðîáëåì â ñôåðå
æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà è ðåìîí-
òà, ïîëó÷èâøèõ îòðàæåíèå â çåðêà-
ëå ñîâåòñêîé êàðèêàòóðû. 

Ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ
Â 1950-å è â íà÷àëå 1960-õ ãã. íà
ñòðàíèöàõ æóðíàëà «Êðîêîäèë» öà-
ðèëè òàê íàçûâàåìûå ïîçèòèâíûå
êàðèêàòóðû, áîëüøå ïîõîæèå íà
êíèæíûå èëëþñòðàöèè èëè ïðîïà-
ãàíäèñòñêèå ïëàêàòû è, êàê ïðàâè-
ëî, íå èìåþùèå íèêàêîãî îòíîøå-
íèÿ ê ñàòèðå èëè þìîðó. Â ïîäîá-
íûõ ðèñóíêàõ ïîä÷åðêèâàëèñü îã-
ðîìíûå ìàñøòàáû è ñêîðîñòü âîç-
âåäåíèÿ íîâîãî æèëüÿ, à ñîìíåíèþ
è êðèòèêå ïîäâåðãàëèñü ëèøü îò-
äåëüíûå íåäîñòàòêè, íå âëèÿþùèå
ñóùåñòâåííî íà ýòîò ïðîöåññ: íà-
ïðèìåð, íåäàëüíîâèäíîñòü ïðîåê-
òèðîâùèêîâ, ïðîäîëæàâøèõ ïðîåê-
òèðîâàòü êèðïè÷íûå äîìà è íåäî-
îöåíèâàâøèõ âîçìîæíîñòè êðóïíî-
áëî÷íîãî ñòðîèòåëüñòâà. Èçîáðà-
æåííûå íà ðèñóíêàõ ñòðîèòåëè
ñ ðàäîñòüþ è ãîðäîñòüþ äîêëàäû-
âàþò î ñâîèõ òðóäîâûõ äîñòèæåíè-
ÿõ. «Ñêîëüêî äîìîâ ñäàäèòå â ýòîì
êâàðòàëå?» – íàïðèìåð, èíòåðåñó-
åòñÿ êîððåñïîíäåíò èç ãàçåòû.
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– Ýé, î ÷åì âû òàì? Ìû æå íå ýòîò äîì
ïðèíèìàåì, à âîí òîò!.. Ðèñ. Á. Ñòàð÷èêîâà

– Ñëîìàòü íå ñìîãëè, òàê ðåøèëè âûâåçòè
çà ãîðîä è âçîðâàòü. Ðèñ. È. Ñåìåíîâà

Ñ íåêîòîðûìè
îãîâîðêàìè äîì
ìîæíî ïðèíÿòü!..

6 Èíäåêñ ñòîèìîñòè æèëüÿ ïóáëèêóåòñÿ íà
èíòåðíåò-ñàéòå: www.irn.ru.
7 Ñì., íàïðèìåð:
http://bd.fom.ru/report/map/d084224 è
http://www.levada.ru/press/2008102304.html.

http://bd.fom.ru/report/map/d084224
http://www.levada.ru/press/2008102304.html.


«Êâàðòàë», – áîäðî îòâå÷àåò åìó
ðàáî÷èé. Èëè äðóãîé âàðèàíò: áà-
áóøêà ñ âíó÷êîé ñèäÿ ó îêíà èñ-
êðåííå âîñõèùàþòñÿ òåì, êàê áûñò-
ðî èäåò ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî æè-
ëüÿ â èõ ðàéîíå. Íè îäíà, íè äðóãàÿ
íèêîãäà â æèçíè íè÷åãî ïîäîáíîãî
íå âèäåëè. 
10 íîÿáðÿ 1955 ã. â ãàçåòå «Ïðàâäà»
áûëî îïóáëèêîâàíî Ïîñòàíîâëåíèå
Öåíòðàëüíîãî Êîìèòåòà ÊÏÑÑ
è Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ «Îá óñò-
ðàíåíèè èçëèøåñòâ â ïðîåêòèðîâà-
íèè è ñòðîèòåëüñòâå»8, ñ êîòîðîãî
è íà÷àëîñü ìàññîâîå ñòðîèòåëüñòâî
ïî âñåé ñòðàíå «õðóùåâîê», íûíå
ñíîñèìûõ. Â ÷àñòíîñòè, â íåì îòìå-
÷àëîñü:
«Óâëåêàÿñü ïîêàçíîé ñòîðîíîé,
ìíîãèå àðõèòåêòîðû çàíèìàþòñÿ
ãëàâíûì îáðàçîì óêðàøåíèåì ôà-
ñàäîâ çäàíèé, íå ðàáîòàþò íàä
óëó÷øåíèåì âíóòðåííåé ïëàíèðîâ-
êè è îáîðóäîâàíèÿ æèëûõ äîìîâ
è êâàðòèð, ïðåíåáðåãàþò íåîáõî-
äèìîñòüþ ñîçäàíèÿ óäîáñòâ äëÿ
íàñåëåíèÿ, òðåáîâàíèÿìè ýêîíîìè-
êè è íîðìàëüíîé ýêñïëóàòàöèè çäà-
íèé. <…>
Öåíòðàëüíûé Êîìèòåò ÊÏÑÑ
è Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ îòìå÷à-
þò, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü æè-
ëûõ, ãðàæäàíñêèõ çäàíèé è áîëüøàÿ
÷àñòü ïðîìûøëåííûõ çäàíèé ñòðî-
ÿòñÿ âñå åùå ïî èíäèâèäóàëüíûì
ïðîåêòàì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç

ãëàâíûõ ïðè÷èí, ïîðîæäàþùèõ èç-
ëèøåñòâà.
Íåñìîòðÿ íà áåññïîðíóþ òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêóþ öåëåñîîáðàçíîñòü
ñòðîèòåëüñòâà ïî òèïîâûì ïðîåê-
òàì, ìíîãèå ìèíèñòåðñòâà è âå-
äîìñòâà ñ÷èòàþò ðàçðàáîòêó òè-
ïîâûõ ïðîåêòîâ âòîðîñòåïåííûì
äåëîì è íå âûïîëíÿþò ïëàíîâ òèïî-
âîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ».
«Êðîêîäèë» îïåðàòèâíî îòêëèêíóë-
ñÿ íà ýòî ïîñòàíîâëåíèå ñåðèåé êà-
ðèêàòóð, êðèòèêóþùèõ ïîäîáíîå
ïîìïåçíîå ñòðîèòåëüñòâî. Õóäîæíè-
êè âûñìåèâàþò ñîçäàòåëåé çäàíèé
ñ ðàçëè÷íûìè àðõèòåêòóðíûìè èç-
ëèøåñòâàìè – êîëîííàìè, àðêàìè,
ïîðòèêàìè, ïèëÿñòðàìè, ñëîæíûìè
êàðíèçàìè, êîòîðûå ïðèäàþò, êàê
êàæåòñÿ àâòîðàì ðèñóíêîâ, ýòèì äî-
ìàì ÷åðåñ÷óð «àðõàè÷åñêèé âèä». 
×óòü ïîçæå àêòóàëüíîé ñòàëà òåìà
ñíîñà ñòàðîãî æèëüÿ è ïåðåñåëåíèÿ
ëþäåé â íîâûå «áëàãîóñòðîåííûå»
ìèêðîðàéîíû íà îêðàèíå ãîðîäà.
Ñîîòâåòñòâåííî â æóðíàëå ñòàëà
ïðåîáëàäàòü êðèòèêà ëþäåé, íå æå-
ëàâøèõ ïðèíóäèòåëüíî ïåðåñåëÿòü-
ñÿ, «öåïëÿâøèõñÿ» çà ñâîå ñòàðîå
æèëüå. Ïîäîáíàÿ èñòîðèÿ ïðàêòè÷å-
ñêè â íåèçìåííîì âèäå ïîâòîðèëàñü
è ñåé÷àñ â õîäå êîíôëèêòà ìåæäó
ìýðèåé Ìîñêâû è æèòåëÿìè ðàéîíà
Þæíîå Áóòîâî, êîòîðûõ ñîáèðàëèñü
ïåðåñåëÿòü èç ÷àñòíîãî ñåêòîðà
â ïàíåëüíûå íîâîñòðîéêè íà óëèöå
èì. Àõìàäà Êàäûðîâà.
Ïàðàäîêñàëüíî, íî, íà îñíîâå ïóá-
ëèêîâàâøèõñÿ êàðèêàòóð ìîæíî

ñäåëàòü âûâîä, ÷òî êà÷åñòâî ñòàðûõ
äîìîâ íà ïîâåðêó íåðåäêî îêàçûâà-
ëîñü íàìíîãî ëó÷øå êà÷åñòâà íîâî-
ñòðîåê. Âîò òèïè÷íûå êàðòèíêè èç
æóðíàëà. Ñòàðûå äîìà íå òàê-òî ëåã-
êî ñëîìàòü, ïðîùå âûâåçòè èõ çà ãî-
ðîä öåëèêîì è òàì âçîðâàòü. Æèëü-
öû íå õîòÿò ïåðååçæàòü èç ñâîèõ äå-
ðåâÿííûõ äîìîâ, ïîòîìó ÷òî «ê òåï-
ëó ïðèâûêëè, è ÷òîáû âîäà áûëà»,
â òî âðåìÿ êàê â íîâîñòðîéêàõ íåò
íè òîãî, íè äðóãîãî. 
Â 1970-å ãã. óæå, íàîáîðîò, òèïîâîå
ñòðîèòåëüñòâî ñòàíîâèòñÿ îáúåêòîì
äëÿ êðèòèêè. Ñîâåðøåííî îäèíàêî-
âûå, áåçëèêèå, íåîòëè÷èìûå äðóã îò
äðóãà äîìà, âûïîëíåííûå â ôîðìå
ñòàíäàðòíûõ ïðÿìîóãîëüíûõ êîðî-
áîê, îáðàçóþò ìèêðîðàéîíû-áëèçíå-
öû, âîçâåäåííûå â ðàçíûõ ãîðîäàõ
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Âïåðâûå îêàçàâ-
øåìóñÿ çäåñü ÷åëîâåêó íåëåãêî íàéòè
íóæíûé äîì, äà è çàáëóäèòüñÿ ñðåäè
íèõ ïðîùå ïðîñòîãî. Àðõèòåêòóðíîå
ïðîåêòèðîâàíèå æèëûõ çäàíèé ñòà-
âèòñÿ íà ïîòîê. Òåìà, ïðåêðàñíî îáû-
ãðàííàÿ â ôèëüìå «Èðîíèÿ ñóäüáû»
Ýëüäàðà Ðÿçàíîâà, ðàñêðûâàëàñü è âî
ìíîãèõ êàðèêàòóðàõ «Êðîêîäèëà». 
Åùå îäíà ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà, êîòî-
ðîé óäåëÿëîñü íåìàëî âíèìàíèÿ
è æóðíàëüíûõ ïîëîñ, – äîëãîñòðîé:
ñðîêè ñäà÷è æèëûõ è õîçÿéñòâåí-
íûõ îáúåêòîâ áåñêîíå÷íî ðàñòÿãèâà-
ëèñü. Çàðîñøèå òðàâîé, ïîëóðàçðó-
øåííûå ôóíäàìåíòû «óêðàøåíû»
òàáëè÷êàìè è ïëàêàòàìè, òèïà
«Ñòðîèòåëüñòâî âåäåò ÑÓ-24»
è «Ñäàäèì îáúåêò â ñðîê».
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Ïðèåìêà äîìà
ñîñòîÿëàñü

– Ñëåñàðÿ-âîäîïðîâîä÷èêà
ïîéìàëè! 
Ðèñ. À. Öâåòêîâà

8 Ñì.:
http://www.lawmix.ru/docs_cccp.php?id=6867.

http://www.lawmix.ru/docs_cccp.php?id=6867


Ïðè÷èíû ïîäîáíûõ çàäåðæåê, êàê
ïðàâèëî, íåèçâåñòíû, íî îäíîé èç
íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ ÿâëÿ-
ëîñü íåýôôåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå.
Ïðîñòîè ðàáî÷èõ âîçíèêàëè èç-çà
òîãî, ÷òî íà ñòðîéêó âîâðåìÿ íå äî-
ñòàâèëè ìàòåðèàëû ëèáî çàâîçèëè
èõ íå â òîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè,
â êàêîé ñëåäîâàëî. Â êàðèêàòóðàõ
ðàáî÷èå, íàïðèìåð, ñíà÷àëà âûêëà-
äûâàþò êàðêàñ äîìà èç ñàíòåõíè÷å-
ñêèõ òðóá, ïîäêëþ÷àþò ê íèì âàí-
íûå è óíèòàçû, è òîëüêî ïîòîì îá-
êëàäûâàþò äîì êèðïè÷îì. Ñòðîè-
òåëüíûé ìàòåðèàë ÷àñòî ïðèõîäèë
ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì áðàêà, áûë
íåïðèãîäåí ê èñïîëüçîâàíèþ.
Âîçâåäåíèå çäàíèé íåðåäêî çàòÿãè-
âàëîñü èç-çà òîãî, ÷òî ñëèøêîì äîë-
ãî, ïîðîé ãîäàìè, øëî ñîãëàñîâàíèå
îêîí÷àòåëüíîãî âàðèàíòà àðõèòåê-
òóðíîãî ïðîåêòà. Â õîäå ñòðîèòåëü-
ñòâà íåðåäêî âîçíèêàëè òåõíè÷åñ-
êèå îøèáêè è ïðîñ÷åòû. Íàïðèìåð,
ðàáî÷èå çàáûëè âîâðåìÿ ïðîëîæèòü
êàáåëü, è ÷òîáû ñäåëàòü ýòî, ïðèõî-
äèòñÿ ëîìàòü óæå ïðàêòè÷åñêè äî-
ñòðîåííûé îáúåêò. 
Ïîâåäåíèå ðàáî÷èõ íà ñòðîéêå çà-
ñëóæèâàåò îòäåëüíîãî îáñóæäåíèÿ
è îñóæäåíèÿ. Õóäîæíèêè æóðíàëà
«Êðîêîäèë» ïîêàçûâàëè ñàìûå ðàç-
íîîáðàçíûå âàðèàíòû è ñïîñîáû íà-
ðóøåíèÿ òðóäîâîé äèñöèïëèíû. Ìû
âèäèì íà êàðèêàòóðàõ ïðîãóëüùè-
êîâ è ïüÿíèö, ëîäûðåé è õàëòóðùè-
êîâ, íåñóíîâ è æóëèêîâ – ñëîâîì,
èñ÷åðïûâàþùèé áóêåò ñîöèàëüíûõ
áîëåçíåé. Êèðïè÷è óêëàäûâàþòñÿ

êðèâî, à âìåñòî óðîâíÿ èñïîëüçóåò-
ñÿ, íàïðèìåð, áóòûëêà âîäêè. Èç-çà
íåáðåæíîãî, áåçîòâåòñòâåííîãî îò-
íîøåíèÿ ðàáî÷èõ ê ñòðîéìàòåðèà-
ëàì îíè áûñòðî ïðèõîäÿò â íåãîä-
íîñòü.
Ìàòåðèàëû áåçíàêàçàííî ðàñõèùà-
þòñÿ è ðóêîâîäñòâîì, è ðÿäîâûìè
ðàáî÷èìè: ïðîðàáû è èíæåíåðû âîç-
âîäÿò ñåáå ïðåêðàñíûå äà÷íûå äîìè-
êè, à â ýòî âðåìÿ ñòðîéêà ñòîèò. Íî-
âîñåëû íà áëèæàéøåé ñòðîéêå «çà
áóòûëêó» ìîãóò ïðèîáðåñòè èç-ïîä
ïîëû ó «íåñóíîâ» âñå íåîáõîäèìîå
äëÿ ðåìîíòà ñâîåé êâàðòèðû. Ðàáî-
÷èå áîéêî ïðèòîðãîâûâàþò ñìåñèòå-
ëÿìè, äîñêàìè, îáîÿìè – âñåì òåì,
÷òî, ïî èäåå, äîëæíî áûëî èñïîëüçî-
âàòüñÿ ïðè ñòðîèòåëüñòâå è ðåìîíòå.
×åì çàìåíÿþòñÿ óêðàäåííûå ìàòå-
ðèàëû è èíñòðóìåíòû, äîãàäàòüñÿ
íåòðóäíî – íèçêîêà÷åñòâåííûìè, áî-
ëåå äåøåâûìè àíàëîãàìè.
Âðåìÿ îò âðåìåíè ñòðîèòåëè ïðå-
âðàùàþòñÿ â «øàáàøíèêîâ», ïîäðà-
áàòûâàâøèõ «íà ñòîðîíå». Îíè ãî-
òîâû ïî äîãîâîðíîé öåíå âçÿòüñÿ çà
ñòðîèòåëüñòâî èëè ðåìîíò ëþáîãî
îáúåêòà, èñïîëüçóÿ ââåðåííóþ èì
òåõíèêó è èíñòðóìåíòû äëÿ âûïîë-
íåíèÿ «ëåâîé» ðàáîòû. 
Îãðîìíîå ÷èñëî íåäîñòàòêîâ íà-
áëþäàëîñü è â òàêîì âàæíîì äåëå,
êàê áëàãîóñòðîéñòâî òåððèòîðèè âî-
êðóã äîìà. Ñóäÿ ïî áîëüøîìó êîëè-
÷åñòâó êàðèêàòóð, ýòî áûëà îäíà èç
ñàìûõ ñåðüåçíûõ áîëåâûõ òî÷åê ïðè
âîçâåäåíèè æèëûõ çäàíèé â Ñîâåò-
ñêîì Ñîþçå. 

Òàê, â íèõ èçîáðàæàëîñü âñå ïðî-
ñòðàíñòâî âîêðóã äîìà, çàëèòîå âî-
äîé, òàê ÷òî ïåðååõàòü â íîâóþ êâàð-
òèðó âîçìîæíî òîëüêî íà ïëîòàõ. Ëþ-
äè ïðîõîäÿò ê äîìó ïî êîëåíî â ãðÿçè,
æåíùèí ïåðåíîñÿò íà ðóêàõ. Íàèáî-
ëåå èçîáðåòàòåëüíûå ïåðåìåùàþòñÿ
íà äåëüòàïëàíàõ èëè íà õîäóëÿõ. Íà-
ëàæåí ýôôåêòèâíûé áèçíåñ ó ÷èñ-
òèëüùèêîâ îáóâè è îäåæäû. Çèìîé
æå òåððèòîðèÿ âîêðóã äîìà ïðåâðà-
ùàåòñÿ â ñïëîøíîé êàòîê.
Èçëèøíå ãîâîðèòü, ÷òî âîêðóã äîìà
íåò íèêàêèõ äåðåâüåâ, êóñòîâ, öâåò-
íèêîâ è äðóãîé ðàñòèòåëüíîñòè. Ïî-
âñþäó èç çåìëè òîð÷èò àðìàòóðà,
òðóáû, áåòîííûå ïàíåëè, äîñêè
è èíîé ñòðîèòåëüíûé ìóñîð, ðæàâå-
åò áðîøåííàÿ òåõíèêà. Îïàñíîñòü
äëÿ æèëüöîâ ïðåäñòàâëÿþò îñòàâ-
ëåííûå ñòðîèòåëÿìè îãðîìíûå ÿìû,
êàíàâû, ðûòâèíû, ÷åðåç íèõ ïåðå-
áðîøåíû óçåíüêèå äîùå÷êè, ïðîéòè
ïî êîòîðûì ïî ñèëàì ðàçâå ÷òî ïðî-
ôåññèîíàëüíîìó êàíàòîõîäöó. Ïðî-
õîä â äîì èëè èç äîìà íà óëèöó íà-
ïîìèíàåò ïðåîäîëåíèå ïîëîñû ïðå-
ïÿòñòâèé ñ ðèñêîì äëÿ æèçíè. 
Õóäîæíèêè-êàðèêàòóðèñòû èçîáðåòà-
ëè ñàìûå ôàíòàñòè÷åñêèå ñïîñîáû,
÷òîáû îáëåã÷èòü æèçíü íîâîñåëàì.
Íàïðèìåð, èçîáðàæàëè íîâûé âèä àâ-
òîáóñîâ, ïîçâîëÿþùèõ êàòàïóëüòèðî-
âàòü ëþäåé, æèâóùèõ â ðàéîíàõ íîâî-
ñòðîåê, ïåðåáðàñûâàÿ èõ ÷åðåç ãîðû
ìóñîðà. Ëèáî äðóãîé âàðèàíò: æèëü-
öîâ â êâàðòèðû äîñòàâëÿåò ïîäúåì-
íûé êðàí, ñïåöèàëüíî îñòàâëåííûé
ñòðîèòåëÿìè äëÿ ýòèõ öåëåé. Ñàìè ðà-
áî÷èå ïîñëå ñäà÷è äîìà ýâàêóèðóþòñÿ
èç íåãî ñ ïîìîùüþ âåðòîëåòîâ. Èíî-
ãäà íåñêîëüêî íèæíèõ ýòàæåé äîìà
îêàçûâàþòñÿ ïîëíîñòüþ çàâàëåííûìè
ìóñîðîì, òàê ÷òî îïðåäåëèòü åãî
ýòàæíîñòü ñòàíîâèòñÿ íåâîçìîæíî.

Íåðåäêî äîì äîñòðàèâàëñÿ óæå ïîñëå
ñäà÷è â ýêñïëóàòàöèþ, êîãäà â íåãî
íà÷àëè çàñåëÿòüñÿ ïåðâûå æèëüöû.
Ïðè ýòîì êà÷åñòâî âíóòðåííåé îò-
äåëêè ïîìåùåíèé áûëî òàêèì, ÷òî
èõ âëàäåëüöàì ïðèõîäèëîñü ñðàçó æå
çàâîçèòü èíñòðóìåíòû è ñàìîñòîÿ-
òåëüíî íà÷èíàòü ðåìîíò íîâîé êâàð-
òèðû. Âîò îòðàæåííûé â êàðèêàòó-
ðàõ ñïèñîê òèïè÷íûõ ïðîáëåì, ñ êî-
òîðûìè ñòàëêèâàëèñü íîâîñåëû:
• â êâàðòèðå êðèâûå ñòåíû, íàêëîí-
íûé ïîë, â ñòåíàõ ïðèñóòñòâóþò
ìíîãî÷èñëåííûå äûðû è ùåëè;
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• î÷åíü òîíêèå, «êàðòîííûå» ïåðå-
êðûòèÿ – â ðåçóëüòàòå ëþäè ïðîâà-
ëèâàþòñÿ ñêâîçü ïîë â íèæíèå êâàð-
òèðû, âíåøíèå ñòåíû îáðóøèâàþò-
ñÿ íà óëèöó ïðè ïîïûòêå ïðèáèòü
ê íèì êàðíèç èëè ïîâåñèòü êàðòèíó,
æèëüöàì âåðõíèõ ýòàæåé ñêâîçü ïî-
òîëîê âèäíî çâåçäíîå íåáî;
• çâóêîèçîëÿöèÿ íàñòîëüêî ïëîõà,
÷òî æèòåëè âåðõíèõ è íèæíèõ ýòà-
æåé ìîãóò ñâîáîäíî ïåðåãîâàðè-
âàòüñÿ ìåæäó ñîáîé;
• ïðîòåêàþò òðóáû, â äîìå íåò íè
ãîðÿ÷åé, íè õîëîäíîé âîäû, çèìîé
íå ðàáîòàåò îòîïëåíèå;
• âäîëü äîìà ðàçâåøàíû øàòàþùèå-
ñÿ, íàïîëîâèíó îòîðâàííûå îò ñòå-
íû áàëêîíû, íåðåäêî îíè óñòàíàâ-
ëèâàþòñÿ áåç äâåðåé, èëè íàîáî-
ðîò – äâåðü ïðèñóòñòâóåò, íî çà íåé
ïóñòîòà – ñàì áàëêîí ðàáî÷èå ñäå-
ëàòü çàáûëè;
• îáîè íàêëååíû êðèâî, ïàðêåò óëî-
æåí êàê ïîïàëî, èäåò âîëíàìè; 
• â óçêèå ïðîåìû äâåðåé íå ïðîõî-
äèò íèêàêàÿ ñòàíäàðòíàÿ ìåáåëü;
• â äîìå íå ðàáîòàåò ëèôò, îòñóòñò-
âóþò öåëûå ëåñòíè÷íûå ïðîëåòû
ëèáî îíè óñòàíîâëåíû òàê, ÷òî óïè-
ðàþòñÿ â ïîòîëîê. 
Ñîîòâåòñòâåííî ëó÷øèé ïîäàðîê,
êîòîðûé íîâîñåëàì ìîãóò ïðåïîä-
íåñòè ðîäñòâåííèêè, äðóçüÿ è çíàêî-

ìûå – ýòî íå òåëåâèçîð èëè ìåáåëü-
íûé ãàðíèòóð, à îëèôà, ãâîçäè,
îáîè, èçâåñòü, áåëèëà è ò.ï. Êàðèêà-
òóðèñòû äàæå âíîñÿò ðàöïðåäëîæå-
íèå – êëþ÷è îò íîâîé êâàðòèðû ñëå-
äóåò âûäàâàòü âìåñòå ñ êîìïëåêòîì
ñòðîèòåëüíûõ èíñòðóìåíòîâ è ìàòå-
ðèàëîâ. 
Âîçíèêàåò âîïðîñ: êàê æå ìîæíî
áûëî ïðèíÿòü â ýêñïëóàòàöèþ äîì
ñ òàêèì êîëè÷åñòâîì íåäîñòàòêîâ?
Êóäà ñìîòðåëè îðãàíû âëàñòè? Âî-
ïðîñ ýòîò íà ñàìîé äåëå ðèòîðè÷åñ-
êèé, ïîñêîëüêó õóäîæíèêè-êàðèêà-
òóðèñòû íàãëÿäíî ïîêàçûâàëè, ÷òî
íå ñóùåñòâóåò òàêîãî íåäîñòàòêà,
êîòîðûé ìîã áû ïîìåøàòü ïðèíÿòü
äîì. Íè âîäà, äîæäåì ëüþùàÿñÿ
ñ ïîòîëêà, íè ãèãàíòñêèå ùåëè â ñòå-
íàõ, íè îòñóòñòâóþùèå ëåñòíè÷íûå
ïðîëåòû, íè äàæå îòñóòñòâèå ñàìèõ
ñòåí íå ñìóùàþò ÷ëåíîâ ïðèåìíîé
êîìèññèè. Îíè ãîòîâû ïîäïèñàòü
àêò ïðèåìêè äàæå ïîëóðàçâàëèâøå-
ãîñÿ äîìà âåêîâîé äàâíîñòè,
ïî îøèáêå ïðèíÿâ åãî çà íóæíûé
îáúåêò.
Óãîâîðèòü ïðèåìíóþ êîìèññèþ íå
ñîñòàâëÿåò áîëüøîãî òðóäà. Êàê ïè-
ñàë â ñâîå âðåìÿ À.Ñ. Ïóøêèí (ïðàâ-
äà, ñîâñåì ïî äðóãîìó ïîâîäó): «Àõ,
îáìàíóòü ìåíÿ íå òðóäíî, ÿ ñàì îá-
ìàíûâàòüñÿ ðàä»… Èçîáðàæåííûå

íà êàðèêàòóðàõ ñòðîèòåëè ïðèìåíÿ-
þò ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå ïðîôåññèî-
íàëüíûå õèòðîñòè: íàïðèìåð, îäíè
è òå æå ëåñòíè÷íûå ïðîëåòû èñïîëü-
çóþòñÿ íà ðàçíûõ îáúåêòàõ – ñíà÷à-
ëà, ïåðåä ïðèåçäîì êîìèññèè, îíè
âûñòàâëÿþòñÿ â îäíîì äîìå, à ïîòîì
èõ ñíèìàþò è ïåðåíîñÿò íà äðóãîé
îáúåêò. Èëè äðóãîé âàðèàíò: âìåñòî
ðàäèàòîðîâ îòîïëåíèÿ óñòàíàâëèâà-
þòñÿ èñêóñíî âûïîëíåííûå êàðòèíû
ñ èõ èçîáðàæåíèåì. Ëîçóíãè è òðàíñ-
ïàðàíòû èñïîëüçóþòñÿ äëÿ óêðåïëå-
íèÿ øàòàþùåãîñÿ äîìà, ÷òîáû îí íå
ðàçâàëèëñÿ ðàíüøå âðåìåíè. Îáÿçà-
òåëüíûì ýëåìåíòîì ñäà÷è äîìà
â ýêñïëóàòàöèþ ÿâëÿåòñÿ øèêàðíûé
áàíêåò, íà êîòîðîì ãàðàíòèðîâàííî
êàïèòóëèðóåò äàæå ñàìàÿ ïðèäèð÷è-
âàÿ ïðèåìíàÿ êîìèññèÿ.
Íèçêîå êà÷åñòâî ïîñòðîåííûõ îáú-
åêòîâ, ìíîãî÷èñëåííûå íåäîñòàòêè
è íåäîäåëêè ïðèâîäèëè ê òîìó, ÷òî
íå óñïåâàëè ñòðîèòåëè ñäàòü äîì
â ýêñïëóàòàöèþ, êàê â íåì ïîðà
óæå áûëî äåëàòü êàïèòàëüíûé ðå-
ìîíò.

Ðåìîíò
Êàðèêàòóðû, ïîñâÿùåííûå ðåìîíòó
êâàðòèð, íà ðåäêîñòü îäíîîáðàçíû
è, ïî ñóòè, ïîä ðàçíûì óãëîì ïðå-
ïîäíîñÿò ÷èòàòåëÿì æóðíàëà îäíó
è òó æå èçáèòóþ òåìó – ïüÿíñòâî
ñðåäè ðàáî÷èõ. 
Åñëè ðå÷ü èäåò î ñåðüåçíîì, êàïè-
òàëüíîì ðåìîíòå, òî íà ðèñóíêå ÷à-
ñòíàÿ áðèãàäà øòóêàòóðîâ èëè ìàëÿ-
ðîâ ïüåò âîäêó ëèáî íàìåðåâàåòñÿ åå
ïèòü, ëèáî äåëàåò ðåìîíò â ñîñòîÿ-
íèè ñèëüíîãî àëêîãîëüíîãî îïüÿíå-
íèÿ, ëèáî, ñ óòðà ìó÷àÿñü æåñòîêèì
ïîõìåëüåì, ñ óäèâëåíèåì èçó÷àåò
ðåçóëüòàòû ñâîåé ïðîèçâîäñòâåííîé
«äåÿòåëüíîñòè» çà ïðåäûäóùèé
äåíü. Èçîáðàæåííàÿ íà êàðèêàòóðàõ
êâàðòèðà çàâàëåíà ïóñòûìè áóòûë-
êàìè, òàê ÷òî ñòàíîâèòñÿ î÷åâèä-
íûì, ÷åì çàíèìàþòñÿ ýòè ëþäè â ðà-
áî÷åå è íåðàáî÷åå âðåìÿ.
Æèëåö â äàííîì ñëó÷àå – ýòî ëèøü
àíòóðàæ, ïðåäìåò èíòåðüåðà. Åãî
ìíåíèå äëÿ ðàáî÷èõ íè÷åãî íå çíà-
÷èò, åãî íå ñëóøàþò, îí íè íà ÷òî íå
ìîæåò ïîâëèÿòü. Õîçÿèí êâàðòèðû,
íàõîäÿñü â ñòîëü æàëêîì ïîëîæå-
íèè, âñÿ÷åñêè ñòàðàåòñÿ óãîäèòü ðà-
áî÷èì, ïîíèìàÿ, ÷òî èíà÷å ðåìîíò
íèêîãäà íå çàêîí÷èòñÿ. Íàïðèìåð,
ñòàâèò èì àâòîìàò ïî ðîçëèâó ïîðò-
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âåéíà, ÷òîáû òåì «êîìôîðòíåå» ðà-
áîòàëîñü.
Â ðåçóëüòàòå ïðàêòè÷åñêè áåñïðî-
áóäíîãî ïüÿíñòâà áåçíàäåæíî çàòÿ-
ãèâàþòñÿ ñðîêè ðåìîíòà, à õîçÿåâàì
ïðèõîäèòñÿ æèòü â ñëîæíûõ, ïîðîé
íå÷åëîâå÷åñêèõ óñëîâèÿõ (íàïðè-
ìåð, íà îäíîé èç êàðèêàòóð – â ïà-
ëàòêå íà áàëêîíå ñîáñòâåííîé êâàð-
òèðû), ÷òîáû ðàáî÷èå ìîãëè ñïîêîé-
íî ñî âñåìè óäîáñòâàìè çàíèìàòüñÿ
ñâîèìè äåëàìè.

Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ðå÷ü øëà î ìåë-
êîì ðåìîíòå, ñâÿçàííîì, íàïðèìåð,
ñ ïîëîìêîé âîäîïðîâîäíîãî êðàíà,
âîçíèêàëè àíàëîãè÷íûå ïðîáëåìû
è îòíîøåíèå ðàáî÷èõ ê æèëüöàì
êâàðòèð áûëî ñîîòâåòñòâóþùèì:
ñëåñàðü ïîÿâëÿåòñÿ ÷åðåç íåñêîëüêî
äíåé ïîñëå ïîñòóïëåíèÿ â äèñïåò-
÷åðñêóþ çàÿâêè è íåïðåìåííî â íå-
òðåçâîì ñîñòîÿíèè. Ê òîìó âðåìåíè
âñÿ êâàðòèðà óæå çàëèòà âîäîé, òàê
÷òî ïåðåäâèãàòüñÿ â íåé ìîæíî òîëü-
êî âïëàâü. Ó õîçÿåâ âûìîãàþòñÿ
äåíüãè çà ÿêîáû èñïîëüçîâàííûå
«äåôèöèòíûå», èìïîðòíûå ìàòåðèà-
ëû. Îñíîâíîé «âàëþòîé», ñ ïîìî-
ùüþ êîòîðîé ðàññ÷èòûâàëèñü çà
ìåëêèé ðåìîíò, áûëà áóòûëêà âîäêè.
Â òî æå âðåìÿ íóæíî îòìåòèòü, ÷òî
â ÑÑÑÐ íîâîñåëàì áûëî íàìíîãî
ïðîùå äåëàòü âûáîð ïðè ïîêóïêå îò-
äåëî÷íûõ ìàòåðèàëîâ. Ñîáñòâåííî,
â óñëîâèÿõ öàðÿùåãî â ñòðàíå òî-
òàëüíîãî äåôèöèòà è âûáîðà-òî íè-

êàêîãî ó íèõ íå áûëî. Íà ìåáåëüíûå
ãàðíèòóðû ëþäè çàïèñûâàëèñü â îã-
ðîìíûå î÷åðåäè, ïðè÷åì íåîáõîäè-
ìî áûëî ðåãóëÿðíî ïðèåçæàòü â ìà-
ãàçèí è «îòìå÷àòüñÿ». Ïîêóïàòåëè
áðàëè íå òî, ÷òî èì õîòåëîñü áû
èìåòü, à òî, ÷òî «äàþò». Ïîýòîìó
è ïîðîã æåëàíèé ó íèõ áûë äîâîëü-
íî íèçêèì. Ïðåäåëîì ìå÷òàíèé áû-
ëà ïîëüñêàÿ èëè ÷åøñêàÿ ìåáåëüíàÿ
ñòåíêà. Òàêèõ ïîíÿòèé, êàê âûáîð
ñàíòåõíèêè, íàïîëüíûõ ïîêðûòèé
èëè ïëèòêè òîãäà ïðîñòî íå ñóùåñò-
âîâàëî, êàê è ïîíÿòèÿ «åâðîðåìîíò».

Çàêëþ÷åíèå
Áëàãîäàðÿ ïåðåìåíàì, ïðîèçîøåä-
øèì â ñòðàíå ñ íà÷àëîì ðûíî÷íûõ
ðåôîðì, íåêîòîðûå òåìû, õàðàêòåð-
íûå äëÿ ñîâåòñêîãî îáùåñòâà, áëà-
ãîïîëó÷íî èñ÷åçëè, ìíîãèå îñòà-
ëèñü ïðàêòè÷åñêè â íåèçìåííîì âè-
äå, è, êîíå÷íî æå, ê íèì äîáàâèëèñü
íîâûå.
Èñ÷åçëà ïðîáëåìà äåôèöèòà, ïðè-
÷åì îíà íå ïðîñòî èñ÷åçëà, à òðàíñ-
ôîðìèðîâàëàñü â ïðîáëåìó èçîáè-
ëèÿ. Òðóäíîñòè äëÿ ëþäåé, îñóùå-
ñòâëÿþùèõ ðåìîíò, ñåé÷àñ ïðåä-
ñòàâëÿåò íå îòñóòñòâèå, à íàîáîðîò,
íàëè÷èå îãðîìíîãî âûáîðà ðàçëè÷-
íûõ ìàòåðèàëîâ. Áåñïîëåçíûìè
è áåññìûñëåííûìè ñòàëè î÷åðåäè
«íà êâàðòèðó», ïîëó÷èòü ñ èõ ïîìî-
ùüþ íîâîå æèëüå ñòàëî ïðàêòè÷åñ-
êè íåâîçìîæíî. Óëó÷øèëàñü ñèòóà-
öèÿ ñ áëàãîóñòðîéñòâîì òåððèòîðèè
âîêðóã äîìîâ-íîâîñòðîåê.
Ïðè ýòîì ïðàêòè÷åñêè áåç èçìåíå-
íèé îñòàþòñÿ ñòàðûå òåìû:
• íèçêîå êà÷åñòâî ñòðîèòåëüíûõ
è îòäåëî÷íûõ ðàáîò, âûçûâàþùåå
íåîáõîäèìîñòü ñðàçó íà÷èíàòü ðå-
ìîíò â íîâîé êâàðòèðå;
• ôîðìàëüíûå è íåôîðìàëüíûå âçà-
èìîîòíîøåíèÿ ìåæäó õîçÿèíîì
êâàðòèðû è ðàáî÷èìè, äåëàþùèìè
â íåé ðåìîíò;
• íåöåëåâîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóð-
ñîâ è âîðîâñòâî ìàòåðèàëîâ â õîäå
ïðîâåäåíèÿ ñòðîèòåëüíûõ è ðåìîíò-
íûõ ðàáîò;
• ïüÿíñòâî ñðåäè ðàáî÷èõ; 
• ïðîáëåìà ñîäåðæàíèÿ ñîáñòâåííî-
ãî àâòîìîáèëÿ – íàëè÷èå ãàðàæåé
è àâòîìîáèëüíûõ ñòîÿíîê ðÿäîì
ñ äîìîì.
Â òî æå âðåìÿ ó ñîöèîëîãîâ ïîÿâè-
ëèñü íîâûå òåìû äëÿ èçó÷åíèÿ, êî-
òîðûå ðàíåå áûëè íåàêòóàëüíû èëè

âîâñå îòñóòñòâîâàëè. Ñîîòâåòñòâåí-
íî ñìåñòèëñÿ ôîêóñ èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ïðîáëåì. Ê òàêèì íîâûì òå-
ìàì ìîæíî îòíåñòè:
• âîñïðèÿòèå æèëüÿ â êà÷åñòâå äîë-
ãîñðî÷íîãî èíâåñòèöèîííîãî èíñò-
ðóìåíòà;
• ïîêóïêà êâàðòèðû íà çàåìíûå
ñðåäñòâà ñ ïîìîùüþ áàíêîâñêîãî
èïîòå÷íîãî êðåäèòà;
• ýëèòíîå æèëüå êàê ïðåäåë ìå÷òà-
íèé è ïîêàçàòåëü âûñîêîãî ñòàòóñà
âëàäåëüöà, òðàíñôîðìàöèÿ ïðåä-
ñòàâëåíèé íàñåëåíèÿ î òàêîì æèëüå;
• íîâûå ôîðìû ìîøåííè÷åñòâà íà
ðûíêå æèëüÿ.
Ïîÿâèëèñü ëèáî ñóùåñòâåííî ðàñ-
øèðèëè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü òàêèå
àãåíòû íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè
è ñòðîèòåëüñòâà, êàê:
• ãàñòàðáàéòåðû – ðàáî÷èå, ïðè-
åõàâøèå â Ìîñêâó è äðóãèå êðóïíûå
ðîññèéñêèå ãîðîäà èç áûâøèõ ñîþç-
íûõ ðåñïóáëèê, êàê ïðàâèëî, íèçêî
êâàëèôèöèðîâàííûå è ñîãëàñíûå
äåëàòü ðåìîíò çà ñêðîìíóþ îïëàòó;
• ðèýëòîðû – ïîñðåäíèêè íà ðûíêå
æèëüÿ;
• àðåíäîäàòåëè – ëþäè, ñäàþùèå
æèëüå â àðåíäó.
Ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñî-
öèîëîãèè áûëî áû èíòåðåñíî èçó-
÷èòü ôîðìàëüíûå è íåôîðìàëüíûå
âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó æèëüöàìè
êâàðòèð è ýòèìè ëþäüìè, à òàêæå
ïðèíöèïû öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ýòèõ
ðûíêàõ. 

11

Óçíàåì äåêàáðü
2008 ãîä

– Äîðîãèå ìîëîäîæåíû,
âîò âàì êëþ÷è îò íîâîé
êâàðòèðû! Ðèñ. Á. Ñàâêîâà

– Âèäèøü, ãîâîðèë – êðàñèâî
êëàäåì! Ðèñ. Ñ. Ñïàññêîãî



Çäåñü ÷óâñòâóåøü ñåáÿ Íàïîëåîíîì íà ïîëå Àóñòåðëèöà.
Ïîâñþäó ïèð ñìåðòè, ìíîãî áðîíçîâîãî îðóæèÿ, êàðòèííî

ðàñïðîñòåðòûõ òåë, è ïåðèîäè÷åñêè âîçíèêàåò 
èñêóøåíèå âîñêëèêíóòü: «Voile une belle mort!»

Á. Àêóíèí. 
Êëàäáèùåíñêèå èñòîðèè. 

Ãëàâà 3. Êëàäáèùå 
Ïåð-Ëàøåç (Ïàðèæ)

Ñêàçàòü, ÷òî Ïàðèæ – òóðèñòè÷åñêèé
ãîðîä, çíà÷èò, íè÷åãî íå ñêàçàòü. Êà-
æåòñÿ, íè â îäíîì ãîðîäå ìèðà íå
ïðèõîäèòñÿ òàêîãî êîëè÷åñòâà èñòî-
ðè÷åñêèõ ïàìÿòíèêîâ è äîñòîïðèìå-
÷àòåëüíîñòåé íà îäèí êâàäðàòíûé
ìåòð. Âñåì èçâåñòíûå Ýéôåëåâà
áàøíÿ, Ëóâð, Ìîíìàðòð íàñòîëüêî
ðàñòèðàæèðîâàíû, ÷òî óäèâëåíèþ íå
îñòàåòñÿ ìåñòà äàæå ïðè ëè÷íîé
âñòðå÷å ñ íèìè. Îäíàêî åñòü è äðó-
ãîé Ïàðèæ: íå ñêàçàòü, ÷òî ñîâñåì íå
òóðèñòè÷åñêèé, íî îêîëîòóðèñòè÷åñ-
êèé, ãäå íåò êèëîìåòðîâûõ î÷åðåäåé è âñïûøåê ñîòåí
ôîòîàïïàðàòîâ. Îäíî èç òàêèõ ìåñò, êóäà äîáèðàåòñÿ íå
êàæäûé ïðèåõàâøèé â Ïàðèæ ïóòåøåñòâåííèê, – ýòî
êëàäáèùå Ïåð-Ëàøåç. 
Ðóññêîìó ÷åëîâåêó õîäèòü íà «ýêñêóðñèþ» íà êëàäáèùå
êàæåòñÿ åñëè íå íàäðóãàòåëüñòâîì íàä ïîõîðîíåííûìè, òî
êàê ìèíèìóì ÷åì-òî íåóìåñòíûì. Òàê æå îùóùàë ñåáÿ è ÿ,
êîãäà ðåøèë íà÷àòü ñâîå çíàêîìñòâî ñ Ïàðèæåì èìåííî
ñ ïîñåùåíèÿ ýòîé «äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè», ïîñêîëüêó
æèë â íåñêîëüêèõ êâàðòàëàõ îò íåå. Àòìîñôåðà òóðèñòè÷å-
ñêîãî ìåñòà îùóùàåòñÿ óæå ó âõîäà íà êëàäáèùå – ïðîäà-
þòñÿ êàðòû ñ óêàçàíèåì ðàñïîëîæåíèÿ ìîãèë èçâåñòíûõ
ëè÷íîñòåé (åñòü è íà ðóññêîì ÿçûêå), ïîñòåðû, ôîòîãðà-
ôèè, åñòü äàæå ýêñêóðñèîííîå áþðî. Â áóêëåòå ñ êàðòîé
ïðèâåäåíà êðàòêàÿ èñòîðèÿ òîãî, êàê Ïåð-Ëàøåç ñòàëî îä-
íèì èç ñàìûõ çíàìåíèòûõ êëàäáèù â ìèðå. Èçíà÷àëüíî
çåìëÿ, ãäå ñåé÷àñ íàõîäèòñÿ êëàäáèùå, ïðèíàäëåæàëà Îð-
äåíó èåçóèòîâ, è òàì ðàñïîëàãàëàñü óñàäüáà îòöà Ôðàíñóà
äå Ëàøåçà – äóõîâíèêà Ëþäîâèêà XIV. Â íà÷àëå XIX â. ãî-
ðîäñêèå âëàñòè âûêóïèëè ýòó çåìëþ è èç-çà íåõâàòêè òåð-
ðèòîðèé â öåíòðàëüíûõ ðàéîíàõ Ïàðèæà ðåøèëè îáóñòðî-
èòü íà íåé êëàäáèùå. Îäíàêî íåñìîòðÿ äàæå íà ïðèêàç Íà-
ïîëåîíà îòíûíå õîðîíèòü ëþäåé òîëüêî íà Ïåð-Ëàøåç,
îíî íå ïîëüçîâàëîñü îñîáîé ïîïóëÿðíîñòüþ ó ïàðèæàí,
ïîñêîëüêó íàõîäèëîñü äàëåêî îò òîãäàøíèõ ãðàíèö ãîðîäà.
Òîãäà ìýð Ïàðèæà ïðîâåë óäà÷íóþ, êàê áû ñåé÷àñ ñêàçàëè,
PR-àêöèþ – íà êëàäáèùå áûëè ïåðåçàõîðîíåíû îñòàíêè
Àáåëÿðà è Ýëîèçû – ôðàíöóçñêèõ Ðîìåî è Äæóëüåòòû,
à òàêæå Ìîëüåðà, Áàëüçàêà è Ëàôîíòåíà. Ýòîò ðèñêîâàí-
íûé õîä (ïðîòèâ ïåðåçàõîðîíåíèÿ âûñòóïàëà öåðêîâü)

âñêîðå ïðèíåñ ñâîè ïëîäû – ñ òåõ ïîð
æèòåëè Ïàðèæà õîòåëè ïîêîèòüñÿ ðÿ-
äîì ñ âåëèêèìè ñîîòå÷åñòâåííèêàìè.
È âîò óæå áîëåå 200 ëåò íà ýòîì êëàä-
áèùå õîðîíÿò âûäàþùèõñÿ äåÿòåëåé
èñêóññòâà è íàóêè. Çäåñü ïîõîðîíåíû
Îñêàð Óàéëüä, Äæèì Ìîððèñîí, Ýæåí
Äåëàêðóà, Àìåäåî Ìîäèëüÿíè, Ýäèò
Ïèàô, Ìàðñåëü Ïðóñò, Ôðåäåðèê Øî-
ïåí. Íåêîòîðûå ìîãèëû ñòàíîâÿòñÿ
ìåñòîì íàñòîÿùåãî ïàëîìíè÷åñòâà,
ñòàéêè òóðèñòîâ ðàçðóøàþò ïðèâû÷-
íûé äëÿ êëàäáèù îáðàç ñêîðáè è ãðóñ-
òè, õâàñòàÿñü äðóã ïåðåä äðóãîì óäà÷-

íûìè ôîòîãðàôèÿìè íàäãðîáèé. Äóìàåòñÿ, íà Ïåð-Ëàøåç
ìîæíî ïðîâåñòè íå îäíî ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå:
îáíàðóæèòü áîãàòûé ìàòåðèàë è äëÿ ñîöèîëîãèè òóðèçìà,
è ñîöèîëîãèè ãîðîäà, è ñîöèîëîãèè ïðîñòðàíñòâà.
Îäíàêî ñîöèîëîãàì êëàäáèùå Ïåð-Ëàøåç ìîæåò áûòü
èíòåðåñíî åùå è òåì, ÷òî çäåñü ïîêîÿòñÿ îòåö-îñíîâà-
òåëü ñîöèîëîãèè Îãþñò Êîíò, Ïüåð Áóðäüå, à òàêæå Àí-
ðè Ñåí-Ñèìîí è Æàí-Ôðàíñóà Ëèîòàð. 
Ìîãèëó Êîíòà íàéòè íåëåãêî – îíà çàòåðÿíà â ãëóáèíå êëàä-
áèùà, îðèåíòèðîì ìîæåò áûòü ïàìÿòíèê æåíùèíå ñ ìëà-
äåíöåì – Êëîòèëüäå äå Âî, îäíîé èç âîçëþáëåííûõ Êîíòà
è ÿðîé ïîñëåäîâàòåëüíèöå åãî «ïîçèòèâíîé» ðåëèãèè. Ñóäÿ
ïî âñåìó, ýòîò îáåëèñê ïîçèòèâèñòñêîé öåðêâè óñòàíîâèëè
ðÿäîì ñ ìîãèëîé Êîíòà óæå ïîçæå – íà ïîñòàìåíòå íàïèñà-
íû ñëîâà èç «Ñèñòåìû ïîçèòèâíîé ïîëèòèêè»1 è äðóãèõ åãî
ðàáîò. È âñå æå ñîöèîëîãè ÿâíî íå îêàçûâàþò äîëæíîãî
âíèìàíèÿ îñíîâàòåëþ ñîöèîëîãèè: íà åãî ìîãèëå âèäíû
ñëåäû çàïóñòåíèÿ: íåò íè öâåòîâ, íè âåíêîâ. 
Äðóãîå äåëî ìîãèëà Ïüåðà Áóðäüå – çäåñü è öâåòû,
è àìóëåòû, è ñâå÷è, è äàæå çàïèñêè ñ ïîñëàíèÿìè íà àí-
ãëèéñêîì è ôðàíöóçñêîì ÿçûêàõ. Çàïèñêè â îñíîâíîì îò
ñòóäåíòîâ, ñ áëàãîäàðíîñòÿìè èëè öèòàòàìè èç òðóäîâ
Áóðäüå. Îäèí ïîæèëîé ôðàíöóç, êîòîðîãî ÿ âñòðåòèë
ó ìîãèëû, ïîâåäàë, ÷òî íåêîòîðûå ïðèõîäÿò ñþäà âî
âðåìÿ íàïèñàíèÿ Ph.D. ðàáîò – âåðîÿòíî, ñ öåëüþ çàðó-
÷èòüñÿ ïîääåðæêîé. Òàê ÷òî â ñëó÷àå òâîð÷åñêèõ êðèçè-
ñîâ âû òåïåðü òîæå çíàåòå, êóäà ìîæíî ïîåõàòü. 
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Èãîðü ×èðèêîâ

ñòóäåíò ìàãèñòðàòóðû ôàêóëüòåòà
ñîöèîëîãèè ÃÓ ÂØÝ, íàó÷íûé
ñîòðóäíèê ËÝÑÈ

Ïåð-Ëàøåç

1 Comte A. Systeme de politique positive, ou traite de sociologie, institu-
ant la religion de I'humanite. 4 vol. 1–4. 1851–1854.



Ðûíîê èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ
â Ðîññèè îòíîñèòåëüíî ìîëîä. Îä-
íàêî çà âðåìÿ åãî ñóùåñòâîâàíèÿ
(ñ 1998 ã.) óñïåëî ïðîèçîéòè ìíîæå-
ñòâî ñîáûòèé: íåâîñòðåáîâàííîñòü
êðåäèòíîãî ïðîäóêòà íà ïåðâûõ ýòà-
ïàõ, ýêñïåðèìåíòû Ïðàâèòåëüñòâà
Ìîñêâû ïî ïîâûøåíèþ äîñòóïíîñ-
òè èïîòåêè (1998–2001 ãã.); óâåëè÷å-
íèå ñïðîñà íà íåå (ñíà÷àëà ïîñòå-
ïåííîå, à çàòåì ëàâèíîîáðàçíîå),
âíåøíèé øîê â âèäå àìåðèêàíñêîãî
èïîòå÷íîãî êðèçèñà 2007 ã. Çàðîæ-
äåíèå ðûíêà ïðîèñõîäèëî â óñëîâè-
ÿõ îòñóòñòâèÿ óñòîÿâøèõñÿ èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ, â òîì ÷èñëå çàêîíî-
äàòåëüíûõ íîðì (çàêîíîäàòåëüíàÿ
áàçà ïîÿâèëàñü ïîçæå è íåîäíîêðàò-
íî äîðàáàòûâàëàñü).
Âñå ýòî, íåñîìíåííî, íàøëî ñâîå îò-
ðàæåíèå â ôóíêöèîíèðîâàíèè ðîñ-
ñèéñêîãî èïîòå÷íîãî ðûíêà: ìåíÿ-
ëèñü ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ, ñòàâêè êðå-
äèòîâàíèÿ, óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ
çàéìîâ è äð. Ñî ñòîðîíû ðåàêöèè èã-
ðîêîâ íà òðàíñôîðìàöèè óñëîâèé
ñðåäû êàæóòñÿ õàîòè÷íûìè, îäíàêî
ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî â ïîâåäåíèè ó÷à-
ñòíèêîâ ðûíêà íå íàáëþäàëèñü çàêî-
íîìåðíîñòè, ñïîñîáíûå îáúÿñíèòü
èçìåíåíèå ñèòóàöèè íà ðûíêå. Îáíà-

ðóæèòü èõ – èíòåðåñíàÿ èññëåäîâà-
òåëüñêàÿ çàäà÷à, êîòîðóþ ìû ïîïû-
òàåìñÿ ðåøèòü â äàííîé ðàáîòå.
Ìû áóäåì ðàññìàòðèâàòü ðûíîê
èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ ñ ïîçèöèé
íåîèíñòèòóöèîíàëèçìà è ïîïóëÿöè-
îííîé òåîðèè îðãàíèçàöèé, ò.å., ñ îä-
íîé ñòîðîíû, êàê ñîâîêóïíîñòü îð-
ãàíèçàöèé (îðãàíèçàöèîííîå ïîëå),
à ñ äðóãîé – êàê ñîâîêóïíîñòü èíñòè-
òóòîâ. Íà íàø âçãëÿä, ïðèìåðîì
óäà÷íîãî ñîâìåùåíèÿ äâóõ ýòèõ ïîä-
õîäîâ ÿâëÿåòñÿ ðàáîòà Ðè÷àðäà Ñêîò-
òà «Êîíêóðèðóþùèå ëîãèêè â çäðà-
âîîõðàíåíèè: ïðîôåññèîíàëüíàÿ, ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ è ìåíåäæåðèàëüíàÿ»2.
Â íåñêîëüêî àäàïòèðîâàííîì âèäå
ïðåäëîæåííàÿ Ñêîòòîì êîíöåïòó-
àëüíàÿ ñõåìà ìîæåò áûòü ïðèìåíåíà
è äëÿ àíàëèçà ìîñêîâñêîãî ðûíêà
èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ.
Êðàòêî îñòàíîâèìñÿ íà ñîäåðæàíèè
êîíöåïöèè Ð. Ñêîòòà. Àâòîð èñõîäèò
èç òîãî, ÷òî íà ðûíêå3 ñóùåñòâóþò
èíñòèòóöèîíàëüíûå èãðîêè; èãðîêè
ñî ñõîæåé îðãàíèçàöèîííîé ôîðìîé
ôîðìèðóþò îòäåëüíûå ïîïóëÿöèè.
Â îïðåäåëåííûå ïåðèîäû òà èëè
èíàÿ ïîïóëÿöèÿ íà÷èíàåò äîìèíèðî-
âàòü, ÷òî ïðèâîäèò ê ïðåâàëèðîâà-
íèþ ðàçäåëÿåìîé åå ïðåäñòàâèòåëÿ-

ìè èíñòèòóöèîíàëüíîé ëîãèêè4. Ïî-
ñêîëüêó ëþáàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ
ëîãèêà âñåãäà îïèðàåòñÿ íà êîíêðåò-
íóþ ñõåìó óïðàâëåíèÿ, íà ðûíêå
ñêëàäûâàåòñÿ ãîñïîäñòâóþùàÿ ñõåìà
óïðàâëåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, íà ðûí-
êå, êàê ïðàâèëî, ñóùåñòâóþò íå-
ñêîëüêî êîíêóðèðóþùèõ èíñòèòóöè-
îíàëüíûõ ëîãèê, îäíà èç êîòîðûõ íà-
÷èíàåò ïðåîáëàäàòü â ñëó÷àå ëèäèðî-
âàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ïîïóëÿöèè. 
Îáúåêòîì íàøåãî ìèíè-èññëåäîâà-
íèÿ ÿâëÿþòñÿ êîììåð÷åñêèå áàíêè,
îñóùåñòâëÿþùèå èïîòå÷íîå êðåäè-
òîâàíèå5 ôèçè÷åñêèõ ëèö â Ìîñêâå6.
Ìû áóäåì èñïîëüçîâàòü äàííûå âòî-
ðè÷íûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè:
ïóáëèêàöèè â ÑÌÈ, äàííûå ãîñó-
äàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè è ò.ä. Íàñ
áóäåò èíòåðåñîâàòü äèíàìèêà âîç-
íèêíîâåíèÿ è ñïåöèôèêà ñîñóùåñò-
âîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ëîãèê,
â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè ôóíêöè-
îíèðóåò ðîññèéñêèé ðûíîê èïîòå÷-
íîãî êðåäèòîâàíèÿ.
Ýòàïû ðàçâèòèÿ ðûíêà
èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ
â Ðîññèè
Â 1993–1998 ãã. ëèøü íåñêîëüêî
áàíêîâ âûäàâàëè èïîòå÷íûå êðåäè-
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Ðàçâèòèå ðûíêà
èïîòå÷íîãî

êðåäèòîâàíèÿ
Ìîñêâû: ñìåíà

èíñòèòóöèîíàëüíûõ
ëîãèê è êîíêóðåíöèÿ

îðãàíèçàöèîííûõ
ôîðì1

Åêàòåðèíà Ãëàäíèêîâà,
Ìàðèíà Êàëàáèíà,
Àííà Ñóõîâà

ñòóäåíòêè ìàãèñòðàòóðû
ôàêóëüòåòà ñîöèîëîãèè ÃÓ ÂØÝ

1 Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ìàòåðèàëàì ýññå «Ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ èã-
ðîêîâ íà ðûíêå èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ ã. Ìîñêâû», âûïîëíåííîãî
àâòîðàìè âåñíîé 2008 ã. â ðàìêàõ êóðñà «Ñîöèîëîãèÿ ðûíêîâ» (ïðå-
ïîäàâàòåëü – ä.ý.í. Â. Â. Ðàäàåâ). 
2 Ñêîòò. Ð. Êîíêóðèðóþùèå ëîãèêè â çäðàâîîõðàíåíèè: ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ, ãîñóäàðñòâåííàÿ è ìåíåäæåðèàëüíàÿ // Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñî-
öèîëîãèÿ. 2007. Ò. 8. ¹ 1. C. 27–44. 
3 Ñêîòò èñïîëüçóåò ïîíÿòèå «ïîëÿ».
4 «Èíñòèòóöèîíàëüíûå ëîãèêè [institutional logics] – ýòî ñîâîêóï-
íîñòü ìàòåðèàëüíûõ ïðàêòèê è ñèìâîëè÷åñêèõ êîíñòðóêöèé, êîòîðûå

êîíñòèòóèðóþò ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè ïîëÿ è ìîãóò äîñòðàèâàòüñÿ
êîëëåêòèâíûìè è èíäèâèäóàëüíûìè àêòîðàìè» [öèò. ïî Ñêîòò Ð.
Óêàç. ñî÷. Ñ. 29].
5 Ðàññìàòðèâàþòñÿ òîëüêî êðåäèòû íà ïîêóïêó æèëîé íåäâèæèìîñòè.
6 Ðàññìàòðèâàþòñÿ Äðóãèå èãðîêè äàííîãî ðûíêà – ôèíàíñîâûå îðãà-
íèçàöèè, íåïîñðåäñòâåííî íå âûäàþùèå êðåäèòû (ÀÈÆÊ, ïåðåêóï-
ùèêè èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ ó áàíêîâ è äð.), ãîñóäàðñòâî è êîíòðîëè-
ðóåìûå èì èíñòèòóöèîíàëüíûå ó÷àñòíèêè – áóäóò íàñ èíòåðåñîâàòü
ëèøü â òîé ñòåïåíè, â êîòîðîé îíè âëèÿþò íà ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ
áàíêîâ.



òû (ñðåäè íèõ Ìîñáèçíåñáàíê, Èí-
êîìáàíê, ÌÄÌ-Áàíê, Ïðîìáèçíåñ-
áàíê è äð.), íî ðûíêà èïîòåêè êàê
òàêîâîãî åùå íå áûëî. Ýòîò ïåðèîä
ìû èñêëþ÷èì èç àíàëèçà, ïîñêîëüêó
â óñëîâèÿõ ñóùåñòâîâàíèÿ íåñêîëü-
êèõ ðàçðîçíåííûõ àêòîðîâ îá îáùåé
èíñòèòóöèîíàëüíîé ëîãèêå, âèäèìî,
ãîâîðèòü íå ñîâñåì óìåñòíî. 
Ïåðåëîìíûì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ðûíêà èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ
ñòàë 1998 ã., êîãäà ïî èíèöèàòèâå ãî-
ñóäàðñòâà íà÷àëè ðåàëèçîâûâàòüñÿ
äâà âàæíûõ ïðîåêòà. Âî-ïåðâûõ,
ïî èíèöèàòèâå Êîíãðåññà ÑØÀ áûë
ñîçäàí Èíâåñòèöèîííûé ôîíä
«ÑØÀ – Ðîññèÿ», êîòîðûé îñóùå-
ñòâëÿë ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â íàøåé
ñòðàíå ÷åðåç áàíê «Äåëüòà Êðåäèò».
Âî-âòîðûõ, Ìîñêîâñêîå èïîòå÷íîå
àãåíòñòâî (ÌÈÀ), êîòîðîå, ïî ñóòè,
ÿâëÿåòñÿ ïðîãîñóäàðñòâåííîé îðãà-
íèçàöèåé, çàïóñòèëî ïðîãðàììó
ñ ó÷àñòèåì ïÿòè îòîáðàííûõ áàíêîâ
(Èíâåñòñáåðáàíêà, Ìîñêîâñêîãî
áàíêà, Ñáåðáàíêà ÐÔ, Áàíêà Ìîñê-
âû è Ñîáèíáàíêà). Ñîãëàñíî ýòîé
ïðîãðàììå, áàíêè âûäàâàëè êðåäè-
òû íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ, à ÌÈÀ
âûêóïàëî èõ ñðàçó æå ïîñëå âûäà÷è
êðåäèòîâ. 
Òàêèì îáðàçîì, ôîð-
ìèðîâàíèå èíñòè-
òóòà øëî «ñâåðõó»,
ïî èíèöèàòèâå ãî-
ñóäàðñòâà. Ñàìà
ñõåìà äâóõóðîâ-
íåâîé ñèñòåìû
èïîòå÷íîãî êðå-
äèòîâàíèÿ áûëà
èìïîðòèðîâàíà èç
ÑØÀ, ÷òî îáúÿñíÿ-
åò ó÷àñòèå â ðàçâè-
òèè ðîññèéñêîãî
ðûíêà èïîòå÷íîãî
êðåäèòîâàíèÿ èìåí-
íî ïðîàìåðèêàíñêèõ
îðãàíèçàöèé (èíâåñ-
òèöèîííîãî ôîíäà
«ÑØÀ – Ðîññèÿ»). 
Îòñþäà ñëåäóåò ïåðâûé âûâîä: îäíó
èç îñíîâíûõ ëîãèê, êîòîðàÿ ñóùåñò-
âîâàëà â òîò ìîìåíò íà ðàññìàòðèâà-
åìîì ðûíêå, ìîæíî óñëîâíî íàçâàòü
«èäåîëîãè÷åñêîé»: â õîäå îáùåé
òåíäåíöèè âûñòðàèâàíèÿ ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè ïî ðûíî÷íûì ïðèí-
öèïàì âàæíî áûëî âíåäðèòü ôèíàí-
ñîâûé èíñòèòóò, èãðàþùèé êëþ÷å-
âóþ ðîëü íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè

â ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêîé. Íåñëó÷àéíî çà îá-
ðàçåö áûëà ïðèíÿòà ñèñ-
òåìà èïîòå÷íîãî êðå-
äèòîâàíèÿ (èçâåñòíî,
÷òî ýòàëîíîì äëÿ ìíî-
ãèõ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ðåôîðì
â Ðîññèè â 1990-å ãã.
áûëè íîðìû, äåéñòâî-
âàâøèå â ÑØÀ). 
Ñ ïîÿâëåíèåì íà ðîñ-
ñèéñêîì ðûíêå âòîðîãî
èïîòå÷íîãî àãåíòñòâà –
ÀÈÆÊ (Àãåíòñòâà ïî èïîòå÷íîìó
æèëèùíîìó êðåäèòîâàíèþ, òàêæå,
ïî ñóòè, ãîñóäàðñòâåííîé îðãàíèçà-
öèè) – â 2002 ã. íà ðûíêå ôîðìèðó-
åòñÿ âòîðàÿ êëþ÷åâàÿ èíñòèòóöèî-
íàëüíàÿ ëîãèêà, êîòîðóþ óñëîâíî
ìîæíî îáîçíà÷èòü êàê «äîñòóï-
íîñòü æèëüÿ». Öåëü äåÿòåëüíîñòè
ÀÈÆÊ – ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå
èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ â Ðîññèè,
ïîâûøåíèå åãî äîñòóïíîñòè äëÿ íà-
ñåëåíèÿ. Ýòà ëîãèêà – ñîâåðøåííî
èíàÿ ïî ñóòè, ÷åì ïåðâàÿ (ïðè÷åì,
â îòëè÷èå îò ïåðâîé, î íåé çàÿâëÿ-
ëîñü â ÿâíîé ôîðìå), îäíàêî ìû îò-
íåñëè èõ ê îäíîìó ïåðèîäó, òàê êàê

ïåðèîä õàðàêòåðèçóåòñÿ êëþ÷å-
âîé ðîëüþ ãîñóäàðñòâà.

×òî êàñàåòñÿ ñõåì
ó ï ð à â ë å í è ÿ ,
íà êîòîðûå îïè-
ðàþòñÿ óêàçàí-
íûå èíñòèòóöèî-
íàëüíûå ëîãèêè,
òî çäåñü ÿâíî ïðî-
ñëåæèâàåòñÿ ïðÿ-
ìîå óïðàâëåíèå
ðûíêà ãîñóäàðñò-
âîì ÷åðåç èïîòå÷-
íûå àãåíòñòâà.
Â 2003 ã., óæå ÷åðåç
ãîä ïîñëå ñîçäàíèÿ
ÀÈÆÊ, íà ðûíêå
çíà÷èòåëüíî âûðîñ-
ëî ÷èñëî èãðîêîâ.
Ïðè÷åì èçìåíåíèÿ

íîñèëè íå òîëüêî êîëè÷åñòâåííûé,
íî è êà÷åñòâåííûé õàðàêòåð: âîç-
íèêëè íîâûå îðãàíèçàöèîííûå ôîð-

ìû – ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûå êðåäèòíûå èëè, áî-
ëåå óçêî, èïîòå÷íûå
áàíêè.
Îòìåòèì, ÷òî íà ýòàïå
çàðîæäåíèÿ èïîòå÷íî-
ãî ðûíêà â Ðîññèè ñíà-
÷àëà íà ðûíêå ïîÿâè-
ëèñü îðãàíèçàöèè-äæå-
íåðàëèñòû7, à ëèøü çà-
òåì îðãàíèçàöèè-ñïå-
öèàëèñòû8. Äæåíåðà-
ëèñòû, áóäó÷è áîëåå
êðóïíûìè áàíêàìè

è îáëàäàÿ áîëüøèìè ðåñóðñàìè,
ïåðâûìè ðèñêíóëè è ñòàëè îñâàè-
âàòü íîâûé ðûíîê. Áîëåå ñïåöèàëè-
çèðîâàííûå áàíêè íà÷àëè ôîðìè-
ðîâàòüñÿ ëèøü òîãäà, êîãäà â îòðàñ-
ëè ïîÿâèëèñü ïðèçíàêè óñòîé÷èâî-
ñòè è îïðåäåëåííîñòè. Ýòî ïðîòè-
âîðå÷èò êîíöåïöèè ñòðàòåãèé îðãà-
íèçàöèîííûõ ïîïóëÿöèé íà çàðîæ-
äàþùèõñÿ ðûíêàõ Õ. Îëäðè÷à, ñî-
ãëàñíî êîòîðîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
âûõîäà íà ðûíîê óêàçàííûõ äâóõ
òèïîâ îðãàíèçàöèé ïðÿìî ïðîòèâî-
ïîëîæíà.
Äîìèíèðóþùóþ èíñòèòóöèîíàëü-
íóþ ëîãèêó, êîòîðàÿ ïðîñëåæèâàåò-
ñÿ íà äàííîì ýòàïå, ìîæíî îõàðàê-
òåðèçîâàòü êàê «ðûíî÷íóþ». Òåïåðü
áàíêè çàïóñêàþò ñâîè èïîòå÷íûå
ïðîãðàììû ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðè-
áûëè, à íå â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ïðîåêòîâ ïîääåðæêè æèëèùíî-
ãî ñòðîèòåëüñòâà. Ïðè÷åì, åñëè
ðàíüøå íà ðûíêå â îñíîâíîì ïðè-
ñóòñòâîâàëè çàïàäíûå áàíêè (Ðàéô-
ôàçåíáàíê îòêðûë â Ðîññèè èïîòå÷-
íûå ïðîãðàììû â 2000 ã., «Äåëüòà
Êðåäèò» – â 1998 ã.), òî íà ýòîì ýòà-
ïå äåéñòâóåò âñå áîëüøå ðîññèé-
ñêèõ áàíêîâ. Ìíîãèå ñïåöèàëèçèðî-
âàííûå èïîòå÷íûå áàíêè òàêæå ñî-
çäàþòñÿ ðîññèéñêèìè êîìïàíèÿìè
(«Êèò Ôèíàíñ», Ãîðîäñêîé èïîòå÷-
íûé áàíê, Íàöèîíàëüíàÿ èïîòå÷íàÿ
êîìïàíèÿ è äð.). 
Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî â ýòîò ïåðèîä
ôîðìèðóåòñÿ îðèåíòàöèÿ íà êîëè÷å-
ñòâî âûäàííûõ êðåäèòîâ: áàíêè
ñòðåìÿòñÿ âûäàâàòü èõ êàê ìîæíî
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7 Îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû, ïðèãîäíûå äëÿ øèðîêîãî ñïåêòðà óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ îíè ðà-
áîòàþò ïðèåìëåìûì îáðàçîì, íè â îäíîé íå ÿâëÿÿñü íàèëó÷øåé [Îëäðè÷ Õ. Ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèå ñòðàòåãèè â íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ïîïóëÿöèÿõ // Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîöèîëîãèÿ,
2005. Ò. 6. ¹ 4. Ñ. 39–53].
8 Îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû, ïðèãîäíûå äëÿ îãðàíè÷åííîãî ñïåêòðà âíåøíèõ óñëîâèé, â êîòî-
ðûõ îíè äåéñòâóþò èñêëþ÷èòåëüíî õîðîøî [Îëäðè÷ Õ. Óêàç. ñî÷. Ñ. 39–53]



áîëüøå, êîíêóðèðóþò ìåæäó
ñîáîé çà ïîòðåáèòåëåé, ñíèæà-
þò ñòàâêè è ñìÿã÷àþò òðåáîâà-
íèÿ ê çàåìùèêàì. 
Ñõåìó óïðàâëåíèÿ, íà êîòîðóþ
îïèðàåòñÿ äîìèíèðóþùàÿ íà
ýòîì ýòàïå èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ëî-
ãèêà, ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê
ìåõàíèçìû ðûíî÷íîãî óïðàâëåíèÿ
ñî ñíèæàþùåéñÿ ðîëüþ ãîñóäàðñòâà
(îíà îãðàíè÷èâàåòñÿ â îñíîâíîì
ïîääåðæêîé ìåëêèõ ðåãèîíàëüíûõ
áàíêîâ).
Êàê óæå óïîìèíàëîñü, îñåíüþ
2007 ã. ïðîèçîøåë êðèçèñ ñèñòåìû
èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ â ÑØÀ.
Îí îçíàìåíîâàë íà÷àëî íîâîãî ýòà-
ïà íà ðîññèéñêîì èïîòå÷íîì ðûí-
êå. Óæå îñåíüþ 2007 ã. ðÿä áàíêîâ
îòðåàãèðîâàë íà íåãî ñíèæåíèåì
ïðîöåíòíîé ñòàâêè, óæåñòî÷åíèåì
òðåáîâàíèé ê çàåìùèêàì, à íåêîòî-
ðûå âîîáùå ïåðåñòàëè âûäàâàòü
èïîòå÷íûå êðåäèòû. Íàäî ñêàçàòü,
÷òî ýòî ñêîðåå áûëà ðåàêöèÿ íà îá-
ùèé àæèîòàæ, ñâÿçàííûé ñ àìåðè-
êàíñêèì êðèçèñîì, òîãäà êàê ðåàëü-
íî ïîñëåäíèé ðîññèéñêîìó èïîòå÷-
íîìó ðûíêó íå ãðîçèë9. Ñîáûòèÿ
â ÑØÀ îêàçàëè âëèÿíèå íà ðîññèé-
ñêèé èïîòå÷íûé ðûíîê íåñêîëüêî

ïîçæå ïîñðåäñòâîì ïîñëåäîâàâøå-
ãî êðèçèñà ìèðîâûõ ôîíäîâûõ
ðûíêîâ è, êàê ðåçóëüòàò, óäîðîæà-
íèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ. Íà ýòè èçìå-
íåíèÿ, óæå ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàê-
òåðà, ðîññèéñêèå áàíêè òàêæå âû-
íóæäåíû áûëè îòðåàãèðîâàòü (íà-
ïðèìåð, íåäàâíî ÂÒÁ ïîäíÿë ñòàâ-
êè ïî êðåäèòàì; îæèäàåòñÿ ïîâû-
øåíèÿ ñòàâîê ó ðÿäà äðóãèõ êðóï-
íûõ áàíêîâ).
Èíñòèòóöèîíàëüíóþ ëîãèêó, äîìè-
íèðóþùóþ íà ýòîì ýòàïå, ìîæíî
òàêæå îõàðàêòåðèçîâàòü êàê «ðûíî÷-
íóþ», îäíàêî çäåñü óæå àêöåíò äåëà-
åòñÿ íà êà÷åñòâî êðåäèòîâàíèÿ. Áàí-
êè íà÷àëè ïî-èíîìó ïîäõîäèòü
ê ïðîöåäóðå âûäà÷è êðåäèòîâ: õîòÿ
íå âñå îíè ïîäíÿëè ñòàâêè, íî àáñî-
ëþòíî âñå ñòàëè áîëåå òùàòåëüíî
ïðîâåðÿòü çàåìùèêîâ. Â ñòðåìëå-
íèè ñíèçèòü ðèñêè êðåäèòîðû ñòà-
ðàþòñÿ âûäàâàòü «êà÷åñòâåííûå»
êðåäèòû, îòáèðàÿ íàèáîëåå íàäåæ-
íûõ çàåìùèêîâ. Îòìåòèì òàêæå, ÷òî
íîâàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ëîãèêà

ïðèâíåñëà íà ðûíîê åùå îäíó âàæ-
íóþ òåíäåíöèþ: ïîñòåïåííîå ñåã-
ìåíòèðîâàíèå èãðîêîâ – êðóïíûå
(îáëàäàþùèå áîëüøèìè ôèíàíñî-
âûìè âîçìîæíîñòÿìè) áàíêè ïðåä-
ëàãàþò áîëåå íèçêèå ñòàâêè,
íî ïðåäúÿâëÿþò áîëåå ñòðîãèå òðå-
áîâàíèÿ ê çàåìùèêàì, à ìåëêèå –
íàîáîðîò.
Ñõåìà óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé äåéñòâèå ìåõàíèçìîâ ðûíî÷íî-
ãî óïðàâëåíèÿ, íî âíîâü ñ âîçðîñ-
øåé ðîëüþ ãîñóäàðñòâà. Â òÿæåëûé
ïåðèîä äëÿ ðûíêà ïîñëåäíåå íà÷è-
íàåò çàíèìàòü àêòèâíóþ ïîçèöèþ
(óâåëè÷èâàåò îáúåì ðåôèíàíñèðî-
âàíèÿ áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ).
Òàêèì îáðàçîì, ìû âèäèì, ÷òî íà
ìîëîäîì ðàçâèâàþùåìñÿ èïîòå÷íîì
ðûíêå Ðîññèè êîíêóðèðóþò íå-
ñêîëüêî èíñòèòóöèîíàëüíûõ ëîãèê,
è ÷òî ïðè ýòîì îòäåëüíûå èç íèõ íà-
÷èíàþò äîìèíèðîâàòü â ðàçëè÷íûå
ìîìåíòû âðåìåíè. Âàæíî ïîä÷åðê-
íóòü, ÷òî ýòè ëîãèêè ñîñóùåñòâóþò,
è äîìèíèðîâàíèå îäíîé èç íèõ íå
îçíà÷àåò ïîëíîãî èñ÷åçíîâåíèÿ äðó-
ãèõ. Ïðîñòî ïîä âëèÿíèåì ðàçëè÷-
íûõ îáñòîÿòåëüñòâ òà èëè èíàÿ îðãà-
íèçàöèîííàÿ ïîïóëÿöèÿ íà÷èíàåò
çàíèìàòü ëèäèðóþùèå ïîçèöèè
è óñòàíàâëèâàåò ñâîþ èíñòèòóöèî-
íàëüíóþ ëîãèêó.
Èíòåðåñíî òàêæå, ÷òî ñìåíà ëîãèê
ìîæåò ïðîèñõîäèòü ýâîëþöèîííûì
ïóòåì (îò ïåðâîãî ýòàïà êî âòîðîìó)
è ðåâîëþöèîííûì (îò âòîðîãî ýòàïà
ê òðåòüåìó). 
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9 Êðèçèñ â ÑØÀ ñëó÷èëñÿ èç-çà áîëüøîé
äîëè íåâûïëàò ïî òàê íàçûâàåìûì âûñî-
êîðèñêîâûì êðåäèòàì (âûäàâàâøèì íåíà-
äåæíûì çàåìùèêàì ïîä âûñîêèé ïðîöåíò),
òîãäà êàê â Ðîññèè òàêîé ñåãìåíò â ïðèíöè-
ïå îòñóòñòâóåò.

Ýòàïû Èíñòèòóöèîíàëüíûå àêòîðû Èíñòèòóöèîíàëüíûå ëîãèêè Ñõåìû óïðàâëåíèÿ
1998–2002 ãã. Èíâåñòèöèîííûé ôîíä «Èäåîëîãè÷åñêàÿ», Ïðÿìîå óïðàâëåíèå 

«ÑØÀ – Ðîññèÿ», Ìîñêîâñêîå «Äîñòóïíîñòü æèëüÿ» ãîñóäàðñòâîì ðûíêà 
èïîòå÷íîå àãåíòñòâî (ÌÈÀ), ÀÈÆÊ ÷åðåç èïîòå÷íûå 

àãåíòñòâà
2003–2007 ãã. Êðóïíûå ðîññèéñêèå áàíêè, «Ðûíî÷íàÿ», Ìåõàíèçìû 

ñïåöèàëèçèðîâàííûå êðåäèòíûå àêöåíò íà êîëè÷åñòâî ðûíî÷íîãî 
áàíêè, èïîòå÷íûå áàíêè óïðàâëåíèÿ 

ñî ñíèæàþùåéñÿ 
ðîëüþ ãîñóäàðñòâà

2007 ã. – Êðóïíûå ðîññèéñêèå áàíêè, «Ðûíî÷íàÿ», àêöåíò Ìåõàíèçìû ðûíî÷íîãî 
íàñòîÿùåå ñïåöèàëèçèðîâàííûå êðåäèòíûå íà êà÷åñòâî, => óïðàâëåíèÿ ñ âíîâü 
âðåìÿ áàíêè, èïîòå÷íûå áàíêè, ÀÈÆÊ ñåãìåíòèðîâàíèå âîçðîñøåé ðîëüþ 

ãîñóäàðñòâà

Ðàçâèòèå ðûíêà èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ: ñìåíà èíñòèòóöèîíàëüíûõ
ëîãèê, êîíêóðåíöèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì

Ðåàëèçóþòñÿ
èãðîêàìè

Îïèðàþòñÿ 
íà ñõåìû



Âîò óæå ïî÷òè äâà ìîäóëÿ Ëàáîðà-
òîðèÿ ýêîíîìèêî-ñîöèîëîãè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé ïðîâîäèò ñåìèíàðû,
ïîñâÿùåííûå îáñóæäåíèþ ýêî-
íîìèêî-ñîöèîëîãè÷åñêèõ òåêñòîâ.
Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ìû õîòèì ðàñ-
ñêàçàòü ÷èòàòåëÿì, êàê ïîÿâèëàñü
èäåÿ ýòîãî ïðîåêòà, êàêèå öåëè è çà-
äà÷è îí ïðåñëåäóåò, êàêèì îáðàçîì
ïðîõîäÿò ýòè, ïîêà åùå ñîâñåì íî-
âûå, ñåìèíàðû.
Â êîíöå ïðîøëîãî ó÷åáíîãî ãîäà
ãðóïïà ñòóäåíòîâ (íà òîò ìîìåíò 
2-ãî è 3-ãî êóðñîâ ôàêóëüòåòà ñîöè-
îëîãèè) ïðèøëà ê âûâîäó, ÷òî ó íèõ
åñòü âðåìÿ, è ãëàâíîå – æåëàíèå îá-
ñóæäàòü ðàáîòû, íàïèñàííûå â ðóñ-
ëå ýêîíîìèêî-ñîöèîëîãè÷åñêîãî
ïîäõîäà, â áîëüøåì îáúåìå, ÷åì ýòî
ïðåäóñìîòðåíî äåéñòâóþùèì ó÷åá-
íûì ïëàíîì. Äåéñòâèòåëüíî, íåïî-
ñðåäñòâåííîìó îáñóæäåíèþ ýêîíî-
ìèêî-ñîöèîëîãè÷åñêèõ òåêñòîâ ïî-
ñâÿùåí òîëüêî îäèí êóðñ – «Îñíîâû
ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè»1, êîòî-
ðûé ÷èòàåòñÿ ñòóäåíòàì íà âòîðîì
ãîäó îáó÷åíèÿ. Â äàëüíåéøåì æå
âàæíûé íàâûê íåïîñðåäñòâåííîãî
îáñóæäåíèÿ êîíêðåòíî âçÿòîãî òåêñ-
òà íå ïîëó÷àåò îñîáîãî ðàçâèòèÿ. 
Òàê ïîÿâèëàñü èäåÿ ñîçäàíèÿ öèêëà
ñåìèíàðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ òîìó,
÷òîáû óäîâëåòâîðèòü æåëàíèå ñòó-

äåíòîâ íàó÷èòüñÿ ðàáîòàòü ñ òåêñòà-
ìè. Èäåþ ïðîâåäåíèÿ ýòèõ ñåìèíà-
ðîâ ïîääåðæàë ðóêîâîäèòåëü
ËÝÑÈ, çàâåäóþùèé êàôåäðîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè, ä.ý.í., ïðî-
ôåññîð Â.Â. Ðàäàåâ. È óæå â ñåíòÿá-
ðå 2008/2009 ó÷åáíîãî ãîäà áûë
ïðîâåäåí ïåðâûé òåêñòîëîãè÷åñêèé
ñåìèíàð.
Êîãäà îñíîâíîé çàìûñåë ïðîåêòà
áûë â îáùèõ ÷åðòàõ ÿñåí, èíèöèà-
òèâíîé ãðóïïå ïðèøëîñü çàäóìàòüñÿ
î òîì, êàêèå èìåííî ðàáîòû áóäóò
îáñóæäàòüñÿ íà ñåìèíàðàõ. Îêàçà-
ëîñü, ÷òî àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî
òåêñòîâ, ðàññìàòðèâàåìûõ â êóðñå
«Îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëî-
ãèè», áûëè ïåðåâåäåíû íà ðóññêèé
ÿçûê áîëåå ÷åòûðåõ ëåò íàçàä è âî-
øëè â áàçîâóþ õðåñòîìàòèþ ïî äàí-
íîìó êóðñó «Çàïàäíàÿ ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ñîöèîëîãèÿ»2. Íî ïîñëå 2004 ã.
ïîÿâèëèñü åùå íåñêîëüêî äåñÿòêîâ
âàæíåéøèõ ðàáîò. Ìíîãèå èç íèõ
âûøëè â êíèãå «Àíàëèç ðûíêîâ»3,
êðîìå òîãî, ðåãóëÿðíî èçäàåòñÿ ýëåê-
òðîííûé æóðíàë «Ýêîíîìè÷åñêàÿ

ñîöèîëîãèÿ»4 ñ ïîñòîÿííîé ðóáðèêîé
«Íîâûå ïåðåâîäû». Òàêèì îáðàçîì,
îñíîâíîå ïðåäïî÷òåíèå áûëî ðåøå-
íî îòäàòü íîâûì ïåðåâîäàì5.
Â êà÷åñòâå èñõîäíîãî âàðèàíòà ôîð-
ìàòà ïðîâåäåíèÿ ñåìèíàðîâ áûëà
âûáðàíà êëàññè÷åñêàÿ ñõåìà «äî-
êëàä-îáñóæäåíèå». Â ñàìîì íà÷àëå
äèñêóññèè ðóêîâîäèòåëü ñåìèíàðà,
ñòóäåíò 4-ãî êóðñà ôàêóëüòåòà ñîöèî-
ëîãèè Ìàêñèì Ìàðêèí êðàòêî ïðåä-
ñòàâëÿåò àâòîðà ñòàòüè, ïðåäëîæåí-
íîé ê îáñóæäåíèþ, ðàññêàçûâàåò
î òîì, êàêîé ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîä-
õîä îí ðàçâèâàåò è êàêîé ïðîáëåìà-
òèêîé çàíèìàåòñÿ â íàñòîÿùèé ìî-
ìåíò. Äàëåå îäèí èç ñòóäåíòîâ äåëàåò
íåáîëüøîå (â ïðåäåëàõ 15 ìèíóò) ñî-
îáùåíèå ïî ðàññìàòðèâàåìîé ðàáî-
òå, òåçèñíî èçëàãàÿ îñíîâíóþ ìûñëü
è âûâîäû àâòîðà, è çàòåì ïðåäëàãàåò
ïðèñóòñòâóþùèì îòâåòèòü íà âîïðî-
ñû, êîòîðûå âîçíèêëè ó ó÷àñòíèêîâ
ñåìèíàðà â õîäå ïðî÷òåíèÿ òåêñòà.
Íà êàæäûé ñåìèíàð â êà÷åñòâå ýêñ-
ïåðòà ïðèãëàøàåòñÿ ïðåïîäàâàòåëü
êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè,
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Ìàêñèì Ìàðêèí

ñòóäåíò 4-ãî êóðñà ôàêóëüòåòà
ñîöèîëîãèè ÃÓ ÂØÝ, ìëàäøèé
íàó÷íûé ñîòðóäíèê ËÝÑÈ

Ñòóäåí÷åñêàÿ èíèöèàòèâà: 
òåêñòîëîãè÷åñêèå ñåìèíàðû ËÝÑÈ

1 Ñì. èíòåðíåò-ïðîãðàììó «Îñíîâû ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè»: http://www.ecsoc-
man.edu.ru/db/msg/96191.html.

2 Çàïàäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîöèîëîãèÿ: Õðåñòîìàòèÿ ñîâðåìåííîé êëàññèêè / ñîñò. è íàó÷.
ðåä. Â.Â. Ðàäàåâ; ïåð. Ì.Ñ. Äîáðÿêîâîé è äð. Ì.: Ðîññèéñêàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ
(ÐÎÑÑÏÝÍ), 2004.
3 Àíàëèç ðûíêîâ â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè: ïåð. ñ àíãë. / îòâ. ðåä. Â.Â. Ðà-
äàåâ, Ì.Ñ. Äîáðÿêîâà; ñîñò., íàó÷. ðåä. è àâò. ïðåäèñë. Â.Â. Ðàäàåâ. 2-å èçä. Ì.: Èçä. äîì ÃÓ
ÂØÝ, 2008.
4 Ñì.: www.ecsoc.msses.ru.
5 Êñòàòè, ðàáî÷åå íàçâàíèå ðàññìàòðèâàåìîãî ïðîåêòà – «Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîöèîëîãèÿ: íîâûå
ïåðåâîäû».

http://www.ecsocman.edu.ru/db/msg/96191.html
http://www.ecsocman.edu.ru/db/msg/96191.html


÷üè íàó÷íûå èíòåðåñû íàèáîëåå ñî-
îòâåòñòâóþò òåìàòèêå âûáðàííîé
äëÿ îáñóæäåíèÿ ðàáîòû. Îí ó÷àñòâó-
åò â äèñêóññèè íàðàâíå ñ äðóãèìè
ó÷àñòíèêàìè ñåìèíàðà, à òàêæå âû-
ñêàçûâàåò ñâîå ýêñïåðòíîå ìíåíèå
ïî ðàññìàòðèâàåìîìó òåêñòó.
Ïåðâûé ñåìèíàð áûë ïîñâÿùåí îá-
ñóæäåíèþ ðàáîòû Í. Ôëèãñòèíà
«Ãîñóäàðñòâî, ðûíêè è ýêîíîìè÷åñ-
êèé ðîñò»6. Â êà÷åñòâå ýêñïåðòà íà
íåì âûñòóïèë Â.Â. Ðàäàåâ. Ïîñëå
âûäåëåíèÿ îñíîâíûõ ïîëîæåíèé
ñòàòüè àóäèòîðèÿ çàäàëàñü âîïðîñîì
î òîì, ÷òî ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî
ïðåäëîæèë Í. Ôëèãñòèí â äàííîé
ðàáîòå. Òåì áîëåå ÷òî èäåÿ î êëþ÷å-
âîé ðîëè ãîñóäàðñòâà â äåÿòåëüíîñòè
ðûíêîâ áûëà îáîñíîâàíà óæå äàâíî,
à Ô. Áëîê â ñâîåé ñòàòüå «Ðîëè ãîñó-
äàðñòâà â õîçÿéñòâå»7 äàæå ñäåëàë
ñåðüåçíûå îáîáùåíèÿ. Â.Â. Ðàäàåâ
â öåëîì ñîãëàñèëñÿ ñ òåì, ÷òî ïðèí-
öèïèàëüíîé íîâèçíû â ýòîé ðàáîòå
Í. Ôëèãñòèíà íåò. Îäíàêî îí îáðà-
òèë âíèìàíèå ñîáðàâøèõñÿ íà òî,
íàñêîëüêî ÷åòêî àâòîð îòâå÷àåò íà
âûçîâ ëèáåðàëüíûõ ýêîíîìèñòîâ,
äåìîíñòðèðóÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòü èõ
òåîðèè íà èõ æå èçëþáëåííûõ ïðè-
ìåðàõ. Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ îäíî èç
íåñîìíåííûõ äîñòîèíñòâ äàííîãî
òåêñòà. Â.Â. Ðàäàåâ óêàçàë òàêæå íà
ïîëåìèêó Í. Ôëèãñòèíà íå òîëüêî
ñ ýêîíîìèñòàìè (÷òî ñâîéñòâåííî
ýêîíîìñîöèîëîãàì), íî è ñî ñâîèìè
êîëëåãàìè, çàíèìàþùèìèñÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñîöèîëîãèåé. Àâòîð ïðÿìî
ãîâîðèò î íåäîñòàòêàõ ñåòåâîãî ïîä-
õîäà, íå ïîäêðåïëåííîãî àíàëèçîì
èíñòèòóòîâ.
Âòîðîé ñåìèíàð ñîñòîÿëñÿ ñïóñòÿ
äâå íåäåëè è áûë ïîñâÿùåí îáñóæäå-
íèþ òåêñòà Äæ. Êîóëìàíà «Ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ñîöèîëîãèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ
òåîðèè ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà»8. Îí
ïðîøåë â íåñêîëüêî èíîì ôîðìàòå.
Äîêëàä÷èêîì áûëà ïðåäëîæåíà èí-
òåðàêòèâíàÿ ñõåìà ðàáîòû: èíñòðó-
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Ëåîíèä Êîñàëñ
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû
ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè, çàìåñòèòåëü ðóêîâîäè-
òåëÿ ËÝÑÈ
Èäåÿ ïðîâåäåíèÿ òåêñòîëîãè÷åñêèõ ñåìèíàðîâ
î÷åíü íåïëîõà, êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëó÷åíèÿ èí-
ôîðìàöèè î íîâûõ âàæíûõ ïóáëèêàöèÿõ, òàê
è ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èíòåðåñà ñòóäåí-
òîâ ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó îñâîåíèþ íîâûõ ïëàñòîâ
íàó÷íîé ëèòåðàòóðû. 
Íà ñåìèíàðå, íà êîòîðîì ÿ âûñòóïèë ýêñïåðòîì,

áûëà æèâàÿ äèñêóññèÿ, õîòÿ è íå âñå ñëóøàòåëè ïðèíèìàëè â íåé ó÷àñ-
òèå. Îùóùåíèå áûëî, ÷òî ñòóäåíòû ïðî÷èòàëè ñòàòüþ, íî íå âñå ñóìå-
ëè â íåé ïîíÿòü. Íà ñåìèíàðå îáñóæäàëèñü íîâûå ïîíÿòèÿ è ïîäõîäû
ê àíàëèçó èííîâàöèé. 
Äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôîðìàòà ñåìèíàðîâ ÿ áû ïðåäëîæèë ðàññêàçû-
âàòü íå òîëüêî îá àâòîðå, íî è î íàó÷íîì íàïðàâëåíèè, êîòîðîå îí ïðåä-
ñòàâëÿåò. Äîêëàä÷èêó ñëåäîâàëî áû â êîíöå ñâîåãî âûñòóïëåíèÿ äåëàòü
êðàòêîå ðåçþìå ïðî÷èòàííîé ñòàòüè è ôîðìóëèðîâàòü âîïðîñû äëÿ îá-
ñóæäåíèÿ.

Ìíåíèå ýêñïåðòà

6 Ôëèãñòèí Í. Ãîñóäàðñòâî, ðûíêè è ýêîíî-
ìè÷åñêèé ðîñò // Àíàëèç ðûíêîâ â ñîâðåìåí-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè. Ñ. 313–340.
7 Áëîê Ô. Ðîëè ãîñóäàðñòâà â õîçÿéñòâå // Çà-
ïàäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîöèîëîãèÿ.
Ñ. 569–599.
8 Êîóëìàí Äæ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîöèîëîãèÿ
ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè ðàöèîíàëüíîãî âûáî-
ðà // Çàïàäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîöèîëîãèÿ.
Ñ. 159–181.



ìåíò àâòîðà íóæíî áûëî ïðèìåíèòü
ê àíàëèçó êîíêðåòíîé ñèòóàöèè –
ïðîáëåìû âûáîðà èíäèâèäîì ñòðàòå-
ãèè ôèíàíñîâîãî ïîâåäåíèÿ. Ïðèìåð
áûë âûáðàí íåñëó÷àéíî, âåäü ýêñ-
ïåðòîì íà ýòîì ñåìèíàðå âûñòóïèëà
Î.Å. Êóçèíà, ê.ý.í., Ph.D., äîöåíò êà-
ôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè.
Îíà îòìåòèëà, ÷òî ðàññìîòðåíèå ñè-
òóàöèè âûáîðà èíäèâèäîì ñòðàòåãèè
ôèíàíñîâîãî ïîâåäåíèÿ ñ òðóäîì ðå-
àëèçóåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñîöèîëîãèè
ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà.
Ïîñëå ýòîãî ïðîøëè ñåìèíàðû, ïî-
ñâÿùåííûå ðàçáîðó íîâûõ ýêîíî-
ìèêî-ñîöèîëîãè÷åñêèõ òåêñòîâ,
ýêñïåðòàìè íà íèõ âûñòóïèëè
Ë.ß. Êîñàëñ, ä.ý.í., ïðîôåññîð êà-
ôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè,
çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ ËÝÑÈ
è Å.Ñ. Àëåêñàíäðîâà, àñïèðàíò êà-
ôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè,
ìëàäøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ËÝ-
ÑÈ. Áûëè ðàçîáðàíû ïîêà íå ïåðå-
âåäåííûé íà ðóññêèé ÿçûê òåêñò
Í. Êàâàëëè «Ñèìâîëè÷åñêîå èçìå-
ðåíèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ»9,
à òàêæå åùå íå âêëþ÷åííûé â ó÷åá-
íûå ïðîãðàììû òåêñò Ð. Ñêîòòà
«Êîíêóðèðóþùèå ëîãèêè â çäðàâî-
îõðàíåíèè: ïðîôåññèîíàëüíàÿ, ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ è ìåíåäæåðèàëü-
íàÿ»10. 
Ôîðìàò ïðîâåäåíèÿ ñåìèíàðà è êðè-
òåðèè îòáîðà ðàáîò äëÿ îáñóæäåíèÿ
íå ÿâëÿþòñÿ æåñòêèìè. Áûëè ïðåä-
ëîæåíû ëèøü íåêîòîðîå íàïðàâëå-
íèå è îïðåäåëåííûå îðèåíòèðû, êî-
òîðûå, âïðî÷åì, ìîãóò èçìåíÿòüñÿ
â çàâèñèìîñòè îò ïîòðåáíîñòåé ñòó-
äåíòîâ. Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû
îòìåòèòü, ÷òî òåêñòîëîãè÷åñêèå ñå-
ìèíàðû ËÝÑÈ (êàê è îñòàëüíûå âè-
äû ñåìèíàðîâ) ÿâëÿþòñÿ îòêðûòû-
ìè äëÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ êîë-
ëåã. Íà ñàéòå Ëàáîðàòîðèè11 ñóùåñò-
âóåò ñòðàíè÷êà, íà êîòîðîé ðàçìå-
ùàþòñÿ îáúÿâëåíèÿ îá î÷åðåäíûõ
ñåìèíàðàõ, à òàêæå êðàòêèå ðåçþìå
ïðîøåäøèõ. 
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Åëåíà Íàçàðáàåâà, 
Åêàòåðèíà ßðûãèíà
ñòóäåíòêè ôàêóëüòåòà ñîöèîëîãèè ÃÓ ÂØÝ
Èäåÿ ïðîâåäåíèÿ ñåìèíàðîâ, íà êîòîðûõ îáñóæäà-
ëèñü áû òåêñòû, âîçíèêàåò ó ñòóäåíòîâ  íå ïåðâûé
ðàç. Îäíàêî â ðàìêàõ äàííûõ ñåìèíàðîâ ó íàñ åñòü
âîçìîæíîñòü ñîâìåùàòü ïîëó÷åíèå ïîëåçíûõ íà-
âûêîâ ïî àíàëèçó òåêñòîâ è ÷òåíèå èíòåðåñíûõ
ýêîíîìèêî-ñîöèîëîãè÷åñêèõ ðàáîò. Ïîìèìî ýòîãî,
ïðèâëåêàåò ôîðìàò âçàèìîäåéñòâèÿ: ïðåïîäàâà-
òåëü çäåñü âûñòóïàåò â íå ñîâñåì ïðèâû÷íîé äëÿ
íåãî ðîëè – ðîëè ñîáåñåäíèêà.
Òàêæå áûëî áû èíòåðåñíî ðàçáèðàòü íà ñåìèíà-
ðàõ íå òîëüêî òåêñòû, ïîñâÿùåííûå òåîðåòè÷å-
ñêèì ïîëîæåíèÿì è ýìïèðè÷åñêèì ðåçóëüòà-
òàì ýêîíîìèêî-ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé,
íî è ðàáîòû, ïîçâîëÿþùèå îáñóäèòü ðàçëè÷íûå
ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû òàêîãî ðîäà èññëåäî-
âàíèé.

Ìíåíèå ýêñïåðòà

9 Cavalli N. The Symbolic Dimension of
Innovation Processes // American Behavioral
Scientist. 2007. Vol. 50. No. 7. P. 958–969.
10 Ñêîòò Ð.Â. Êîíêóðèðóþùèå ëîãèêè â çäðà-
âîîõðàíåíèè: ïðîôåññèîíàëüíàÿ, ãîñóäàðñò-
âåííàÿ è ìåíåäæåðèàëüíàÿ // Àíàëèç ðûíêîâ
â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè.
Ñ. 126–152.
11 Ñì. ñàéò ËÝÑÈ: http://ecsoclab.hse.ru.

http://ecsoclab.hse.ru
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