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Настоящая программа не может быть использована другими подразделениями университета и другими вузами без разрешения кафедры-разработчика программы.

1 Область применения и нормативные ссылки

Настоящая программа учебной дисциплины на английском языке устанавливает минимальные требования к знаниям и умениям студента и определяет содержание и виды учебных занятий и отчетности.

Программа предназначена для преподавателей, ведущих данную дисциплину, учебных ассистентов и студентов специальности 080506 «Логистика и управление цепями поставок», изучающих «Управленческий учет в логистике (Managеment Accounting: a logistical emphasis)» на английском языке.
Программа разработана в соответствии с рабочим учебным планом университета по  специальности  080506 «Логистика и управление цепями поставок», утвержденным в  2011г.

2 Цели освоения дисциплины

Целями освоения дисциплины на английском языке «Управленческий учет в логистике (Management Accounting: a logistical emphasis)» являются изучение студентами интеграционной роли системы управленческого учета в принятий решений в области логистики и освоение набора методов, позволяющих осуществлять планирование и контроль в цепи поставок в соответвии с международными стандартами. Ключевыми моментами курса являются: управленческий подход «затраты – выгода», бюджетирование и анализ отклонений, время, качество и инновации как основные факторы успеха.  

3 Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины
В результате освоения дисциплины студент должен быть способен:

1. Идентифицировать основные цели управленческого учета;

2. Знать перспективные направления развития управления организацией, которые обусловлены достижениями в системах учета

3. Определять объекты учета в цепи поставок;

4. Уметь составлять соответствующие международным стандартам заявления о доходах компаний в сферах обслуживания, торговли и производства;

5. Вести учет стоимости материальных запасов;

6. Продемонстрировать три метода вычисления точки безубыточности и целевого операционного дохода;

7. Осуществлять на практике функционально-стоимостной анализ в цепи поставок; 

8. Знать стадии составления статичного и гибкого бюджетов;

9. Интерпретировать отклонения цены и эффективности использования материальных ресурсов;

10. Использовать данные системы учета для принятия оптимальных управленческих решений;

11. Знать методы краткосрочных и долгосрочных решений в области ценообразования;

12. Знать методы оптимального трансфертного ценообразования в цепи поставок;

13. Составлять отчеты о прибыльности клиентов;

4 Место дисциплины в структуре образовательной программы
Настоящая дисциплина относится к циклу специальных дисциплин и блоку дисциплин, обеспечивающих подготовку специалиста.

Для специализации «Управление логистической структурой» настоящая дисциплина является дисциплиной по выбору. 

Изучение данной дисциплины базируется на следующих дисциплинах: бухгалтерский учет, менеджмент, логистика.  Основные положения дисциплины должны быть использованы в дальнейшем при изучении следующих дисциплин: управление цепями поставок, логистика снабжения, логистика складирования.
5 Тематический план учебной дисциплины
	№
	Название раздела
	Всего часов 
	Аудиторные часы
	Самостоя​тельная работа

	
	
	
	Лекции
	Семинары
	Практические занятия
	

	1
	Роль управленческого учета в организации
	4
	2
	
	
	2

	2
	Взаимосвязь издержек, объёма и прибыли
	6
	2
	
	2
	2

	3
	Мастер - бюджет
	4
	2
	
	
	2

	4
	Гибкие бюджеты, анализ отклонений и управленческий контроль
	4
	
	
	2
	2

	5

	Существенные доходы и затраты, поддержка управленческих решений
	6
	2
	
	2
	2

	6
	Ценообразование и управление затратами
	4
	
	
	2
	2

	7
	Система сбалансированных показателей, факторный анализ прибыли
	6
	2
	
	2
	2

	8
	Учет качества, времени и теория ограничений
	4
	2
	
	
	2

	9
	Учет и управление запасами
	6
	2
	
	2
	2

	10
	Трансфертное ценообразование
	6
	2
	
	2
	2

	11
	Оценка эффективности и мотивация персонала
	4
	
	
	2
	2

	
	ИТОГО
	54
	16
	
	16
	22


6 Формы контроля знаний студентов
	Тип контроля
	Форма контроля
	1 год
	Параметры **

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	Текущий

(неделя)
	Домашнее задание
	1
	
	
	
	3-4 тыс. слов

	Итоговый
	Зачет 
	1
	
	
	
	120 мин


6.1 Критерии оценки знаний, навыков

Домашнее задание выполняется по рекомендуемым темам, а также по свободным темам (согласованным с преподавателям) в общем контексте учебного плана дисциплины. 

Зачет осуществляется в устной форме и предполагает решение набора задач по тематике курса, представленных в билетах для случайного выбора. 

Оценки по всем формам текущего контроля выставляются по 10-ти балльной шкале. 
7 Оценочные средства для текущего контроля и аттестации студента
7.1 Тематика заданий текущего контроля
Примерные варианты тем для домашних заданий

1. Анализ отклонений выручки и объема продаж компании (от бюджетных или за несколько периодов)

2. Составление бюджета торговой компании и анализ его отклонений

3. Составление основного бюджета производственной компании и анализ его отклонений 

4. Целевое ценообразование и методы снижения затрат

5. Определение прибыльности товаров (клиентов) по видам активности

6. Оценка затрат на отдельные специальности по видам активности для ВУЗа

7. Определение стоимости продуктов, образующихся в результате разделения затрат общих процессов (предприятия нефтехимии, пищевая отрасль и т.п.)
8. Понятие комплексного анализа отклонений бюджета, как инструмента эффективного управления организацией 

9. Формирование гибких бюджетов и анализ их отклонений

10. Анализ отклонений выручки

11. Расчет отклонений цен закупки и эффективности использования прямых вложений

12. Сравнительный анализ отклонений контрольных показателей в компаниях- конкурентах

13. Расчет и анализ отклонений переменных и постоянных накладных расходов

14. Влияние метода учета стоимости запасов и выбора уровня мощности на отклонения операционного дохода 

15. Расчет и анализ отклонений в системах учета затрат по видам деятельности
16. Сбалансированная система оценочных индикаторов (Balanced Scorecard), количественная оценка успеха выбранной стратегии
17. Вычисление отклонений переменных и постоянных накладных расходов;

18. Контроллинг выручки

19. Принципы выявления существенных затрат;

20. Количественные и качественные факторы в управленческих решениях;

21. Концепция альтернативной стоимости и её применение в принятии решения;

22. Концепция выбора среди множества выпускаемых изделий, когда имеются ограничения мощности;

23. Финансовый анализ управленческого решения по окрытию (закрытию) филиалов и увеличению (сокращению) клиентской базы

Тема домашнего задания для каждого студента утверждается преподавателем в индивидуальном порядке.

7.2 Вопросы для оценки качества освоения дисциплины

Примерный перечень вопросов к зачету по всему курсу для самопроверки студентов.

Билет 1

Компания  СМ имеет право на добычу  минералов из  кварцевого песка  на острове Фрайзер. При этом компания имеет следующие виды затрат (расходов):

а) Оплата услуг субподрядчика по фактической очистке и экстракции из песка трех минералов - алюминий, кварц, цирконий. Затраты эти  составляют  80 долларов за тонну обработанного и возвращенного на остров песка. 

б) Затраты на оплату государственного сбора (налога) на  добычу  минералов по 50 долларов за тонну обработанного песка.

в) Так как песок добывается на острове, для его перевозки на обработку и обратно на остров используется водный транспорт. Оплата услуг перевозчика (на одном судне) составляет  150,000 долларов в месяц, если в день перевозится  в обоих направлениях  до 100 тонн песка, и 300,000 долларов в месяц, если в день перевозится  от 101 до 200 тонн песка. Каждое судно работает 25 дней в месяц. Даже если в день  перевозится менее чем 100 тонн песка на одном судне, или транспорт используется менее чем 25 дней в месяц, компания должна все равно платить 150,000 долларов в месяц за одно судно.

В настоящее время компания добывает 180 тонн песка в день, работая 25 дней в месяц.

ВОПРОС:

Каковы полные затраты на тонну песка, если добывается 220 тонн каждый день?

Билет 3
CVP, анализ чувствительности (контрольная работа). Хут Вашингтон - новый лидер Демократической партии, обладающий притягательной харизмой. Он является любимцем средств массовой информации. Его лозунг «назад к основным ценностям жизни» повергает его оппонентов на ток-шоу в прах. Издательство МП ведет переговоры с Вашингтоном по покупке права издания его книги, которая обещает стать бестселлером.  Постоянные затраты на публикацию и маркетинг этой книги составляют 500,000 долларов. Переменные затраты на производство и маркетинг каждой книги составят 4 доллара. Эти затраты не включают гонорар писателя. Хут хочет получить 3 миллиона долларов авансом плюс 15%  от чистой продажной цены каждой книги. Чистая продажная цена книги определяется как ее цена в прайсе книжного магазина 30 долларов, за вычетом  комиссионных магазина, обычно составляющих 30% от цены в прайсе.

Требуется определить :

Сколько книг должно быть продано для получения издательством  операционной прибыли в 2 миллиона долларов?

Билет 4
Смешанный доход, два изделия.  Компания продает в розницу два изделия: стандартные и улучшенные тележки для багажа. Представлен следующий отчет о доходах (по бюджету):

	
	Стандарт
	Улучшенные
	Всего

	Продано единиц
	150,000
	50,000
	200,000

	Доходы @$20 и $30 за единицу
	$3,000,000
	$1,500,000
	$4,500,000

	Переменные затраты @$14 и $18 за единицу
	2,100,000
	900,000
	3,000,000

	Покрытие @$6 и $12 за единицу
	$ 900,000
	$ 600,000
	1,500,000

	Постоянные затраты
	
	
	1,200,000

	Операционный доход
	
	
	300,000


Требуется

Вычислить точку безубыточности в единицах, принимая, что запланированный ассортимент сохраняется.

Билет 5
Бюджет выручки и бюджет производства. Корпорация производит и продает 2 продукта - товар А и товар В. В июле 2010 Бюджетный отдел собрал данные для подготовки бюджета на 2001 год:

Проектируемая реализация на 2011 год:

	Продукт
	Количество
	Цена за единицу

	Товар А
	60,000
	165 долларов

	Товар В
	40,000 
	250 долларов


Бюджет по готовой продукции на 2011 год:

	Продукт
	На начало года
	На конец года

	Товар А
	20,000
	25,000

	Товар В
	8,000
	9,000


Для производства  1 единицы товара А  и товара В требуются следующие  материалы:

	Прямые материалы 
	Единица измерения
	Кол-во, необходимое для изготовления Товара А
	Кол-во, необходимое для изготовления Товара В

	С
	кг
	4
	5

	D
	кг
	2
	3

	E
	кг
	0
	1


Планируемые данные по прямым материалам на 2011 год следующие:

	Прямые материалы
	Предполагаемая закупочная цена
	Ожидаемые запасы на начало 2011 года
	Ожидаемые запасы на конец 2011 года

	C
	12 долларов
	32,000 кг
	36,000 кг

	D
	5 долларов
	29,000 кг
	32,000 кг

	E
	3 доллара
	6,000 кг
	7,000 кг 


Требуется:

1. Подготовить  бюджет доходов с продаж  в долларах.

2. Подготовить бюджет производства в штуках.

3. Подготовить бюджет закупок прямых материалов  по количествам.
Билет 6
Компания Cedarville продает изделие за по цене $25 за единицу. Затраты Cedarville's на единицу, основанные на полной производственной мощности в  400,000 единиц следующие:

Основные материалы 



 
$ 4

Прямые затраты труда 




   5

Накладные расходы [две трети которых постоянные]
 12








$21

Специальный заказ, на покупку 40,000 единиц был получен от заграничного дистрибутора. Единственные затраты маркетинга, которые были бы понесены на этом заказе, будут $3 за единицу для отгрузки. Cedarville имеет достаточную мощность, чтобы производить дополнительные единицы. В ведении переговоров по заключению цены за специальный заказ, Cedarville должен полагать, что минимальная цена продажи за единицу должна быть

А. $13. 

 B. $14. 

 C. $16. 

 D. $21.

Билет 7
Гибкие бюджеты. BuyLow Импорт использует составление гибкого бюджета для контроля над затратами. Ежегодный основной бюджет компании включает $324,000 для постоянного жалования  руководителей производства при объеме производства 180,000 единиц. Жалованье руководителей, как ожидается,  будет выплачено равномерно  в течение года. В течение марта месяца, 15,750 единиц было произведено, и жалование руководителей производства, было $28,000. Отчет об исполнении бюджета в течение марта отразил бы отклонение бюджета:

А. $350 благоприятное  B. $1,000 благоприятное  C. $350 неблагоприятное D. $1,000 неблагоприятное.

Билет 9
Анализ отклонений выручки.

Tastee Chow Компания (TCPFC) производит три марки корма для собак (низко, средне и высококалорийный) и имеет следующие бюджетные и фактические данные для 5 фунтовых мешков собачьего корма в течение Мая 20_9:



 
Бюджет 


 
Факт


 
Низкий   Средний Высокий 
 Низкий Средний Высокий  
Единицы 
 50,000    25,000     25,000
 
60,000   40,000      20,000

Цены
 
 $3
    $4
         $10 
 
$2.75
   $3.75        $10.75
Выручка 
$150,000 $100,000 $250,000

$165,000 $150,000 $215,000


 Согласно прогноза компании, они запланировали по бюджету получить долю на рынке 20 % от общего числа единиц продовольствия для собак, продаваемого в Мае 20_9. Надежные источники указывают, что общее количество единиц продовольствия для собак, продаваемого в течение Мая 20_9 было 625,000.

 Компания испытала отклонение размера рынка в течение Мая 20_9

 A. $125,000 F. 
B. $100,000 U. 
C. $100,000 F. 
D. $25,000 U.

Билет 11
Дилемма непрерывного сокращения спроса в ответ на непрерывное увеличение цены продаж, чтобы полностью возместить постоянные затраты от снижающейся базы реализации (названная понижающейся спиралью спроса) вызвана комбинацией: 

A. Высокие переменные затраты и использование полной мощности.

B. Низкие переменные затраты и использование полной мощности.

C. Низкие постоянные затраты и недоиспользование мощности.

D. Высокие постоянные затраты и недоиспользование мощности.

(ответ пояснить числовым примером).

8 Порядок формирования оценок по дисциплине
Итоговая оценка по учебной дисциплине складывается из следующих элементов:

Работа на практических занятиях (решение задач в классе и самостоятельное решение кейсов дома)

Письменное домашнее задание, реферат (3-4 тыс. слов)      

Устный зачет (120 мин.)
Преподаватель оценивает работу студентов на семинарских и практических занятиях: активность студентов в дискуссиях, правильность и скорость решения задач. Оценки за работу на практических занятиях преподаватель выставляет в рабочую ведомость. Накопленная оценка по 10-ти балльной шкале за работу на практических занятиях определяется перед промежуточным или итоговым контролем - Оаудиторная. 
Преподаватель оценивает самостоятельную работу студентов по правильности выполнения кейсов, задания для которых выдаются преподавателем на практических занятиях. Оценки за самостоятельную работу студента преподаватель выставляет в рабочую ведомость. Накопленная оценка по 10-ти балльной шкале за самостоятельную работу определяется перед промежуточным или итоговым контролем – Осам. работа. 
Накопленная оценка за текущий контроль учитывает результаты студента по текущему контролю следующим образом: 

Отекущий  =  Одз ;

Результирующая оценка за итоговый контроль в форме зачета выставляется по следующей формуле, где Озачет – оценка за работу непосредственно на зачете:

Оитоговый = 0,25·Озачет + 0,25·Отекущий + 0,25·Осам. работа + 0,25·Оаудиторная
Способ округления накопленной оценки итогового контроля в форме зачета - в пользу студента. 

На зачете студент может получить дополнительный вопрос (дополнительную практическую задачу), ответ на который оценивается в 1 балл. Таким образом, результирующая оценка за итоговый контроль в форме зачета, получаемая на пересдаче, выставляется по формуле 

Оитоговый = 0,25·Озачет + 0,25·Отекущий + 0,25·Осам. работа + 0,25·Оаудиторная + Одоп.вопрос

В диплом ставится оценка за итоговый контроль, которая является результирующей оценкой по учебной дисциплине.

9 Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
9.1 Базовый учебник
1. Ридер
2. Электронная версия  Cost Accounting, CourseSmart eTextbook, 14th Edition by Charles Horngren, Srikant M. Datar, Madhav Rajan. © 2011 by Prentice-Hall, Inc. http://www.mypearsonstore.com/bookstore/product.asp?isbn=0132109948

9.2 Дополнительная литература 
1. Cost Accounting with MyAccountingLab: Global Edition, 14/E Charles Horngren 
Srikant M. Datar, Madhav Rajan. © 2011 by Prentice-Hall, Inc.
2. Managerial Accounting / M. Suzanne Oliver, Charles T. Horngren, © 2010 by Prentice-Hall, Inc.
3. Financial & Managerial Accounting: International Edition, 3/E Charles T. Horngren, Walter T. Harrison Jr., M. Suzanne Oliver. © 2011 by Prentice-Hall, Inc.

4. Хан Д. Планирование и контроль: концепция контроллинга/Пер. с нем. - М.: Финансы и статистика, 2007.-800 с.

5. АВС: Себестоимость без искажений / Э.В.Кондукова. – М.: Эксмо, 2008. – 288 с. –(Профессиональное издание для бизнеса)

6. Маркетинг по нотам: практический курс на российских примерах. / Под ред. Л.А.Данченок. –М.: ООО «Маркет ДС Корпорейшен», 2004. – 758с.
7. Кузин Д.А., Баляева Е.В. Оценка прибыльности клиентов // Новости маркетинга, 2006. № 7. C. 33—38

8. Кузин Д.А., Коржов М.М. Сравнительный анализ и практическое применение методов ценообразования с ориентацией на спрос / Новости маркетинга, 2007, №4

10 Материально-техническое обеспечение дисциплины 
Рекомендуется использовать проектор для лекций и практических занятий, а также компьютеры для решения задач в формате EXCEL.
10.1 Компьютерный презентационный материал

Это программное обеспечение позволяет преподавателям предлагать диалоговое представление с использованием красочной графики основ главы, дополнительные примеры и графические объяснения трудных тем. Некоторые слайды также имеют встроенные крупноформатные электронные таблицы, которые позволят преподавателям проводить исследования " что если " для ситуации,  обсуждаемой в слайде. Нет необходимости иметь PowerPoint, чтобы управлять представлениями. Однако если PowerPoint доступен, Вы будете способны добавлять, удалять, пересматривать и изменять порядок слайдов. Студенты могут распечатать копию любого слайда.

10.2 Шаблоны крупноформатных электронных таблиц

Эти шаблоны могут использоваться, чтобы решать задачи из учебника и могут выполняться в EXCEL. Документация включает короткую обучающую программу о том, как использовать шаблон. От студентов не требуются иметь глубокое знание методов программирования электронных таблиц. Вместо этого, шаблоны разработаны, чтобы сосредоточить студентов на задаче, представленной в каждом шаблоне.
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Nizhniy Novgorod, Russia

PROGRAMME OF DISCIPLINE 

«MANAGЕMENT ACCOUNTING: A LOGISTICAL EMPHASIS»
Lecturer: Kuzin Dmitry Aleksandrovich, associate professor, dkuzin@hse.ru  

Specialist Program in Logistics, 2011 Academic Year 

Course Summary

This is a 4-th year Specialist Program course

Course Prerequisites: Business Accounting, Management, Logistics. 

Course Layout: the course will consist of lectures and seminars, also case studies and essay writing will be included in the course.

General Course Goals and Objectives

	This course focuses on integral role management accounting systems in logistical decision making.  An important set of decisions made by managers, those of planning and control of supply chain operations, illustrate the decision-making process.  The use of management accounting in the process is highlighted in the examples. Some key guidelines are consistent themes throughout the course: cost-benefit approach, budget variances and benchmarking, behavioral and technical considerations, different costs for different purposes. Emphasizing Key Success Factors: Cost and efficiency, Quality, Time and Innovation, this course focuses on optimal logistics strategy and the decision-making process.


New to This Course and Added Value for Students

	Combine value chain analysis and supply chain management to deliver improving levels of performance for the customer gives to students understanding that all of these functions are important and interrelated.

The using of management accounting is highlighted in the examples not only from foreign companies, but from Russian companies and author’s consulting experience.

This course focuses on support role management accounting in logistical decision making in modern business environment and gives to students set of typical decisions for planning and control of supply chain operations.  

The using of management accounting in the process is highlighted in the examples different levels of difficulty, including professional Certified Management Accountant (CMA) adapted tests. 

Some key guidelines are consistent themes throughout the course: cost-benefit approach, budget variances and benchmarking, behavioral and technical considerations, different costs for different purposes, Key Success Factors: Cost and efficiency, Quality, Time and Innovation. Understanding of these guidelines is essential for the student to have a solid foundation for material that will be present in other curses of modern management.

This course is supported by last editions of books, which hasn’t translated into Russian yet.

Recommended books for basic reading widely spread in Europeans and American Universities for delivering Accounting and Logistics courses.  Therefore, this course is useful for English-speaking students from different countries.

Final assessment of this course fits Learning Management System (LMS). 


After studying this Course, a student should be able to:

1. Identify the four broad purposes of an accounting system;

2. Describe the set of business functions in a value chain;

3. Understand how accounting can facilitate planning, control, and decision making;

4. Describe the difference between line management and staff management;

5. Understand the importance of professional ethics to management accountants;

6. Define and illustrate a cost object;

7. Distinguish among service-sector, merchandising-sector, and manufacturing-sector companies;

8. Differentiate between capitalized costs and non-capitalized costs;

9. Describe the three categories of inventories commonly found in many manufacturing-sector companies;

10. Explain how different ways of computing product costs are appropriate for 
different purposes.

11. Demonstrate three methods for calculating the breakeven point and target operating income;

12. Explain how sensitivity analysis can help managers cope with uncertainty;

13. Illustrate how CVP can assist cost planning;

14. Describe the effect of revenue mix on operating income;

15. Describe the difference between a static budget and a flexible budget;

16. Illustrate how a static budget and a flexible budget can be developed;

17. Use the flexible-budget approach to compute flexible-budget and sales-volume variances;

18. Interpret the price and efficiency variances for direct-cost input categories;

19. Describe how the continuous improvements theme can be integrated into a variance analysis;

20. Describe benchmarking and how it can be used by managers in variance analysis.

21. Describe a five-step sequence in the decision process;

22. Describe the opportunity cost concept; explain why it is used in decision making;

23. Describe the key concept in choosing which among multiple products to produce when there are capacity constraints;

24. Explain why the book value of equipment is irrelevant in equipment-replacement decisions;

25. Distinguish between short-run and long-run pricing decisions;

26. Describe the target-costing approach to pricing;

27. Describe the cost-plus approach to pricing;

28. Explain four cost categories in a costs of quality program;

29. Describe three methods that companies use to identify quality problems;

30. Identify the relevant costs and benefits of quality improvements;

31. Provide examples of nonfinancial quality measures of customer satisfaction and internal performance;

32. Describe customer-response time, and explain the reasons for and the cost of lines and delays;

33. Define the three main measurements in the theory of constraints;

34. Describe four steps in managing bottlenecks.

35. Identify five categories of costs associated with goods for sale;

36. Explain the economic-order-quantity (EOQ) decision model and how it balances ordering costs and carrying costs;

37. Explain reorder point and safety stocks;

38. Discuss why EOQ models are rarely sensitive to minor variations in cost predictions;

39. Describe the potential conflicts that can arise between EOQ decision models and models used for performance evaluation;

40. Describe how just-in-time (JIT) purchasing reduces costs;

41. Determine the relevant benefits and relevant costs in JIT purchasing;

42. Determine the relevant benefits and relevant costs in JIT production;

43. Describe measures for evaluating JIT production performance.

44. Describe the benefits and costs of decentralization;

45. Identify three general methods for determining transfer prices;

46. Understand how a transfer-pricing method can affect the operating income of individual subunits;

47. Present a general guideline for determining a minimum transfer price in transfer-pricing situations;

48. Provide examples of financial and nonfinancial measures of performance;

49. Describe the steps in designing an accounting-based performance measure;

50. Understand the Du Pont method of profitability analysis;

	Topics Covered
	Hours

	Topic 1. The Accountant’s Role in the Organization
	2

	Topic 2. Cost-Volume-Profit Analysis
	4

	Topic 3. Master Budget and Responsibility Accounting
	2

	Topic 4. Flexible Budgets, Direct-Cost Variances, and Management Control
	2

	Topic 5. Decision Making and Relevant Information
	4

	Topic 6. Pricing Decisions and Cost Management
	2

	Topic 7. Strategy, Balanced Scorecard, and Strategic Profitability Analysis 
	4

	Topic 8. Balanced Scorecard: Quality, Time, and the Theory of Constraints
	2

	Topic 9. Inventory Management, Just-in-Time, and Simplified Costing Methods
	4

	Topic 10. Management Control Systems, Transfer Pricing, and Multinational Considerations
	4

	Topic 11. Performance Measurement, Compensation, and Multinational Considerations
	2

	Total
	32


Outline of Overall Course Structure
Topic 1. The Accountant’s Role in the Organization

Learning Objectives:

1. Distinguish financial accounting from management accounting.

2. Understand how management accountants affect strategic decisions.

3. Describe the set of business functions in the value chain and identify the dimensions of performance that customers are expecting of companies.

4. Explain the five-step decision-making process and its role in management accounting.

5. Describe three guidelines management accountants follow in supporting managers.

6. Understand how management accounting fits into an organization’s structure.

7. Understand what professional ethics mean to management accountants.

Notes: Topic 1 is an important introductory topic. This topic introduces the five-step decision process utilized by managers to make a variety of decisions. The five steps include (1) identify the problem and uncertainties, (2) obtain information, (3) make predictions about the future, (4) make decisions by choosing among alternatives, (5) implement the decision. With the emphasis on the five-step decision process, material relating to the problem solving, scorekeeping, and attention-directing roles of the management accountant are streamlined. There is also the linkage between the set of business functions in the value chain and a customer expectation as key success factors.

Topic 2. Cost-Volume-Profit Analysis

Learning Objectives:

1. Explain the features of cost-volume-profit (CVP) analysis.

2. Determine the breakeven point and output level needed to achieve a target operating income.

3. Understand how income taxes affect CVP analysis.

4. Explain how managers use CVP analysis in decision making.

5. Explain how managers use sensitivity analysis to cope with uncertainty.

6. Use CVP analysis to plan variable and fixed costs.

7. Apply CVP analysis to a company producing multiple products.

Notes: This topic presents the cost-volume-profit (CVP) analysis model and illustrates how managers use that model to help answer important “what-if” business questions. The concepts of contribution margin, contribution margin income statement, breakeven, target operating income, along with other measures are introduced in this topic. This topic contains updated coverage of strategy and strategic uses of cost information. The five-step decision process is applied to CVP decisions. There is a shift to the “essentials” of cost-volume-profit analysis with less focus on the assumptions of CVP analysis. 

Topic 3. Master Budget and Responsibility Accounting

Learning Objectives:

1. Describe the master budget and explain its benefits.

2. Describe the advantages of budgets.

3. Prepare the operating budget and its supporting schedules.

4. Use computer-based financial planning models for sensitivity analysis.

5. Describe responsibility centers and responsibility accounting.

6. Appreciate the special challenges of budgeting in multinational companies.

Notes: Budgets are a primary financial planning tool used by businesses and other organizations. The topic explains how businesses use and prepare budgets as part of the management process. The concept of responsibility centers and responsibility accounting is also discussed and are related to the concept of controllability. The decision model is applied to the process of developing the budget given goals and objectives for the coming year. As time allows cover the cash budget.

Topic 4. Flexible Budgets, Direct-Cost Variances, and Management Control

Learning Objectives:

1. Understand static budgets and static-budget variances.

2. Examine the concept of a flexible budget and learn how to develop it.

3. Calculate flexible-budget variances and sales-volume variances.

4. Explain why standard costs are often used in variance analysis.

5. Compute price variances and efficiency variances for direct-cost categories.

6. Understand how managers use variances.

7. Describe benchmarking and explain its role in management control.

Notes: This topic introduces the concept of flexible budgets and variances. Direct-Cost Variances—Direct Materials Price and Efficiency Variances and Direct Labor Price and Efficiency Variances are calculated and analyzed. In addition, managerial use of variances and benchmarking are discussed.

Topic 5. Decision Making and Relevant Information

Learning Objectives:

1. Use the five-step decision-making process to make decisions.

2. Distinguish relevant from irrelevant information in decision situations.

3. Explain the opportunity-cost concept and why it is used in decision making.

4. Know how to choose which products to produce when there are capacity constraints.

5. Discuss factors managers must consider when adding or dropping customers or segments.

6. Explain why book value of equipment is irrelevant in equipment-replacement decisions.

7. Explain how conflicts can arise between the decision model used by a manager and the performance-evaluation model used to evaluate the manager.

Notes: Topic discusses the decision-making process and the concept of relevant information. This topic continues the emphasis on the five-step decision process, applying it to relevant cost decisions relating to special order, outsourcing, capacity constraints, and equipment-replacement scenarios. 

Topic 6. Pricing Decisions and Cost Management

Learning Objectives:

1. Discuss the three major influences on pricing decisions.

2. Understand how companies make short-run pricing decisions.

3. Understand how companies make long-run pricing decisions.

4. Price products using the target-costing approach.

5. Apply the concepts of cost incurrence and locked-in costs.

6. Price products using the cost-plus approach.

7. Use life-cycle budgeting and costing when making pricing decisions.

Notes: This topic describes the relationship between pricing decisions and product costing. Three major influences on pricing decisions are customers, competitors, and costs. The time horizon of the pricing decision needs to be considered as there are different factors in play for short-term versus long-term pricing decisions.

Topic 7. Strategy, Balanced Scorecard, and Strategic Profitability Analysis

Learning Objectives:

1. Recognize which of two generic strategies a company is using.

2. Understand what comprises reengineering.

3. Describe the four perspectives of the balanced scorecard.

4. Analyze changes in operating income to evaluate strategy.

5. Identify unused capacity and how to manage it.

Notes: Topic explores the role of strategy in long-range planning, focusing on the two generic strategies of product differentiation and cost leadership. The balanced scorecard is discussed as a method for implementing and evaluating strategies. The four perspectives of the balanced scorecard—financial, customer service, internal processes, and learning and growth are discussed. Analysis of changes in operating income using the growth, price-recovery, and productivity components is explored.

Topic 8. Balanced Scorecard: Quality, Time, and the Theory of Constraints

Learning Objectives:

1. Explain the four cost categories in a costs-of-quality program.

2. Develop nonfinancial methods and measures to improve quality.

3. Combine financial and nonfinancial measures to make decisions and evaluate quality performance.

4. Describe customer response time and explain why delays happen and their costs.

5. Explain how to manage bottlenecks.

Notes: This topic looks at the balanced scorecard with particular reference to quality and time factors. Quality can be design quality or conformance quality. Quality costs are usually categorized as appraisal, inspection, internal failure, and external failure. A quality program will incur costs in the first two categories, with the expectation that failure costs will decrease. Several measures designed to detect quality problems are presented. The topic also examines time as a competitive tool, focusing on customer-response time and on-time delivery as time-related factors.

Topic 9. Inventory Management, Just-in-Time, and Simplified Costing Methods

Learning Objectives:

1. Identify six categories of costs associated with goods for sale.

2. Balance ordering costs with carrying costs using the economic-order-quantity (EOQ) decision model.

3. Identify the effects of errors that can arise between the EOQ decision model and ways to reduce conflicts between the EOQ model and models used for performance evaluation.

4. Describe why companies are using just-in-time purchasing.

5. Distinguish materials requirements planning (MRP) systems from just-in-time (JIT) systems for manufacturing.

6. Identify the features and benefits of a just-in-time production system.

7. Describe different ways backflush costing can simplify traditional inventory-costing systems.

8. Understand the principles of lean accounting. 

Notes: This topic presents inventory management and accounting for the costs of inventory. Six categories of costs associated with inventories are: purchasing costs, ordering costs, carrying costs, stockout costs, quality costs, and shrinkage. The economic-order-quantity (EOQ) decision model allows managers to determine an order quantity that balances ordering costs with carrying costs.

Topic 10. Management Control Systems, Transfer Pricing, and Multinational Considerations

Learning Objectives:

1. Describe a management control system and its three key properties.

2. Describe the benefits and costs of decentralization.

3. Explain transfer prices and four criteria used to evaluate alternative transfer price methods.

4. Illustrate how market-based transfer prices promote goal congruence in perfectly competitive markets.

5. Understand how to avoid making suboptimal decisions when transfer prices are based on full cost plus a markup.

6. Describe the range of feasible transfer prices when there is unused capacity.

7. Apply a general guideline for determining a minimum transfer price.

8. Incorporate income tax considerations in multinational transfer pricing.

Notes: Topic discusses the links among management control systems, strategy, organizational structure, and accounting information. The costs and benefits of centralized and decentralized organizational structures are compared.

Topic 11. Performance Measurement, Compensation, and Multinational Considerations
Learning Objectives:

1. Select financial and nonfinancial performance measures to use in a balanced scorecard.

2. Examine accounting-based measures for evaluating business unit performance, including return on investment (ROI), residual-income (RI), and economic value added (EVA®).

3. Analyze the key measurement choices in the design of each performance measure.

4. Study the choice of performance targets and design of feedback mechanisms.

5. Indicate the difficulties that occur when the performance of divisions operating in different countries is compared.

6. Understand the roles of salaries and incentives when rewarding managers.

7. Describe the four levers of control and why they are necessary.

Notes: This topic moves the discussion of performance evaluation and the balanced scorecard from a company perspective to the subunit and to individual performance evaluation. In addition, the topic presents six steps for designing an accounting-based performance measure. Four financial performance measures are: return on investment (ROI), residual income (RI), economic value added (EVA®), and return on sales (ROS). The link between compensation and management control systems is discussed, along with the role of management accountants in helping organizations design better incentive systems.

Assessment output

· Final assessment — exam (test)

· Grading requirements = 25% Final test + 25% essay writing (homework) + 25% self-made work (cases) + 25% class discussion

Final test (pattern by Prentice-Hall, Inc.)

1. Which of the following categories of costs are important when managing inventories of goods for sale according to the authors of the text?

a. Purchasing, ordering, supply, spoilage, and opportunity

b. Purchasing, stockout, carrying, ordering, and quality

c. Buying, holding, invoicing, opportunity, and investment

d. Supply, obsolescence, holding, stockout, and transportation-in

The following data apply to questions 2 through 6.
· Liberty Celebrations, Inc. manufactures a line of flags. The annual demand for its flag display is estimated to be 100,000 units. The annual cost of carrying one unit in inventory is $1.60, and the cost to initiate a production run is $50. There are no flag displays on hand but Liberty had scheduled 60 equal production runs of the display sets for the coming year, the first of which is to be run immediately. Liberty Celebrations has 250 business days per year. Assume that sales occur uniformly throughout the year and that production is instantaneous.

2. [CMA Adapted] If Liberty Celebrations does not maintain a safety stock, the estimated total carrying cost for the flag displays for the coming year is

a.
$2,667.

b.
$2,000.

c.
$1,600.

d.
$1,333.

3. [CMA Adapted] The estimated total set-up cost for the flag displays for the coming year is

a.
$2,000.

b.
$3,000.

c.
$8,000.

d.
$12,500.

4. [CMA Adapted] If Liberty Celebrations were to schedule 30 equal production runs of the flag display for the coming year, instead of 60 equal runs, the sum of carrying costs and set-up costs for the coming year would increase (decrease) by

a.
$(166).

b.
$-0-.

c.
$166.

d.
$1,500.

5. [CMA Adapted] The number of production runs per year of the flag displays that would minimize the sum of carrying costs and set-up costs for the coming year is

a.
50.

b.
40.

c.
30.

d.
20.

6. [CMA Adapted] A safety stock of a 3-day supply of flag displays would increase Liberty Celebration’s planned average inventory in units by

a.
1,200.

b.
800.

c.
400.

d.
zero.

7. Which of the following is not a major feature of a just-in-time production system?

a. Workers are trained to be multiskilled.

b. Emphasis is placed on increasing set-up time and manufacturing lead time.

c. Production is organized in manufacturing cells.

d. Total quality management is aggressively pursued.

The following data apply to questions 8 through 10.
· Sit-On-It began operations in January 2008. Sit-On-It manufactures vehicular seat covers using a just-in-time production system supported by a backflush costing system. This system has two trigger points: (1) the purchase of raw materials, and (2) the sale of finished good units. Standard unit costs are $40 for raw materials and $25 for conversion costs. Sit-On-It writes off any underallocated or overallocated conversion costs immediately. The following data were available for January 2008:

Production in good units




19,800

Sales of good units





19,750

Purchases of raw materials [20,000 units at $40]
$800,000

Conversion costs incurred


         

$496,000

8. The journal entry to record the manufacture of finished good units is

a.
Finished goods control




1,287,000

Inventory: Raw and in-process control
792,000

Conversion costs allocated


495,000

b.
Finished goods control




1,287,000

Conversion cost variance


       
1,000

Inventory: Raw and in-process control
792,000

Conversion costs control



496,000

c.
Inventory: Raw and in-process control

 800,000

Conversion costs allocated



 495,000

Conversion cost variance



 1,000

Various assets and liabilities


 1,296,000

d.
No entry

9. The January ending total for all inventory balances is

a.
$16,250.

b.
$12,250.

c.
$11,250.

d.
$10,000.

10. The January cost of goods sold is

a.
$1,283,750.

b.
$1,284,750.

c.
$1,286,000.

d. 
$1,296,000.

Basic Reading 

1. Reader

2. Online Book: Cost Accounting, CourseSmart eTextbook, 14th Edition by Charles Horngren, Srikant M. Datar, Madhav Rajan. © 2011 by Prentice-Hall, Inc. http://www.mypearsonstore.com/bookstore/product.asp?isbn=0132109948

Supplementary Reading 

1. Cost Accounting with MyAccountingLab: Global Edition, 14/E Charles Horngren 
Srikant M. Datar, Madhav Rajan. © 2011 by Prentice-Hall, Inc.

2. Managerial Accounting / M. Suzanne Oliver, Charles T. Horngren, © 2010 by Prentice-Hall, Inc.

3. Financial & Managerial Accounting: International Edition, 3/E Charles T. Horngren, Walter T. Harrison Jr., M. Suzanne Oliver. © 2011 by Prentice-Hall, Inc.

4. Хан Д. Планирование и контроль: концепция контроллинга/Пер. с нем. - М.: Финансы и статистика, 2007.-800 с.

5. АВС: Себестоимость без искажений / Э.В.Кондукова. – М.: Эксмо, 2008. – 288 с. –(Профессиональное издание для бизнеса)

6. Кузин Д.А., Баляева Е.В. Оценка прибыльности клиентов // Новости маркетинга, 2006. № 7. C. 33—38

7. Кузин Д.А., Коржов М.М. Сравнительный анализ и практическое применение методов ценообразования с ориентацией на спрос / Новости маркетинга, 2007, №4

Internet links 

www.gaap.ru
http://www.bettermanagement.com
www.apics.org 

www.manufacturing.net 

www.supply-chain.org 

Supplementary Materials and Equipment

PowerPoints presentation and LCD projector are useful Supplementary Materials and Equipment in class.

This equipment allows instructors to offer a more interactive presentation that uses colorful graphics, outlines of chapter material, additional examples, and graphical explanations of difficult topics. Some slides also have hid den spreadsheets that will allow instructors to do what-if analyses for the situation being discussed in the slide. Students may print out of all of the slides along with additional space for taking notes.

Topic 1. PowerPoints slides (pattern) 
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Excel templates are saving your time in class also.

These templates can be used to solve selected exercises and problems in the text and can run with Excel. The documentation includes a short tutorial on how to use Excel as well as step-by-step directions for completing each template. Students are not required to have an in-depth knowledge of spreadsheet programming techniques. Instead, the templates are designed to focus students on the accounting concepts present in each template.

Topic 3. Excel templates (pattern by Prentice-Hall, Inc) 

	Problem 6-22
	
	
	
	Name
	 
	 

	
	
	
	
	
	Section
	 
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	A
	B
	C
	D
	E
	F
	G
	H

	5
	Data Input Section:
	Suzuki Company

	6
	
	
	
	
	
	
	

	7
	Budgeted sales for model G (in units)
	
	
	
	                       800 000 

	8
	
	
	
	
	
	
	

	9
	Target ending inventory (in units)
	
	
	
	                       100 000 

	10
	Beginning inventory (in units)
	
	
	
	                       120 000 

	11
	Company's budgeted selling price (in yen)
	
	
	                       400 000 

	12
	
	
	
	
	
	
	

	13
	Wheels:
	
	
	
	
	
	

	14
	Target ending inventory (in units)
	
	
	
	                         30 000 

	15
	Beginning inventory (in units)
	
	
	
	                         20 000 

	16
	Company's budgeted purchase price (in yen)
	
	
	                         16 000 

	17
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	18
	Output Section:
	
	
	
	
	

	19
	Part 1.
	
	
	
	
	
	

	20
	Budgeted revenue in yen
	
	
	
	
	 Formula 1 

	21
	
	
	
	
	
	
	

	22
	Part 2.
	
	
	
	
	
	 Units 

	23
	Budgeted sales for model G
	
	
	
	 Formula 2 

	24
	Add target ending finished goods inventory
	
	
	 Formula 3 

	25
	Total requirements
	
	
	
	
	                                  -   

	26
	Deduct beginning finished goods inventory
	
	
	 Formula 4 

	27
	Budgeted production
	
	
	
	
	 Formula 5 

	28
	
	
	
	
	
	
	

	29
	Part 3.
	
	
	
	
	
	 Units 

	30
	Wheels to be used in production
	
	
	
	 Formula 6 

	31
	Add target ending wheel inventory
	
	
	
	 Formula 7 

	32
	Total wheels required
	
	
	
	
	                                  -   

	33
	Deduct beginning wheel inventory
	
	
	
	 Formula 8 

	34
	Wheels to be purchased
	
	
	
	
	 Formula 9 

	35
	
	
	
	
	
	
	

	36
	Total budgeted purchases in yen
	
	
	
	 Formula 10 
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