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  Российским законодательством.
Определено, что под инвестиционным проектом понимается обоснование экономической целесообразности, объема и сроков осуществления капитальных вложений, а также  описание практических действий по их осуществлению.  Решения об разработке и реализации крупных инвестиционных проектов принимает собственник, он делегирует полномочия менеджменту для принятия решений по менее масштабным инвестиционным проектам. В связи с этим «Программа курса по управлению реальными инвестициями» далее Программа  ориентирована на развитие у слушателей компетенций, необходимых бизнесмену и топ-менеджера организации.  Инвестиции, капиталовложения  в Программе  рассматриваются как двигатель роста и носитель инноваций. Программа дает необходимую подготовку  для последующей научной работы благодаря подаче материала о России на фоне того, что делается в данной области в мире, и указанию проблем (там, где они достаточно обозначились), требующих решения. Обоснование  таких решений составляет существо научной работы в управлении инвестиционными проектами. 


Программа предполагает знакомство слушателя со стандартными курсами макро и микроэкономики,  финансового, инновационного, общего  и стратегического менеджментов. По отношению к курсу «Управление проектами» в настоящей программе внимание концентрируется на существе вопроса, предполагая, что все процедуры (оболочка) выполняются должным образом как это излагается в курсе «Управления проектами».


В сравнении с типичным составом тем для управления инвестиционными проектами  в настоящем курсе не рассматриваются: сделки слияния и поглощения, проектное финансирование, реальные опционы и организация привлечения инвестиций в связи с тем, что по ним на факультете  читаются отдельные курсы по выбору. Управление инвестиционными проектами только упоминается. Из-за недостатка часов не рассматриваются обоснование инвестиций в особые экономические зоны и постаудит инвестиционного проекта. 

Слушатель, добросовестно освоивший программу,  должен:

1) ясно  представлять себе среду, в которой происходит реализация инвестиционных проектов в России, понимать основные линии взаимодействия с властями, уметь сравнивать положение дел в России с лучшими образцами того, что можно обнаружить в практике других стран;
2) уметь оценивать влияние инвестиционной политики  власти на потенциальную отдачу от инвестиций компании, в том числе знать  формы поддержки частных инвесторов и условия доступа к ним; 

3) знать и уметь использовать типовые подходы к оценке эффективности инвестиций в реальные активы;
Поскольку программа ориентирована на подготовку магистров, то в ней нет ссылок на  учебники. Вместо этого по каждой теме приводится список основной литературы.  Фундаментальным исследованием, изучаемым в курсе, является монография  В.Н.Лившиц, С.В.Лившиц «Системный анализ экономики России (1992-2009): рыночные реформы, кризис, инвестиционная политика» Москва 2010, и монография Виленского П.Л., Лившица В.Н., Смоляка С.А. «Оценка эффективности инвестиционных проектов. Теория и практика». Москва. Изд «Дело» 2008 и предыдущие издания. При формировании списка литературы автор ориентировался на возможность доступа к ним по  Интернету, включая сайты организаций, на которых слушатель может найти самую свежею информацию по теме. 


Поскольку, как показывает опыт,  примерно треть слушателей магистратуры на факультете менеджмент не имеет профильного экономического   образования, то, как вспомогательная литература,  приводятся учебники, из которых слушатель может почерпнуть необходимые знания.



В процессе обучения предполагается одно домашнее задание и одно эссе. Домашнее задания обязательно и ориентированы на работу с данными. Эссе нацелено на изучение литературы,  темы эссе выбираются из списка, допускается самостоятельная формулировка темы эссе. Предлагаемые темы эссе делятся на две группы: закрытые и открытые. По закрытым темам предлагается литература, которая должны быть рассмотрена в эссе. По открытой теме слушатель сам подбирает источники. 
 
«Правила игры» 
По результатам занятий предусмотрен зачет.
Итоговая оценка = (Средняя за письменные работы)/2+(Средняя за выступления на семинаре)/2 – штрафные баллы.

Штрафные баллы начисляются за опоздание с представлением письменной работы к назначенному сроку: опоздание на 1 семинар -1 балл.
1.Тематический план дисциплины

	№
п/п
	Наименование темы
	Всего

часов
	Аудиторные часы
	Само-стоя-тель-ная работа

	
	
	
	Лек-ции
	Семинарские занятия
	

	1
	Тема 1 Цель курса.  Особенности развития экономики и направлений инвестиций в ближайшие годы. Инвестиции в реальные активы с макроэкономической и микроэкономической точек зрения.
	10
	2
	2
	6

	2
	Тема 2.  Оценка эффективности инвестиционного проекта.
	12
	2
	2
	8

	3
	Тема 3. Государство и капиталовложения
	10
	2
	2
	6

	4
	Тема 4.Государственно-частное партнёрство. Метод затраты - эффект.
	10
	2
	2
	6

	5
	Тема 5. Позиция предпринимателя. Построение отношений с муниципальной властью.  
	10
	2
	2
	6

	6
	Тема 6. Подготовка и реализация инвестиционного проекта.
	10
	2
	2
	6

	7
	Тема 7.  Освоение нового района.  Сравнительная оценка целесообразности размещения нового производства в разных точках.
	10
	2
	2
	6

	8
	Тема 8. Инвестиции в обновление и воспроизводство основных фондов. Показатели плана капитальных вложений. 
	10
	2
	2
	6

	9
	Тема 9. Инвестиционные проекты по недвижимости и инфраструктуре. 
	10
	2
	2
	6

	10
	Тема 10 Особенности инвестиций в  инновационные проекты.
	10
	2
	2
	6

	11
	Тема 11 Инвестиции российских компаний за границу.
	10
	2
	2
	6

	12
	Тема 12. Организация привлечения  прямых  иностранных инвестиций (ПИИ). 
	10
	2
	2
	6

	13
	Организация привлечения капитала для реализации инвестиционного проекта
	10
	2
	2
	6

	14
	Борьба с ошибками, допускаемыми при подготовке и реализации инвестиционных проектов. Постудит. 
	112
	2
	4
	6

	Итого
	144
	28
	30
	86


Формы контроля:

Оцениваются: выступления на семинаре, выполнение   домашнего задания и эссе.  

Оценка за курс стоится накопительным образом: 

        50% от среднего бала за выступления на семинаре. Должно быть не менее трёх выступлений;

        30% от оценки за домашнее задание;

        20% от оценки за эссе. 

Штраф за опоздание со сдачей работ: просроченная неделя понижает оценку на 1  балл,  неполная неделя считается за полную.
Тема 1 Цель курса.  Ключевые понятия, на которых основывается оценка эффектов  от инвестиций.
Цель курса. . Изменении в окружении России, последствия для  инвестиций в российской экономике – ориентация на верхнюю ценовую нишу. Роль малых и средних предприятий в реализации этого направления. 

Инвестиционный проект. Инвестиции с макро- и микроэкономической точку зрения. Инвестиции и активы, дисконтирования и амортизация. Доля инвестиций в ВВП.

 Отражение инвестиций и основных фондов на балансе коммерческой организации – левая сторона баланса.
Обязательная литература 
Сайт Министерства экономического развития economy.gov.ru
Сайт Росстата gks.ru
В.Н.Лившиц, С.В.Лившиц О государственной экономической политике России в «Системный анализ экономики России (1992-2009): рыночные реформы, кризис, инвестиционная политика» Москва 2010, стр. 334-390
Нарышкин С. Инновационная составляющая инвестиционных процессов /Вопросы экономики 2007 № 5 стр.52-64.

Gonzalo Cortazar, Eduardo S Schwartz, Marcelo Salinas. Evaluating enviromental investments: A real options approach/. Management Science. Linthicum: Aug 1998. Vol. 44, Iss. 8; pg. 1059, 12 pgs

Maccarone P. Organasing the capital budgeting process in large firms/ 1996 v.34 is.6 pp43-56
Lyons, B., A. Gumbus and D. E. Bellhouse. 2003. Aligning capital investment decisions with the balanced scorecard. Journal of Cost Management (March/April): 34-38.

Вспомогательная литература.
Липсиц И.В., Коссов В.В.  Экономический анализ реальных инвестиций. Издательство «Магистр» Москва, 2007. Глава 1 «Сущность инвестиций в реальные активы и их экономическое значение. Основные понятия инвестиционного анализа.» стр. 15-27.

Тема 2. Основы оценки инвестиционных проектов.

Инвестиционный проект и денежные потоки. Таблица денежных потоков как основной инструмент организации информации для расчёта эффективности проекта. Проблема свертки информации о денежном потоке, текущая и будущие стоимости, дисконтирования и капитализация. Показатели эффективности инвестиционного проекта.  Типичный состав инвестиционных проектов на коммерческом предприятии. Влияние разных сроков жизни на оценку инвестиционного проекта. Рационирование капитала, Ограниченность выбора проекта по индексу рентабельности, постановка оптимизационной задачи с ограничениями, определяемыми стратегией развития фирмы.
 Основная литература
Апокин А., Белоусов Д., Михайленко К.Сценарные оценки основных параметров долгосрочного развития российской экономики./Форсайт т.4 № 1 2010 стр.4-15

Иванов И. Россия в международном движении капитала)/Мировая экономика и международные отношения,  № 1, Январь  2009, C. 3-16
В.Н.Лившиц, С.В.Лившиц Общая характеристика основных положений и система принципов оценки эффективности инвестиционных проектов в «Системный анализ экономики России (1992-2009): рыночные реформы, кризис, инвестиционная политика» Москва 2010 , стр.270-284.
Макаревич Л. 8  Недостатки механизма накопления капитала сдерживают развитие российской экономики / Общество и экономика 2004-10-31

Сайфиева С., Ермилина Д. Налогообложение и капитал в российской экономике: проблемы стимулирования инвестиционной деятельности./ ЭКО. Всероссийский экономический журнал,  № 5, Май  2010, C. 29-48

Ясин Е.Г., Юдаева К.В. / Стратегия -2050 справится ли Россия с вызовом глобализации? К 1Х Международной научной конференции «Модернизация экономики и глобализация» 1-3 апреля 2008 г. Москва.

AmirKyalkili S.,Dar A., AmirKyalkili S. Saving-investment correlation, Capital mobility and crowding out: some further results. / Economic Modelling 20 (2003) cnh/ 1137-1148 
The Business of Investment Insurance in China / http://www.pri-center.com/documents/south_south/china07.pdf
Тема 3. Государство как рганизатор процесса реальных инвестиций.
Обоснование приоритетов государства в направлениях реальных инвестициях. Институты развития.  Историческая обусловленность форм поддержки государством частных инвесторов и классификация форм поддержки. Налоговая политика. Доступ к ресурсам государства для частного инвестора. Гарантии государства по инвестиционным проектам.

 Государство как инвестор. Федеральная адресная инвестиционная программа и программы развития. Инвестиционный климат страны и района.
Законы по инвестиционной деятельности в России. Внутренние и зарубежные инвестиции. 

Основная литература.

Позиция Минэкономразвития: ФЦП, ФАИП и ВЦП/ http://www.economy.gov.ru/minec/activity/sections/fcp/

 Инвестиционный Фонд РФ/ http://www.minregion.ru/invest_phound/

Давыдов С.А. Особенности государственного финансового стимулирования инвестиционной деятельности в России и странах с развитой экономикой /Вестник Саратовского государственного технического университета. 2007. Т. 1. № 2. С. 176-182.

Баранов А., Павлов В. Сколько инвестиций нужно России?/ЭКО. Всероссийский экономический журнал,  № 12, Декабрь  2007, C. 2-17.
Дерябина Я. Инструменты управления инвестиционной деятельностью на различных уровнях власти: классификация и анализ.// «Инвестиции в России» 2003 г. № 1.
Косов Н.С., Лютиков С.А. Повышение действенности государственного регулирования инвестиционной сферы/Тамбов, издательство ТГТУ 2007

Соловьёв Э.  Политические риски – фактор формирования российского инвестиционного имиджа/ Мировая экономика и международные отношения 2010 № 4 стр. 64-70.
Солнцев О., Хромов М., Волков Р.  Институты развития: анализ и оценка мирового опыта / Журнал «Проблемы прогнозирования» 2009 № 2 стр. 3-29.
The Business of Investment Insurance in China/ http://www.pricenter.com/documents/south_south/china07.pdf.
W.Amant  Establishment of Structures for the Financing of Housing Construction and Refurshment in Eastern and South-Eastern Europe

Zee H.,Stotsky J., Ley E.Tax  Incentives for Business Investment: A Primer for Policy Makers in Developing Countries| Workd Development v.30 2002 № 9 , зз.1497-1516 2002 
          Вспомогательная литература.

Липсиц И.В., Коссов В.В.   Экономический анализ реальных инвестиций.// Издательство «Магистр» Москва, 2007./ Главы 3 «Поддержка государством проектов частных инвесторов»/ стр. 38-46

Нешитой А.С     Инвестиции. Учебник Глава 2. Государственное регулирование инвестиционной деятельности, осуществляемой в форме капитальных вложений в России.   стр.25-36 
Тема 4. Государственно-частное партнёрство. Метод затраты -эффект.

Теория государственно частного партнерства (ГЧП). История ГЧП, основные сферы применения. Концессионные договора, особая форма – соглашения о разделе продукции. Контракты жизненного цикла. Формы возмещения государством затрат бизнесу. Современное положение дел в России. Метод «затраты - эффект» как инструмент для учёта выгод и затрат вне сферы рынка. Соглашения о разделе продукции, инвестиционные проекты на основе концессионных договоров. Организация управления мега проектами  ГЧП. 
Платные автомобильные дороги как пример ГЧП организация финансирования, строительства и эксплуатации.

Основная литература.

Воротников А.М. Организация деятельности региональных центров государственно-частного партнерства как институтов управления привлечением инвестиций в региональную экономику./ vorotnikov_am@veb.ru
Глумов Е. Закон о государственно-частном партнерстве: необходимость принятия и предмет регулирования/ Май 2009, Журнал "Корпоративный юрист" № 5// http://www.vegaslex.ru/text/32456.html

Дерябина М.Государственно-частное партнерство: теория и практика
/Вопросы экономики. 2008. № 8. С. 61-77

Зусман Е.В. ГЧП в условиях экономического кризиса: новые тенденции развития//"Юрист", 2009, N 1/ http://www.rosez.ru/?news_id=3383

В.Коссов   Мега-проект. Мир России 2008 г. № 1


Попов А.А. Государственно-частное партнерство при освоении ресурсов недр Восточной Сибири
/Бизнес, менеджмент и право. 2009. № 1 (17). С. 33-37.
[image: image1.wmf]
Спириденков Б.А. Государственно-частное партнерство как метод совершенствования управления развитием региональной инновационно-инвестиционной системы/
Вестник Тамбовского университета. Серия: Гуманитарные науки. 2007. № 8. С. 94-98.
[image: image2.wmf]
Ходарев А.С.Государственно-частное партнерство в сфере водоснабжения и водоотведения (из опыта предприятий Ростовской области)
/Вестник Финансовой академии. 2008. № 2. С. 109-117.
Черниговский М. Контракты жизненного цикла: правовая природа и перспективы использования в рамках  ГЧП-проектов в России/ Май 2009, Журнал "Корпоративный юрист" № // http://www.vegaslex.ru/text/32463.html
Виньков А., Гришанков Д., Фаддеев В., Шмаров А. «Я не рисую никаких апокалипсов» Интервью с В.Христенко Эксперт 2005/ 34  (80)   12-18 сент.

 The National Council for Public-Private Partnerships/Public Private Partnerships. Position Paper. July 2004.

Rausser G. , Stevens R. Public-Private Partnerships: Goods and the Structure of contracts/Annu. Rev. Resour. Econ. 2009. 1:75–97 
Тема 5. Позиция предпринимателя. Построение отношений с муниципальной властью.  

Цели, преследуемые частным инвестором. Необходимые и достаточные условия для решения инвестировать. Оценка инвестором идеи, под которую предприниматель ищет деньги.

 Градостроительный кодекс, доступ к земле. Рынок строительных площадок в регионах. Выявление заинтересованности  властей в различных видах бизнеса, основные источники информации об этом. Вопросы, решение которых зависит от местных властей. Построение взаимодействия инвестора с местной властью. 

Организация поиска инвестиционных возможностей. Основные темы, подлежащие раскрытию Этапы подготовки инвестиционной документации. Предварительная подготовка проекта.  Окончательная формулировка проекта и оценка его технико-экономической  и финансовой приемлемости.
Связь направлений инвестиций с положением товара на кривой жизненного цикла.

Проблемы учета инвестиций в оценке эффективности действий менеджмента компании.

Доля нематериальных активов в валюте баланса как индикатор современности компании.

Основная литература.

Градостроительный кодекс Российской Федерации от 29 декабря 2004 года N 190-ФЗ

Викторов М., Роботова Л. Проблемы эффективного управления рисками предприятии инвестиционно-строительного комплекса/ Журнал Транспортное дело России 2008 № 4 стр. 79-82// http://elibrary.ru/item.asp?id=11722235
Мазунина О.А.  Закупки товаров, работ и слуг на конкурентной основе /Вестник Пермского государственного технического университета. Культура, история, философия, право 2009  № 1 стр. 273-285// h
" 
ttp://elibrary.ru/item.asp?id=13020747


Предприниматель и инвестор в сети Интернет: практика взаимодействия. Под редакцией проф. В.Коссова/ Магистр 2010  Глава 2 Роль региональных администраций в привлечении инвестиций, стр.18-42; Глава 3»Информация об инвестиционных проектах:как привлечь инвестора», стр. 43-67.
Фирсов  Д. Методика оценки рисков для обеспечения инвестиционной безопасности строительных предприятий/ Экономика строительства и городского хозяйства 2003 т.3 № 4 стр.197-203// http://elibrary.ru/download/25178658.pd

Черкасова В. Влияние конфликта интересов собственников и менеджеров на инвестиционную политику фирмы / Управление корпоративными финансами № 6 2009// http://grebennikon.ru/cat-j-13-14-6-1-3.html 
Экспертный институт — Инвестиционный климат в России Вопросы экономики 2006 г. № 5
Яковлев А. Кто планирует инвестиции несмотря на кризис и что им мешает?/Вопросы экономики 2009 № 12 стр.100-110
Российская корпорация внутренняя организация/внешние взаимодействия/ перспективы развития. //Под редакцией Т.Г.Долгопятовой, И.Ивасаки, А.А.Яковлева.// Издательский дом ГУ ВШЭ. Москва 2007 / стр. 363- 375.

Bøhren Ø., Cooper I., Priestly R. Real Investment, Economic Efficiency and Managerial Entrenchment/ Working Paper Series November 4, 2009// http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1302524
Dheeriya P Investment Decision Making in an Entrepreneurial Firm: An Application/Journal of American Academy of Business, Cambridge; Mar 2008; 12, 2; ABI/INFORM Global pg. 22

Groth, John C.. The Crucial Task: Finding the Right Investments/Managerial Finance. Patrington: 1991. Vol. 17, Iss. 2,3; pg. 89, 7 pgs
Вспомогательная литература

Липсиц И.В., Коссов В.В.  Экономический анализ реальных инвестиций.// Издательство «Магистр» Москва, 2007./ Главы 4 «Методы выбора и анализа товаров при селекции инвестиционных проектов и разработке бизнес-плана», Глава 5 «Жизненный цикл товара и динамика бизнеса»/ стр. 47-84; Главы 7 «Основные аспекты организации производственной деятельности», стр.107-124; Глава 9 «Основные методы оценки инвестиций», стр.156-170.

Buckley, A. (1996): "International Capital Budgeting" Prentice Hall Ed., 1996, 373 pp.

Тема 6. Подготовка и реализация инвестиционного проекта.
Необходимость проекта. Законодательство, регулирующее создание объекта. Проектная документация и её состав, этапы проектирования.  Уникальные и типовые проекты. Примерная стоимость проектирования; проектные институты. Строительные нормы и правила (СНиПы), причины, определяющие целесообразность их унификации с Евросоюзом. Смета и сметная стоимость объекта. Экспертиза и согласование проекта. Прединвестиционные затраты и их состав. Риски, связанные с проектированием, и основные способы противодействия им.
 Организация выбора исполнителей работ, подрядчики и поставщики оборудования. Основные риски на этапе создания объекта, необходимость контроля за ходом строительства и организация такого контроля как основной способ противодействия строительным рискам. Необходимость своевременного заключения договоров и финансирования работ как необходимые условия противодействия рискам.

Организация приемки созданного объекта в эксплуатацию.

Основная литература

Виленский П.Л., Лившиц В.Н., Смоляк С.А. Оценка эффективности инвестиционных проектов. Теория и практика. Москва. Изд «Дело» 2008:
Глава 1 Что такое инвестиционный проект и засеем его оценивать? стр. 11-77

 Типовые формы контрактов (договоров) между заказчиком и проектировщиком (изыскателем) с рекомендациями по их применению МДС 80-16.2000/ Экономика и учет в строительстве 2007 № 8 стр.11-48
Бухонова С.М., Дорошенко Ю.А., Гусев С.А., Ту мина .А.  Управление денежными потокам инновационного проекта технического перевооружения промышленного предприятия/ Экономический анализ: теория и практика. 2007. № 20. С. 2-

Вспомогательная литература  

Непомнящий Е. Инвестиционное проектирование Учебное пособие. Таганрог: Изд-во ТРТУ, 2003./ http://www.aup.ru/books/m79/4.htm
Нешитой А.С. Инвестиции. Учебник 
Глава 12. Инвестиционное строительное проектирование, стр.225-250;
 Глава 14. Подготовка к строительству и организация строительного производства, 288-308;
 Глава 15. Контроль за качеством строительства и приемка в эксплуатацию законченных строительством объектов, стр. 308-325.
Тема 7.  Освоение нового района.  Сравнительная оценка целесообразности размещения нового производства в разных точках.
Плюсы и минусы рассредоточения производства. Примеры сетевой организации бизнеса среди российских компаний. 

Необходимость предварительного формирования тестов для выбора среди возможных точек размещения производства.
Причины, определяющие целесообразность выход бизнеса в новую точку; варианты решения – новое строительство или приобретение актива, плюсы и минусы каждого из них. Сведение решения о выборе возможных точек организации бизнеса к открытой транспортной задачи линейного программирования. Оценка сравнительной эффективности. 
Последовательность действий при решении о новом строительстве. Предварительный анализ пригодности потенциальных точек.  Анализ инвестиционных рейтингов регионов.
Действия инвестора: подготовка декларации о намерениях, её состав; представление декларации в орган местного самоуправления для вопроса по земле; согласование  отвода земли и условий подключения к объектам инфраструктуры.

Основная литература.

Градостроительный кодекс Российской Федерации от 29 декабря 2004 года N 190-ФЗ

Инвестиционная политика России /http://www.economy.gov.ru/minec/activity/sections/investmentpolicy/index

Экспертный совет по региональной политике Министерства регионального развития РФ/ http://www.minregion.ru/exp_sovet/
Кулешов В. Маршак В Влияние инвестиционной стратегии на динамику развития Новосибирской области/ ЭКО. Всероссийский экономический журнал,  № 12, Декабрь  2007, C. 52-58Рубрика

Дополнительная литература:

Экспертный институт — Инвестиционный климат в России Вопросы экономики 2006 г. № 5
Комитет Государственной Думы по вопросам местного самоуправления. «Местное самоуправление и развитие предпринимательства» (Методические рекомендации для органов местного самоуправления). Москва 2004. Глава 3, параграф 3.4 «Основные долгосрочные стратегии социально-экономического развития региона», глава 4 «Развитие предпринимательства и формирование благоприятной бизнес - среды», стр. 61-102

Российская корпорация внутренняя организация/внешние взаимодействия/ перспективы развития. //Под редакцией Т.Г.Долгопятовой, И.Ивасаки, А.А.Яковлева.// Издательский дом ГУ ВШЭ. Москва 2007 / стр. 363- 375.

Вспомогательная литература.
Липсиц И.В., Коссов В.В.  Экономический анализ реальных инвестиций.// Издательство «Магистр» Москва, 2007./ Главы 4 «Методы выбора и анализа товаров при селекции инвестиционных проектов и разработке бизнес-плана», Глава 5 «Жизненный цикл товара и динамика бизнеса»/ стр. 47-84; Главы 7 «Основные аспекты организации производственной деятельности», стр.107-124.

Тема 8. Инвестиции в обновление и воспроизводство основных фондов. Показатели плана капитальных вложений. 

Особенности инвестиционного проекта, реализуемого на действующем предприятии. Точки зрения на проект: акционеры; внешний инвестор;  банк или лизинговая компания, государственные учреждения при государственной поддержке проекта. Сопоставимость масштабов предприятия до и после проекта. Методы анализа. 

Связь баланса основных фондов с балансом капитальных вложений. Типы создаваемых объектов: вводные, переходящие и задельные; последовательность распределения капитальных вложений между ними.
 Необходимость перспективного плана предприятия для обеспечения непрерывности инвестиционного процесса.
Анализ различных методов оценки  проектов на действующем предприятии. Сильные и слабые стороны методов.
.  Необходимость перспективного плана предприятия для обеспечения непрерывности инвестиционного процесса.   Формирование альтернативных вариантов наращивание мощности фирмы, их представление в форме оптимизационной задачи.

Основная литература
Виленский П.Л., Лившиц В.Н., Смоляк С.А. Оценка эффективности инвестиционных проектов. Теория и практика. Москва. Изд «Дело» 2008; 17.4 «Проекты, реализуемые на действующем предприятии» стр. 887-893
Формирование инвестиционной политики предприятия/ http://rudiplom.ru/lekcii/finansy/Formirovanie_investitsionnoi_politiki_predpriyatiya.html

 Агрегированная модель оптимальной структуры машиностроительного комплекса и рекомендации по её развитию/ Инвестиции в России ; 98 2010 стр. 24 31

Алексеев А., Кузнецова Н. Российский производственный аппарат: вчера по три, но очень большой, а сегодня по пять, но маленький? / ЭКО 2010  № 3 стр.15-46; № 4 стр. 22-32

Алексеев А., Кузнецова Н   Современные инвестиционные приоритеты в российской промышленности/ ЭКО 2009 № 4 стр. 2-19

Артеменко Н. Принципы формирования и приоритетные направления реализации инвестиционной политики в машиностроительном комплексе России / Инвестиции в России ; 7 2010 стр.3-8

Гагельсон А. Роль и значение зарубежных инвестиций на российском рынке здравоохранения  / Инвестиции в России ; 8 2010 стр.12-14Сухарев О., Куликова Е.

Иванов А. Государственное регулирование строительной деятельности: сущность и содержание / Инвестиции в России ; №  3 стр. 7-12;  4  стр.3-13

Раткин Л. Капиталовложения в инновационные технологии обеспечения безопасности при идентификации и аутентификации данных и селективном доступе к ним.// Инвестиции в России ; 3 2010 стр.37-40

Шариков А.В., Шарикова И.В.  ИНВЕСТИЦИИ КАК СТРАТЕГИЧЕСКИЙ РЕСУРС ПОВЫШЕНИЯ УСТОЙЧИВОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ/ Экономический анализ: теория и практика. 2005. № 21. С. 49-53.

Яковлев А. Кто планирует инвестиции несмотря на кризис и что им мешает? / http://dlib.eastview.com/browse/doc/21977645
Вспомогательная литература. 

Бирман Г, Шмидт С. Экономический анализ инвестиционных проектов. М.: «Банки и биржи», Издательское объединение «ЮНИТИ», 1997, глава 12,  стр.307-325

Нешитой А.С. Инвестиции. Учебник Москва 2007 г. /Интернет/Глава 4 «Инвестиции в обновление и воспроизводство основных фондов», стр. 56-84; глава 6 «Основы планирования инвестиций в форме капитальных вложений», стр.109-115.
Тема 9. Инвестиционные проекты по недвижимости и инфраструктуре.   Экологические аспекты инвестиционных проектов.
Проблема «хвоста» при оценке инвестиций. Учет  различий  в  сроках  жизни инвестиционных  проектов, годовой эквивалент капитальных затрат. 

Обоснование  направлений использования земельного участка, сносы, выносы, отселение. Формы организации строительства жилья. Организация финансирования строительства жилья. Ипотека.
Инвестиционные проекты по строительству офисных и складских помещений.

Экологические аспекты инвестиционных проектов.

Основная литература

Виленский П.Л., Лившиц В.Н., Смоляк С.А. Оценка эффективности инвестиционных проектов. Теория и практика. Москва. Изд. «Дело» 2008.17.6 «Оценка запасов полезных ископаемых» стр.918- 938.

Позиция Министерства экономического развития http://www.economy.gov.ru/minec/activity/sections/landRelations/

Почвенно-экологическая оценка земельных участков: теоретические основы и практические рекомендации по её произведению/© НОЦ «Ипсилон» 2004–2009/ http://soilinst.ru/service/ground_ecology_diagnostic/publications/ 
Колотырин К.П. Эколого-экономическое обоснование инвестиционных проектов в сфере обращения с отходами потребления  /Вестник Саратовского государственного технического университета 2008 т.1 № 1 стр.102-109

Ломакина С.А. Управление инвестиционной деятельностью в сфере коммерческой недвижимости на примере гостиничных комплексов /Журнал Современные проблемы сервиса и туризма 2007 № 1 стр.72-75
Никитина О.А.РОЛЬ ТУРИСТСКО-РЕКРЕАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА В РЕГИОНАЛЬНОМ РАЗВИТИИ ТЕРРИТОРИЙ/Успехи современного естествознания. 2007. № 1. С. 106-106.

Корнилов А. Перспективы инвестиций в российские распределительные сети/ЭКО. Всероссийский экономический журнал,  № 12, Декабрь  2007, C. 18-31


Чирков А.С. Охрана окружающей среды при разработке месторождений строительных горных пород/ Горный информационно-аналитический бюллетень (научно-технический журнал) Mining informational and analytical bulletin (scientific an
Шмат В. Инвестиции в сибирскую нефть под вопросом?/ ЭКО. Всероссийский экономический журнал № 4 2006 стр. 20-37
Тема 10    Особенности инвестиций в  инновационные проекты.

Инновации как импульс для многих проектов. Факторы, обуславливающие повышенный риск инновационных проектов. Необходимость поддержки со стороны  государством для понижения риска инновационного проекта. Мировой опыт организации такой поддержки.  Фонд поддержки малых предприятий в научно - технической сфере.  Российская венчурная компания, РОСНАНО. Бизнес – ангелы и венчурные капиталисты.  Фирмы - зеркала.


Основная литература
Андреев В.А.ДОХОДНОСТЬ ИНВЕСТИЦИЙ В ИННОВАЦИОННЫЙ БИЗНЕС/ Вестник Финансовой академии. 2009. № 6. С. 48-61.
Вертий Б.Д. Методы развития венчурного финансирования инновационных разработок/
Научные исследования. Серия: Общественные науки. 2008. № 2. С. 30-34.

Каширин А.И., Семенов А.С В поисках бизнес-ангела. Российский опыт привлечения стартовых инвестиций / Вершина 2008,  384 стр.

Каширин А., Семенов А. Венчурное инвестирование в России. М.: Вершина, 2007.

Маслова Е.В.  Концепция управления обновлением и развитием механизма финансирования инновационной деятельности в Российской Федерации /Известия Российского государственного педагогического университета им. А.И. Герцена. 2008. № 49. С. 118-122.

Мацнев О. Венчурное предпринимательство: мировой опыт и отечественная практика./Вопросы экономики 2006 № 5 стр.121-130
Предприниматель и инвестор в сети Интернет: практика взаимодействия. Под редакцией проф. В.Коссова/ Магистр 2010  Глава 4 «Информация об инновационной деятельности: анализ и рекомендации», стр.68-84; глава 5 «Опыт разработки инновационных проектов», стр.85-91. 
Сергеенко Я., Френкель А. Венчурные инвестиции и инновационная активность/ Вопросы экономики 2006 № 5 стр. 114-120
Фияксель Э.А.. Венчурные инвестиции в инновационном проекте - как это происходит в России/ Российское предпринимательство. 2007. № 1. С. 130-133.
Тема 11 Инвестиции российских компаний за границу.

Вывоз капитала как форма экспорта. Мотивы частных лиц и компаний при вывозе капитала, объекты для вложений. Заинтересованность государства в экспансии национального капитала. Формы поддержки государством отечественного капитала при выходе на внешние рынки. OPIC  и  Ex-Im Bank  в США, гарантии по „Гермесу“ в Германии.
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Д. Организация финансирования инвестиционных проектов.
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Тема 13. Организация привлечения капитала для реализации инвестиционного проекта.

 Оценка своих возможностей по привлечению капитала. Источники финансирования, роль амортизации. Кредиты, предоставляемые поставщиками оборудования. Использование возможностей, предоставляемых государством (участие в программах, инвестиционный налоговый кредит). Заимствования на рынке, лизинг.

Источники финансирования, стоимость капитала, средневзвешенная и маржинальная. Стоимость отдельных элементов капитала. Стоимость заемных средств. Влияние маржинальной стоимости капитала на инвестиционную деятельность фирмы.

Использование экспортного финансирования поставщиков оборудования. Опыт Германии, положение дел в России. Наступление Китая.

Основная литература.


 Гаврилов С.Л., Перемышленикова Н.В. Экономика и потенциал механизма лизингового финансирования инвестиций/ Научные труды: Институт народнохозяйственного прогнозирования РАН. 2004. Т. 2. С. 361-373.


 Гранкин В Основные направления развития банковского финансирования инвестиций.
Вестник Института экономики РАН. 2010. № 1. С. 254-263.

Зиновьева Н.В. Амортизационная политика в машиностроении России/ЭКО. 2007. № 5. С. 182-189.

Макаров О.А. Иисточники инвестиций и объекты инвестирования (финансирования) it-компании/ Транспортное дело России. 2009. № 08. С. 21-23.


Непомнящий В.А. Методика формирования тарифа на передачу электроэнергии и определения эффективности инвестиций в развитие электрических сетей /Проблемы прогнозирования. 2008. № 2. С. 59-71.


Постнова М.В., Кривова Е.С. Анализ динамики и структуры источников финансирования реальных инвестиций в аграрном секторе ульяновской области
Вестник Алтайского государственного аграрного университета. 2010. № 1. С. 101-106.

Солодкина Л.А. Возможные новые организационные формы финансирования инвестиций в агропромышленном комплексе/ Вестник Челябинского государственного университета. 2010. № 2. С. 76-81.

Тарасова Н.М.  Теоретические основы формирования инвестиционной политики в рыбном хозяйстве/Вестник Астраханского государственного технического университета. 2007. № 4
Скопина И.В., Бакланова Ю.О., Скопин А.О. IPO российских компаний - инструмент привлечения инвестиций в развитие бизнеса/ Управление экономическими системами: электронный научный журнал. 2007. № 9. С. 2-9.

Федотова М.А., Тютюкина Е.Б. Финансирование инвестпрограмм в российских генерирующих компаниях электроэнергетики: состояние и перспективы/ Вестник Финансовой академии. 2009. № 1. С. 34-36.

Филина В.Н. Инвестиционная политика на железнодорожном транспорте в условиях реформирования отрасли/Проблемы прогнозирования. 2006. № 3. С. 54-76.

Almeida Н.,  Campello M On the Interplay between Financing and Investment Decisions: Evidence from Debt and Equity Issues/ This Draft: May 14, 2007

Вспомогательная литература

Абрамов С.П. Управление инвестициями в основной капитал. Москва. Изд-во «Экзамен», Москва 2002, глава 5 «Источники инвестиций в основной капитали специфика их использования», стр.153-205

Липсиц И.В., Коссов В.В.  Инвестиционный анализ подготовка и оценка инвестиций в реальные активы. Учебник. Москва. Инфра-М, 2011 Глава 11 Определение стоимости инвестиционных ресурсов.

Липсиц И.В., Коссов В.В.  Экономический анализ реальных инвестиций.// Издательство «Магистр» Москва, 2007./ Главы 16 «Организация финансирования инвестиционных  проектов» 

Investment Management. Управление инвестициями. Справочное пособие для специалистов и предпринимателей. Под общей редакцией В.В.Шеремета. Москва,»Высшая школа», 1998, т.2 , глава 11 «Организация финансирования инвестиционных проектов», стр. 41-92.

Тема 14. Борьба с ошибками, допускаемыми при подготовке и реализации инвестиционных проектов. Постаудит.
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Семинары

Тема 1

Представление слушателей. Объяснение домашних  заданий и эссе.

 Изменения в положения России. Причины, определяющие необходимость сдвига бизнеса в верхнюю ценовую нишу и экспансию российских компаний на внешних рынках. Инвестиционные проекты как средства, обеспечивающие решения этих задач. Российские компании, которые могут быть примером в решении этих задач.

Инвестиции как потоки, актив как запас, дисконтирование и амортизация..   
Темы  2.

Когда и для чего делается оценка инвестиционного проекта. Показатели эффективности инвестиционного проекта, их достоинства и недостатки. Причины, АО которым чистый дисконтированный доход является основным показателем эффективности инвестиционных проектов. Типичный состав инвестиционных проектов на коммерческом предприятии. Рационирование капитала, представление как задачи математического программирования.
Тема 3. Государство как организатор реальных инвестиций.
Функции государства как организатора процесса реальных инвестиций. Институты развития, принципы их формирования и функционирования. Формы поддержки государством частных инвесторов. Гарантии по инвестиционным проектам, механизм предоставления гарантий. Государство как инвестор, Федеральная адресная инвестиционная программа, федеральные целевые программы.
Предварительно обсуждение ходя работы над домашним заданием.
Тема 4. Государственно частное партнерство.
Задачи, для решения которых государство прибегает к организации ГЧП. История возникновения, основные сферы использования. Обязательства государства по возвращению бизнесу понесенных им затрат, формы возмещения. Формы  Концессии, типы концессионных договоров. Соглашения о разделе продукции, месторождения, разрабатываемые в России на основе СРП. Метод «затраты -эффект», основные принципы  его использования.

Предварительно обсуждение ходя работы над эссе.
Темы 5 Организация  взаимодействия инвестора с властями региона и муниципалитета.
Что ищет инвестор в инвестиционном проекта? Необходимые и достаточные условия для принятия инвестором решения инвестировать. Роль продукта и команды предпринимателя. Градостроительный кодекс, роль муниципальных властей в решении вопроса о доступе к земле.  Формы сотрудничества власти и бизнеса. Причины, по которым инвестор должен добиваться ратификации достигнутых с властью соглашений законодательными собраниями привести примеры успешного сотрудничества власти и бизнеса..

Предварительные выводы из домашнего задания.  

Темы 6  Подготовка и реализация инвестиционного проекта.
Причины, по которым компании целесообразно разрабатывать инвестиционные проекты. Назначение инвестиционного проекта. Участники создания объекта, отношения между ними. Предпроектные исследования и их назначение. Схема разработки инвестиционного проекта. Проектная документация, её состав и назначение. Выбор проектной организации. Основные риски при создании объекта. Смета на строительство объекта, её назначение; сметная стоимость строительства.

Строительные нормы и правила (СНиПы), целесообразность ориентации на европейский
 стандарты. Экспертиза проекта, задачи, решаемые ею. ТЭО и бизнес-план инвестиционного проекта. 
Подобрать примеры на сайте Investment Projects/ http://investmentprojectdatabase.com/ -
Предварительные выводы из эссе.
Тема 7  Освоение нового района. Сравнительная оценка целесообразности размещения нового производства в разных точках. 

 Плюсы и минусы сосредоточенного размещения производства. Причины, по которым принимается решение о выходе в новый район. . Рейтинги регионов России. Купить или построить? Градостроительный кодекс, доступ к земле. Тест для отбора предпочтительной точки для размещения предприятия. Алгоритм действий инвестора в отобранной точке. Выбор точки для размещения производства как оптимизационная задача.
Сдача домашнего задания.
Темы 8  Особенности инвестиционного проекта, реализуемого на действующем предприятии, различия в точках зрения стейкхолдеров. Варианты ; «с проектом» и «без проекта». Старение производственного аппарата как угроза бизнесу, факторы, способствующие ЧС, роль человеческого фактора. Цели, для достижения которых предприятие производит капитальные затраты. Источники финансирования капитальных затрат. Причины замены оборудования. Типы объектов в капитальном строительстве и их очередность при включении в план; показатели плана капитальных вложений. План развития предприятия на перспективу, план развития основных фондов как его составная часть. Задача о наращивании выпуска продукции по предприятию как последовательное устранение узких мест, альтернативны (вероятностная )  и безальтернативные (детерминированная)  ситуации; особенности принятия решений.

  Сдача эссе.
Тема 9 Инвестиционные проекты по недвижимости и инфраструктуре .
Проблема «хвоста» при оценке инвестиционных проектов большой продолжительности. Категории земель, разрешенное использование земли, сервитут. Девелопер и его функции. Ипотека и её организация. Возрождение территории.   Выход бизнеса в новый район. Оптимизация размещения производства, переустройство промзон. Реконструкция зданий, лофты.
     Темы 10. Особенность инвестиций в инновационные проекты . 

Инновации как исходная точка для новых инвестиционных проектов. Главный недостаток российских инноваторов. Факторы риска в инновационные проекты и иъ оценка. Поддержка государством инновационных проектов; её оргнаизация в России, институты поддерживающие инноваторов в России. положение с поддрежко
. Темы 15, 16 и 17


Сдача эссе 3

Тема 11. Российские инвестиции за границу.
Заинтересованность государства в экспансии национального капитала, методы и формы поддержки такой
 экспансии.  Мотивы частных лиц и компаний при инвестициях за границу. Объекты вложений. Пять призов при инвестициях за рубеж. Три эшелона российских компаний, инвестирующих за рубеж, трудности выхода. Сравнение России с Китаем по инвестициям за границу.

Тема 12. Организация привлечения прямых иностранных инвестиций (ПИИ). 

Заинтересованность иностранных инвесторов при вложениях в Россию. Где и как искать иностранного инвестора, основные конкуренты России за иностранных инвесторов. Действия России по привлечению иностранных инвесторов; задачи, решаемые властью с помощью привлечения иностранных инвесторов. Стратегии средних транснациональных корпораций при проникновении на новые рынки. Специализация стран-доноров ПИИ.

Тема 13
Оценка своих возможностей по привлечению капитала. Источники инвестиций, оценка их привлекательности собственником. Источники финансирования, роль амортизации. Кредиты, предоставляемые поставщиками оборудования. Использование возможностей, предоставляемых государством (участие в программах, инвестиционный налоговый кредит). Заимствования на рынке, лизинг.

Стоимость капитала, средневзвешенная и маржинальная. Стоимость отдельных элементов капитала. Стоимость заемных средств. Влияние маржинальной стоимости капитала на инвестиционную деятельность фирмы.

Использование экспортного финансирования поставщиков оборудования. Опыт Германии, положение дел в России. Наступление Китая.

Тема 14
Заблуждения при оценке проектов, порождающие ошибки: ограничение оценки набором заданных вариантов; ограничения, накладываемые на WACC; ограничения, присущие показателям. Наиболее типичные ошибки, допускаемые в ходе реализации инвестиционного проекта в планировании, в подготовке к восприятию изделия рынком, оценка изменений в бизнесе. Постаудит инвестиционного проекта, цель постадита, формирование группы, доклад о результатах.
Домашнее задание

Роль инвестиционной политики компании в обеспечении её выхода на мировой рынок.

Дано: компании, признанные лучшими экспортерами России (2008, 2009 и 2010 годы). Слушатель вправе взять любую другую российскую компанию.

Необходимо. На основе открытых источников описать :

1) сегмент мирового рынка, на котором работает компания. Доля компании на этом рынке и тенденция её изменения;

2) основные конкуренты компании. Указать конкурентные преимущества, за счёт которых фирма обеспечивает себе устойчивое положение на рынке;

3) изменение доли экспорта в продажах компании;

4) инвестиции, позволившие фирме занять место на мировом рынке. Направления инвестиций – в оборудование, в упаковку и сбыт; в повышение качества и сертификацию технологии и продукции; в подготовку рабочей;  иные направления;

5) источники финансирования инвестиций, использование лизинга.

При выборе предприятия следует учитывать, что по ЗАО и ООО информация может оказаться скудной. Отчетность обязаны публиковать ОАО.

Лучшие экспортеры

Победителям Конкурса «Лучшие российские экспортеры 2008 года» стали: 
Сельское хозяйство 

ОАО «Вимм-Билль-Данн Продукты Питания» («Лучший экспортер отрасли») 

ОАО «Мукомол» («Лучший экспортер в страны СНГ») 

ОАО «ПАВА» («Самый динамично развивающийся российский экспортер») 

Пищевая промышленность 

ОАО «Уфимский комбинат хлебопродуктов» («Лучший экспортер отрасли» 

ООО «Золотая семечка» («Самый динамично развивающийся российский экспортер») 

Химическая промышленность (органическая химия)
ОАО «Нижнекамскнефтехим» («Лучший экспортер отрасли») 

ОАО «Каустик» (г.Волгоград) («Лучший экспортер в страны СНГ») 

ОАО «Стерлитамакский нефтехимический завод» («Самый динамично развивающийся российский экспортер») 

Химическая промышленность (неорганическая химия)
ОАО «Сибирский химический комбинат» («Лучший экспортер отрасли») 

ОАО «Сода» («Лучший экспортер в страны СНГ») 

ОАО «Салаватнефтеоргсинтез» («Самый динамично развивающийся российский экспортер») 

Деревообрабатывающая промышленность и изделия из древесины
ЗАО «Новоенисейский лесохимический комплекс» («Лучший экспортер отрасли») 

ООО «Уфимский фанерно-плитный комбинат» («Лучший экспортер в страны СНГ») 

ЗАО «Красный якорь» («Самый динамично развивающийся российский экспортер») 

Деревообрабатывающая промышленность
ООО ПФ «Инзенский деревообрабатывающий завод» («Лучший экспортер отрасли») 

ООО «Нова Мебель» («Лучший экспортер в страны СНГ») 

Целлюлозно-бумажная промышленность
ОАО «Сегежский целлюлозно-бумажный комбинат» («Лучший экспортер отрасли») 

ОАО «Целлюлозный завод «Питкяранта» («Самый динамично развивающийся российский экспортер») 

Легкая промышленность 
ЗАО «Осташковский кожевенный завод» («Лучший экспортер отрасли») 

Черная металлургия (черные металлы)
ОАО «Новолипецкий металлургический комбинат» («Лучший экспортер отрасли») 

ОАО «Магнитогорский металлургический комбинат» («Лучший экспортер в страны СНГ») 

ОАО «Амурметалл» («Самый динамично развивающийся российский экспортер») 

Черная металлургия ( изделия из черных металлов)
ОАО «Выксунский металлургический завод» («Лучший экспортер отрасли») 

ОАО «Таганрогский металлургический завод» («Лучший экспортер в страны СНГ») 

ОАО «Энергопром - Новочеркасский электродный завод» («Самый динамично развивающийся российский экспортер») 

Цветная металлургия ( цветные металлы)
ОАО «Кольская горно-металлургическая компания» («Лучший экспортер отрасли») 

ЗАО «Энергопром - Новосибирский электродный завод» («Лучший экспортер в страны СНГ») 

ФГУП «Германий» («Самый динамично развивающийся российский экспортер») 

ОАО «Корпорация ВСМПО-АВИСМА» («Лучший экспортер отрасли») 

ОАО «Каменск-Уральский металлургический завод» («Лучший экспортер в страны СНГ») 

Машиностроение (энергетическое оборудование)
ОАО «Бийский котельный завод» («Лучший экспортер отрасли») 

ОАО «Сибэлектромотор» («Лучший экспортер в страны СНГ») 

ОАО «Дальневосточный завод энергетического машиностроения» («Самый динамично развивающийся российский экспортер») 

Машиностроение (промышленное  оборудование)
ООО «Челябинский тракторный завод - Уралтрак» («Лучший экспортер отрасли») 

ООО «Юргинский машиностроительный завод» («Лучший экспортер в страны СНГ») 

Машиностроение (нефтегазовое оборудование)
ОАО «Волгограднефтемаш» («Лучший экспортер отрасли») 

ООО «Корпорация Уралтехнострой» («Лучший экспортер в страны СНГ») 

ОАО «Красный пролетарий» («Самый динамично развивающийся российский экспортер») 

Приборостроение 
ОАО «Концерн «Энергомера» («Лучший экспортер отрасли») 

ОАО «Завод Автосвет» («Лучший экспортер в страны СНГ») 

ОАО «Казанский завод «Электроприбор» («Самый динамично развивающийся российский экспортер») 

Автомобилестроение
ОАО «КАМАЗ» («Лучший экспортер отрасли») 

ОАО «Нефтекамский автозавод» («Лучший экспортер в страны СНГ») 

ЗАО «Смоленский автоагрегатный завод им. В.П. Отрохова АМО ЗИЛ» («Самый динамично развивающийся российский экспортер») 

Авиастроение
ОАО «Научно-производственная корпорация «Иркут» («Лучший экспортер отрасли») 

Ростовский вертолетный производственный комплекс - ОАО «Роствертол» («Лучший экспортер в страны СНГ») 

ОАО «Улан-Удэнский авиационный завод» («Самый динамично развивающийся российский экспортер») 

Железнодорожные транспортные средства
ООО «Производственная компания «Новочеркасский электровозостроительный завод» («Лучший экспортер в страны СНГ») 

Судостроение
ОАО «Зеленодольский завод им. А.М. Горького» («Самый динамично развивающийся российский экспортер») 

Оборонная промышленность 

ОАО «Уфимское моторостроительное производственное объединение» («Лучший экспортер отрасли») 

ФГУП «Государственное научно-производственное предприятие «БАЗАЛЬТ» («Самый динамично развивающийся российский экспортер») 

Фармацевтическая промышленность
ОАО «Нижегородский химико-фармацевтический завод» («Лучший экспортер отрасли») 

ЗАО «Алтайвитамины» («Лучший экспортер в страны СНГ») 

ОАО «Биохимик» («Самый динамично развивающийся российский экспортер»)

Драгоценные и п/драг.камни, драгметаллы и изделия из них  

ООО «Чорон Даймонд» («Лучший экспортер отрасли») 

ООО Научно-производственная компания «ЭПЛ Даймонд» («Самый динамично развивающийся российский экспортер») 

 2009

· ЗАО «Алейскзернопродукт» имени С.Н. Старовойтова

· ОАО «Ламзурь»

· ОАО «Сибирский химический комбинат»

· ОАО «Салаватнефтеоргсинтез»

· ОАО «СИБУР-Минудобрения»

· ОАО «Стерлитамакский нефтехимический завод»

· ГУП «Институт нефтехимпереработки Республики Башкортостан»

· ОАО «СИБУР Холдинг»

· ОАО «СИБУР - Русские шины»

· ООО «Торговый дом «КАМА»

· ОАО «ДАЛЬХИМФАРМ»

· ОАО «Биосинтез»

· ООО Производственная фирма «Инзенский деревообрабатывающий завод»

· ОАО «Сегежский целлюлозно-бумажный комбинат»

· ОАО «Соломбальский целлюлозно-бумажный комбинат»

· ООО «Чорон Даймонд»

· ООО Научно-производственная компания «ЭПЛ Даймонд»

· ОАО «Новолипецкий металлургический комбинат»

· ОАО «Магнитогорский металлургический комбинат»

· ООО «ВолгаСтрап»

· ОАО «Таганрогский металлургический завод»

· ОАО «Белорецкий металлургический комбинат»

· ОАО «Выксунский металлургический завод»

· ОАО «Кольская горно-металлургическая компания»

· ФГУП «ГЕРМАНИЙ»

· ОАО «ЗВЕЗДА»

· ОАО «Сибэлектромотор»

· ОАО «Дальневосточный завод энергетического машиностроения»

· ОАО «Завод по выпуску тяжелых механических прессов»

· ООО «Корпорация Уралтехнострой»

· ФГУП «Уфимское агрегатное предприятие «Гидравлика»

· ОАО «Красноярский завод холодильников «Бирюса»

· ФГУП «Производственное объединение «Завод имени Серго»

· ООО «Комбайновый завод «Ростсельмаш»

· ОАО «Концерн Энергомера»

· ОАО «ОСРАМ»

· ОАО «Корпорация «Аэрокосмическое оборудование»

· ООО «Производственная компания «Новочеркасский электровозостроительный завод»

· ООО «Челябинский тракторный завод-УРАЛТРАК»

· ОАО «Нефтекамский автозавод»

· ОАО «КАМАЗ»

· ОАО «Галичский автокрановый завод»

· ОАО «Машиностроительная Компания «Витязь»

· ОАО «Научно-производственная корпорация «Иркут»

· Ростовский вертолетный производственный комплекс ОАО «Роствертол»

· ОАО «Улан-Удэнский авиационный завод»

· ОАО «Кумертауское авиационное производственное предприятие»

· ОАО «Адмиралтейские верфи»

· ОАО «Уфимское моторостроительное производственное объединение»

· ФГУП «Производственное объединение «Квант»

· ЗАО «Барнаульский патронный завод»
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	Лучший экспортер в страны СНГ
	ФКП «Казанский государственный казенный пороховой завод»

	Самый динамично развивающийся российский экспортер
	ОАО «Научно-производственная корпорация «Уралвагонзавод» имени Ф.Э. Дзержинского»


Эссе

А. Общие вопросы.

  А1.Инвестиционная привлекательность региона России ( по выбору слушателя). 

За образец подачи материала можно принять  «Нижегородские власти оберегают инвесторов» /Росбалт. Поволжье 5 февраля 2009 г.

Порядок взаимодействия инвестора и органов государственной власти Нижегородской области в сфере предоставления участка для реализации инвестиционного проекта 
А2. Особые экономические зоны (ОЭЗ). Цели, которые ставит страна при их создании. Выгоды для инвестора при размещении в ОЭЗ в России.http://www.rosez.ru/ 
А3   Строительные нормы и правила (СНиПы). Причины, определяющие целесообразность их унификации с Евросоюзом. 

О состоянии работ по актуализации строительных норм и правил и по разработке технического регламента "О безопасности зданий и сооружений"/http://www.gosthelp.ru/text/Osostoyaniirabotpoaktuali.html  

Николай Кошман предложил отправить СНиПы в музей /http://tom-stroer.ru/news/554/

В Москве состоялась первая встреча Рабочей группы по строительству Россия-Евросоюз/http://www.stroy-price.ru/fullnews/135700

А4 Экспертиза и согласование инвестиционного проекта. Организации, проводящие экспертизу проектов в России, главные претензии инвесторов к их работе. 

Главгосэкспертиза/ http://www.lenpromexpertiza.ru/glavgosexpert.html;

Независимая строительная экспертиза. Экспертиза по определению суда./ http://www.russintek.ru/services/construction/
А5.Необходимость контроля за ходом работ по строительству объекта. Сравнение организации такого контроля в России с одной из западных стран (по выбору слушателя). Уроки для России.

http://www.hr-pro.ru/main/price/tehnadzor/tehnadzor/

А6. Проектные институты в России. Сравнение деятельности такого института (по выбору слушателя) с инжиниринговой фирмой аналогичного профиля  в развитых странах.

А7. Анализ форм поддержки государством частных инвестиций.
А8.Влияние отношения собственников и менеджеров на результативность инвестиций  фирмы.

 Marino A. , Matsusaka J. Decision Processes, Agency Problems, and Information: An Economic Analysis of Capital Budgeting Procedures /The Review of Financial Studies. New York: Spring 2005. Vol. 18, Iss. 1; pg. 301

А9. Интеллектуальный капитал компании. Сравнение близких по профилю  российской и зарубежной фирм по соотношению нематериальных активов и основных фондов.

И.И.Просвирина Интеллектуальный капитал: новый взгляд на нематериальные активы/ Журнал «Финансовый менеджмент», 2004, №4       http://www.diplom.krsk.info/stFbuh_9.htm
А10.  Возможности привлечения инвестиций для развития малого бизнеса в регионе (по выбору слушателя)

Финансирование инвестиционных проектов/ http://www.opora-credit.ru/invest/
А11. Организация поддержки частных инвестиций в стране (страна по выбору слушателя, в которой государственными языками (общения) не являются английский и русский).

А12. Основные причины  удорожания инвестиционных проектов.

Баринов А.Системные и политические факторы удорожания крупных инвестиционных проектов в мировой экономике/ Проблемы прогнозирования 2007 № 6
А13 Политика государства в отношении реальных инвестиций. Сравнение России с Китаем и Англией.

 Сhina.s investment strength is sustainable/ http://www2.goldmansachs.com/ideas/brics/book/BRICs-Chapter4.pdf
Либерализация инвестиционного режима в Китае: новый этап /Мировая экономика и международные отношения,  № 12, Декабрь  2009, C. 69-77

Pain, N Fixed Investment in the UK: Determinants and Constraints NIESR
А14 Основные подходы к оценке нерыночных элементов в методе «Затраты-Эффект» (“Cost-Benefit Analysis”)

А15 Инвестиции российских компаний за границей.
Гусев К. Масштабы и структура российских инвестиций за рубежом

Deutsche Bank Research Russia’s outward investment/30 apr.2008
А16  Процедура согласования нового строительства в России (на примере города Москвы). Состав согласующих организаций, нормативы времени. Принцип одного окна и связанный с ним сокращение сроков согласования. 
А17 Основные риски на этапе создания объекта и типичные способы защиты от них.
А18. Анализ различных методов оценки  проектов на действующем предприятии: условного выделения, анализа изменений, объединения, наложения, сравнения. Сильные и слабые стороны методов.
А19. Градостроительный кодекс, доступ к земле. Проблемы, выявившиеся при реализации кодекса.
А20. Инвестиционный проект как реализация стратегии развития фирмы. Последовательность действий при подготовке проекта.
А21. Типичные ошибки при разработке и оценке инвестиционных проектов.
А22.Оценка проекта при многих критериях оптимальности.

По  Ghorbani S., M. Rabbani M. A new multi-objective algorithm for a project selection problem

В. Отдельные проекты.
В1. Влияние управления отелями на решения об инвестициях, уроки для России.

Chris Guilding Hotel owner/operator structures: implications for capital budgeting process/ Management Accounting Research 14 (2003) 179–199

В2. Обоснование инвестиций в разработку нового продукта с использованием нечётких множеств.
[image: image3.emf] Evaluation of New Product Development Projects using Artificial Intelligence and Fuzzy Logic/Proceedings of world academy of science, engineering and technology volume 11 February 2006 issn 1307-6884

Платонов А.М. Корж ,Д.В. Применение теории нечетких множеств, при оценке эффективности проектов/ http://www.zulanas.lt/images/adm_source/docs/2Platonov_paperRUS.pdf
В3. Выбор момента для начала  инвестиций. 

Steven R. Grenadier S., Wang N., Investment   timing, agency, and  information/ Journal of Financial Economics 75 (2005) 493–533 

В4. Представление задачи о выборе новой точки для бизнеса в форме открытой транспортной задачи линейного программирования. Обоснование состава затрат и критерия оптимальности. Советский опыт. 

Албегов Х-М. Система моделей оптимизации размещения производства. В издании: Система моделей народно-хозяйтственного планирования. М.: Наука, 1982

Методические рекомендации по оптимизации развития и размещения стационарных и передвижных асфальтобетонных заводов/ http://www.tehlit.ru/1lib_norma_doc/45/45140/
В5 Управление реальными инвестициями на действующем предприятии. Формирование заявок на инвестиции, порядок их оценки и отбора. Инвестиционный комитет, принятие решения об инвестициях. Организация контроля ха ходом создания объекта, приём объекта в эксплуатацию.
Нешитой А.С. Инвестиции. Учебник. Главы 12-16.М., 2007 http://www.twirpx.com/file/23273
Берлин А., Арзямов М.  Планирование капитальных вложений на предприятии в условиях инвестиционного кризиса http://vasilievaa.narod.ru/ptpu/12_3_01.htm
Dheeriya P. Investment Decision Making in an Entrepreneurial Firm: An Application/Journal of American Academy of Business, Cambridge; Mar 2008; 12, 2; ABI/INFORM Global pg. 22
B6. Рынок восстановленного оборудования в России. Виды оборудования, цены на него в сравнении с новым, условия приобретения.

B7.Самостоятельно выбранный проект*/.

*/ Заказчик. Первоначальные и фактические сроки строительства. Первоначальная смета и фактические затраты. Полезный эффект от проекта и фактическая стоимость единицы полезного эффекта, аналогичные данные по подобным стройкам в России и в мире. Источники финансирования и его организация. Организация контроля за ходом работ.
B8. Организация выбора исполнителей работ, основные формы, их сильные и слабые стороны. Претензии Счётной палаты  к «Транснефти».
B9. Инвестиции в электроэнергетику.

Robert Gross

HYPERLINK "http://82.179.249.32:2072/science?_ob=ArticleURL&_udi=B6V7G-4XDMHJS-2&_user=6961812&_coverDate=07%2F31%2F2010&_rdoc=8&_fmt=high&_orig=browse&_origin=browse&_zone=rslt_list_item&_srch=doc-info%28%23toc%235842%232010%23999679995%232081767%23FLA%23display%23Volume%29&_cdi=5842&_sort=d&_docanchor=&_ct=22&_acct=C000056226&_version=1&_urlVersion=0&_userid=6961812&md5=ce1e9435c2f41096186b9d6e4c3cb788&searchtype=a" \l "aff1"a, William Blyth

HYPERLINK "http://82.179.249.32:2072/science?_ob=ArticleURL&_udi=B6V7G-4XDMHJS-2&_user=6961812&_coverDate=07%2F31%2F2010&_rdoc=8&_fmt=high&_orig=browse&_origin=browse&_zone=rslt_list_item&_srch=doc-info%28%23toc%235842%232010%23999679995%232081767%23FLA%23display%23Volume%29&_cdi=5842&_sort=d&_docanchor=&_ct=22&_acct=C000056226&_version=1&_urlVersion=0&_userid=6961812&md5=ce1e9435c2f41096186b9d6e4c3cb788&searchtype=a" \l "aff2"b and Philip Heptonstall
/ http://ideas.repec.org/a/eee/eneeco/v32y2010i4p796-804.html 
Groth, John C. The Crucial Task: Finding the Right Investments . Managerial Finance. Patrington: 1991. Vol. 17, Iss. 2,3; pg. 89, 7 pgs 
Выделить в статье те положения, которые являются новыми для планирования инвестиций в компании. Подобрать близкие по смыслу предложения других авторов.
B10. Инвестиции в человеческий капитал и связь этого процесса с инвестициями в реальные активы. Оценка эффекта от инвестиций в человеческий капитал.

Кирьянов А. В. Виды инвестиций в человеческий капитал и их эффективность / http://www.cfin.ru/bandurin/article/sbrn07/08.shtml

Лукашевич В.В., К вопросу об эффективности инвестиции 
в человеческий капитал / http://www.nesterova.ru/nauch/avt1.htm
B11. Инвестиции в создание нематериальных активов. Источники средств. Капитализация актива и его амортизация. Влияние налогового окружения на принятие решений. Проблемы сервисных компаний.

Смирнова В.А. Нематериальные активы как важнейший резерв роста капитализации компаний (на примере рыночных активов). Аналитический обзор./ Москва 2006http://www.creativeconomy.ru/library/prd375.php

Белышева И. В. Роль нематериальных активов в современной экономике/ Журнал "Акционерное общество: вопросы корпоративного управления" №4-2008/ http://www.intalev.ru/agregator/finance/id_35745/

С. Мобилизация средств  для реализации проекта  

С1 Гарантии государства по инвестиционным проектам в России. Дорожная карта для частного инвестора. Результаты за последние пять лет.
С2 Формы поддержки национальных инвесторов при инвестициях за границу. Overseas Private Investment Corporation в США,  Hermes в Германии, положение в России.  
С3. Привлечение государством частных инвесторов для решения задач, за которые отвечает государство – ГЧП. 

Rausser G. , Stevens R. Public-Private Partnerships:Goods and the Structure of contracts/ Resource Economics / Volume 1, 2009 / Rausser, pp. 75-98
С4.  Венчурный капитал в России. Привести историю успеха. 

Каширин А., Семенов А. Венчурное инвестирование в России. М.: Вершина, 2007.

.Бизнес-ангелы в России. Привести историю успеха.

Каширин А., Семенов  А. В поисках бизнес-ангела. Российский опыт привлечения стартовых инвестиций./ Вершина. 2008.
С5.Финансирование старт-апов. Роль поддержки со стороны государства. 

Причины, определяющие интерес иностранных инвесторов к России. Риски, отпугивающие инвесторов от России.

С6 Анализ критериев, используемых для выбора лучшего проекта.

Majid Mojahed, Javad Dodangeh  Different criteria by Using Engineering Economy techniques For Best Project Selection in one of the sector of telecommunication in Iran/ International Journal of Engineering and Technology Vol. 1, No. 2, June, 2009 1793-8236// http://www.ijetch.org/papers/022.pdf
Вопросы для оценки качества освоения дисциплины

Тема 1
1.1 Определения инвестиций.
1.2 Инвестиции с макро- и микроэкономических точек зрения. Виды инвестиций, их классификации. 

1.3 Инфраструктура инвестиционного процесса
1.4 Требования к инвестиционным проектам..

1.5 Отражение инвестиций в основные фонды на балансе коммерческой организации
1.6 Инвестиции как потоки, актив как запас, дисконтирование и амортизация.  

1.7 Причины, определяющие необходимость сдвига бизнеса в верхнюю ценовую нишу и экспансию российских компаний на внешних рынках. Инвестиционные проекты как средства, обеспечивающие решения этих задач. 

1.8 Привести примеры российских компании, инвестировавших в основение верхних ценовых ниш.

  Тема 2 
2.1 Измерение результатов и затрат инвестиционного проекта. Экономическая и финансовая оценки  инвестиционного проекта.
2.2 Когда и для чего оценивается эффективность инвестиционного проекта.
2.3 Срок окупаемости, достоинства и недостатки показателя.

2.4 Индекс рентабельности,  достоинства и недостатки показателя.
2.5 Внутренняя норма рентабельности, достоинства и недостатки показателя.

2.6 Существо ограничений, накладываемых на оценку проекта производством. 
2.7 Существо ограничений, накладываемых на оценку проекта целями организации.
2.8 Существо ограничений, накладываемых на оценку проекта финансированием.
2.9 Типичный состав инвестиционных проектов на коммерческом предприятии. 
2.10 Рационирование капитала, представление как задачи математического программирования
Тема 3
3.1 Роль государства в обеспечении реальных инвестиций. 

3.2 Институты развития, принципы их формирования и функционирования.

3.3 Обоснование приоритетов государства в направлениях реальных инвестициях.
3.4 Историческая обусловленность формы поддержки государством частных инвесторов и классификация форм поддержки. 

3.5 Доступ к ресурсам государства для частного инвестора. 
3.6 Инвестиционный фонд РФ.
3.7 Гарантии государства по инвестиционным проектам.

3.8 Государство как инвестор. Федеральная адресная инвестиционная программа и программы развития.

3.9 Инвестиционный климат страны и района.

Тема 4
4.1 Теория государственно частного партнерства (ГЧП).

4.2 Причины, вызвавшие становление ГЧП, краткая история.

4.3 Концессионные договора, объекты концессионных соглашений.
4.4 Соглашения о разделе продукции. Примеры соглашений, действующих в России. 
4.5 Контракты жизненного цикла.

4.6 Формы возмещения государством затрат бизнесу в ГЧП.
4.7 Метод «затраты-эффект» как инструмент для учёта выгод и затрат вне сферы рынка.

4.8 Платные автомобильные дороги как пример концессионных соглашений– организация финансирования, строительства и эксплуатации.
4.9    Пример ГЧП в России.
4.10 Организация управления мега проектами  ГЧП. 

Тема 5. 
5.1 Цели, преследуемые предпринимателем.
5.2 Необходимые и достаточные условия для решения инвестировать. 

5.3 Организация поиска инвестиционных возможностей. Выявление заинтересованности  властей в инвестициях, источники информации об этом. 

5.4 Построение взаимодействия инвестора с местной властью.

5.5 Этапы подготовки инвестиционной документации. Предварительная подготовка проекта.  Окончательная формулировка проекта и оценка его технико-экономической  и финансовой приемлемости

5.6 Рынок строительных площадок в регионах. 

5.7 Связь направлений инвестиций с положением товара на кривой жизненного цикла.

5.8 Проблемы учета инвестиций в оценке эффективности действий менеджмента компании.

5.9 Доля нематериальных активов в валюте баланса как индикатор современности компании.

5.10 Оценка инвестором идеи, под которую предприниматель ищет деньги.

Тема 6
6.1 Законодательство, регулирующее создание объекта.

6.2 Необходимость проекта, проектная документация её состав, проектные институты, этапы проектирования. Уникальные и типовые проекты.

6.3 Строительные нормы и правила (СНиПы), причины, определяющие целесообразность их унификации с Евросоюзом.

6.4 Смета и сметная стоимость объекта. 

6.5 Экспертиза и согласование проекта.

6.6 Прединвестиционные затраты и их состав. Примерная стоимость проектирования.

6.7 Риски, связанные с проектированием, и основные способы противодействия им.

6.8 Организация выбора исполнителей работ, подрядчики и поставщики оборудования. 

6.9 Основные риски на этапе создания объекта.

6.10 Необходимость контроля за ходом строительства и организация такого контроля как основной способ противодействия строительным риском. 

6.11 Необходимость своевременного заключения договоров и финансирования работ как необходимые условия противодействия рискам.

6.12 Организация приемки созданного объекта в эксплуатацию.
Тема 7
7.1 Плюсы и минусы рассредоточения производства. Примеры сетевой организации бизнеса среди российских компаний. 
7.2 Градострительный кодекс, регулирование им отношений инвестора с местной властью.

7.3 Анализ инвестиционных рейтингов регионов.
7.4 Необходимость предварительного формирования тестов для выбора среди возможных точек размещения будущего бизнеса.

7.5 Причины, определяющие целесообразность выхода бизнеса в новую точку. Варианты решения.

7.6  Сведение решения о выборе возможных точек организации бизнеса к открытой транспортной задачи линейного программирования.
7.7  Оценка сравнительной эффективности вариантов. 

7.8 Последовательность действий при решении о новом строительстве.
7.9 Декларации о намерениях, её состав; представление декларации в орган местного самоуправления для вопроса по земле.

7.10 Согласование  отвода земли и условий подключения к объектам инфраструктуры.
Тема 8.
8.1 Особенности инвестиционного проекта, реализуемого на действующем предприятии.
8.2 Точки зрения на проект: акционеры; внешний инвестор;  банк или лизинговая компания, государственные учреждения, например в   случаях, когда предполагается государственная поддержка проекта. 

8.3 Сопоставимость масштабов предприятия до и после проекта. Методы анализа, сильные и слабые стороны методов. 

8.4 Связь баланса основных фондов с балансом капитальных вложений.
8.5 Типы создаваемых объектов: вводные, переходящие и задельные; последовательность распределения капитальных вложений между ними.
8.6 Необходимость перспективного плана предприятия для обеспечения непрерывности инвестиционного процесса.

8.7 Оптимизация инвестиций как выполнение программы минимумом средств.

8.8 Обоснование решений о замене или ремонте оборудования. Обоснование сроков использования оборудования, причины, порождающие необходимость обновления оборудования.

8.9 Формирование альтернативных вариантов наращивание мощности фирмы, представление вариантов как оптимизационной задачи.
Тема 9    
12.1 Учет  различий  в  сроках  жизни инвестиционных  проектов, годовой эквивалент капитальных затрат. 
12.2 Проблема «хвоста» при оценке инвестиций.
12.3 Особенности инвестиционных проектов в сфере недвижимости.

12.4 Категории земель, разрешенное использование земли, сервитут. 

12.5 Девелопер и его его роль в реализации строительных проектов, функции.

12.6  Ипотека и её организация. 

12.7 Возрождение территории.   

12.8 Выход бизнеса в новый район. Оптимизация размещения производства.

12.9 Переустройство промзон. 

12.10 Реконструкция зданий, лофты

12.11 Экологические аспекты инвестиционных проектов.
Тема 10
10.1 Инвестиции как носитель инноваций.
10.2 Главный недостаток российских инноваторов.

10.3 Факторы риска в инновационные проекты и их оценка. 

10.4 Поддержка государством инновационных проектов; её организация в России. Институты поддерживающие инноваторов в России.  

10.5 Необходимость поддержки со стороны  государством для понижения риска. 
10.6 Мировой опыт организации такой поддержки.  

10.7 Бизнес – ангелы и венчурные капиталисты.  

10.8 Фирмы - зеркала.
10.9 Инновации как исходная точка для новых инвестиционных проектов.. 
Тема 11
11.1 Вывоз капитала как форма экспорта. 

11.2 Заинтересованность государства в экспансии национального капитала. Формы поддержки государством экспансии отечественного капитала. 

11.3 Причины, по которым российские капиталисты приобретают зарубежные активы. 

11.4 Проблемы, с которыми российские компании сталкиваются за рубежом. Роль в разрешении проблем российских компаний за рубежом соглашений о взаимной защите капиталовложений.

11.5 Основные направления, по которым развиваются инвестиции из России. Пять призов при инвестициях за рубеж.
11.6 Три эшелона российских компаний, инвестирующих за рубеж, трудности входа. 

11.7 Сравнение России с Китаем по инвестициям за границу.
Тема 12
12.1 Плюсы и минсы привлечения  иностранных инвестиций. Защита национальных интересов при привлечении ПИИ.
12.2 Основные конкуренты России за иностранные инвестиции. 

12.3 Формирование привлекательного облика страны и региона.

12.4 Консультативный совета по иностранным инвестициям при Председателе правительства РФ.

12.5 Роль личности губернатора в привлечении инвестиций. М.М.Прусак и Новгородская обл. в 1990 г. Эффект Калужской области.

12.6 Основные направления поиска  потенциального иностранного партнёра для коммерческой фирмы.
12.7 Опыт Китая.
Тема 3

13.1 Источники финансирования инвестиций.

13.2 Амортизационная политика.

13.3 Формы поддержки инвестиций в России.

13.4 Использование возможностей, предоставляемых государством (участие в программах, инвестиционный налоговый кредит). 

13.5 Финансовый лизинг как источник капитала.

13.6 Источники финансирования, стоимость капитала, средневзвешенная и маржинальная.

13.7 Стоимость отдельных элементов капитала.

13.8 Влияние маржинальной стоимости капитала на инвестиционную деятельность фирмы.

13.9 Использование экспортного финансирования поставщиков оборудования. Опыт Германии, положение дел в России.

Тема 14
14.1 Ошибки при разработке проекта. 
14.2 Почему нельзя сводить оценку инвестиционного проекта к набору заданных вариантов?
14.3 Типичные ошибки при планировании проекта.

14.4 Ошибки при организации взаимодействия с потенциальными инвесторами и кредиторами. 
14.5 Ошибки в ходе создания объекта.

14.6 Постаудит как обратная связь с разработкой проекта, время проведения, структура отчета и организация его обсуждения в компании.   
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