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I.
Обязательный минимум содержания дисциплины по ГОС СД.07

Тенденции и разновидности развития, управление развитием; нововведения как объект инновационного управления; инновационный менеджмент: возникновение, становление и основные черты; организация инновационного менеджмента; разработка программ и проектов нововведений; создание благоприятных условий нововведений; формы инновационного менеджмента; инновационные игры; прогнозирование в инновационном менеджменте; инновационный менеджмент и стратегическое управление.

II. Пояснительная записка

1. Автор программы: старший преподаватель кафедры стратегического менеджмента Артемьев Д.Г.
2. Требования к студентам: необходимой базой для освоения данного курса являются знания и навыки, полученные при изучении дисциплин "Общий менеджмент", "Маркетинг", "Теория организаций", "Финансовый менеджмент", "Разработка управленческих решений", полный курс высшей математики. 

3. Аннотация:

Краткая характеристика курса – ознакомление студентов с понятиями инновационного менеджмента, основными проблемами, способами и методами внедрения инноваций в условиях нестабильной внешней среды. В связи с этим, а так же исходя из практической направленности курса, основными принципами его построения являются:

· Понятие инновации и инновационного процесса

· Обзор финансовой базы инноваций

· Комплексное обеспечение инновационной деятельности

· Обзор методов и способов разработки бизнес-плана инновационного проекта

· Увеличение доли и роли практических заданий.

Дисциплина предназначена для студентов 4 курса направления 080500.62 Менеджмент.
4. Учебная задача курса:

В результате изучения курса студент должен:

· Знать технологию разработки, принятия и реализации инновационных проектов;

· Уметь производить качественную оценку инновации; 

· Иметь представление о методах и способах оценки инновационных проектов;

· Обладать навыками разработки бизнес-плана инновационного проекта.

5. Формы контроля:

· Текущий контроль – выступления на семинарских занятиях, написание домашнего задания, написание эссе по предложенным темам.

· Итоговой контроль – экзамен в форме теста.

· Итоговая оценка формируется в соответствии с Положением о рейтинге ПФ ГУ–ВШЭ.

III. Содержание программы

Раздел 1. Основные понятия инновационного менеджмента

Тема 1. Понятие инновации и инновационного процесса. Научно-техническая и инновационная деятельность

Тема 2. Возникновение, становление и основные черты инновационного менеджмента

Тема 3. Виды инноваций и их классификация

Тема 4. Нововведения как объект инновационного управления

Раздел 2.Основные теории и концепции инновационного менеджмента

Тема 5. 
Эволюция концепций развития,.
Тема 6. 
Н.Д. Кондратьев. Длинные волны Н.Д. Кондратьева

Тема 7. 
Й. Шумпетер. Роль предпринимателя в развитии инновационной деятельности.

Тема 8.
Вклад Г.С. Альтшулера в теорию решения изобретательских задач
Раздел 3. Жизненный цикл продукта. Выбор инновационной стратегии

Тема 9.
Фазы жизненного цикла продукта. Особенности движения цен и прибыли по фазам жизненного цикла
Тема 10.
Создание благоприятных условий нововведений
Тема 11.
Значение выбора инновационной стратегии 
Тема 12.
Методы выбора инновационной стратегии

Раздел 4. Политика государства в сфере инноваций
Тема 13.
Зарубежные и отечественные системы поддержки инноваций
Тема 14.
Технопарки, технополисы, инкубаторы бизнеса.
Тема 15.
 Основные проблемы реализации инноваций в России; национальная инновационная система; формы поддержки инноваций российским государством.
Раздел 5. Разработка программ и проектов нововведений

Тема 16.
Понятие исследовательского проекта и его содержание.

Тема 17.
Оформление инновационных проектов.

Тема 18.
Выбор приоритетных направлений исследований и разработок.

Раздел 6. Интеллектуальная собственность
Тема 19.
Интеллектуальная собственность, её основные компоненты: патенты, лицензии и отражение в них связанных поставок, товарные знаки, ноу-хау. 
Тема 20.
Цены на лицензии, обеспечение безопасности при торговле лицензиями.
IV.  Учебно-методическое обеспечение дисциплины:
1. Литература:

Базовый учебник:

Инновационный менеджмент: Учебник для вузов; под ред. Ильенковой С.Д. Изд. 3-е, перераб., доп. – М.: Юнити-Дана, 2007 г., 335 стр.
Основная:

1. Р. И. Акмаева Инновационный менеджмент. – М.: Феникс, 2009 г., 352 стр.

2. К. В. Балдин, И. И. Передеряев и др. Инновационный менеджмент. – М.: Академия, 2010 г., 368 стр.
3. С. П. Бараненко, М. Н. Дудин, Н. В. Лясников Инновационный менеджмент М.:  Центрполиграф, 2010 г. 288 стр.
Дополнительная:

1. Инновационный менеджмент. Концепции, многоуровневые стратегии и механизмы инновационного развития. – М.: Дело, 2007 г. 584 стр.
2. Управление инновационными проектами. – М.: Инфра-М, 2009 г., 336 стр.

3. В. П. Баранчеев, Н. П. Масленникова, В. М. Мишин Управление инновациями. -  Высшее образование, 2009 г. 712 стр.
4. Л. А. Бирман, Т. Б. Кочурова Стратегия управления инновационными процессами. – М.: Дело АНХ, 2010 г.

5. Ю. В. Вертакова, Е. С. Симоненко Управление инновациями. Теория и практика. – М.: Эксмо, 2008 г., 432 стр.

6. А. В. Гугелев Инновационный менеджмент. Издательство: Дашков и Ко, 2008 г., 336 стр.

7. В. Д. Дорофеев, А. Н. Шмелева Инновационный менеджмент. – М.: Феникс, 2009 г., 448 стр.

8. А. Г. Ивасенко, Я. И. Никонова, А. О. Сизова Инновационный менеджмент. - Издательство: КноРус, 2009 г., 416 стр.

9. Б. Т. Кузнецов, А. Б. Кузнецов Инновационный менеджмент. – М.: Юнити-Дана, 2009 г. 368 стр.
10. Г. А. Маховикова, Н. Ф. Ефимова Инновационный менеджмент. – М.: Эксмо, 2010 г., 208 стр.

11. А. М. Мухамедьяров Инновационный менеджмент. – М.: Инфра-М, 2010 г.

12. Р. А. Фатхутдинов Инновационный менеджмент. – М.: Питер, 2008 г., 448 стр.

2. Тематика заданий по различным формам текущего контроля:

Приложение 2. Темы эссе.

Приложение 3. Вопросы для самоконтроля.

Приложение 4. Структура домашнего задания.

3. Методические рекомендации (материалы) преподавателю:

Структура курса "Инновационный менеджмент" включает лекции, самостоятельную работу и семинары. 

Лекции читаются в потоке, сопровождаются наглядными примерами из зарубежной и российской действительности. 

Семинары проводятся регулярно по учебным группам и заключаются в подробном рассмотрении одной или двух тем в форме с обязательными конкретными примерами.

4. Методические указания студентам:

Самостоятельная работа студентов заключается в подготовке домашних заданий в форме эссе и тезисов устных выступлений по темам, выбираемым из предложенного преподавателем списка с помощью рекомендуемой литературы и других источников. Студент может сам предложить тему самостоятельной работы по интересующей его проблеме, но должен согласовать ее с преподавателем. 

Обращается внимание на методологические различия между устной и письменной речью, в связи с чем в качестве выступлений на семинаре не принимаются прямые зачитывания заранее подготовленных текстов. Поощряются все формы обсуждения и оппонирования выступлений. Желательно завершать обсуждение каждой темы подведением итогов или формулировкой выводов, с которыми согласно большинство участников семинара. Студент должен уметь определить, расшифровать или объяснить любые использованные им новые термины, аббревиатуры или понятия. 

Студенты, не посещающие семинары, не выступающие на них и не представившие никаких самостоятельно выполненных ими домашних заданий считаются неуспевающими.

5. Рекомендации по использованию информационных технологий.
В процессе освоения курса предусмотрено использование программного обеспечения Project Expert для расчета эффективности инновационного проекта, а также средства подготовки презентаций из пакета MS Office 
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Артемьев Д.Г.
V. Тематический расчет часов 

	№
	Наименование разделов и тем.
	Аудиторные занятия
	Самост. работа
	Всего часов

	1. 
	
	Лекции
	Семинар. или практич. занятия
	Всего
	
	

	Раздел 1. Основные понятия инновационного менеджмента

	2. 
	Понятие инновации и инновационного процесса. Научно-техническая и инновационная деятельность
	1
	1
	2
	3
	5

	3. 
	Возникновение, становление и основные черты инновационного менеджмента
	1
	1
	2
	3
	5

	4. 
	Виды инноваций и их классификация
	1
	1
	2
	3
	5

	5. 
	Нововведения как объект инновационного управления
	1
	1
	2
	3
	5

	Раздел 2. Основные теории и концепции инновационного менеджмента

	6. 
	Эволюция концепций развития
	1
	1
	2
	3
	5

	7. 
	Н.Д. Кондратьев. Длинные волны Н.Д. Кондратьева
	1
	1
	2
	3
	5

	8. 
	Шумпетер. Роль предпринимателя в развитии инновационной деятельности.
	1
	1
	2
	3
	5

	9. 
	Вклад Г.С. Альтшулера в теорию решения изобретательских задач
	1
	1
	2
	3
	5

	Раздел 3. Жизненный цикл продукта. Выбор инновационной стратегии

	10. 
	Фазы жизненного цикла продукта. Особенности движения цен и прибыли по фазам жизненного цикла.
	1
	1
	2
	3
	5

	11. 
	Создание благоприятных условий нововведений
	1
	1
	2
	3
	5

	12. 
	Значение выбора стратегии
	1
	1
	2
	3
	5

	13. 
	Методы выбора инновационной стратегии
	1
	1
	2
	3
	5

	Раздел 4. Политика государства в сфере инноваций

	14. 
	Зарубежные и отечественные системы поддержки инноваций.
	1
	1
	2
	3
	5

	15. 
	Технопарки, технополисы, инкубаторы бизнеса.
	1
	1
	2
	3
	5

	16. 
	Основные проблемы реализации инноваций в России; национальная инновационная система; формы поддержки инноваций российским государством.
	2
	2
	4
	3
	7

	Раздел 5. Разработка программ и проектов нововведений

	17. 
	Понятие исследовательского проекта и его содержание.
	2
	2
	4
	3
	7

	18. 
	Оформление инновационных проектов.
	1
	1
	2
	3
	5

	19. 
	Выбор приоритетных направлений исследований и разработок.
	1
	1
	2
	3
	5

	Раздел 6. Интеллектуальная собственность.

	20. 
	Интеллектуальная собственность, её основные компоненты: патенты, лицензии и отражение в них связанных поставок, товарные знаки, ноу-хау
	2
	2
	4
	3
	7

	21. 
	Цены на лицензии, обеспечение безопасности при торговле лицензиями.
	2
	2
	4
	3
	7

	
	Итого
	24
	24
	48
	60
	108
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Артемьев Д.Г.
Приложение 1

Планы семинарских занятий

На протяжении всех семинаров студенты, разделенные на мини-группы, разрабатывают инновационный проект. По результатам всех семинарских занятий готовят документ под названием «Инновационный проект» с презентацией в формате Power Point и его защитой. 

Основная часть времени, отведенная на подготовку проекта, выносится на самостоятельную подготовку во внеучебное время. 
Помимо проекта, студенты на семинарах готовят доклады и принимают непосредственное участие в обсуждении дискуссионных вопросов с предварительной подготовкой. Также в практической части курса «Инновационный менеджмент предусмотрены решения «кейсов» и разбор различных ситуаций из реальной практики. 

Задания (помимо работы над проектом) могут даваться на домашнее решение для получения дополнительных баллов за семинары. 

Семинар 1. 
Проектная часть: Формирование бизнес-идеи будущего инновационного проекта, согласно предложенного алгоритма.
Дискуссионная часть: 

Введение в инновационный менеджмент
1) Определение понятия инновационного менеджера. Его основные характеристики и роль в деятельности компании.

2) Основные функции инновационного менеджмента. Группировка их в последовательность действий.

3) Роль малого бизнеса в освоении инноваций для всей экономики.

4) Особенности начальной стадии планирования инновационного проекта

5) Венчурное финансирование. Лизинг

Доклады: нет
Кейсы: на выбор преподавателя
Литература:

Базовый учебник:

1. Инновационный менеджмент: Учебник для вузов; под ред. Ильенковой С.Д. Изд. 3-е, перераб., доп. – М.: Юнити-Дана, 2007 г., 335 стр.
Основная:

1. С. П. Бараненко, М. Н. Дудин, Н. В. Лясников Инновационный менеджмент М.:  Центрполиграф, 2010 г. 288 стр.
Дополнительная:

1. В. П. Баранчеев, Н. П. Масленникова, В. М. Мишин Управление инновациями. -  Высшее образование, 2009 г. 712 стр.
2. Л. А. Бирман, Т. Б. Кочурова Стратегия управления инновационными процессами. – М.: Дело АНХ, 2010 г.

3. Ю. В. Вертакова, Е. С. Симоненко Управление инновациями. Теория и практика. – М.: Эксмо, 2008 г., 432 стр.

4. А. В. Гугелев Инновационный менеджмент. Издательство: Дашков и Ко, 2008 г., 336 стр.

5. В. Д. Дорофеев, А. Н. Шмелева Инновационный менеджмент. – М.: Феникс, 2009 г., 448 стр.

6. Г. А. Маховикова, Н. Ф. Ефимова Инновационный менеджмент. – М.: Эксмо, 2010 г., 208 стр.

7. Р. А. Фатхутдинов Инновационный менеджмент. – М.: Питер, 2008 г., 448 стр.

Семинар 2. 
Проектная часть: Описание внешней среды. STEP-анализ, маркетинговые исследования, описание рынка, клиентов, конкуренции, основных движущих сил отрасли и т.п. 
Дискуссионная часть:

Рост и развития экономики

1) Определение наиболее точной характеристики различия между ростом и развитием экономики.

2) Чем руководствуется топ-менеджер по разработке и реализации нововведения?

3) Характеристика роли Н.Д. Кондратьева в разработке теории развития.

4) Характеристика роли Й.Шумпетера в разработке теории развития. 

Доклады: 

Общая тематика докладов к семинару: 

«Структура и содержание бизнес-плана инновационного проекта»

	Тема
	Описание
	Максимальное количество докладчиков

	Тема 1. Резюме проекта
	Резюме бизнес-плана инновационного проекта. Сущность, необходимость, содержание, особенности составления в зависимости от конечного пользователя.
	1

	Тема 2. Внешняя среда
	Описание внешней среды инновационного проекта. Какие аспекты среды описываются, какие инструментарии и подходы к анализу внешней среды используются. Какие источники информации при этом привлекаются. Особенности описания внешней среды для разных видов проектов.
	3

	Тема 3. Стартовые условия
	Описание стартовых условий реализации инновационного проекта. Налоговое окружение, источники финансирования, организационная форма, франчазинг и т.п.
	1

	Тема 4. Инвестиционный план
	Составление плана инвестиционных вложений в проект. Календарный план, диаграмма Ганта. Существующие программные продукты составления календарного и инвестиционного планирования. 
	1

	Тема 5. Операционный план
	Маркетинговый план, план по персоналу, производственный план, план сбыта. Описание маркетинговых мероприятий, стратегии выхода на рынок, стимулирование и поддержание продаж. Описание производственного плана – сырье, комплектующие, затраты на производство, накладные расходы, прямы и постоянные издержки, т.д. 
	3

	Тема 6. Финансирование
	Выбор источников финансирования. Кредит, лизинг, венчурный капитал, собственные средства. Условия предоставление финансирования и т.д.
	2

	Тема 7. Результаты. Риски. Приложения
	Показатели эффективности проекта. Риски, чувствительность. Их идентификация, методы снижения.

Приложения – что в них включается, для чего нужны.
	2

	Тема 8. Программные продукты
	Существующие программные продукты бизнес-планирования. (Project Expert, Альт-Инвест и т.п.) Их преимущества, недостатки.
	1


Кейсы: на выбор преподавателя
Литература:

Базовый учебник:

1. Инновационный менеджмент: Учебник для вузов; под ред. Ильенковой С.Д. Изд. 3-е, перераб., доп. – М.: Юнити-Дана, 2007 г., 335 стр.
Основная:

1. С. П. Бараненко, М. Н. Дудин, Н. В. Лясников Инновационный менеджмент М.:  Центрполиграф, 2010 г. 288 стр.
Дополнительная:

1. Л. А. Бирман, Т. Б. Кочурова Стратегия управления инновационными процессами. – М.: Дело АНХ, 2010 г.

2. Ю. В. Вертакова, Е. С. Симоненко Управление инновациями. Теория и практика. – М.: Эксмо, 2008 г., 432 стр.

3. А. В. Гугелев Инновационный менеджмент. Издательство: Дашков и Ко, 2008 г., 336 стр.

4. Г. А. Маховикова, Н. Ф. Ефимова Инновационный менеджмент. – М.: Эксмо, 2010 г., 208 стр.

Семинар 3. 
Проектная часть: Формирование «Операционного плана» проекта.
Дискуссионная часть:
Жизненный цикл продукта и технологии
1) Какие подразделения компании играют главную роль при: a) разработке продукта, b) его появлении на рынке, c) на стадии роста продукта/услуги, d) на стадии зрелости и спада? 

2) Направление инноваций на всех стадиях жизненного цикла продукции.
Доклады: Часть тем из дискуссионного раздела может быть вынесена в доклады или на самостоятельное изучение.
Кейсы: На усмотрение преподавателя
Литература:

Базовый учебник:

1. Инновационный менеджмент: Учебник для вузов; под ред. Ильенковой С.Д. Изд. 3-е, перераб., доп. – М.: Юнити-Дана, 2007 г., 335 стр.
Основная:

1. С. П. Бараненко, М. Н. Дудин, Н. В. Лясников Инновационный менеджмент М.:  Центрполиграф, 2010 г. 288 стр.
Дополнительная:

1. В. П. Баранчеев, Н. П. Масленникова, В. М. Мишин Управление инновациями. -  Высшее образование, 2009 г. 712 стр.
2. Ю. В. Вертакова, Е. С. Симоненко Управление инновациями. Теория и практика. – М.: Эксмо, 2008 г., 432 стр.

3. А. В. Гугелев Инновационный менеджмент. Издательство: Дашков и Ко, 2008 г., 336 стр.

Семинар 4. 
Проектная часть: Продолжение формирования операционного плана. Разработка финансового плана
Дискуссионная часть:
Политика государства в сфере инноваций

1. Чем определяется необходимость поддержки государством инноваций?

1) Инкубатор бизнеса, технопарк, технополис. Их принципиальные отличия и сходства.


2) Основные проблемы реализации инноваций в России и их причины.

3)  Наилучшая  форма поддержки государством инновационных проектов.

4) Чем определяется достоинство принципа  соучастия государства в финансировании частных инновационных проектов?

Доклады: нет
Кейсы: На усмотрение преподавателя
Литература:

Базовый учебник:

1. Инновационный менеджмент: Учебник для вузов; под ред. Ильенковой С.Д. Изд. 3-е, перераб., доп. – М.: Юнити-Дана, 2007 г., 335 стр.
Основная:

1. С. П. Бараненко, М. Н. Дудин, Н. В. Лясников Инновационный менеджмент М.:  Центрполиграф, 2010 г. 288 стр.
Дополнительная:

1. В. П. Баранчеев, Н. П. Масленникова, В. М. Мишин Управление инновациями. -  Высшее образование, 2009 г. 712 стр.
2. А. В. Гугелев Инновационный менеджмент. Издательство: Дашков и Ко, 2008 г., 336 стр.

3. В. Д. Дорофеев, А. Н. Шмелева Инновационный менеджмент. – М.: Феникс, 2009 г., 448 стр.

4. Г. А. Маховикова, Н. Ф. Ефимова Инновационный менеджмент. – М.: Эксмо, 2010 г., 208 стр.

5. Р. А. Фатхутдинов Инновационный менеджмент. – М.: Питер, 2008 г., 448 стр.

Семинар 5. 
Проектная часть: Описание критериев и рисков инновационного проекта.
Дискуссионная часть:

Интеллектуальная собственность
1) Авторское право и  промышленная собственность.

2) Законодательство в отношении моделей и образцов, товарных знаков, мест происхождение товара, фирменных знаков, ноу-хау?








3) Состав плата за патенты.

4) Динамика  выдаваемых патентов в России в 90-е годы.







5) Смысл патентного соглашения, патентной лицензии.

Доклады: На усмотрение преподавателя
Кейсы: На усмотрение преподавателя
Литература:

Базовый учебник:

1. Инновационный менеджмент: Учебник для вузов; под ред. Ильенковой С.Д. Изд. 3-е, перераб., доп. – М.: Юнити-Дана, 2007 г., 335 стр.
Основная:

1. С. П. Бараненко, М. Н. Дудин, Н. В. Лясников Инновационный менеджмент М.:  Центрполиграф, 2010 г. 288 стр.
Дополнительная:

1. Л. А. Бирман, Т. Б. Кочурова Стратегия управления инновационными процессами. – М.: Дело АНХ, 2010 г.

2. Ю. В. Вертакова, Е. С. Симоненко Управление инновациями. Теория и практика. – М.: Эксмо, 2008 г., 432 стр.

3. А. В. Гугелев Инновационный менеджмент. Издательство: Дашков и Ко, 2008 г., 336 стр.

4. В. Д. Дорофеев, А. Н. Шмелева Инновационный менеджмент. – М.: Феникс, 2009 г., 448 стр.

Семинар 6. 

Проектная часть: Расчет показателей эффективности проекта. NPV, IRR, IP, DPB и т.п. 
Дискуссионная часть:
Инновационный менеджер – место в коллективе, основные задачи и ресурсы.

Игра в мини-группах. Каждая группа отстаивает свой выбор. Затем происходит «разбор полетов».

1) Руководство фирмы осознаёт важность инноваций и потому возложило роль менеджера по инновациям на главного инженера (отвечает за состояние технической базы фирмы). Для этого ему дали помощника. Обоснуйте свое решение.

2) Руководство фирмы осознаёт важность инноваций и потому возложило роль менеджера по инновациям на вице-президента по финансам. Для этого ему дали помощника. Обоснуйте свое решение.

3) Руководство фирмы осознаёт важность инноваций и потому возложило роль менеджера по инновациям на вице-президента по маркетингу. Для этого ему дали помощника. Обоснуйте свое решение.

4) Условия, при которых инновационный менеджер может заинтересовать работников компании активно участвовать в инновационном проекте.

Доклады: На усмотрение преподавателя
Кейсы: На усмотрение преподавателя
Литература:

Базовый учебник:

1. Инновационный менеджмент: Учебник для вузов; под ред. Ильенковой С.Д. Изд. 3-е, перераб., доп. – М.: Юнити-Дана, 2007 г., 335 стр.
Основная:

1. С. П. Бараненко, М. Н. Дудин, Н. В. Лясников Инновационный менеджмент М.:  Центрполиграф, 2010 г. 288 стр.
Дополнительная:

1. Л. А. Бирман, Т. Б. Кочурова Стратегия управления инновационными процессами. – М.: Дело АНХ, 2010 г.

2. Ю. В. Вертакова, Е. С. Симоненко Управление инновациями. Теория и практика. – М.: Эксмо, 2008 г., 432 стр.

3. А. В. Гугелев Инновационный менеджмент. Издательство: Дашков и Ко, 2008 г., 336 стр.

4. Г. А. Маховикова, Н. Ф. Ефимова Инновационный менеджмент. – М.: Эксмо, 2010 г., 208 стр.

5. Р. А. Фатхутдинов Инновационный менеджмент. – М.: Питер, 2008 г., 448 стр.

Семинар 7. 

Проектная часть: Подготовка окончательного варианта проекта.  
Дискуссионная часть:

Инновационная организация. Сущность и условия
1) На успех в разработке каких технологий может рассчитывать Россия?

2) Какой должна быть организация подразделений инновационной организации для достижения  успеха. 

3) Критически важные условия для старта инновационной организации.

4) Реальные источники средств для  зарождающейся инновационной фирмы.

5) Условия, при которых наступает кризис роста малой инновационной фирмы.

Доклады: На усмотрение преподавателя.
Кейсы: На усмотрение преподавателя
Литература:

Базовый учебник:

1. Инновационный менеджмент: Учебник для вузов; под ред. Ильенковой С.Д. Изд. 3-е, перераб., доп. – М.: Юнити-Дана, 2007 г., 335 стр.
Основная:

1. С. П. Бараненко, М. Н. Дудин, Н. В. Лясников Инновационный менеджмент М.:  Центрполиграф, 2010 г. 288 стр.
Дополнительная:

1. Л. А. Бирман, Т. Б. Кочурова Стратегия управления инновационными процессами. – М.: Дело АНХ, 2010 г.

2. Ю. В. Вертакова, Е. С. Симоненко Управление инновациями. Теория и практика. – М.: Эксмо, 2008 г., 432 стр.

3. А. В. Гугелев Инновационный менеджмент. Издательство: Дашков и Ко, 2008 г., 336 стр.

4. Г. А. Маховикова, Н. Ф. Ефимова Инновационный менеджмент. – М.: Эксмо, 2010 г., 208 стр.

5. Р. А. Фатхутдинов Инновационный менеджмент. – М.: Питер, 2008 г., 448 стр.

Семинар 8. 

Проектная часть: Формирование презентации и выступлений к проекту. 
Дискуссионная часть:

Эффективность инноваций. Источники средств  для инновационного развития фирмы. 
1) Распределение добавленной стоимости, созданной инновациями.
2) Как поступить с проектом, не прошедшим по критерию эффективности?

3) Задачи и функции инновационного менеджера при поиске средств для финансирования.
Доклады: На усмотрение преподавателя
Кейсы: На усмотрение преподавателя
Литература:

Базовый учебник:

1. Инновационный менеджмент: Учебник для вузов; под ред. Ильенковой С.Д. Изд. 3-е, перераб., доп. – М.: Юнити-Дана, 2007 г., 335 стр.
Основная:

1. С. П. Бараненко, М. Н. Дудин, Н. В. Лясников Инновационный менеджмент М.:  Центрполиграф, 2010 г. 288 стр.
Дополнительная:

1. В. П. Баранчеев, Н. П. Масленникова, В. М. Мишин Управление инновациями. -  Высшее образование, 2009 г. 712 стр.
2. Л. А. Бирман, Т. Б. Кочурова Стратегия управления инновационными процессами. – М.: Дело АНХ, 2010 г.

3. Ю. В. Вертакова, Е. С. Симоненко Управление инновациями. Теория и практика. – М.: Эксмо, 2008 г., 432 стр.

4. А. В. Гугелев Инновационный менеджмент. Издательство: Дашков и Ко, 2008 г., 336 стр.

5. Р. А. Фатхутдинов Инновационный менеджмент. – М.: Питер, 2008 г., 448 стр.

Семинар 9. 

Проектная часть: Защита проектов мини группами. Обсуждение.
Дискуссионная часть: Организационные формы инновационного менеджмента. Текущее состояние, необходимость развития
Доклады: Нет
Кейсы: примеры технопарков и бизнес-инкубаторов в России. Презентация
Литература:

Базовый учебник:

1. Инновационный менеджмент: Учебник для вузов; под ред. Ильенковой С.Д. Изд. 3-е, перераб., доп. – М.: Юнити-Дана, 2007 г., 335 стр.
Основная:

1. С. П. Бараненко, М. Н. Дудин, Н. В. Лясников Инновационный менеджмент М.:  Центрполиграф, 2010 г. 288 стр.
Дополнительная:

1. В. П. Баранчеев, Н. П. Масленникова, В. М. Мишин Управление инновациями. -  Высшее образование, 2009 г. 712 стр.
2. Л. А. Бирман, Т. Б. Кочурова Стратегия управления инновационными процессами. – М.: Дело АНХ, 2010 г.

3. Ю. В. Вертакова, Е. С. Симоненко Управление инновациями. Теория и практика. – М.: Эксмо, 2008 г., 432 стр.

4. А. В. Гугелев Инновационный менеджмент. Издательство: Дашков и Ко, 2008 г., 336 стр.

Семинар 10. 

Проектная часть:  Защита проектов мини группами. Обсуждение.
Дискуссионная часть: Ключевые риски инновационного проекта и способы их снижения
Доклады: Нет 
Кейсы: Ситуация управления инновационными рисками в компании. Презентация. Разбор
Литература:

Базовый учебник:

1. Инновационный менеджмент: Учебник для вузов; под ред. Ильенковой С.Д. Изд. 3-е, перераб., доп. – М.: Юнити-Дана, 2007 г., 335 стр.
Основная:

1. С. П. Бараненко, М. Н. Дудин, Н. В. Лясников Инновационный менеджмент М.:  Центрполиграф, 2010 г. 288 стр.
Дополнительная:

1. В. П. Баранчеев, Н. П. Масленникова, В. М. Мишин Управление инновациями. -  Высшее образование, 2009 г. 712 стр.
2. Л. А. Бирман, Т. Б. Кочурова Стратегия управления инновационными процессами. – М.: Дело АНХ, 2010 г.

3. В. Д. Дорофеев, А. Н. Шмелева Инновационный менеджмент. – М.: Феникс, 2009 г., 448 стр.

4. Г. А. Маховикова, Н. Ф. Ефимова Инновационный менеджмент. – М.: Эксмо, 2010 г., 208 стр.

5. Р. А. Фатхутдинов Инновационный менеджмент. – М.: Питер, 2008 г., 448 стр.

Семинар 11. 

Проектная часть: Защита проектов мини группами. Обсуждение
Дискуссионная часть: Нет
Доклады: Нет
Кейсы: Презентация практической ситуации. Обсуждение
Литература:

Базовый учебник:

1. Инновационный менеджмент: Учебник для вузов; под ред. Ильенковой С.Д. Изд. 3-е, перераб., доп. – М.: Юнити-Дана, 2007 г., 335 стр.
Основная:

1. С. П. Бараненко, М. Н. Дудин, Н. В. Лясников Инновационный менеджмент М.:  Центрполиграф, 2010 г. 288 стр.
Дополнительная:

1. В. П. Баранчеев, Н. П. Масленникова, В. М. Мишин Управление инновациями. -  Высшее образование, 2009 г. 712 стр.
2. Л. А. Бирман, Т. Б. Кочурова Стратегия управления инновационными процессами. – М.: Дело АНХ, 2010 г.

3. Ю. В. Вертакова, Е. С. Симоненко Управление инновациями. Теория и практика. – М.: Эксмо, 2008 г., 432 стр.

4. А. В. Гугелев Инновационный менеджмент. Издательство: Дашков и Ко, 2008 г., 336 стр.

5. В. Д. Дорофеев, А. Н. Шмелева Инновационный менеджмент. – М.: Феникс, 2009 г., 448 стр.

6. Г. А. Маховикова, Н. Ф. Ефимова Инновационный менеджмент. – М.: Эксмо, 2010 г., 208 стр.

7. Р. А. Фатхутдинов Инновационный менеджмент. – М.: Питер, 2008 г., 448 стр.

Семинар 12. 

Проектная часть: Защита проектов мини группами. Обсуждение 

Дискуссионная часть: Нет
Доклады: Нет
Кейсы: Презентация практической ситуации. Обсуждение
Базовый учебник:

1. Инновационный менеджмент: Учебник для вузов; под ред. Ильенковой С.Д. Изд. 3-е, перераб., доп. – М.: Юнити-Дана, 2007 г., 335 стр.
Основная:

1. С. П. Бараненко, М. Н. Дудин, Н. В. Лясников Инновационный менеджмент М.:  Центрполиграф, 2010 г. 288 стр.
Дополнительная:

1. В. П. Баранчеев, Н. П. Масленникова, В. М. Мишин Управление инновациями. -  Высшее образование, 2009 г. 712 стр.
2. Л. А. Бирман, Т. Б. Кочурова Стратегия управления инновационными процессами. – М.: Дело АНХ, 2010 г.

3. Ю. В. Вертакова, Е. С. Симоненко Управление инновациями. Теория и практика. – М.: Эксмо, 2008 г., 432 стр.

4. А. В. Гугелев Инновационный менеджмент. Издательство: Дашков и Ко, 2008 г., 336 стр.

5. В. Д. Дорофеев, А. Н. Шмелева Инновационный менеджмент. – М.: Феникс, 2009 г., 448 стр.

6. Г. А. Маховикова, Н. Ф. Ефимова Инновационный менеджмент. – М.: Эксмо, 2010 г., 208 стр.

7. Р. А. Фатхутдинов Инновационный менеджмент. – М.: Питер, 2008 г., 448 стр.

Приложение 2

Темы эссе

1. Особенности менеджмента в инновационной организации. 

2. Организационные аспекты планирования инноваций. 

3. Сравнительный анализ инновационной политики отечественных и зарубежных организаций.

4. Инфраструктура организаций, обеспечивающая инновационную деятельность. 

5. Обоснование инвестиций в инновационные программы. 

6. Особенности  формирования инновационной стратегии предприятия. 

7. Специфика бизнес-плана в инновационном бизнесе. 

8. Маркетинг инновационного продукта. 

9. Концепция бенчмаркинга (benchmarking) в проекции инновационного процесса. 

10. Технопарки и бизнес-инкубаторы - их роль в развитии инновационного бизнеса. 

11. Глобализация с точки зрения инновационного процесса.

12. Инновационные возможности российских предприятий. 

13. Продажа патентов, лицензий и "ноу-хау" - как высоко-прибыльный бизнес. 

14. Инжиниринг как разновидность инновационного процесса. 

15. Выбор приоритетных направлений исследований и разработок

16. Создание благоприятных условий нововведений

17. Малый бизнес и инновации.

18. Необходимость конкуренции в инновационной деятельности
19. Риски в инновационной деятельности, проблемы их минимизации

20. Государственное регулирование инновационной деятельности – преимущества и недостатки

21. Крупномасштабный бизнес и инновации

22. Венчурный капитал как финансирование инновационной деятельности. Современное состояние и тенденции развития

Приложение 3

Вопросы для самоконтроля и подготовки к экзамену
1. Понятие инновации 

2. Понятие новшества

3. Инновационный процесс

4. Виды инноваций и их классификация

5. Диффузия инновации

6. Виды организационных структур инновационного менеджмента

7. Виды инновационных стратегий

8. Методы выбора инновационной стратегии

9. Понятие исследовательского проекта 

10. Источники финансирования инновационных проектов

11. Основные этапы финансирования инноваций

12. Содержание исследовательского проекта

13. Выбор приоритетных направлений исследований и разработок

14. Создание благоприятных условий нововведений

15. Этапы управления работами на стадиях жизненного цикла проекта

16. Управление процессом подготовки производства новой техники

17. Управление техническим уровнем  и качеством новой продукции

18. Особенности бизнес-плана инновационного проекта

19. Основные организационные формы в крупномасштабном бизнесе, ориентированные на решение научно-технических проблем.

20. Малый бизнес и инновации.

Приложение 4
Структура домашнего задания

Тема: «Особенности начальной стадии планирования инновационного проекта»

Общая схема процесса реализации инновационного процесса представлена на схеме.
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