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1.1 �������  ��
����  ��������  ���	���� .  
(	���������  ��	����  ��������  ��
���  �����  ��  ��������������  ��������	�  �
���  ����  


���������  
������� , ���	����  ���	��������  «#
������	����  ���	��  �������������  �� -
��������  ��� �����  )���������  $���
���� », �
����������  .���
��  ���	��������  �  ����� -
�����  �����  *������
����  ��
��������  �  �����  )���������  $���
���� 1. 

�����  ��  ��
���'��  ������	�����  ���	�����	�����  ��������������  ��������	�  
(	���������  ��	����  ��	�����  �	��  ����������� , �����	�����  �  ������ -���	�������	���� -
��
�������	��� -�
��������������  �����
�  �  ��
��	�  ������
����� , �
�������  �"�
��
� -
���'����  �  ������  �������������  
������	����  �����������  �	����
 .  

% ������  �	����
�  ������  34 ��������  ���������  (�������  ��"�
�����  ��  ���  �
��� -
�����  �  &
�	�
����  /  6 �  ���������  &
��
���� ) ��  7 ��	�����  ������	������  �����������  
�
���'	������� . 0�����  ����	���  �
���������  ��	�����  �����	����  ��  ��

���
��  )$ , 
�
�����'��  ����	���
����  ������  ���� . &�	���  ��
�����  �
���������  �	����
�  �
������  �  
&
�	�
����  /  7 �  ���������  &
��
���� . 

% ���	�  !���  �
���
�����  �	����
�  ������  
��  ��
����  �  
���������  ��
��	����  	� -
��
�� , �����  ��� : ������������  «%�	�� -0���
 », -1�  «1������
 -#& », �1�  «(23& », �1�  
«1!
�2������� ». ���
�  �	����
  ��	�����  
��  �
�����'��  ������ -���	�������	�����  �  �� -

�������	����  ��
����
 : (%1(41  (����������  	������  ������� , ��������
�� , "	��� -
�����
�
�� ); (	���������  5+1� ; (	���������  "�	��	  %+1* ; (	���������  �����������  
��		��
  (����������  
������  �
�"�����  �	�  ����������
�� ); (	���������  �����������  
��		��
  (����������  ��
���
���  �
�"�����  �	�  �����������  ������
�� ); (	���������  �� -
����
��������  �����������  �����
�����  (����������  ��
���
��  �  ��	����  �����
���
� -
��
����� , �����
���� ); (	���������  ������
��������  �����
�����  ("	��� -�����
�
� , ��� -
��������  ������	���� ). 

4������  ���
��  ����������  ������������  �	����
�  (	���������  ��	����  ������	���  �  
�����  �	�
�����  ���	�  47,5 �	
� . 
��	��  (��  ������  2011 ���� ; ����	������  �  &
�	�
����  
/ 6), �� ��  ������

������  ����������  �  �����  �����������  �
���
�����  ��  ��
���  2012-
2016 ����  ������	���  ���	�  15 �	
� . 
��	��  (&
�����  &�,- , �1�  «1!
�2������� », (	�� -
�������  ��������
 ). % ������������  �  ���������������  �
��
������  �����������  �
�� -
�
�����  �	����
�  �  2012-2016 ����  �	���
�����  ����
'���  ��������������  ���
���  ��  �� -
���  �����  ���	�  21 �	
� . 
��	�� . % 
�����  �
���
�����  �	����
�  ���	�����  �  �����  �	�
 -
�����  ���	�  22 �����  ���
������� . 

)���
���	����  ��������  ����������  �	����
�  ��  ������
���  �
����������  �
���� -
��� /��	��  �  ���������  ��	�������  ��������  ����������  �  ��
���  ��������  �
������	���  �  
�	�������  ���	��� : 

 
 
 
 

�������������������������������������������������������������
1 http://www.i-regions.org/projects/187/ 



��

�

 
 

���	���  1 
 

#�����	������  �
���
�����  ������������  �	����
�  

/  � /�  2�����
��  2�	�������  
�
���
�����  

1 &
���������	�  �  
��
��������  �����������  �  ���������������  6 
2 ,���	�������  �����������  �������  6 

3 ��
�������	����  ��
�
����� , ������������  �����������  ���
��  
�	�  �������  6 

4 +�"
���
����
���  �
�����  �  �
���������  (�  ��	����  ������� ) 7 
5 5����� -���	�������	�����  ��
�
�����  �  ��	����  �������  4 

6 +��������  �����
���	������  
������	����  �������������  !� � -
�������  3 

7 &
���
�����  �  ��	����  ��
����� �  �����������  ����
��	��  2 
%���� : 34 

% ���������  ������  ���������  �	����
�  �����  
��	�����  �
�����  �����������  �  
�� -
	�����  ��	�����  �����������  ��
��	� . 3�	�'������  �����������  �
������	���  �  
������  
��  ���
���������  �
���� , 
��  – ��  �
����  ��
��  #54  �	�  ���������  6�
��� , ����	����  (�� -

����
�����  �
�����
������ , ��
������  �	��  !���	�������  �����'���  ����� ) – ��  ���� -
���'��  ��
����  �
���� . #������  ��"�
�����  ��  �
����  
�������  �����������  �	����
�  ��  
��
����  ��  ���
��	����  �
������	��  �  �	�������  ���	��� : 

 
���	���  2. 

�������  �
�����  
�������  �����������  �
���
�����  �	����
�  

2����������  ����������  �	����
�  (
�����  
�������  �����������  (��  
�������  ������ ) 

�
�
�������  �
�����  �  ��	��  ������
�����  ���
���������  
�
����������  �������������  ��������  ���
���������  

�
����������  ��������������  ���� 
��	��  �	�  
������
�����  
������	����  

��
����
�����  �  ����
�
���������  �
�����
 � -
�����  ��
����  

����������  ���
��  �	�  �������  ��
��  #54  

5+�2)  �  ��	����  �����������  ����
��	��  �  
�����	����  �
����������  �	�  �������  ���
���������  

��
������  �	��  �	�  �����
��� 	������  
��
�� � -
���  
������	����  

�!
���
�����  ��	���  
������	����  



��

�

��
������  �	��  ��	��  �	�  ������
����	�����  
����	����  ���
���������  

��
������  �	��  ��	��  �	�  !���	��������  ��
����  

��"
���
����
�  ��
�����  ����  �	�  �������  �  	 � -
�������  ���
���������  

 
�����  ��
���� , ��  ���������  ������  �"�
��
����'����  (	���������  �����������  

�	����
  ��	�����  �����  �
�����  ��
��	����  ��	���
�����  �
���
�����  �������  ���� . % 
������

�����  !����  �������  �  (	��������  �
��������  (	���������  ��
����
�����  
�����
�����
����  "�
��  (*1�$ )- �
�����'��  �������  �  ��
��	�  ���	�  *12#� . ,��  
��
��
�����  ��	�����  ��
���'��  '����  �  
��	������  �
�����  «(	�������  – �����������  
���	���  )����� » �  ��
���  
�	�  !����
����  �	������  ��  ��
���'��  ���
����  
�������  

���������  �����'����  �
�����
��  �  �
�
�������  �����������  �
���'	������� , ���������  
������������  ����
����  ��  ���
����  �
�����
����  �  �
�
�������  �����������  ������� , 
�����
������  	�������� , ��������������  
�������  ��
��	� , �����	������  ��
�����  ����� x 
!������������  ���  �  
�������  
������	�����  �����'����  ��������� . 

5���������  �������� , ���  ������  �  ��� , ���  ������  �	����
  �"�
��
���	��  ������  ��  
!������������  �
������	��  �������������  ���
����������  ��
��  �
���
�������  �  ��
�
 -
������� , 2  ����������  �������  �����������  ������ -��
�������	��� -�
��������������  
�	����
  (	���������  ��	����  �"�
��
���	�� , !""�������  "��������
���  �  ���������  �  �� -
�����  ������  �
�������������  �"�
�	������� . 2����
����  "5����� -��
�������	��� -
�
��������������  �	����
  "(	�������  – 1��� " ��	  ������  14 �������  2009 ����  ��  ������ -
����  4���
����
�  (	���������  ��	���� . ��������  ��	�  2����
�����  — �����������  ����� -

���������������  �
�������  
������	�����  �	����
�  �����������  �
���'	�������  ��  ��7�  
"�
��
������  ��  �
�������  ������ -������
���������  ��
��7
����  !""��������  ����������  
��������������  �
�����  �	���� , ��
�������� , �����  �  �
���������� . %��'��  �
���  ��
��	� -
���  �	����
��  — 5��	�����	����  ����� . +���	����	����  �
����  �	����
� : 

— ��	������  ������
��������  ��
�
�����  «)�������  ������������  �	����
� », ��
�� -
	�����  �������� , ���������  �
�  "�
��
������  ������������  �	����
� ;  

 — 15�  «.���
  �	����
����  
�������  (	���������  ��	���� », ���������  �  
�����  ���� -
��������  �	����
�  �	�  �����

��  ��� �����  ��	���  �  �
������  �
���
�������	�����  ��  ����  
��������  
������	�����  �  "���
�	�����  �
�����  (*��!�����
�������  )$ ) �  ���	������  ��  
�  �
����������  �����������  �����������  �  �
����  �����  �����  �
������� .  

�����  ��
���� , �  (	���������  ��	����  �
�  �"�
��
�����  ���  �	������  ��
����
���  
!	������  ������������  �	����
� . 3	�� -�����  ��������  ��
����
���  !	�������  (	�������� -
��  ������������  �	����
�  �  �����������  ��
����  ��  ��� , �  ���
�  "��������	����  ������ -
�����  ��
��  ����  �
������	���  ��  
�� . 1.  

 

 

 

 

 

 



��

�

 

 

)�� . 1 

 
�����  ��
���� , (	���������  �����������  �	����
  ��
����
�������  �������  ����� -

���  �"�
��
���������  �  ��������������� . 0	�  ��	����'��  
��	������  ��������	�  ���  
�� -
�����  ����������  �
��
����  ���	���������  ��	����'��  ��������  ��  ��
����  ��  ���
��	� -
���  ��
��	����  ������������  ����������� , ��������  �  
�������  ����� . +�����  !��  ��	� -
����  ��������  ��	��  ������  &
��
���� . 

 

1.2 ���	����  
	�
����  ���
�  ��
������  ���	���� , ����
�  �  
	�
����  
�
���������� . ������  �������
  	
	�
����  ������  ����
� . 
���������	����  ���
����  �
�����  ��������  ���	����
�  ���	����  
��������  ���  �
�������  2	����
�  — �
�������  ������
����� , �  ���
�  �
����������  

����
��  �  ��	�� , �����
���������  ���������  �  ������  ��
��	�� .  
1.2.1.  �������  ���	�����  ���	����  �  ��  ���
����  �
�����  
% ���	�  �
���
�����  �	����
�  ������  
��  ��
����  �  
���������  ��
��	����  	���
�� : 
·  1�����������  «%�	�� -0���
 » - ��
����  	���
  �  ��	����  �
���������
���  ������ -


������  (�������  ��
����  �  2011 ����  – 28 �	
� . 
��	�� , ��	�������  ���
�������  – 1,6 ��� . 
��	���� ); 

1�����������  «%�	�� -0���
 », ���������  �  1990 ����  �  (	�������� , ���	�  ��
���  ���� -
���  �
������  �������������  �  )����� . % ������  ��  �����	������  ��	�  ��	�
���  �����
�� -
����  !���	�������  �����	����  ���
���
�	��  ����	����  1� -124-100 «)��	�� ». 3	�����
�  �� -
����  «)��	���� » ��  �
�
�������  
����  ������������  �����	�  �  ��	����  ��
����
�����  	� -
�������  �
�������	���  �����  �������  — ��������  ��������
����  (���
���
�	�� , �
���� -



	�

�

����
����� ) �
����  �����'���  �
�����
��� . #������  ������������  «%�	�� -0���
 » ��	�����  
��
����  	���
��  �������  ���
��	����  �  �
�����'��  �  ��
�  !���	��������  �����'���  �� -
���  1� -124. 

$	��  ������������  �����������  10 ����	����  1� -124-100 «)��	�� » �  4 �����'���  
�����  +	 -76�0 -90% (����
����
�������  ��
���  +	 -76), ����
��  �������������  ����  ���
� -
������  �  ��
����������  �
���������  +21�  �  ����	����  ��	���  ��  �����  ��
�  ���  ��
� -
������� . 

«%�	�� -0���
 » ����	����  ��
������  ��  ������  ��
����
�����  �
���'	�����  ��
�� -

����  
��	�����  ��
��	��  ��
����  !�������� , �  ���  ���	�  Lockheed Martin, The Boeing 
Company, Airbus, Alcatel, Astrium, Bombardier, British Petroleum, Exxon Mobile, British 
Aerospace, General Electric, Bedford Group, Ericsson Air Crane, Starsem. 1�����������  �
��� -
����  ��������  �������  �  �����������  ��
����
������  �  ��������
���  ������  ��
����
�� -
���  �
�����	���������  �
���������  ��  �����  ��
� . 

·  -1�  «1������
 -#& » - �
����������  �  
�����  �����������  �������  �� -204, +	 -476, 
�
�����'��  �  ��
�  ��
�����  �
�����
����  ����	��  1� -124 (�������  ��
����  �  2011 ����  – 
3,6 �	
� . 
��	�� , ��	�������  ���
�������  – 9,5 ��� . ��	���� ). -1�  «1������
 -#& » �
����� -
���  �����
�
����  �  �
������  ����	���  ���������  �( -204. #���	��  �� -204, ���������  �  ��� -
�������  23  ����	��� , ���
�	  �  ����  ��
������  �����
����  �  ��	����  �!
��������� , ���� -
��������  ����
��	�������� , ��������  �  �������	���
����� . % �
������  
�������  �  ����� -

�����  ����	���  ��	�  �������  ��	��  700 ��������� , ����
��  �	��'���  ���  �����
������ -
��� , �!
������������� , 	�����  �  �����������  ��
����
������ , �  ���
�  �����������  ���� -
'���  
���
�  �  ���  ����
����� . #���	��  �� -204 ��	�
�	  ����	�  ��	���  ���������  ���
���� -
���   ����	���� , ��  ����
���  -1�  "1������
 -#& " �
�������� : 

— �����
�
���� :  �� -204-100, �� -204-300, �( -204-120 , �� -204-1006; 
— �
������ : �� -204#, �� -204-120#, �� -204#6 , �� -204-120#6 . 
&�  ���������  ��  2011 ���  -1�  «1������
 -#& » — 	���
  ��  �������  ������
�	����  

����	����  �  )����� , �  2011 ����  ������  �
���
������  ��	�  �
���������  8 ����	���� , �����  
���  �����  �  )�����  — 10. 

% ���������  �
���  ����	���  -1�  «1������
 -#& » ����'��  !���	����
�����  ��������  
��������������  )�����  �  ��
���
�� : “2������������� ”,  “%	���������  1��� ”, "Red Wings", 
“Air Rep”, “Cairo Aviation” (6����� ), “TNT” (3�	���� ), "Cubana de Aviacion" (2��� ). 

·  �1�  «(23& » - 
��
������  �  �������	����  �
���
����  ���
��������  �	�  �������  �  
�
�
�������  �������  (�������  ��
����  �  2011 ����  – 3,2 �	
� . 
��	�� , ��	�������  ���
���� -
���  – 1,2 ��� . ��	���� ); 

·  �1�  «1!
�2������� » - �����  ���
�������  ��  ��

���
��  )$  �
���
�����  ��  
��
� -
�����  �  �
����������  ��
������  !	�������  ����	����
��  ��  ��	���
���  �  ��������������  
����
��	��  (�� ��  ����������  –9,7 �	
� . 
��	�� , ��	�������  ���
�������  –0,6 ��� . ��	� -
��� ); 

·  (	���������  "�	��	  �1�  «������  !������������  ���� » - "���
�	����  ������  !�� -
����������  ����  ��
������  ����  �  	�������  ����
�����  �  ��	������  
�
����  �	�  �
�� -
�
�����  �����������  ��
��	�  (�� ��  ����������  –4,6 �	
� . 
��	�� , ��	�������  ���
�������  
��  �	������  – 1 ��� . ��	 ); 

·  ���  «(	���������  .���
  �
���"�
�  �����	���� » ((	���������  ��������
 ) - ����� -
�����  �
����  �  �1�  «)�#515� », �����  ��  �	������  �����������  ����
���  ��	�����  ��� -
��
���	������  ���������  (������  ���
�����  �  ����	�����  �2)�� ) ��  ��������  ��������� -



�
�

�

������ . 5�  ����  ���  «(.�� » �  ���������  �
���  �����������  ���  �
�����  �  �����	����  �� -

��	����  ������	�������  �  ��	����  �������  – ����
  �����������  �  ��	����  ����		� -
���
�����  ����������  ��  ������  ��	����  Al, �  ���
�  ����
  ��
��	����  �����������  ��  
�� -

������  ��	���
���  �����������  ����
��	��  ��  ������  ��	��	���������  �  ����	������  �� -
	����  �	�  ������
�����  �  �����������  ��
��	�  (�� ��  ����������  – 1,3 �	
� . 
��	�� ); 

·  5++  �  ��	����  ������
�����  �  �����������  ����
��	�� , �  ���
�  ���'��  �������  �� -
������� : (%1(41  (����������  	������  ������� , ��������
�� , "	��� -�����
�
�� ); (	����� -
����  5+1� ; (	���������  "�	��	  %+1* ; (	���������  �����������  ��		��
  (����������  

������  �
�"�����  �	�  ����������
�� ); (	���������  �����������  ��		��
  (����������  
��
���
���  �
�"�����  �	�  �����������  ������
�� ); (	���������  ������
��������  ����� -
������  �����
�����  (����������  ��
���
��  �  ��	����  �����
���
���
����� , �����
���� ); 
(	���������  ������
��������  �����
�����  ("	��� -�����
�
� , �����������  ������	���� ). 
 4������  ���
��  ����������  ������������  �	����
�  (	���������  ��	����  ������	���  �  
�����  �	�
�����  ���	�  47,5 �	
� . 
��	��  (��  ������  2011 ���� ; ����	������  �  &
�	�
����  
/ 6), �� ��  ������

������  ����������  �  �����  �����������  �
���
�����  ��  ��
���  2012-
2016 ����  ������	���  ���	�  15 �	
� . 
��	��  (&
�����  &�,- , �1�  «1!
�2������� », (	�� -
�������  ��������
 ). % ������������  �  ���������������  �
��
������  �����������  �
�� -
�
�����  �	����
�  �  2012-2016 ����  �	���
�����  ����
'���  ��������������  ���
���  ��  �� -
���  �����  ���	�  21 �	
� . 
��	�� . % 
�����  �
���
�����  �	����
�  ���	�����  �  �����  �	�
 -
�����  ���	�  22 �����  ���
������� . 

.  

1.2.2. ������  �������
  	
	�
����  �����  ��
������  ���	���� . 

1����������  �
���'	�������  ��	�����  �����  ��  �������  ��
��	��  �����������	� -
�������  �����
�  
���������  !�������� . &
��
���  ��
��	�  �  �������	����  �������  �������� -
����  ������  ��  ��
�����  ����	�  
�������  !��������  )����� , ��
��������  !����
��  ��'�� -
�� -�����������  �
�������  �  ���������  ����
�� . 

#��
�������  !���  
�������  �����������  �
���'	�������  �  )�����  ������  �  
��	� -
������  #�
������  
�������  �����������  �
���'	�������  ��  2015 ���� , �����	�������  �� -
������	�  ��
��	�  ��  �
�
�����  ���
��	����� . &
�  !���  ��������  �
��	���� , 
�'�����  �  

�����  #�
������ , ��	�����  �
��	���  ��
����
����  ��
����
�  — ��������������  ���'����  �  
��
����
�  �����������'��  �  ��
���  �����������  �
���'	������� , ��  ������ -������������  
�  �
���������������  ��������	�  �� ���  �	���
�����������  ��
���  ��  �
�������  ��
��	�  
— ���  �
�
�������� , ���  �  ��������  ���������� . 

% 2008-2010 ����� , ������
�  ��  �
���� , "�������� -!������������  ��	�
����  �
�� -
�
�����  ��������������  ������
�����  �  ��	��  ������	���  ����������  ���������� , �
�
��  
�����  �	�����
�  ���� , ���  ��
��	�  ��	���	�  ������������  ������
��������  �����

��  �  

�����  ������  �����
�������  ��
 . ,��  ��
� , �  ��
���  ���
��� , ��	�  �������  ��  ���
�����  
���  ����������  «���������  ����	
������� » ��
��  �������  �����  �������  �  ������	  ����� -
��� , ���  �����	�	�  ���
�����  !��  ����	
�������  �  ��������������  �
��������  ���
����  ��  
�
���
����� . ��� , �  2009 ����  ��������

��  ��
��	�  �������	�  128 �	
� . 
��	�� , �  2010 ����  
— 70 �	
� . 
��	�� . % 2011 ���� , ���	����  �
�����  �����  4���
��
����  
�������  ������
�� -
��	����  ��
��	�  ��  2025 ���� , �������
������  �  ��
��	�  ��������  65,5 �	
� . 
��	�� , ��	����  
6 �	
� . 
��	�� , ����
��  �����  ���
��	���  ��  ���	������  ���������  ������	�  �1�  «�� ��� -
������  ������
����	����  ��
��
���� ». 



���

�

% �������  2008-2010 �����  �
���
������  �����
���'	�������  ���	���  ���	�����  
��
����  ��  �
���
�  ����
��  �  ��	�� . &
�  !���  ��  ������  2010 ����  �	������  ��
��
����  
��������	�  ���	�  90% �����
���  ��
����  ��
��	� . 

 

)�� . 3 

#����
���  ��
����  ��  �
���
�  �
���
�����  �����
���'	�������  )$ , �	
� . 
��	�� .2 

 
% 2010 ����  �  �����  �� ���  �
����������  ������
����	����  ��
��	�  ���	����  ���  

�� ����  �
�������  ����	�����
�����  �������	  31,1%, �
����  ��������  ��	�  �
�'	���  ��  
�������  ������
����� , �
���
�����  ����
���  �������	�  ��	��  100 ����	���� , �����  ���  �
� -

�������  ����	����  ��	�  ����
����  �����  7, ��	����  4 ����������  
�������� -��
�������  
	����
�  1�  - 148. 

% ���������  �
���  )�����  ���
�����  ���
��  �����  �  ��
�  ��  �� ����  ��������  ���� -
���  ����	���� , �
����  �����  — ��  ���������  ��
��	���� . 

&
�  !���  �  ��	����'��  �
����	�������  ������  ��������  ���	���  �
�
��������  
������
����� . #��	����  �
�����  4�����
��������  �
��
����  
�������  �����������  �
� -
��'	������� , ��	�  )�����  ��  ��
����  
����  �
�
�������  ����	����  �  2011 ����  - 2,4%, �  
2012 ����  — 4%, �  �  2025 ����  ���
�����  ��  10%. 

&�  ��
��	����  ��	�  )$  ��  ��
����  
����  �  2011 ����  ��������  4,8%, �  2012 ����  — 
5%, �  2025 ����  — 15%. 

% �"�
�  ��������  ������
�����  ��	�  )�����  ��  ��
����  
����  �  2025 ����  ��	
��  
���������  14%. 

&
�  !���  �	���
����� , ���  ��	�  �������������  ����	��������  �  �������  ��������  
�
�������  �����
���  �  2025 ����  ��	
��  ������	���  ��  �����  70%. 

 

1.3 �����  
�����  
��	������
	��  ���	����  
�!������  ����	�
���
� , 
"���������	�
� , �
��������
� , 
�����
� , 
����
�������
�  �  
	
������
�  ��#��	�������� .  

% (	��������  �  (	���������  ��	����  
������  
��	�����  ����  �
�����
�� : ��  ���� -
����	�����  �  
�	������
�
����  ��  �����'����  �  
������ . 0�����  ����  �
�����
��  ����� -
�������������������������������������������������������������
2 +������� : ������  0���
�������  �����������  �
���'	�������  *������
����  �
���'	�������  �  ��
���	�  
)$ . 



���

�

����  (	�������  �  �
�����  �������  )����� , �  ���
�  ��  ��
�����  6�
��� , #
�����  1��� , 
3	�
����  %������  �  2����� . 

(	�������  �  ��	����  ���	�
�����  ���  �!
���
�� , �!
���
�  �� .2�
������ , ����
��  
���	�
�����  ����
�����  �����'���  	���� , �  ��
����
�����  �!
���
�  (	������� -
%�������� . 1!
���
�  (	������� -%��������  ��	  ���
��  �  1985 ���� . 1!
���
�  (	������� -
%��������  ��	�����  �
���
�����  �  ���
���  ��	���� -����������  ��	���� , ���  �����  ��
��  
�	�  �
������  ������
������ , �  �
��	�����  ��  ����	��� , ����
��  ��  �����  ��������  �  �!
� -
��
��  (	�������  .���
�	���� . % ��  
�  �
��� , �!
���
�  (	�������  .���
�	����  ��������  
�	�����  �����
�
����  �!
���
���  �	�  
���	�
���  
����� , ����
'�����  ����	�'���  ���� -
	����� . (	���������  ���'��  �����������  ���	���  �
�
�������  �������  ((%1(41 ) ����
 -
'���  ������  �����  ��	�'������  �
���
�������  ��	���� . 

&�  ��

���
��  
������  �
�������  
���  %�	�� . % ��	����  
����	�
���  ���  
�����  
��
��  (�  (	��������  �  #����	�� ). �1�  «(	���������  
�����  ��
� » ���	�
�����  �
������  
��
������  �  
������ . &�
�  ���
������  �������  ��
������  �
����� , !���	���
��� , ������ -
	���
��������  ���
��������  �  �������
��� .  5������������  �������  �����	���  ���
�����  
��  2���������� , 3�	��������  �  8�
����  ��
�� . 

5�  ��

���
��  ��	����  
����	�
���  720 ��	����
��  
�	������
�
���  ����� . &
� -
�������  ��
��  ��	����  
�	������
�
���  	����  ���	�
�������  2����'������ , &
���	
 -
����  �  4�
��������  
�	������  ��
����� . 5��
��	����  (	�������  – +���  – )�������  – )� -
����  – *�����  �  (	�������  – 0����
���
��  – 5�����
��'����  – ("�  – 8�	������  – 2�
���  
���������  
�����  �  ����	����  ��

���
���  )����� . 

)����	�
�����  ��  ��

���
��  ��	����  ������
�
���  ����  ������	���  7 984 ��	���� -

�� , 96% ������
��  ��"�	���
����� . % ��	����  
�������  ��	��  20 �����
�����
����  ����� -
��� . % �����
����������  �	������  ��  (	��������  
����	�
���  ���  �����  ��
��  %�	�� . &
� -
�������  �����������  �
�������  �
�����
��  ��
��  �����  ������	���  70 000 �
��������  �  ���� . 

%��  ��������  ��	������  ����
�  �  �
����  �
�����  ��
���  �������  �  (	���������  
� -
��	�
����  �����������  ��
'
����� . #���  ����������  ��
'
����  ���������  (	���������  
��	����  �  #���
�� , ��	����� , #��
���� , 8������
��� , 2������ , 1	���
�� , #�
������ , 
5�
���  5����
���� , �
����
���  �  1��
������ . 

%���
�����  �
�����
�  �  (	��������  �
������	��  �
������� , 
����������  ��	���  
��  �
����  ��
��� , �
�		�������� , 
����������  ��	���  ��  	����  ��
��� , ���������� , ��
 -
'
������  �����  �  ����� . 

8�
��  ��	����  �
������  �����
�����  8�	������ -&��
���� , (
����� - 5�������� , 
(
����� -&��
���� , #��
��  3���
���� -0����
���
�� -(	�������  �  5����������� -(	������� , �  
���
�  ��"���
����  «0
�
�� ». 

% !��
���������  (	���������  ��	����  ������  �
�  ���	�!	���
��������  (�,.  1, �,.  
2, �  �,.  3), (	���������  ���	����  #��� , (	��������� , 0����
���
������  �  3�
�'����  
!��
������ . (	���������  !��
���������  �������  110 2�  �  220 2�  ������  �  #���
���� , *�
 -
������� , ����
��������  !��
�����������  ��������� . 

5�  ��

���
��  (	��������  
����	�
��  (	���������  ������
��������  �����
�����  
((	4( ), ����������  �  1988 ���  "�	��	  *����������  ������
���������  �����
������ . (	4(  
��	�����  �
�����'��  �����  &���	
�� , �� ������  '����  ���������� , '����  ����������	����  
"���	������ , ���  "�	��	� , ����  ��		��
��  �  '����  �������  ����
�� .  

�����  �� 7�  
�	������  "����  �  (	���������  ��	����  ��  ���������  ��  01 ����
�  
2010 ����  ������	���  29,7 �	� . �� . � , �  ���  ���	� : 21,2 �	� . �� . �  - �  ��
����  �  ���7	���  �� -



���

�


�������  ���� ; 8,5 �	� . �� . �  - �  ��	�����  ��������� . % ������  �  ���
�����  ���������  ���� -
�����  317 ��� . �� . �  �����  �	�����  
�	��  ��������� , �	�  1,07 �
������  ��  �����  
�	�� -
����  "����  (	���������  ��	���� .3 

 

1.4 $������  �  	�����  	�
�
��  ���	���� , �
��

�
	��  �  ���
��  ���  ��
  
��������   
5�
�  �
������	��  ���
�����  SWOT – ���	�� , ����
��  ��
����
�����  ���������  �� -

������	�  �  �	�����  ���'���  �
���  ��  
�������  (	����������  ������������  �	����
� . 
 

SWOT-������  %����
�	�
�
  ������
��
�
  ���	����  

 
��������	
������
����
� �

������������
1. &����

��  �
�����  
������	�����  �	������  

����  �
�����  
2. (������  �
���
����� -	���
��  
������  

3. %������  ��
�������	����  �  �������  ��������	  

������  

4. 5�	����  �  
������  
�������  �������������  
��"
���
����
�  —������
��������  �  �������  
�������
�� , +� -��
�� , ������ -��������
� ; ��� -
����
��  �  ����
�  �
���"�
�  �����	����  �
�  
�
�����'��  %(-��  
������  

5. ����  ��  	���
�����  
�������  ��  �
��	������  
����������  

6. )�����  – ����  ��  	���
��  �����������  �
� -
��'	�������  )$  

7. %������  ����  
������  – ���������  �	����
�  
8. 5�	����  ������  ��  �
����������  ����	7���  �( -

204 
9. 5�	����  �  (	���������  ��	����  ������
������ -

��� , ��	�������  ���
�����	���  �
�������  
-1�  «1������
 -#& » 

 

��������	
��
����
����������� �	��!� �

�"##$��%�&�&����
1. %����
�����  �����  �������  ����
��  ��� -

��������  �  ��	�����  ������	������  
2. )���  �� ����  �
����������  �  �����������  

�"�
�  ��
��  �������  ����������  !""���  ��  
������	����  �  ��������  �
����������  �  
�
����  �������  ��
��	��  

3. %����
�����  �
��	������  �����  
�
���������	��  ����
��  �  ��	�� , ���������  
�  ��������  

4. 5���	�  ����
�������  �
��������������� , 
�����
����
�����  �  ������ -
���	�������	������  ��������	�  �����
� -
��'	������  ����	���� . 

5. �����	����  �����	����  ��  �
���
������ , 
��������  ������  ���
�������� . 

6. &���	����  
���������������  �
���
�  
�����
�����  ����������  �����  
��������������  �
�����  �  (	���������  
��	����  ���	�������  �������
��   

���'���	
������
����
� �

�(�)*��������
1. 5���	�'��  �� ��  �
����������  ����	����  ��  

�
���
����� -��
�  �	����
� - -1�  «1������
 -
#& »  

2. 5���������  ���
�� , �������  ����  
�����  �  
���
��������  �����	������  

3. 5���	�'��  ��	�������  �����������	�������  
��������  

+,����������� �	��!��!�-�
����
�� �

�.���)����
1. 5�����  �����
���������������  �����	����  

��  ��
����  
����  
2. %����
�����  ���������  ������
��������  

��
������  ���������  

3. %����
��  �������������  �
��	������  
� -
�����  ��	�  ��  �
����  
�������  

4. &�	����  ������  �  ���	�"������  

�������������������������������������������������������������
3 )������	����  �
��
����  «#����	�
������  
�������  
�	������  ��
����	�����  �  (	���������  ��	����  �  2011-
2015 ����� ». 



���

�

4. (  ��
� ��
���  �������
��  ���  ��
������  ���� � -
	��  �  
���������  �����  �
���������  �  )����� . 
0	�  ���� , �����  ��������  ��  �  !���� , �
�������  
�������	����  �
�"�
����� . 

5. 5��������  �����������������  �  �
�����  ��
�� -
	���  
������	����  !��������  

6.  -����������  ��  ��	�����  "���
�	�����  ����
�  
�
�  ��	������  ������  �  ���  "������
������ . 

7. &
���	
���  ���	���������  ���
���  ���
�����  
������� .  

8.  5������������   �
�����  �
���������	������  
�
��� . 


������  �
���� , �������  ��  �
���
������  
2	����
�  
��������  �����  ������  �  
������  
�  ��	��  �������  �
�����  ��	���  �
���  (�� -
�
���
 , �  *����� ) 
 

 

 
+�  �
����������  ���	���  ����� , ���  �  �������  �
�����  ��	�'��  ��	�������  ��	����  

���
�� . &
�  !���  ��
����	�����  ��	����  ���
���  �
�����  �  ���  �����
�����  �  ���������  
����
�	�������  �	���� : 

—  �
��	���  ����	�'���  �� ���  �
����������  ����	����  ��  -1�  «1������
 -#& » �� -

��  ����  
�'���  ��  ����  ��	����  �������  �  �������  �����
���������������  �
������� ; 

—  �
��	���  ����������  ���
�� , �������  ����  
�����  �  ���
��������  �����	������ , 
��
��  ����  
�'��� , ���  ���  �  (	���������  ��	����  �������  ��
�������	����  �  �������  �� -
������	 ; 

— ��	�������  �����������	�������  ��������  �  ��
���
���  �������
��  ��
��  ����  
���	����� ,  ���  ���  �  
������  
������  �������������  ��"
���
����
�  �  �������  ���������  
�	�  �
��	������  ���������� ; 

— �����������������  �  �
�����  ��
��	���  
������	����  !��������  �����  ���	��� -
������  ��  ����  �
��	������  �����  �
���������	��  ����
��  �  ��	��  �  ���	������  ��������  
�
����������  �  �
����  �������  ��
��	�� ; 

— ���
����  �
��	���  ��
��  ����  
�'��� , ���  ���  �������  ����  
������  ��	�����  ��� -
��������  �
����� ; 

— �
���������	������  �
���  ��
��  ����  ���	�����   ��  ����  ���������  �  �
���������� . 
#�����'����  ��	����  ���
��  �  ��
��  ���'���  �
���  �	�  �
�����  ���������� , ���  �� -

������  �
��	��� , ����
��  ���
�������  
�'���  �  ����  ��������	����  �
�����  !��  ���
����  
�
��	���  �  �
��	���  ������
���������  
���	�
������ . 

2	������  �������  ������  &
��
����  ��	�����  
��
������  ����	����  ��
��
�����  �	�  
����
�	������  �	�����  �	����  ���
��  ��  �	����
  �  �����'����  �	�����  ��
��  ���'���  �
� -
��  ��  ����  �������	�����  ����	��������  �����
������  �  ���	����  ��	����  ���
��  �	����
� . 

 

1.5 ���	����  �
����������  ��������	��  ��������  ���	����
�  
���	���� , ��  
	�
����  �
��������� . &���
��  �
�������
	�
	
��
	��  
���	����
�  ���	����  ��  �
		��	���  �  ������
���  ������  �  
�����  ��  
�������
  ��
��� . 

 
1.5.1. '��������  �
����������  ��������	��  ��������  ���	����
�  ���	����  



���

�

% ��	��  ����	����  �����
������  �
���������  �	������  ����������  �	����
�  ����  
��	  ��
���	��  �������  �
�����  �����������  ����������  �	����
� . 
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5+�2)  �  ��	����  �����������  ����
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�
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��"
���
����
�  ��
�����  ����  �	�  �������  �  	��������  ���
���������  

 
0	�  ���  ���������  
���� , ��  ����
��  �����	�����  �
�����  �����������  ��
����
� -

������  ���  ��
����  �	�  ���
��������� /��
��  #54 , ����  ��	�  ��
���	���  ����  �
������� , 
�����	��  ����
��������� /��
���������  �����	��  ����
���������  ��  
���� . ���  �������  �  
�	�������  ���	��� : 
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204 (����"������ ) 

* -12, * -16, 
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nOtterSeries 400 
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(�������  �	����
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��������  ���	 � -
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��������  �	����
� , 

���������  �  
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(��
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��������  �
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���  
�������  �
���� -
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�
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������������  ��� � -
������  ���
���	� -
����  �������  ��  	� -
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�����  �1�  «%�	�� -0���
 » �������  

����������  ���
��  
�	�  �������  ��
��  #54  

���������	�"���
� -
������  ��
����	  
����
���������  

�����������  ����� -
�	�������  

99 3�(  %&�  "(	� � -
�������  ������
�� -

������  �����
����� ", 
$43�(  %&�  "(	�� -
�������  ���'��  ��� -
	���  �
�
�������  

�������  (�������� )", 
4�(  %&�  "(	����� -
����  ������
����� -
���  �����������  

�����
����� ", 
�43�(  #&�  (	�� -
�������  �������� -

���  ��		��
 , 
�43�(  #&�  (	�� -

�������  �����������  
��		��
  

�
�����  

5+�2)  �  ��	����  
�����������  ���� -
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� , 

���������  �  
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��������  �
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	��  �	�  ������
� � -
��	�����  ����	����  

��
����	�  �	�  � � -
�	�
������  
������ -
���  �  �	������  &�,-  

(	���������  � �	 . 

��
������  �	��  �� -
	��  �	�  !���	����� -

���  
��
����  

��	���  ����
�  ���� � -
�������  ���	�
��� -

���  �����'���  �����  
Boeing, Airbus �  �
� -
���  �����  �  ��
�����  
������  !�������� -

����  ����  ��  ����  �! -

���
��  «(	������� -

%�������� » 

Volga-Dnepr Gulf 
(UAE) FZC, ���  
"1�����������  

"%�	�� -0���
 ", Avia 
Solutions Group (:�� -

�� ) 

�����  �������  

��"
���
����
�  ��
 -
�����  ����  �	�  ���� -

���  �  	��������  

���
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����  
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���
��� , �
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��
���� , !��
������ -
����  ��"
���
����
�  
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�����  ������  
!������������  ����  

$�	��	  «�,- » �  
(	���������  ��	 . 
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1.5.2. ���	����  ��������  �
�������
	�
	
����  ��
����
�  ���	���� , 
�����  �� -

�����
  ��
���  �
�������
	�
	
��
	��  ��  �
		��	�
�  �  ������
���  ������  
1.5.2.1. (���
	��������  	����	���  �	���  �
  �������	�
��  
�	��
������  �  ���
� -

��  �
���)���  	��
�  (����� - ��
����  ���	����  «	����������  ���* ») 
% 
�����  
��	������  �������  ���
��	����  �	���
�����  �������  ��  ��

���
��  �	����
�  

�����	���� , ��  �������  ���	����  ��  
����  �
��	�
����  ��  ���)  �����������  ������� . 
(����	������  �������  �
������  �����  ���	�������  �  ����
�����  ��  �����  ��

���
��  
���  
��
������  ����
�� , ��������������  ��	���  ���	  ���)  �	�  !���	��������  �����������  
������� : 

·  ���)  �����'���  �����  
·  ���)  ��������  
·  ���)  �������	��  
·  &��
����  
·  3���
��  ������  �  ��	�  ���������  
·  (�	���  ��  ���
������  ��������  AOG 
�����  ����
�"�������  ���
�������������  �����	��  �������������  ��	�����  ������ -

������  !������� , � .� . �  !���  �	���� , �  �����  ���
��� , �����  ���	�����  �����������  ���	� -
�� /��	��� , �  �  �
����  – ���
�����  �
���  �
���
�����  ���)  �  ���	�����  �
�����  ��  �
� -
����  ����������  �����������  ��������� .  



���

�

)��	������  �������  ���
��	����  �
����	�����  ��
���	�����  !�������� . 5�  ��
���  
!����  �����  
��	�������  �
�����  ��  ���)  ����	����  �  �������� , ��  ���
�� , �
�  "�
��
� -
�����  ������������  ��
��� , ��  ��

���
��  &�,-  �����  
��������  ��	�  ��������� , ��  �
��� -
��  – �
����������  ���)  �����������  �������	�� . 

% ���������  �
���  ��  ��

���
��  �	����
�  ���)  ����	����  �
��������  .��  +  )1�  
«1�����
��� », 12  «�
����!
� », 12  «%�	�� -0���
 » �  12  «&�	�� ». % �
�  &�,-  �������  �
�  

��������  – ���  «%�	�� -0���
  �������  (	������� », 
��	�������  �
����  ��  ���)  '�
��� -
"���	�
���  ����	����  ���������  �
���������� ,  ���  «$:  �������  (	������� », 
��	���� -
���  �
����  ��  ���)  ����"���	�
���  ����	����  ���������  �
����������  �  ������
��
����  
«%����� » (�
���������  ���
������  �
����������  ����	7���  Viking DHC-6 Twin Otter series 
400). 5�  ������  �
������  
�'����  ���������  ���
��������  ��������  AAR,  ����
��  ���
�  
�	���
���  ���
���  �  &�,-  ����
  ��  ���)  ����"���	�
���  ����	����  ���������  �
������ -
���� .  

���  «+���
�������� » �  "��
�	�  2012 � . ����	�  �  *��!��������  )$  ������  �	�  
��	� -
�����  �  &�,-  �
�����  ��  ���)  �������� . % 
�����  �������  �
�����  �	���
�����  ���	�
� -
�����  ���  3),�  ��������������  �
���������� , ���  �  ��������� . 

1.5.2.2. (�
���
�	��
  �  ����������  �
��
�
�
  ����
"�����
��
�
  
�
���
�����  
(����� - «��
����  ���	����  +*,� ») 

% ���������  �
���  �  �����������  �	����
�  �������  ��
������  �����������  �  ��	����  

��
������  �  �
����������  ��
������  
����!	���
������  ���
��������  (��	�� - 3),� ), 
�� -
��������  �1�  «(��� » �  �1�  «(23& ». #  ��������  ������  ��������  �  
�����  �1�  «1��� -
�
���
 -��	���� », ���������  �  42  «)�������	���� », �  &�,-  �	���
�����  
��	������  �
��� -
��  ��  �
���������� : 

·  ������  ����
�
����  ��"�
����� ; 
·  ��"�
��������  - ��
��	������  ��	�  ������  ����	7�� ; 
·  ������  ��
��	����  ��������	7����  ���
��������� ; 
·  ������  ���
�  �  ��
������  ��"�
����� ; 
·  �	����  - �������
���
��  �����	��  ����	7��� ; 
·  ��"�
���������  ����	�����  ������� -���
������  ��
����
�� ; 
·  ��������  �  �
�7������  �!
�������������  ��
����
�� ; 
·  ������  �����'���  �����	�� ; 
·  ������  ����
����� , �
���
�������� , �����	����  �  ����
�
����  �!
����
�������  �� -

"�
�����  �  
�
����  ��
��������  ��	7��  ����	7��� ; 
·  ����	�����  �  ������  ��
������  ���
��������  ��
��	7���  
3����� -�	��  �
�����  �
�������
�����  ��������  
�'���� , �����
�������������  ��  �� -


����  
����� , ��  ����  ����  ��
��  �����  �������  ��	�  �������� , ����	�������  ��  :1  ����� -
���������  �
���������� , ��  70%. ���
� , �  
�����  �
�����  �	���
�����  ��������  ����	����� -
��  
�'����  ��  3),�  ����	����  ��	��  ������� , ����
��  �����  ����	���������  ���  �
�  �
��� -
�������  �������������  ����	�� , ���  �  �
�  	���	������  �
����������  ��
���
��� . 

+�������
��  �
�����  �  �������	��  ��  ������  
��������  &�,-  ��	�����  ���  «+���
� -
������� ». 

1.5.2.2.1. +�	����#
�������  ������������  ��������
����  	�	����  (����� - 
+-.$ ) 



�	�

�

6��  �����  �
�����  �����
�������������  ��  
����  �
�������  �	����
�  �  
�����  �	���  
3),�  ��	�����  
��  3+5#  �
��  �	�����  ��������  �	�  �
��������  ��  �����
���  �� ����� , �  
���  ���	�  ��  	�����	����  ����
����  �
�
��������  �  ��������  �
�������� , �  ������ : 

— 3+*# -�  (3 �	���  �������� ) – �
�
�������  �
�������� , 
— 3+5# -#& -1(3 �	���  �������� )- �������  �
�������� , 
— 3+5# -#& -2 (2 �	���  �������� ) - �������  �
�������� , 
— 3+5# -21 (1 �	���  �������� ) – �������  �  �
�
�������  �
�������� . 
#��������  ������  3+5#  �
�����������  �	�  ����	���������  �� �����   ��
����
����  

������������ , ��
�����  �  �����������  ����
������  �  ��
���	����  ��  �
���
�����������  �� -
	�
����  �  	����  �
���  �����  �  ����  �  	����  ����
�"�������  ���
�������  �  ��	�����  �
� -
������� .  

��������  �����
������  �
����������  3+5# -21: 
— ��	�'��  �
��  �	�
��  ��  �
�������  �  
����������  ���	����� , 
— ��	�'��  ��������  ��
���	����  ���
�����  ��  �
�������  �  
����������  �  ��
���
 -

����  ���	����� , 
— ����'��  ���������  �
������� , 
— ��	��  ������  ��������	�  ��  !���	�����������  ���
����  �  �������  10 000 ����� . 
&
�  !��� , 3+5# -21 ��	�����  	��'���  ��������	���  ��  ���
�'�����  �  ��
���	����  

���
����� , ��  �������  �����
������  �  �
���  �	�
��  ���
�������� .  
���	���  5 

#
�������  ������  3+5#  �1�  «(��� » �  
����������  �  ��
���
����  ���	�����  
 

&�������	�  
�������  �� 
����
������  

5�����������  5�����������  5�����������  
«3+5# -21» «3+5# -85» «Sigma-95» 

�������� , �� /���  0,90 3,70 1,85 

5���
����� , ���  10 000 5 000 10 000 

#��������  ��  
��� . 
���� , 
�� . 6 000 000 7 500 000 8 000 000 

#������������ , 
�� . 4 800 000 6 000 000 6 400 000 

1��
�������  ���
�������� , �  ���  600 1 500 800 

0 ���	����	����  
������  ��  �� � -
	���  �� -��  ���
�'������  �  ��
� -
��	����  ���
�����  

116 476 238 

�����  ��
���� , �
���������  

������  �  ���  

716 1 976 1 038 

#��������  
�����  �������  �  � � -
�����  10000 �����  7 157 143 19 757 143 10 378 571 

(
�����  
�������  69% 190% 100% 



�
�

�

&�������	�  
�������  �� 
����
������  

5�����������  5�����������  5�����������  
«3+5# -21» «3+5# -85» «Sigma-95» 

)������	������  �
���
  20% 20% 20% 

&
�������� : 
�����  �
������	��  �	�  !���	�������  ������  3+5#  �  �
����������
�	����  �������  (�� -
�
��	����  ���	��� - 3000 �� /��� , �
�����������  ���
���� -700 �� /� ). 

 
)�� . 4. &��
�������  �  3+5#  

 

 

 
�� ��  
���� : 1550 �	� . ��		 . #;1 . 

% ������������  �  ��
�����  �����������  (�	�  �
�
��������  �
�������� ) �  ���
���� -
�����  *�����
���  )$  ������  3+5#  ���������  �  ���
���  2-��  �  (�  2013 � .) 3-��  �	�����  ��� -
����� . 

2����
����  ��  
����  3+5# : 
—*�
����  
���� : 
  — Honeywell, 
  — Northrop Grumman, 
  — Sagem. 
%���
�����  
���� :  

37 58 62 75 75 75
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�

CAGR 
= 19% 

���� -�  

���� -
�� 1 

���� -
�� 2 

���� -21 



���

�

  — 1����
���
  ��	���� , 
  — )��������  �
���
�� -�����
����
����  ��
� , 
  — :����� , 
— &�
�����  ������ -�
��������������  �
���
���
����	����  �������� . 

)�� . 5. ��������  ��
���  �  �����
����  
����  3+5# . 

&��
�����	���  �
�������  �
�����  ��	�����  ������
����	����  ��������  )$  �  
��
��  #54 . 

 
���	���  6 

+�������  ���	���  ���
�������  �  3+5#  

&��
�����	�  
2�	�������  3+5#  ��  2015 � . ('� .) 

*������  *�������  
%������  �������  1137 2800 

4
�
�������  �������  531 1182 
*�
�������  �
��������  910 1300 

+��4�  2578 5282 

��������  ��	�
�  �  
��
�	����  

�
������  �������������  �  	�

��  

Honeywell; 621;  
40%

������ ; 381;  
25%

Sagem;
173; 11%

Northrop 
Grumman; 375;  

24%

100% �����  ����  �  2007 �. =  
1 550  �� . ���� . �!"  

�������� : Yole development (	
� ) ����
������
  «IMU Markets 2007-2012», 2008 ���  
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��
�����  ���!�� -�
�
�	����	�����  
�
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�
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����  	  �������  

���#����  ��� ��� ��  ����  
����
�����  ��$  ����  �  ����%��  

"���#�	$�  
����
�$�  
�

�����$  

%�������� - 
���
!���
�  
�

�����$  

��� ������  

�������������  

�	
� -, ��
��
� , 
������$�  
��&���$  

����
!���
�  

����$  

"���
!���
�  
��&���$  

�	
� -, ��
��
� , 
������$�  
��&���$  

����
!���
�  

����$  

Honeywell 

Sagem 

�	
��

��
  
����
��  

 �����  

���������  
�

��
�� -
�����
����
����  
��
�  

Northrop Grumman 
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�����  ���!�� -
�
�
�	����	�����  
�

��
���
�
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�������  ������
�  



���

�

# ������  ����  ��  �
�������  �������������  �����
�����  (7 �	� . ��		�
��  ��  3+5# -
85), ������	����  �� ��  
����  ��  2015 ����  ������	���  600 �	� . ��		�
��  #;1 . 

&
�������  �
�����  3+5#  �1�  «(��� » �
��������  ��  ��
��  ��  
���������  
����  �  

����
�  4500-5000 '���  ��  2015 ����  �
�  �
�����  
�������  ���������  ���	�  7 �	� . 
�� . ��  
�������  �
������� . #�����������  ��
����  
���� , ��  ����
��  ������  �
�������  ����� -

������������ , ������	���  ��
����  30-40 �����  '���  �  ��� . )����  3+5#  ���������  
�����  ��  
�
���
����  ���	�����  3 	��  �  ��  �
�������  Strategies Unlimited �  ��
��������  5 	��  
���  �� -
�
������  ��   �
����  8,5-9%.  

.�	�  �	����
�  �  
�����  !����  �
�����  – ����������  ��  10% ��
�����  
����  ��������  
������  �  2015 ���� .  

1.5.2.3. *�����
���  �  ��
���
�	��
  �����
��
����
�  ��  
	�
��  �
��
������  ���� -
����
�  

��������  ����
��  �����������  ������������  �	����
�  �  ��	����  �����������  ����� -
	����  ��	�����  -1�  «1!
�2������� -(	������� », ����
��  �  ���������  ������  ���������  �  
�
������  ��������  �
��������������  ��������� . &
���
������  �����  ����	���������  �� -
���  ���
�������  �����	����  �  ���
�������� .  ��������  ���  ���
��	�����  �����  �
������ -
����  �
�	�  ��  �����������  ����
��	��  �	�  *# -21. #��������  �����������  �����	��  -1�  
«1!
�2������� -(	������� » ��  ��	���  �
��	�
���  '�
����  �����
��������  �����
�����  
������������  �  ��������	����  �	����  �����	����
� , �����	��  ��  �������  
��  �
�������  
��  �����
���� , ���  �����  ������  ��������������  ���
���� , �  ���
�  ����
��"���
�����  
����  �
���������  ��
�"�	� , ��  �  �  �������  ���
������  �  �������  ��
����  �	���	����  ��� -
��
����  �  �����������  �"�
� .  

0�����  ���
��	����  ��	�����  ����  ��  �����  ��
����������  �  �����������  �"�
�  – ��  
������  �  ����	�'��  	��  ��	�  �����������  ����
��	��  �  �����
�����  ����	���  ���
��	�  �  
5% ��  �����  60% (3����  787) �  ���  
�������  �����	��  ����������  ����������  ��	�
����  
�
���
�����  �	����
�  ��  ��
����  
���� . 

1.5.2.4. &
����
�����  ������  �
���������  �  
���	��  ������
���  ����
�
���  �  
��
�
�����
�����  ��  
	�
��  ������
���������  �
��
���
� . 

% 
�����  ������  ��
�  
�������  �	���
�����  ��������  ������ -!����
������	�����  
�
���������������  �������  ��	����  ���	�  ��  ��
������  ����		����
�����  ����������  �  
�
����������  ��������  ����	��  ��  ��� .  

2	������  �������  ������������  ����
�  �����������   ��	�����   �
��������  ����� -
���  ��"
����  �����	����  �������	����  ������  ��	���� , ���  ������������ : 

- #��
������  �
����  ����������  �
����������  �  �������	����  ���������  ��
����� , 
��	��  ��
��  ����	��  �	�  ������ -�����
����
����  
����  — �  5–8 
�� ; 

- #��
������  �
����  ����������  ��
������  �
����������  — �  3–5 
�� ; 

- #��
������  �
����������  ��
������  �
����������  — �  3–5 
�� ; 

- %�����  �����
�����  ���������  �
�������  �	�  )����������  �  ��
���
����  
���� ; 

- +��	������  �������	����  �
����������  ��������  ��  ���	�  ����������  �
������ -
���� ; 

- 4�����  ��
�����
����  �
��������������  ���������  ���  ��������  �����  �
���� -
���  ���  �����	���������  ��
���	����  �
����������  ��  	����  ������  ������ -
�����
����
����  
����  �  ��
������  �
���������� . 



���

�

 1.5.2.5. &
����
�����  ������  �
���������  �  
���	��  ������
���  ����
�
���  �  
��
�
���
�  ��  
	�
��  �
��������  �
��
���
� . 

 % 
�����  ������  ��
�  
�������  �	���
�����  ��������  ������ -!����
������	�����  
�
���������������  �������  ��	����  ���	�  ��  ��������  �
��
����  �  ��	���
���  
�����������  �
�������� , �
��
�������  ����
��	���  ��  ������  ����	������ , ��	�
�����  �  
����	���	���� .  

)���������  �
���
�����  �  �����
����������  �	������  ��  �
�����'��  ���
�����	��  
��	��  (-1�  «1������
 -#& », -1�  «1!
�2�������  - (	������� »), �  ���
�  	���
���
�� -
�
���������������  ����	����  ���  «(.�� » �����	���  �����'���  �
�����
����  ����

��  
(���  ����	���
��  �
�  ��
������  �
����������  �
�����  �����
���������  !	�������  
��
������  ����	��  ����	���� ), ����
���  �
������  �������	����  �  ����
����  �  �
����������  
�����  ����	�� . 

&�  ���
����  �
���������  ���������  �
���
�����  (.���
�  ����������� ) ���  
«(.�� » �����  ��
�����
�  �  
����  ������
���������  ���
�� . �����  ���������  �
�����  1 389 
�	� . 
�� ., �  � . � . ��  ����  "���
�	����  �
�����  – 56%; 
������	����  �
�����  – 22%; �������  
����������  – 22%. 

1.5.2.6. *�����
���  �  ��
���
�	��
  ��������
�  �  ��	�
�������  	��
�
�  ������  �� -
�����
�  (����� - /0 ) 

)�������  �  �����	����
�  ���
��	����  ��  
��
������  �  �
����������  ����
��
��  ��	����  
:1  �����	��  �
����������  ��  �
���������	��  ����	����	����  �����
�����  ��  �
����
� -
���  �����  �
�������  ��  
���� , � , �  
���  �	����� , �������  ���������  ���������  �
������ , 
���  �
������  �	�  :1  ��	��  ������� . 

% ���������  �
���  �������  ���  �
����� , �����
�����  
��	������  ����
��  
������
� -
������  ��  ��������
���  ��  ��

���
��  �	����
� . 

·  #���������  �
����  -1�  «1!
�2������� -(	������� » �  ��������  Zodiac ��  �
��� -
�������  ����
��
��  �	�  ����	����  ���������  �
���������� . 

·  &
����  -1�  «)����������
 » ��  �
����������  ����
��
��  ��  ������  �����������  �� -
��
��	��  �	�  ����	����  15 -148, SSJ-100 �  *# -21. 

% 
�����  ������  �
������  �	���
�����  �
����������  �	�������  !	�������  ����
��
�  
��	��� : 

·  *���	�����  ����	�  ��  ����	��	������  �  ��	��	������ : 
o &	�����  �  �������  �
������  
o -�'����  ���
��  �  � . � . 
o ��	������  

·  #������  ����	� : 
o &���	�����  ����	�  
o &�
���
����  
o &���	�  ����
���  ��	��   
o &���	�  ��	�  
o �������  ����	�  
·  *���		�������  ����	� , �������	�������  ��������  "
���
������ , '�������� , ����� , 

���
	����  
·  0���
�������  ����	�  ��  	�������  ��	���
��  



���

�

1.5.2.7. 1����  ��
���
�	���  ������  �������
�  (����� - /0 ) ���
�  �������  (����� -
��	����  ����	���  	������  �	����  * -12, * -16, �
����������  ����
��  �	���
�����  ��  ���  
«0���	� » �  1 -201 �  1 -301 ��������  «1!
������	���� ») 

)�������  �������  ���
��	����  �
����	�����  ��������  ��	����  �	�  ��	��  �  �
�����  
�
���
����� , �������  
��
������  
��	�����  �������  ���������� . % 
�����  
��	������  �
� -
����  �	���
�����  �
��	�
����  �����  ����������  �	����
� , �� ����'��  
�	����  ����������  
�
�����������  :1  ��	��  ������� , ��	�'���  ��	�������  �����
��������  ������   ��  ������  
���������  �  ����	����  ����������  �	����
�  �����	����  �  ���
�������� , �  �������  ����  
������  �����
��  ������������  ��
����  �������  �������  ��������������  ��
�� . 2������� -
��������
  �
�����  �����  �����	���  ��  �����  ��	���  �
�������  ���
���� , �	������  ��  ���� -
����  ���������  �
������ , �����  ���  ����	����  �����  ����������  ��  �����
����  �
����  ����� -
�����  �	����
� . )��	������  ������  �
�����  �����	��  ��  ��
������	����  !����  �  ��
�����  
�
���  �
��	�
���  ����
������  
����  �����������  ��	�������  ���
�������  :1 , �  ����
��  
��  ����������  ���
��  ��"���� , ���  ��  �����
��  ���	���  �
�����  �
���
�������  :1  ��  
� -
��
��  �  ��	�  ��
�����������  ���������������  �
��������������  �
��
��� . 5�  ���	���� -
���  !�����  �
�������  ��
��������  �
�"�	����  ����������� , �
�����
�������  ��  ���� -
'����  !""����������  !���	������� , �  �����  ��  ���'���  
����  �����
�������������  �
� -
������ . % 
�����  �������  ���
��	����  ���
�  �	���
�����  �
��������  �  
�������  �����	�� -
���  �����	����  �	�  ����	��������  :1  �
�  ����	�����  ����	����  �����  ����
���� . &�
���  
�
������  �  ������  ���
��	����  ��	�����  �
����  ���  «1���������  %����� », ���
��	������  
��  	���	������  �
����������  ��  ��

���
��  &�,-  ����	���  Twin Otter, �  �
������  ��	��� -
���  �������  
��������  ���������  ��������  ���  «)���!
� » (����	���  �����������  
��
���� -
��  * -12, * -16),  ���
�  ���  «1!
���� » (����	���  ���������  1���
�  �����������  
��
���� -
�� ). % ������  �
������  
�'����  ���������  �1�  «1����
���
 -��	���� », �	���
�����  ��� -
����  �  &�,-  ��������  �	�  �
����������  :1  ��	��  �������  
��	�����  �
���������	��  �  
�
��	�
���  
��
���������  
��  ������
����  
�'���� , �  ���������  ��  3),� .  

2����
�������  �
������������  	�����  ����	����  * -12 �  * -16, �	���
�����  �  �� -
�����  ��  ���  «0���	� », ��	����� : �������  	���� -�����������  ��
����
������  �
������� -
���  ����	7��� , !������������  �  �
������  �  ���	�
������  �  !���	������� , ��	���������� , 
������������	����  ������������ , ��������	���  ������  ����  ��  �
�������  �  ��
���
����  
���	����� . #
���  
���������  ��
��"���
�������  ��
�����  ����	��  ��� . &�  ��	�'������  
��������	�  %# * -12 �  ��
����������  * -16 ��  �������� , �  ��  ������
��  ��������	��   �
� -
��������  ���	��� , ���������  �
�����  
����������  �
���������	��� . 

���	���  7. 
#
�������  ����	����  * -12 �  * -16 �  ���������  ��
���
����  �����
������  

 

���  %# * -12 * -16 6* -11 � rk�  ) 2006 � win 172 Skyhawk 

*����  �
����������  (	�������  &�	�'�  +��	��  #;1  

5�������  �
�������� � -
	��  ���  «0���	� » Marganski Tecnam Cessna 

2�	 -��  �������	��  2 2 2 2 1 

)����	�
����  ������  ��	������  ��	������  ��	������  �������  �������  

2�	 -��  �
���	  3 4 4 4 4 



���

�

���  %# * -12 * -16 6* -11 � rk�  ) 2006 � win 172 Skyhawk 

*��� . ��	�����  ��� , ��  848 930 1700 1180 1111 

*��� . �����  ���	��� , ��  98(140 : ) 140 (200 	 ) 280(400 	 ) 150 (200 	 ) 144 (201 : ) 

*��� . ��	�����  ���
� � -
�� , ��  320 400 33�  420 344 

*������	����  ��	 � -
����� , ��  1200 1600 1700 1148 1272 

)� c���   ���	��� , 	 /�  �  �  16-18 30-34 52 35-40 40 

%��  ���	���  1+ -95 1+ -95 10011 1+ -95 10011 

2
����
����  ���
���� , 
�� /�  210 230 263 214 226 

�
������  ���
 . % 03� . ���
 . ���� . 1���
  ���
 . ���� . 1���
  

���  %&& 4%&& 4%&& 4%&& +%&& 4%&& 

)����� /�
���� , �  80/80 80/80 390/410 235/190 288/168 

 
&��	������� / &��	������� / 

  
&��	������� / 

%�
�����  '����  	�
�  	�
�  ��	���  '����  ��	���  '� � -
��  	�
�  

.��� , �	� . 
�� . 4,7 5 17,2 12,3 7,7 

�

+�������  ��"�
����� : ������ -�	��  �
�����  «)��
������  �  �
����������  �������	����  �� -
��	7���  	7�����  �	���� », �
������	�����  ��  
������
����  �	�  �
������  
�'����  �  �
���� -
���  �������	�  
���������  ��
�����  ������  !������������  ���� . 

 
�����  ��
���� , ��  ��������	����  �
�������  �
���
�����  ������������  �	����
�  – * -

12 �  * -16- �  ��
���
���  ���	����  ��
��  ���	���  ����� , ���  ��  ��	�'������  ��
����
��  * -
2 �  * -16 ��  �������� , �  ��  ������
��  ������������ , �����  ���  ���	����  
�����  ���	���  �  

����� ,- �
���������  ��
���
��� . 4	�����  
�  �
����������  ��
���
���  ���	����  – �  ��	� -
���  ��
��"������ . 

���	���  8 

#
�������  ����	����  * -12 �  * -16 �  ���������  
����������  �����
������ ��

���  %# * -12 * -16 .����� -4 : -42 : -44 8� -27 

*����  �
����������  (	�������  #���
�  #���
�  # .-
&���
��
�  

5�������  �
������ � -
��	��  ���  «0���	� » «4��
��	�� » «8���� » «4��
�� � -

��	�� » 

2�	 -��  �������	��  2 2 2 2 2 2 

)� ���	�
����  �� � -
���  ��	������  ��	������  �������  �������  �������  �������  

2�	 -��  �
���	  3 4 4 4 4 5 



���

�

���  %# * -12 * -16 .����� -4 : -42 : -44 8� -27 

*��� . ��	�����  ��� , 
��  848 930 950 1400 1460 1150 

*��� . �����  ���	��� , 
��  98 (140 	 ) 140 (200 	 ) 74��  (100) 224 

(320	 ) 
224(320	

) 127 (170 	 ) 

*��� . ��	�����  � � -
�
���� , ��  320 400 150 500 ? 375 

*������	����  ��	 � -
�����  ��  1200 1600 650 1600 1600 1100 

)� c���   ���	��� , 	 /�  
�  �  16-18 30-34 22 38 38 28 

%��  ���	���  1+ -95 1+ -95 1+ -95 1+ -95 1+ -95 1+ -95 

2
����
����  �� � -

���� , �� /�  210 230 150 200 220 140-160 

�
������  ���
 . ����  ���
  ���� . 1���
  1���
  1���
  1���
  

���  %&& 4%&& 4%&& 4%&& 4%&& 4%&& 4%&& 

)����� /�
���� , �  80/80 80/80 150/170 300/150 250/150 70/60 

%�
�����  '����  
&��	�������  &��	�������  ��	���  

:�
�  :�
�  :�
�  
/	�
�  /	�
�  '����  

.��� , �	� . 
�� . 4,7 5 2,7 9,8 10,3 4,9 
+�������  ��"�
����� : ������ -�	��  �
�����  «)��
������  �  �
����������  �������	����  ����	7���  
	7�����  �	���� », �
������	�����  ��  
������
����  �	�  �
������  
�'����  �  �
�������  �������	�  
� -
��������  ��
�����  ������  !������������  ���� . 

 
�����  ��
���� , ��  ��'����������  ���	���  ��
��  ���	���  ����� , ���  �
���  
���������  

��
��"���
�������  ��
�����  ����	��  ��� . &�  ��	�'������  ��������	�  %# * -12 �  ��
���� -
������  * -16 ��  �������� , �  ��  ������
��  ��������	��   �
���������  ���	��� , ���������  �
� -
����  
����������  �
���������	��� . 

&�
��������  
����  ��
�����  
����  �
�
�������  �������  ��	���  �������  ��  
����  ���  
��  �����������  ���	���  �  �
�����������  �����  
����  ��
����  !��������  �  ��
���	� . &
�  
�
�����������  �����  
����  ��
����  !��������  �  2007-2025 �� . ��  �
����  3,1% �  ���  �
���� -
�������  
���  �� ����  �����������  �����
�
���
������  ��  !���  
�  ��
���  ��������  4,9%, �  
�
�����
������  – 6,1%. �����  ��  �
��������  �������  "�
��  "3����  �� " �� ��  
����  �����  
�
�
�������  ����	����  �  2007-2025 �� . ��������  ��
����  2,6-2,8 �
	� . ��		 . % ��
���  ��  
2025 � . �������������  ���
�������  �� . 28600 �����  �����
�
����  �  �
������  ����	���� . 
*�
����  ��
�  �
�
�������  ����	����  ���	������  ��	��  ���  �  ���  
���  – �  17330 ����	����  
(2005 � .) ��  �
���
��  36000 (2025 � .). % ��������  !��  �����  ����"���	�
���  (100-240 ��� -
��
�
�� ) �  '�
���"���	�
���  (200-400 �����
�
�� ) ����	��� . 9580 �����  	����
��  ���� -
���  �����  !����������  ��'��� , ���������  ��  �������  ������
���  �������� . 3�	�'��  ��  
�����  �����  ������� , ������  2220 �����
�
����  	����
��  �����  ��
����
�������  �  �
������  
����	��� . 2
���  ���� , ������������  ��	����  770 �����  �
������  ����	���� . 



���

�

#���	��� , �����������  �  !����  �������� , �����  ���  Boeing-787 �  Boeing-777, �����	��  
�������������  ����'��  
����������  ��  ����  ����	�����  ��	�'���  ���	�  
�����  �  ��	�'��  
��	�������  �!
���
��� , ���  �������������  ���
��������  �����
�
�� . #���	���  �	����  
Boeing-747 �  ��	�'��  �����������  �����  �������  !���	����
�������  ��  ��
'
���� , ����� -
������  ��
���  1���  �  �
�����  
�������� , �  ���
�  ��  �
�����	����������  ��
'
���� . &�  
�
������� , ��  
����  �����  ������������  ����������  ��
��  ��  �
������  ����	���  ��	�'��  
����������� , ���  �������  �  ��  �������  !������������� , ����
������ , ��	�������  ��	���  �  
�
��
������  ��������	���  ��!""�������  ���
���� . 

2�	�������  !���	����
�����  �  ��
�  ����	����  ��  30-60 ����  �  2015 � . ��������  �
� -
�����  2000 ������ , ����'����  �  2005 � ., �  �  2025 � . ��������  2500 �� . % ��  
�  �
���  ���	�  
��'��  ��  61-90 �����
�
������  ���
�����  �  ����'���  700 ��  1700 �  2015 � . �  3300 – �  
2025 � . 5����	��  ����
���  �������  �����  
��'�
�����  ��
��  ��  ��'���  ������������  ��  
91 ��  120 �����
�
�� . 6�	�  �  2005 � . �  �������������  ��
�  ��  ���������	���  ����  ��	��  700, 
��  �  2015 � . ��
�  �����  ��'��  ���	������  ��  2500, �  �  2025 � . – ��  3800 �� . %����  ��  2025 � . �  
��
�  �����  �
�����  7950 ����	����  ������������  30-120 �����
�
��  ��  �����  ��
����  180 
�	
� . ��		 . 

#��	����  �
������  "�
��  "3����  �� ", ��  2026 � . ������������  �
���
���� : 
— 3700 
������	����  ����	����  (������������  �����  90 �����
�
�� ); 
— 17650 ����"���	�
���  ����	����  (90-240 �����
�
��  �
�  �����	������  �������� -

�� ); 
— 6290 '�
���"���	�
���  ����	����  (200-400 �����
�
��  �
�  �
���	������  ����� -

����� ); 
— 960 ����	����  �	����  Boeing-747 �  ��	�'��  �����������  (��	��  400 �����
�
��  �
�  

�
���	������  ���������� ). 
*�
����  
����  �
�
�������  �����������  ��  �������'���  ������  ��������������  �
� -

������������  �
��������  ����
��  �������� : 
����  ������
�	����  ����	����  ��	�����  
�"�
��  ����
����  ��������  Boeing (#;1 ) �  Airbus (6# ), �  �����	�����  ��	�'������  �� -
������  
������	����  ����	����  ��������������  ����������  Bombardier (2����� ), Embraer 
(3
���	�� ) �  ATR (+��	�� ). &������  ��  ���������  
����  �
����  ������
����	����  �
�� -
�
�����  ��
� , �  ���  ���	�  �  
��������� , ��  �������'���  ������  ��
��  ���
����
�������  
���  ���
����� . 

2
�����'��  
�����  �  ��
���  2012-2025 �� . ������  ��
���  1������� -��������������  

������  – 36% ��  �����  �����  �  2,8 �
	� . ��		 ., ���  ����	��	���  �������	����  ��
����  ��  
'�
���"���	�
���  	����
�  �  
������ . 5�  ��	�  ������������  ��  ��
��  #���
���  1��
���  
�
������  28% ������� , 6�
���  – 24%. �����'����  12% �
��������  ��  ����������  ��  ��
��  
:��������  1��
��� , 3	�
����  %������  �  1"
��� . 

0���	����	����  !���	�����������  "����
��  �	�  ����������  
����  ��  �
�������  �  
���
��������  �  ���������
��������  ��	�����  ��	����  ��	�'��  �����
�
��������  �
�  �� -
	��  �
���
�������  �����'���  	���� . &
�  ��	�'��  �� ���  
����  ������  �����������  �� -

��  �
������  �  ����	����  ����"������  	���  �����  %#, ��
�����
�������  ������	���  �	�  
��
��  1������� -��������������  
������ . 

2  ��������  ���������  
�������  ������������  
����  )�����  ��
��  �������  ����
��  

���  ������  �� ���  ��
������ . ���  �� ��������  ��������  !������������  
�����  �  �
���� -
����  ���������	����  ���	�  �������	�����  !�������������  ����� , ����������  
�������  
###) . &
�����  ���������	����  ����	��  �  1998 ���� , �
�  !���  ��  2009 ����  �����������  ��
 -



���

�

��  %%& �  �� ����  �����
�
����  ��
������  �  )�����  ��	�  �����  �������  (��!""������  �� -
��
�������  (R2) = 0,97). �����  ��
���� , ��  �
������
���  ���	������  �� ���  ��
������ , �� -
���	���  �  ����
����  �������  �
�������  ��	����'��  !������������  
���  �  )�����  �  #54 . 
)���  !������������  ����������  �  ����'����  �������  ����	����  �����  ��������������  ��� -
	������  �� ����  �
������  �  �����
�
����  ������
������ . 

% ���������  �
���  
��
������  �  �
����������  �����������  �������  �	�  ��	��  �������  
��	�����  �����  ���
��	�����  ��
��	� . % �����  �  !���  
���������  
����  ����	����  	������  
�	����  ��
����
�������  ���  ����� , �����������  �  ������  "�
��
������  ��"
���
����
�  �  
��������  ���  ���������� . +��������  �  ����������	����  �"�
�  ���
�  �������  "�
��
������  
����	����������  
����  ��	��  ������� , �  ����� , �  ���  ��
��  �
�����  ���	������  ��
���  ��  
�����������  �������  �������  �	����  ��  ���
���  ���
�����	� .  

%��'���  (��
���
��� ) 
����  ��
��  ���
����
�������  ���  
����  �����������  !��� -
������� , ��	���� -	�����	�� .  

���������  ��	�����  ����������  
����  �	�  �����������  �������  ��	����� : 
—  �������  	�����  ����	����  �	�  �
��������  �  
��	�����  ��
��	��  !�������� ; 
—  �������  ����	����  �	�  ��
������	�����  ��������  �  �������  0�#11$  ()�#�� ) �  

�������  �!
��	����  �  	�����  '��	 ; 
— �������  �������  ���
�����	�� . 
5�  ��
���  2012 ��  2019 �� . �������  
������
�������  ��	����  ���������  
����������  


����  4-9 �������  ����	����  �	���� , ��������  ���	�  1400 ����	���� , ��  ���  ���	�  400 ���� -
	����  ��	������������������  �
�������� . &��
�������  �  ����	7���  �	����  * -12 (3-�  ���� -
��� ) ��  ������  ������  ������	��� :-�	�  (	���������  �  #���
����   ��	����  ��	��  50 ����	7 -
��� , �  �	�  )����������  
����  — ��
����  1000 ����	7��� . 

 
1.5.2.8. *�������  �
��#������  	��
���
�  �� -204 (�� -204-$2  �  �� -204-300) �  -/ -76 

(�
����  -/ -476) 
)���������  ������������  �����  ������������  ��  �
���
������  
���������  ����	���� , 

���	����  ��  ��  �����  ������  �����
���������������  ��  �
�������  �  ��
���
���� . ������  
�������������  ��������  ��������  �  ��
���	����  �����
���������������  �  !���  �"�
�  ��  
���  ��
  ��  ��
������� . 

���	������  ��  ���
���������  ��������  ��
���	����  �����
�	�����  ��������	�  ����� -

��������������� , ����������  �������� , ���  ����	����  �����������  ��
����
������  �����  
�������������  ����	���� , �
���������� , �  ��������� , ��  ��
����  �
��������������  �
�� -
�
�����  (	����������  ������������  �	����
� - -1�  «1������
 -#& »- ���
�������  ����"� -
�����  �� -204- �  ��  ��
���
���  ���	����  (���	�����  !""���������� , �����  ������  ���
�
�� -
����  ����	���  ��  ����  �����
�
� -����� ) �
���������  ��������� , �  ��  �������  ��
����
��  

���������  �����������  ��
�  �����  �
���������� , ���  �
��		���
�
�����  �  �	�������  
���	��� . 

 
 
 
 
 



�	�

�

���	���  9. 

#
�������  �( -204 �  ���  ��
���
���  ���	���� 4 

���  ����	���  8��	�  �����
�
��  #�������� , �	� . 
��		 . 

���	�����  !""���� � -
����� , � /���� .-��  

Ty-204 210 40-45 19,3 

-�
���
���  ���	��� :    

1 -320 220 90 18,5 

Boeing-757-200 216 80 23/4 

 
0
����  �����
�������������  �
��������������  �
������  -1�  «1������
 -#& » ��	� -

����  �
����  +	 -476. &
����	������� , ���  ������
��������  �����  ��  ����	���  +	 -476 ��  2020 
����  �
������  ���  ������  (��  ��	���  ������ -�
�����
����  ��
���  +	 -476, ��  ���
�  ����� -
�	����  ��'���  �	�  *8#  �  	�������  ��"�
���������  ����
� ). &�  �	����  ���� -�
����
�  
)�����  0���
��  )������� , ��������  �
�����
������  �	�  *������
����  ���
���  ��������  �  
2014-2015 ���� , �
����  "������
������  ��
����	�����  �����  ����	����  ��
��  ��������  �  
2012-2013 ���� .  

+	 -476 �
������	���  �����  �	������  ����
�������  ������ -�
�����
�����  ����	���  
+	 -76. �����	�����  ����	��  ��	���	  �
�	�  ����������  �����
����� , 
�����������  ��  ��� -
����	����  ��	�����  �����  �  210 ���� . 0	�  �
������� , �  +	 -76 !���  ��������	�  ������	���  
190 ���� . 0�	������  ��	���  +	 -476 ���	���	���  ��  14 �
������� , �  ���	�����  !""����������  
���
��	�  ��  15 �
������� . *���
����
�������  ����	��  �������  �������	��� , ����������  

��������  ����  �  14,5 ���� .  

,����
  +	 -476 ������	���  '����  ��	���� . 5�  ����	��  �������	���  ��"
����  �������  
��
��	����  �  �����  �
���	��� -�������������  ����	��� , �����������  �  ���
���������  

����������  �  �����
������  �
���������� . 2��  �
������� , ���������  +	 -476 ��������  ��� -
���  2012 ���� . % �
����������  ��������  �
�  ����	���  ��  ������������  ��
��� , ���	����  
������
  �  '�12  - �
�����
����  ����	��� '. &�
���  ���  ����	���  ��	
��  ����  �����  �  2013 
���� ". 4���
��
����  ���
�
����  )�����  ��  2011-2020 ����  �  ����� , ����������  *������
 -
����  ���
���  )����� , �
�������
�����  �������  50 +	 -476.  

 

1.6 �	�
����  ��
�����  �  «�����  ��	�� » ���  ��������  ���	����   
��������  �
��	���  
�������  �	����
�  �������  �  �
���������  ��'�  SWOT-���	��� . 

���  �	������� : 
1. 5���������  ���
�� , �������  ����  
�����  �  ���
��������  �����	������ . 
2. 5���	�'��  ��	�������  �����������	�������  �������� . 
3. (  ��
���
���  �������
��  �����������  ��
������  �����	�  �  
���������  �����  �
� -

��������  �  )����� . 0	�  ���� , �����  ��������  ��  �  !���� , �
�������  �������	����  
�
�"�
����� . 

4. 5��������  �����������������  �  �
�����  ��
��	���  
������	����  !�������� . 

�������������������������������������������������������������
4 +�������  ��"�
�����  �  ����  +���
��� : 
http://www.perspektivy.info/rus/ekob/rossijskoje_aviastrojenije_po_kom_zvonit_kolokol_2011-10-12.htm 



�
�

�

5. -����������  ��  ��	�����  "���
�	�����  ����
�  �
�  ��	������  ������  �  ���  "������ -

������ . % ��������� , �����������  ��	�������  �������  �  �� ����  "������
������  
�
����������  �  5+�2)  �	�  ���������  �
���������������  �
���
�����  �	����
� - -1�  
«1������
 -#& »- ��  ������
��������  ��	����� , �  ���  ���	�  �  ��	����  ���
���� -
�
���'	������  ����	���� . 

6. (��	������  �
������  ���
����  ���
�����  �������  �  �	����
� .  
7. 5������������  �
�����  �
���������	������  �
��� . 
8. 5�
���������  ��"
���
����
�  ��
�����  ������  !������������  ���� , �����������  

�
���� , ������  �  �� ����  "������
������  ��  ��������  ��  "���
�	�����  ����
� . 
 

1.7 '
��

�
	��  ���  �	�
����
�
  ��������  ���	���� . ������  �
�
��
	��  
���	����  �  �	�
���
�����  �������	�  �
��

�
	���  
 
0	�  
�'����  ��������  �
��	��  �  ���
������  «�����  ���� » �  
�����  ��������������  

��
��  �����������  2	����
�  �  ���������  �
���  ����	�������  �
��
����� -��	����  ������ .  
% ��	��  �����
����  	���
�����  �������  (	���������  ��	����  �
���  
���������  
� -

������ , �
�����
�������  ��  
�������  ���������� -�
���'	������  ����	���� , ����

����  
��	������  ��	����  �
��
����  «(	�������  – �����������  ���	��� » ��  2012-2014 ���� . 

&	���
�����  �����������  �
��
������  ��
��
�����  �  ���  !���� :  
I !���  ���
��	��  ��  ��������  �	����
������  ��������������  ��	����  �	�  
��	������  

�
������  �  ���������� -�
���'	�����  ����	���� . % �������  I !����  �	���
�����  �"�
��
� -
����  �
��������������  �����
����  �
���������  ������������  �	����
�  (	���������  ��	�� -
��  �  
���������  &�
�����  !������������  ����  �  ��������  ��
��	�����  
����������  �  �� -

����
������  �
����������� ; ����
����
�����  �  �
��������  
������
�����  ��������� -
���  ��"
���
����
�  �
���������  ������������  �	����
�  (	���������  ��	���� ; �������  ��� -
����  �����������  
������	�����  ���������� -�
���'	������  ����	����  ���	�"���
���� -
����  ���
��� , ���
��	�����  ��  �
�"�������	����  �
�����
������  �����  �  ��	��7
� .  

II !���  ���
��	��  ��  
�������  ��"
���
����
�  �  ��������  �����

��  
���������  
&�,- ; �
���	
����  "�
��
������  �
��������������  �����
����  �
���������  ���������� -
��  �	����
�  (	���������  ��	����  �  
���������  &�,-  �  ��������  ��
��	�����  
����������  
�  ��
����
������  �
����������� ; 
�������  �������  �����������  
������	�����  �������� -
�� -�
���'	������  ����	����  ���	�"���
��������  ���
��� , ���
��	�����  ��  �
�"����� -
��	����  �
�����
������  �����  �  ��	��7
� . 

���
�  �	�  
�'����  ���
����  �
��	���   ����

����  &
��
����   �
��	������  �  ���
�� -
	����  ��	����  ������	�����  ��
���
���  ������	������� , 
���������  ��  ������	������  ��  
�
���
������  ������
����	����  ��
��	�  (	���������  ��	���� . 0�����  �
��
����  �
����	� -
���� : 

— ���������� , ��
����������� , ����'����  ���	�"������  ��	����  ������	�����  �� -

���
���  ������	�������  (�����	�
������  ���������  ����� , �
��������  ��	����  �������� -
��  ��  ������
��  �  -1�  «1������
 -#& », �
��
����  ��
��
����  
����  �	�  
��������� , ����� -
���'��  ��  
����� , ������  ����������  ��
�������	����  ��
�
����� , �
���������  �
����� -
���  ����  �����  �
�����  �	�  ���������  ��
�������	����  ��
�
�����  ��  ������	������� , ��� -
�
���������  ��  �
���
������  ������
����	����  ��
��	� , #�������  ������	����  ��	����  



���

�

�	�  ��	������  ��	�����  ������	������  ���
���  ���'���  ��
�������� , ���	�����������  �� -

��������  �  � .� .); 

—  ��
�  ����
��	����  �����

��  ��	����  ������	�����  ��
���
���  ������	�������  
(��� 7����  �������  �
�  �
������
������  ��  �
���
����� , ���	���  ������
��������  ���� -
���  	���� , �
�'��'��  �
�����  �	�
��  �  
����  %��
�
7����  #�	 , &
�������	����  ����� -
�
�������  �����	�
�����  ���	��  ��	����  ������	�����  �  � .� .) ; 

— ��
�  �����	����  �����

��  � o	����  ������	�����  ��
���
���  ������	�������  
(���������  ��	�����  ������	������  �
���
�����  .���
��  ���
���� , �������  ��	����  ��� -
���	�����  �  ���"�
������ , ������
��  �  )$  �  ��  
���
�� , �����
��  �
�"�������	�����  ��� -
��
����  �
���  ��	����  
��������� , �����
�����  ���������	����  ��	����  �
��� , ������� -
����  ���	�
������ , ������
�� -��
�
����  	������ , ����
��	����  �����  
���������  �  	�����  
��
���  �  � .� .); 

— ��
�  ��  �	��'����  
�	�����  ��	����  ��	����  ������	�����  ��
���
���  ����� -
�	�������  (�
����  ��
����	�����  
�	���  ����  �	�  ��	����  ������	�����  �1�  «(23& » �  
�1�  «(�7� », 
��	������  ��
��
�����  �  
�����  &�	�
����  ��  �	��'����  
�	�����  ��	� -
��� , �
��
����  ��"������
������  �����	����  ���	��  ��	����  ������	�����  �
�  �������  
���  
�	��  �  �������  �  � .� .). 

���
�  �	�  
�'����  �
��	��  �  ��	����  ����������  ���
��  ���	����  
��  ���	�'����  
��
��  �����������  2	����
�  �  ��������������  �  ��
���
����  ��������  ����������� , �� -
��
��  �������  �  
����	�  2 ������  &
��
���� . 

%����
�����  ����
������  
�������  �	����
�  �������  � : 
1) "������
�������  ��������  ��"
���
����
�  &�,- ; 
2) ����
���������  �	����  ��  "������
������  -1�  «1������
 -#& » �  
�����  ������ -

������  �  $.&  ")�������  �
�
�������  �������  )����� " �  #�
������  ��  2025 ����  "�� ��� -
������  ������
����	����  ��
��
���� " �
��
������  
�������  (�� -204-#* , *# -21, 15 -124-
100). 

0�����  ���
��	����  �����  ��	����	���������  !""���  �	�  ����  ����������  �	����
� , 
�  ��  
��	������  �
�����  ����
����  �
������  ����  ����������  �	����
� . 

 
2	����
  
����	�����  �
�������������� , �����������  �  �������  ��������	��  �	�  �� -

��
������  
������� . ��������  �
��	����  �  �	����  ��	�
���	�����  
�'����  �  "������
��� -
���  ������  �
������  ��
��  �����  ���
���� . ��� , ��  �������  !����
��� , �	�  ���	��������  
�
����������  ����	����  �( -204 ��������  ��
����	�  ��  -1�  «1������
 -#& » ������	���  3000 
��	���� . 

�����  ����  �
������ /��
��
����� /��
  
�������  (	����������  ��������������  �	� -
���
�  �
������  �  &
�	�
����  /  8 �  &
��
���� . +�  �����  ��
����  �
������ /��
��
����� /��
  
����  ��	  ���
��  ��
�����  �
������ , ����
��  �
�������  ����	����	����  "������
������ . 
0�	�� , ��
���  ��  �����'�����  ��
����  !���  �
������  ��	  �
����	���
����  �  �����  �
����  
��������������� , �����
�����  ��	������  ��	�
���	�����  !""����  ��  
��	������  �
��� -
�� /��
� /��
��
�����  �	�  �����	���� /������  ����������  �	����
� , �������  �
�
�����������  
�
����� /��
� , �  �  �����  ��	  ���	��  �����
�	����  �����  �  ��� , �	�����  	�  ������  �
� -
��� /��
��
����� /��
�  ����	���  ��  ���������  �����
�  
������	����  �������������  �	���� -

��  �  ��	��  ��	������  "���
�	�����  "������
������  �
������ . +�������  ��
�����  ���
�� -
���  ��  ������  ������  ���	���  �
������  ���	����  �	�������  ��
���� : 



���

�

·  ��������  ��
��	�����  ����
�  �����������  ��  
��
������  �����	���� , ����
���  
�
�������
������  �  �
����������  �����������  ��	����  �  ����	��  ��  ������  ����	 -
	�� ; 

·  ��������  ��
��	�����  ����
�  �����������  ��  
��
������  �����	���� , �
����� -
��
������  �  �
����������  ����
��	��  �  ����	��  ��  ������  ��	���
���  ���������� ; 

·  �
���������  ����	������  ������ -	���
���
���  ����  �	�  ��������  ������	�����  
��  �����������  !���	�������  	�����	����  ����
����  �  �������	�� ; 

·  ����
����  �����
�
�������  ����������
�������  �������  ��"�
���������  
�����

��  
���������  ���	�  �����'���  �����  (II ���
���  ����
���� ); 

·  ��������  �����
��	�����  ������
��	�����  ��
��  �	�  ���	�
������  
���������  �  
�	������  &�,- ; 

·  �
�������	����  ��������  ��  
��
������ , ��
������ , 
�����
����  �  �
���
��� -
���  �
��  �  �� �����  ����		�����	����  �������������  (�  ���  ���	�  ��  
���
�� ), ��
 -
��"������  �
�������  �  ��	������  �������������  ��
��"������  ��  
���
��  �
�  
�� -
	������  �����������	�������  �������������  �
������ ; 

·  �
�������	����  ��������  ��  �������� , ����������  �  ��
�����������  (�  ���  ���	�  
��  
���
�� ) ���������	�"���
��������  ��
����	�  �	�  
��	������  �����������	� -
������  �������������  �
������ ; 

·  �
�������	����  �����������  �
��������  �����  ������  ��  �
������ , �
��	���� -
���  �������
���  �	�  
��	������  �����  �
������ . 

% &
�	�
����  /  9 �
�������  �������  ���	���  ��  ����������  "������
������  !���  
�
������ /��
��
����� /��
 , �  �  &
�	�
����  /  10- !""���  ��  ��  
��	������  �  "�
��  ������  
����'����  �
����  ������������  �����������  �	����
� . 0�	��  ��  ������  &
��
����  ��� -
����  ��
���  ��  ���������  �
������  �  ���������������  
����	��  &
��
����  (���
���
 , 
�
����  ��������  ������ -	���
���
���  ���� - �  
����	�  ��  
�������  ���
�����  ��������	�  
�	����
�  �  � .� .). 
 

1.8 (��	�������  ��������  ���	����  
2��  �
�  ������	���  �  
����	��  �
��
���� , �
�������� /�
�������  �	����
� , ���� -

����  ���	��'��  
�������  ��
�������� , ��	����� : 

·  �
�������	����  ��
������  ��	��  ��  ������������  ���	�
������  �  
������  ��� -
��'���  �����  (����
��
���  ���) ); 

·  �
����������  �  �����
����  ��
������  
����!	���
������  ���
��������  (3),� ); 

·  ����	��"�
������  ���
���	����  �������������  �������  (3+5# ); 

·  
��
������  �  �
����������  ���������������  ��  ������  �����������  ����
��	�� ; 

·  
��
������  �  �
����������  ����
��
��  �  ������������  ��	����  	�����  ����
���� ; 

·  �
����������  	�����  ����
����  ��	��  �������  (����	���  	������  �	����  * -12, * -
16, 1 -201 �  1 -301) 

·  
�������  ����"������  ����	����  �� -204 (�� -204-#*  �  �� -204-300) �  +: -76 (�� -
��	�  +: -476). 



���

�

·  ��������  ����
�  �����������  �  ��	����  
��
������  �����	����  �  �
��������  ��  
������  ����		����
�����  ����������  

·  ��������  ����
�  �����������  �  ��	����  
��
������  �����	����  �  �
��������  ��  
������  ��	���
���  ���������� . 

��������  ���������  
�������  
�����  �
�������  �	����
� , �  ���  ���	�  ��
��� , �  ���
�  
�
�����  
�������  !���  ������������  �����	��  �
��	�����	����  
�������  ��������� , ���  �  
��
��������  ���	����  �����
���������������  �	����
�  �
�������  �  
����	�  1.5 ���������  
&
��
���� . 

&
�����  �
���
  �
�������  �	����
�  �
�  ��	����  
��	������  ����������  ��������	�  

�������  �	����
�  ��  �
�������  �  �������  ���������  ���	����  �	�������  ��
���� : 

���	���  10. 

5�����������  ��������	� , �� . ��� . 
-�������  ��������	�  

2011 � . 2016 � . 
�� ��  �
���������� , �	� . 
�� . 47 587 250 000 
�� ��  !����
����  �
���
 , �	� . 
�� . 25 002 77 000 
%�
������  ��  ������  
����� ��� , �	� . 
�� ./��	 . �  ���  1,73 6,76 

 

1.9 �	�
����  ���
������  ��	)������  
�!��
�  ��
���
�	���  ��
������  
���	����   

���������  �
��
�������  
��'�
����  �� ����  �
����������  �
�������  �	����
�  
��	�����  ���  ���	������  �� ����  �
����������  ���
���  ��������  (-1�  «1������
 -#& » �  
1�����������  «%�	�� -0���
 »), ���  �  �
��	������  �����  �������
�� , �  ���
�  ���	������  
��	�  �
���
�����  ��	���  �  �
������  ������� . 

5����	��  ��
������  ���������  ��  
�	�  �����  �������
��  — 
���������  (	����� -
����  &�,-  �����  ��	�����  �������� , 
���������  �  �����  ��  �	�������  ��
��	�� : 

— �����������  ���	�
������  �  
�����  (���) ) �����'���  ����� ; 

— 1�����
����� . 

)������
��  �����
���  ����������  ��
���  ��
��	� . 

#�������  �������  �  ��	����  ���)  ��	�����  ��������	���  ������	������  �� -��  �
� -
���������  ������	�����  ���
�������� , �  ��  
�  �
���  �
�����  ��	����'��  
�������  ��  ��� -
��

����  �������  ��
��  �
������  ���
����� . &
�  !���  ��
��  �������� , ���  ������  ���  
�����	������  ��	�����  ��	����  ��
�'�  ��
���������  ������ -����	� , ������
���'��  ���  

������	������ . +�����  ��  !���  ����
�
����  
������������  ���
�����  ��
����������  ��� -
	��  ��  ��������  �����������  �
���
�����  ��
��  ����� -	���  ��  ������������  ���
���
��  
������������  ���	�
������  �����'���  �����  �  "���������  �������
�� , ����
��  �
�"� -
�����
���  ������  �����  �
��������������  �	������  �  &�,- .  

3�	�'������  ��  
��������������  ���
���
��  ���)  ���������  �  6�
���  �	�  �  <�� -
%��������  1��� . 5�  ����	����  !����  ��  �	�����  ������  ��������  ���)  ��  ��	��  ��	����  
� -
������ . )�����  ��  ����
�"������  �	�����  
�����  �����	��  ���
���
�  �������  ����
������ -
�����  !""����  �
�  ������  ��������  ������ , 
��'�
����  ����
�  �	�  �	������ , ��	�������  
�����
�����  �
������  
�����  �����  ����	����  �  �����  ��  ��������	���  �	����  
����	�
�� -



���

�

���  ����
�� . 5�	����  ���������  ����
�����������  !""����  ��	�����  ������������  �  ��� -

���  
���  �
�  ��������  ������  ���
����	���� .  

&�������	����  ���
���
�  ���)  �	�  &�,- : 

* Air France – KLM 

* Bedek Aviation Group 

* JorAMCo 

* Lufthansa Technik 

* Turkish Technic 

* ST Aerospace 

* TAP maintenance and engineering 

* Iberia maintenance and engineering 

&�������	����  "���������  �������
� : 

* SageView Capital 

* Sun Capital Partners 

* Swire Pacific 

* Owl Creek 

* Macquire 

* The Carlyle Group 

* KRG Capital 

* Dubai Aerospace Enterprise. 

 

2��  �  �  �	����  �  ���������  ����
�  ���) , ��
������	����  ����������  �  ��������  
����
�  ��������  ��	����  ����������  ������ . ,��  �  ��������  ����	��	���  �������		������  
����������  ���
�������  ����	���
��  ��	��� . ������ , �������  ��
����  ���
���
�  �  ��	�� -
��  ������������  �
������  
����	�����  ����������  ��	�'���  "����������  
���
��� . 

&�������	����  �������
� : 

* Alteon Training 

* CAE Aviation Training 

* Flight Safety International 

* Oxford Flight Academy 

* Pan Am International Flight Academy 

* Airbus Training Center 

* Aeroservice Aviation Center 

* European Aviation Flight Training Center 

* Ansett Flight Simulator Center 

* NATCO (Northwest Airlines) 

* Air Canada 



���

�

* Swiss Aviation Training 

&
�  ��
���	����  �������
��  �	�  ��������  ������������  �
����������  �����  �
��� -
����  ��  ��������  �
���
����� , ����
��  �
�  �����  �
��������������  ����  ��  ������  ��
� -
��� . 3�	�'��  �����  �
���
�����  �  ��
��
���������  ��
����  — ����������  ���
�������� , 
�����	���  &�,-  	��'�  ��������  �	�  �
����������  ��
����������  ������ , ����
��  �
�����  
����
��  ������	���
�������  ����������	����  ����	��  �  ���  �
�����
����  
������  �� -
����	���  �����
���  �����  ��  ��������� . 

&�������	����  �������
� : 

* Labinal (Safran) 

* GKN Aerospace 

* EADS Sogerma 

* Honeywell Aerospace 

* Liebherr Aerospace38 

* Goodrich 

* Hamilton Sundstrand 

* Messier-Dowty (Safran) 

* Hispano-Suiza 

* Dassel Cabin Interiors 

* Zodiac 

* Recaro 

�����  ��  �
������  �	����
�  �  �"�
�  ��	���  �  �
������  �������  ��	�����  �	��  �
��� -
�������  	��������
���  ����	����  * -12 �  * -16 ��  ���  «0���	� ». 0�����  ����	���  �����  
���	��'��  
�������  ��
��������  � .� . ����
����� , ��	������  �  !������������   ��	7��  �  4 
��	 . ��  ��
��  ��	�����  �����  ��  	��'��  ��
����  ���	���� . 2����
�������  �
���������� -
��  �	���
�����  �  �������  ����	����  ��	����� : �������  	���� -�����������  ��
����
������ , 
!������������  �  �
������  �  ���	�
������  �  !���	������� , ��	���������� , ������������	� -
���  ������������ , ��������	���  ������  ����  ��  �
�������  �  ��
���
����  ���	����� . #	�
 -
���  ����		������
����� , �
���������  �  �
����������  ����	7��  * -12, �������	�����  �����  
�����������  �������  ���  «1�����
 » � . #���
�  �  «1������
 » � . (	������� . 

 

1.10 $���������	���  ���
������  ��������  ���	����   
+���
�������  ���	�����  �	������  !��������  ��	�����  ��
����	��� -

�����
�
�������  ����	�  �
���������  �
�������  �  �����������  �
���'	������� . 

&
�  ��
����	����  �����
����  �
����������  �  
�����  ������  �
���
�����  
��	��� -
����  ��	�'��  ��	�������  
����
�����  �
������� , �  �������  ����	��������  ����	��  �
��� -
�������  �  �����������  ��  ����	���
��������  ������ . % 
�������  ��	�����  �����  �
������ -
���  ��	�����  ��  !""�������� , �����	��� : 

(����  �����  �  �����  �
�������  �
������  �  ������	��������  �������  ���������  �  
�
����  �
������� . 



���

�

&��������� , �  �����  ���
��� , ��	������  �����  ������	����  ��	�
����� , �������  
����  ���������  �
���������	� . # �
����  ���
��� , ��	����  ������  
�  ��	�
������  ��
�� -
��	����  �����
���� , ���	��������  �  ��
�������  ������ -
������ , �
�  ����
��  �
��	���  �� -
����  ����������  ���
���������  �
��	�����  �	�  ����  ����������  ������� . 

%��  �������  �  ��	�����  ����������  ����
��"������  �
����������  ��
�"�	�  �������  
��  ������  ������  ���������  �
������ . 

5�	����  ���������  �
��	��  ������

������  ��������  �
����������  ����	����  �  
1991 � . ��  �������  ������  �  7 
��  �
�  �
���������	������  �
���  �  ��	��  ���  20 
��  ���� -
'�� , ���  �  3�����  �  ,�
����  �  ������  ��������  "�����  �  
����
�  80%.   

)�'�����  ������  �
��	��  ��	�����  ��
����  �  ��
������	����  ����
��"������  �
� -
�������� , �  
�����  ����
�� : 

%���
�  �
���
�����  �����	�����  �
�������  �	�  ���������  �
������  �
������ , �  �� -
��	����  - ���������  ��  ��� . 

%���������  �
������  ��������  
�������  ��  ��	���  ��  �����������  �"�
� , ��  ���
�  
�  ��  ����  ��
��	�  !�������� , ���  ����� , ����'��  �����������  !""����������  �  ���������  
����	���  �
���"�
�  �����	���� . 

��	�������  �����������  �
���
�����  ��  ����������� , �����	���  �  �
������  ��
� -
�����	����  ����
��"������  ���  ������������  �
�� ��	������  ��  ���  ��
��� , ����	�����  
�	���
��������  ���������� . 

)�� . 6. %�
����	����  �����
����  �  
�����  ������������  �	����
�  
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1.11  ���	����  �������  
�������
�  (

�������  ���������
� ) ����������  
��
������  ��������  ���	���� . 

.�	�����  �
�����
���  
��	������  �
��
����  �	����
�  ��	�����  �	�������  ������ -
��	� : 

���	���  11 

/  
� /�  5�����������  ��������	� , �� . ��� . 

-�������  ��������	�  
2011 � . 2016 � . 

1 2�	�������  �
���
����� -����������  �	����
�  34 241 
2 % � .� . ��	�������  �
���
�����  ��	���  �  �
������  �������   4 184 
3 �� ��  �
���������� , �	� . 
�� . 47 587 250 000 
3 �� ��  ��
����  ��  !����
����  ���
���� , �	� . 
�� . 25 002 77 000 
5 2�	�������  
��������� , ��	 . 27 802 37 000 

6 0�	�  
���������  �  �
�����  ��
�������  �	��� , �
���'� � -
���  ��  100% �
�����  �
�����  �  
������ , % 35% 60% 

7 %�
������  ��  ������  
�������� , �	� . 
�� ./��	 . �  ���  1,73 6,76 

8 #����  ��	���� , ��	�������  �  ���
���  ����  �
�����  (��  � � -

��� ), �	� . 
�� . 

7 136 37 500 

9 2�	�������  �
���
����� -�����
����� , ��  ��������  �  �	 � -
���
 , ��  ���
���  ��
��	��  72 320 

 

2 ���	����  ���	����  �  #���
�� , 
�����������  ��
  �������  
�
�

����  �  "�
�
����   

2.1 ���	����  �������
	�  �����
 -����
�
����	�
�
  �  
����
�������
�
  
�
��������  ���	����  
2��  �
�  ��	�  ��������  ��'� , (	���������  ��	����  ��������  ��
���  �����  ��  ������ -

��������  ��������	�  �
���  ����  
���������  
������� , ���	����  ���	��������  «#
���� -
��	����  ���	��  �������������  ����������  ��� �����  )���������  $���
���� », �
�������� -
��  .���
��  ���	��������  �  ����������  �����  *������
����  ��
��������  �  �����  )����� -
����  $���
���� 5. ��������  "��������	����  �	����  (	����������  ������������  �	����
� , 
"�
��
�����  ������������  �����  ��������������  ��������	�  
������ , ��	�����  ������ -
��
�������	����  �	��  �
���������  �  �
���
�����  (	����������  ������������  �	����
� . 

��������  �������  �  ��
�������	����  �
���������  �	����
�  �  ��  �����������  �
�� -
����	���  �  �	�������  ���	��� : 

 

 

 

 
�������������������������������������������������������������
5 http://www.i-regions.org/projects/187/ 
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���	���  12 

 
/  �
���������  %��  �����	������  
1 �1�  "(	���������  ������ -

���	�������	�����  ��������  
�����������  �����	����  �  �
���������  
�
���������� " 

+��	�� �����	�����  
��
������  �  ����
���� :       
- �
�"�	����������  ���
��������  �	�  
���� ���	����  ����		�������  �
�"�	�� ;                    
-  
���
����� , 	����'�����������  ����	�� -
��� ;                                                                           
-  �
�������  ������ .  

2 (	���������  ������ -�����	���������  
����
 , "�	��	  $4(&  "%��
���������  
��������  �����������  ����
��	�� " 

+��	�������	�����  
��
������  �  ����
���� :       
- �����	����  �������	����  �����������  
�����
�����  ��  ��	���
���  �����������  
����
��	 �� ;                                                                          
- �����	����  ���������  ��������  �  "������ -
��	����  ���
����  ��  ����		�������  ����	� .                            

3 $43�(  %&�  "(	���������  ������
� � -
������  �����
����� " 

&���������  �� ����	�����  ��  �
��
����  
���'���  �
�"�������	�����  ��
��������  �  
��	����  ���������� , "����� , !�������� , 
������� , ��"�
���������  �����	���� , �  � .� . 
%������  �������  �����	������  �  ��	����  
���������	���� , 	���
���  �  ���������	���� , 

�����������  �����	����  �  � .� . 

4 $43�(  %&�  "(	���������  ���'��  
���	���  �
�
�������  �������  (����� -
��� )" 

&���������  ��  �
��
����  ���'���  
�
�"�������	�����  ��
��������  ��	���� , 
��
���
��  �
%0 , �������	�� , ������	�����  ��  
�����������  ���������������� . 
&�
�����������  	7��� -������������  ��
����	�  
��  
��	�����  ����  �����'���  ����� . 

5 4�(  %&�  "(	���������  ������
���� � -
���  �����������  �����
����� " 

&���������  ������	�����  ��  �
��
����  
���'���  �
�"�������	�����  ��
��������  �  
��	����  �����������  �����	���� , 
��'�����
����� , 
����������� , !��
������ , 
��"�
������ , ��
����	�����  �  � .� . 5����� -
���	�������	�����  
�����  �  ��
����	�����  
��	����� . 6 �43�(  #&�  (	���������  ������� � -

���  ��		��
  
&���������  ������	�����  ��  �
��
����  
�
������  �
�"�������	�����  ��
��������  �  
��	����  �
����������  	�����	����  ����
���� , 
�����	����  ��'�����
����� , �����������  
!���	�������  �
�����
�����  

����!	���
������  ���
��������  �  � .� . 

7 �43�(  #&�  (	���������  �����������  
��		��
  

&���������  ������	�����  ��  �
��
����  �
� � -
����  �
�"�������	�����  ��
��������  �  ��	����  
������
�����  �  ������  ��'�����
����� . 

%����  ��  ��

���
��  ��	����  ���������  6 ����� , 8 ������� , ������ -
���	�������	�����  �  ������ -�
��������������  �
��������� , 11 �
�����  �
���
�����  �  �� -



�	�

�

	��  70 ��	��  �  �
�����  �������������  �
���
����� , �����������  ����������  �
���� -
��� .  

3�	�'��  ��	�������  �������  ���	��������  ��  �
��
�������  ���
��	�����  
���� -
���  �����  �  �����	����  �	�  (	���������  ��	����  ��������	�����  �
�����������  �  �������  
(	���������  ��	����  �  
�����  ����������  �  )���������  "�����  "���������	����  ���	��� -
�����  �  )���������  ��������
���  �������  "�����  �����
���  "���������	����  �  ������ -
��
���  �������  ���	�������� .  

5�  ����  �������������  �
���
�����  �������  ��������  �������  
����� , 
���	������  
����
��  ��	�����  ���	������  ��	�������  
���	������  ����		�����	����  ������������� , �� -

�
�����  �  
����  ������  ���	�  �������� . &�  ������  $���
�	����  �	�
��  ��  ����		���� -
�	����  ������������� , ��������  �  ����
���  �������������  ()�������� ) (	���������  ��	����  
���������  �  �
����  
�������  �  �������  �
�����  ����
�����	�����  ����������  (��!""������  
– 3,44 �  2009 ���� , 3,85 �  2010 ���� ). % 2009 �  2010 �����  ��  ��	�������  ��������  ������  ��  
����
������  �  ��	�����  ����	�  ��  10 000 ��	����  (	���������  ��	����  ����	�  ��
���  �����  
�
���  
�������  &
���	
�����  "���
�	�����  ��
���  )���������  $���
���� . % &
�	�
����  
/  7.1 �
������  ��
�����  ��������  �
���������  – ����������  �	����
� . 

 

2.2 ���������	����  	
	�
����  �����  �����  �  ����
��  ��	�
�

���� . 
������  ����
�
�  
��	������
	��  ���	���� , �  �
�  ��	��  
��	
�
�����#����
�������  	�������	���� . ������  �
�����
	��  
�����������  �  
���������� -���	����
�  ���	����  �  ������ , �  �
�  
��	��  �  �����������  ����
�  �� -��  ������
�  ������
���  �����
�����  
���	���� . �����������  �����������  �  
�!��
�  �
��
�
���  ����
� . 
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��������  ��������	�  
����  �
���  (	���������  ��	����  

&�������	�   2009 2010 2011 

#
�����������  ���	�������  �������  �  !�������� , 
��� . ��	 . 598,0 602,6 652,9 

�  ���  ���	� : 
��	�����  ��������� , �����  �  	�����  ���������  13,2% 13,6% 10,6% 

��
�����������  �
����������  24,3% 23,6% 24,9% 

� �
����	�����  5,8% 5,7% 6,4% 

�������  �  
��������  ��
���	� , 
�����  ��� � -
�
�����
����  �
����� , �������	�� , �������  
����	��  �  �
�������  	������  ��	��������  13,7% 14,3% 15,7% 

�
�����
�  �  �����  6,9% 7,1% 8,0% 

��
��������  8,6% 8,6% 8,3% 
(
�����  �����  ���
����� �� , % 8,9% 6,9% 6,9% 

 



�
�

�

&�  ���������  ��  �����  2011 ����  �����  ���	�������  �������  �  ���������  2����
 -
�����  "5����� -��
�������	��� -�
��������������  �	����
  "(	������� -1��� " �������	�  16 
��� . 627 ��	���� , ��  ���  6 ��� . 309 �����  ���'��  ��
�������� . 2
�����'���  
���������	� -
��  ��	�����  -1�  "1������
 -#& " (9 ��� . 153 ��	����� ), �1�  "(��� " (2 ��� . 735 ��	���� ), 
4
����  ��������  "%�	�� -0���
 " (1 ��� . 485 ��	���� ) �  �1�  "(	���������  �����
����
����  
��
�  �
���
���
����� " (1 ��� . 245 ��	���� ). #
�����  ���
���  
���������  !���  �
���
�����  
��	��	����  ��  41 ��  45 	�� , �
�����  ��
�������  �	���  – ��  17 ��� . 800 
�� . ��  77 ��� . 460 
�� . 
%�
����  �	����  �������	���  ���������  "%�	�� -0���
 ", �
�����  ��
�	��  �  ����
��  ��	�����  
�����  ��  ������'��  �  
������ . 

&�  ��
�  ������	����  &�,-  �����  ���	���������  ��
��  ��  ��
����	  ��  ���
���  ��  
� -
�������� . ���  �
�  �  2013-2014 �����  �����  ����
�������  92 ������	����  �  ���'��  ��
����� -
���� , 329 – ��  �
�����  ������	���� , ���	�  250 ��	����  – �  
�������  ������	�������� . 1  
��	�  ���	�����  ��	�'� , ��  �  2020 ����  �����
���  ���
�������  ��	���  	�'�  �������'���  
� -
��������  !������������  ����  �  �������� , ����
��  �
�������	�  ����  ������ -�	��� , �
� -
�	�
�����  �  1 ��� . 400 ���
������� . 

5������  �  2012 ���� , (	���������  ��	����  ���	������  �  �����	�'��  ���������  ��� -
��������  �	�  �������  ��������� , ���������  �  �����
�"�������  ������  1990-2000-�  ����� . 
#��	����  ������  $���
�	����  �	�
��  ������
��������  ����������  )����� , ���  �  �����  
1980-�  �����  ������	��  ����  
�
��������  �  
������ : �  �����  22 ��� . ��	����  �  1985 ����  ��  
20 ��� . �  1990 ���� . #  1997 ��  2007 ����  ��������	�  
�
��������  ��  �
���'�	�  11-12 ��� . 
��	����  �  ��� , �  ��	���  �  2008 ����  ���	�������  �����������  ���	������  ��	�������  ���� -

�
������ . 

#�����������  �� ��  �������  ��������  �����������  ���'��� , �
������  �  ����	� -
����  �
�"�������	�����  ��
��������  ��  ���	����
���� : ��  ������  ������������  ������	� -
���  �  ����	����  �
�"�������	����  ��
���������  �
��������  2,5 ������	����  ��  �
����� , �  
5 – �  ���'��  ��
��������� . 2��  �	������� , ����������  �������	����  ��"����  
������  ��� -
���	������� , ���
�����  ����
��  �
����	�������  ��  ����  ��
��������� . % ��  
�  �
��� , ����� -
��  �
�"����  �����������  �  ���'��  ��
��������� , ����
��  ��������
�����  ������  �
�� -
���  ���
��	����  ��	����  ������	�����  ��  �
���
������  �����������  ��
��	� . 

#����
���  �����
�����  �������  ���������  
������  �������	���  �
���������  ��
��  
��  ������	�����  �  ������
����	����  ��
��	�  ��	���  ��  �����  ������	������� , �����  ��� , 
���
���
 , "+�"�
������  �  �����	���	����  ������� " �	�  "*����
����  �
��������� ". #� -
������  ��  �
�"�	����  ���
��	����� , �����  ���  "#���	��� - �  ��
��	�����
����� " �
�����  
��

�����  ���  �  �����  ����'����  �
����
�  
�����  �  ������� , ���  �����	��  ��
��	�  �
� -
�	���  �����	��  ��	����  ���
� , ���  �  �  ���
����  �����  ������	������� , ��
�����
�  �������  
�
��
���  �  � .� . 

+�����  ��  �
����������  ���	���  �	�  ����'����  
�������  �
���
�����  ������������  
�	����
�  ���
�������  ���������  �  �������  ����������  ������	����� , ���  �  �  ���	������  
�
������  �
����  ��
�	��  �  ��
��	� . %����
�� , ��������  �������������  �
��	������  ������ -
	�����  ��  ��������  �  (	���������  ��	�����  
������� . 

&
���������  �  IV ���
��	�  2011 ����  ������
������  �
���
����� , ��������  �  ������  
2����
�����  "(	������� -1��� ", ������	�  �����	����  ���
�������  �  ������	�����  ����� -
�	�������  160901 �  160903 ("�����������  !���	�������  	�����	����  ����
����  �  �������	�� " 
�  "�����������  !���	�������  �����������  !	���
�������  �  ��	���
�� -�������������  ��� -
�	����� ") ��  �
����  80-85 ��	����  �  ���  ��  ��
��������  2012-2016 �� . % ��  
�  �
��� , ��  ����  



���

�

��  �������  ���������  ��  ��

���
��  (	���������  ��	����  ����������  ������	�����  ��  ��� -
���  ������	�������  ��  ��������	��� . 

&
����	�
����  �  ��	�����
�������  ���
����  ������  ������	�������  �  �������  �� -
��������  (	��������  ��	�  ���������  +���	����	����  ��
����
��  12  "%�	�� -0���
 " %�	� -

���  4��
��	�� . ��  ������
���	  ������  ����������  ��� , ���  �	�  ���
��	����  ��  �
���
� -
�����  
������  ������	����� , 
����'����  �  �
�'��'��  ����������  �  �������  �������  ���� -
������ , ���
�������  ����'�  
���
��� , �  ��  �
���  ���  ��
�  �
�
����  (	�������� , ��	���� -
'��  ���'��  ��
��������  �  #���
�  �	�  * o���� , �  �������  ��������  ��
��������  ���������  �  
!���  ��	��  �
�����  ��
���� . 

(������� , ���  ����������  ���
�������  �  ������	�����  ������������  �
���
�����  

������ , �  ���
�  �����������  �  ��������	����  
���������  ��
�����  ������  !������������  
���� , ��  �
�����
�����  ��
��������  �
���'���  40-50 ��	����  �  ��� , ��	�����
����  ���
� -
���  �����  ������	�������  �  �	���������  %(-�� . % �	����  ��	�  ���
�������  ����'�� , 	���  
��  �
������
�����  ��  �	���	����  ��
��� , ��	�����
����  ����	�������  �
��
����  ������� -
������  ����	������ . 

&
�������	���  �  ������	������  160901, �
������
�����  ����������  �  ��	���
�� -
���  ��
�� , �
�  !���  �
�������  ���
�������  �
���
�����  
������  �����	���  ���������  ��� -
�������  �������  �
��  �
��� . &
�������	���  �  ������	������  160903, ����
�
�����  �  ����  
������
������  ��
��  �������  ����'� . .�	�����
�������  ���
����  ��������  ��  !���  ����� -
�	������  �  ���������  �
���  ��  �������� . ������  �  �	���� , ��	�  �����  �
������
�������  
��
��  ��  ������	�����  ��  �
����  ��  �����  20-25 ��	����  �  ��� , ����������  ��	�����
����  ��  
����  (	4�(  �  ����	���������  ����  (23&  �  �1�  "(��� ". 

#��	����  �
����������  ���	�������� , ��������  ��  ������	������  160901 �	�����  
�
�������  ��  ����  +��������  �����������  �����	����  �  ��
��	����  (+1�( ) (	����������  
������
���������  ������������  �����
������ . (������� , ���  �������  �
��
����  ��  ����� -
�	�������  160901 �  160201 ("#���	��� - �  ��
��	�����
����� ") �  ��
���  ���  ����  �����  �� -
����������  ��
�������� , ��	�����
����  
������
���  �����
�����  ���	������  �
����  ����� -

������  �  +1�(  ��  ������	������  160201 �  �����
������  ��
�����  ��  ������	������  
160901 ���	�  ��  �������� . (������� , ���  ��  ������  !����  ��  �
������	�����  �����
���  ��� -
�����  ����  ���������  ��  ������
��  �  �
���
�������  – ��������	�����  ����������� , 
�	� -
��	���  ��������  �����
�����  ��  ���
������  "������
������  ��������  ��������� . 

2
���  ���� , ��  ������  !����  �
�������  �
��������  ����	����  ������  ���
�������  �  

���
���  (����		�����	����  – �������  �
��
���� ; �
������  – �
���������	�����  ������ ; 
����
��	����  – ���������  �  ������ -������������  ����  �  "��������� ). % �	����  �
������  
�
�������	�����  
�'����  �  �����
�����  ���
����  ������  ������	������ , ��  ������
���  
��
�����
�  �  �1�  "�12 " �  �1�  "(2  "�02 ", �  ���
�  ��������������  "%�	�� -0���
 " �  
"&�	�� " �  ��	��  �������	����  �	������
����  ���
����������  �  �����  "�
��
������  �������  
���� , 
��
������  �������  �
��
���  �  �
���
�����  �
������  ��  �
���
������  ������  ��
 -
����	��� -�����
�
�������  ��
����
 . % ��������  �������  �����  �����'���  ����� , ��������  
����
��  ����������  �
���������� , �����  ����  �
�����
����  +	 -76 (��� . 476) �  �����
�
 -
����  �� -204 / �� -204#* . ,��  ����	���  ��������  �������	���  &# -901  �  ���������  
��
� -
�����  (23& . (������  ����  ��	�����
����  
��������  ��  �	������  �!
���
��  "(	������� -
%�������� ", ���  ��
��  ����	�������  ������������  ��"
���
����
�  �����������  ���
�� -
��	����  ������������  "%�	�� -0���
 " �  "&�	�� ". 

 



���

�

2.3 �������  ��
����  ��������  �

�������  �  	#���  �����  �  
����
�����   
5�  ������  ������  ���	����  
��  ���	�'����  ��
��  �����������  2	����
�  �  ����� -

���������  �  ��
���
����  ��������  ����������� . 
1. 0�����
  �  ���
����������  �  ��	����  ����� , ��
��������  �  ����������  ���
��  ��
 -

��  #���
����  ������
��������  �!
������������  �����
�������  �����  ���������  # .&. 2� -

�	���  �  -1�  «1������
 -#& », �  ������������  �  ����
��  ���  �
�������  ��  ����  �������	�����  
��  ��	����  ����
������  ����������  ������	�����  �  ���'��  �
�"�������	����  ��
������� -
��  �  ������������  �  ���
���������  -1�  «1������
 -#& », �  ���
�  ���
���  �����  ��
�����  
�
��  �
���  �
��������  ������ -�����������  
��
������ , ���������  ����������  �������  �� -
"��
�  �	�  ����	�������  �
����  "�
��  �����������  
�'����  �
��	��  �  ��	����  
�������  
����� , �������  �  ����������  ���
��  -1�  «1������
 -#& ». 

2. *���
�����  �  ���
����������  �  ��	����  ����������  ������������  ��
����	�  �� -

��  (	���������  ���'��  ���	����  �
�
�������  ������� , Oxford Aviation Academy �  ��� -
��	��������  ���������  «1�����
����	 », ����
��  �
����	�����  �����
�����   �
���������  
��������  �����������  ������	�����  �  �������  ���	����  �����
������  
����������  �  ��
 -
����
������  ��
����  ��  �����  ������	������� , ���  	�����  ������ , ��������
�  (%0 , ��
� -
��
�� -�����������  ��
����	 . ���
�  ������  ����
�����  �
�������
�����  ��������  �  
���� -
���  �� ����������  ��������  ����
�  ��  ��
�����������  ������������  ��
����	�  ��  ����  
�� -
��������  �  ��
���
����  �
����������  �  ����	���������  ���
�������  �����	����  �  �������  
�������� . 

3. #��	�'����  �  ���
����������  ��
��  (	���������  ������
��������  �����
���� -
���  �  2��������  ������
��������  �����������  �����
�������  �� . 1 .5 . ����	��� , �  ������� -
�����  �  ����
��  ���
���  ������
�	���  �  ���
����������  �  �	�������  ��	����� : ����'����  
��������  �  ��������������  ��������	��  �����  ����� , ��"�
���������  ������ , 
��'�
����  
�����
�  ��������  ��
�������	����  ��	�� , �����  ������  �  ��������������  �  ��
����
�����  
�
��
�����  ��������������  ���
���������� .  

4. #��	�'����  �  ���
����������  ��
��  (	���������  ������
��������  �����
���� -
���  �  *���������  �����������  ���������� , �  ������������  �  ����
��  ���
���  ������
� -
	���  �  ���
����������  �  �	�������  ��	����� : ����'����  ��������  �  ��������������  ����� -
���	��  �����  ����� , ��"�
���������  ������ , 
��'�
����  �����
�  ��������  ��
�������	� -
���  ��	�� , �����  ������  �  ��������������  �  ��
����
�����  �
��
�����  ��������������  
���
���������� .  

5. #��	�'����  �  ���
����������  ��
��  &
�����	������  (	���������  ��	����  �  
�1�  «2����
�  «1����
���
���
����� », �
�������  ����
���  ��	�����  ���	���������  ��� -
�����  ���
�� , ���
��	�����  ��  ��	����'��  
�������  �1�  «(	���������  �����
����
����  
��
�  �
���
���
����� » �  �1�  «(�7� » �  ��������  
��
���������  �  �����������  ��
������  

����!	���
������  ���
��������  �	�  �
�����
����  �  ������
�	����  �����
�
����  ����	� -
���  �
����������  -1�  «1������
 -#& », �����
�
����  �  �
�����
����  ��
��	����  �  ������ -
�����  �������  �
����  �
���������	�� . #��
���  ���������������  ��  �	�������  ���
��	� -
���� : �
��	������  ����������  �	�  
��	������  �
������  �
���
����� , �  ���  ���	�  �  ����	� -
��������  "���
�	�����  �  
������	�����  ���
���� , �����  �����  ������� , �
����
����  �
� -
������  ��  ����
�����  �  ��
����
�����  
���� , �����	����  �����	����������  ���
�������� , 

��	������  ��  ��

���
��  (	���������  ��	����  �������������  �
������  �  ����	���������  
������ -������������ , �
��������  �  �
���������������  ��������	��  �
���
����� , ������� -
���  �
���
������  �  �
��������  �
��	�����  ���	�������� , ����
����  �  �
����������  ��
� -



���

�

�����  �����	���� , 
�������  �������  ����������  �  ����'����  ���	�"������  ��
����	� , �� -
��������  �  
��	������  �����	����  �
��
��� .  

�1�  «(�7� » — �������  �
���
�����  �!
������������  �
���
���
����	����  ��
�� -
	� , �������  ������������  
��
�������  �  �������	�����  ��������  �  ������������  ���
��� -
����� . % ��	����  ������������  �
���
���
�����  �1�  «(��� » ���������  �!
����
�������  
���
��������  �	�  ����
����  ������� -���
������  ��
����
��  ��	��� , �������  �����'���  
�����	�� , ������� -��	������  �
�������
� , ��"�
���������  ����	����  �����'���  ����� -
	�� , �������  �����������  ������������  �����'���  ����� , ����
�	��� -�
���
�����  ����
� -
��
�  �  ���  �  ������  �
���� . &
���
� , �����������  �
���
������ , �������	�������  ��  ���  
����	7��  �  ��
��	7��  �
�
��������  ���������� , �����������  )$  �  ��
�����  #54 .  �1�  
«(��� » ������  �  ������  �1�  «2����
�  «1����
���
���
����� » (�����
�
�������  ��
����
�  
42  «)�������	���� »). 

���
�  ���� , �������  ��
�
�����  �   
��  �
���
�����  2	����
�  ��	�����  �  �
� -
�
����  
�������  (	����������  ��������
� , ����
��  �  ����  ���
���  ���������������  �  ���� -
����  ��
�
������� , ��	������  �
�  �������������  ��	���  !����
����  �
������  �  �2)�� . 
%���  ���������  (	����������  ��������
�  ��	���  ����������  �  ��
�����������  ���
�� . 5� -
�����  ��
�
�����  �  %(-�  ��	�����  �	�  (	����������  ��������
�  �����������  �
������  
�	�  �����
���	������  �����	���� . % !���  �	����  (	���������  ��������
  ��  ��	�����  ��� -

�����  �  ������	  ��
�������  ��	��  �������������  �
���
�����  ���������  �  ������	����  �  

�������  �������� , �
��	������  "������
������  �	�  ���������  �
������  ��  ������  	���� -
��
������  �	�  �
��	������  �	��������  
�����  "������
������ . 

% (	4(  �"�
��
�����  26 �������  '��	 , ��  ����
��  6 (4��������  � .5 ., #�������  
0 .+ ., 3�	�
����  # .%., 4�
��  5 .� ., #�������  %.%., 2����'��  3.* .) 
�������  �  ��	����  ���� -
�����	����  �  ����
��	�������� . %����  �  ��	����  ���������	����  ������	���
�����  
12 �����
��  ���� , ��  ��
���  ��  ����
��  �����  ��"��
� , �������  '��	�  �	�  
������  �
���� . 

5�������  ����������  ��
�'�  ��������  �������  �
���  ������  (	���������  ��	�� -
��  �
�" . � .5 .4���������  �  �
�" . 0 .+ .#�������� , �����������  ������  ���������� . &�
���� -
������  ��	�����  ���	��������  ��  ������
������  �
����� , �
��������  ���  
�����������  
�
�" . 3.* .2����'�� . ���
���������  ������  ��������  �  ��
����������  ��
��������  ���� -
��
����
  �  ���
���  ��	��  ��	�
���  �  
������  3�	�
�����  # .%. �  #��������  %.%. +��	����� -
���  
�����������  ���������	����  �
��������  ���  
�����������  4�	�������  %.5 ., )����� -
����  %.0 ., #��������  %.%. 

2��
����  �������  �	�  ��������  .5�*  ��	�����  «+�
���
�� -"���������  "���	����  
�������  �����	���� », «$���	����  ����������  �  ��"�
���������  �����	���� », «*������ -
����  "���	���� », �  ���
�  �������  ���
������  5++1)  �  �
 . �
���������  ��	���� , 
������ -
���  ��  ���
��	����  ���������	���� , ����
��	�������� , ����	�
������ . 

5�����
��  �
�����  (	����������  4�����
���������  (����
������ , ����
��  
�� -
����
�������  �  ��������  ���
�����  (	����������  ��������
� , ����	�����  ���
��������  !�� -
��  ����
�  ��		���������  ��	��������  �	�  ���	��������  �  �������	����  �������  ��
����� . 

 

2.4 (�
�����  �  «�����  ��	�� » �  ��������  �����
 -����
�
����	�
�
  �  

����
�������
�
  �
��������  ���	���� , 
����������  	���	�����
�  
�������  ��  ���	�������  ��
  �������� .  

2 ��������  �
��	����  �  
�������  ��
�������	�����  ��������	�  �	����
�  ��������� : 



���

�

 1. 0����
�"�������  �
��	���  — ��������  ��  ���	�������  ����	����  
������ , �  
���
�  ������������  �
������  ��  2030 ���� , ���������  ��  ���	�������	����  �  �����	����  
���
������  ���  ���	�������  ����	����  �  ��	�� , ���  �  ���	�������  	��  �
�������������  
���
���� . �����  ��
���� , ��
��  �
������
�����  ������������  ��"����  
������  ���
��  �	�  
!��������  
������  �  ��	�� , �  �	�  �����������  ��
��	�  – �  ��������� . )�'���  !��  �
��	���  
��
��  ���  ��  ����  ��
��������  �
����  ��
�������  �	��� , �
�������	����  
��	�����  ���� -
�	����  ������� , ���  �  ��  ����  ����'����  �
����
�  �����������  �
�"����� . % ���	�����  
���
��	����  �
�����	�����  (	���������  ��	����  �
�  ������  ���	���
���	�  �  �
���
����� -
��  ����
�����  '��� . % ��������� , �.&  "(	�������  – �����������  ���	��� " �
�������
�����  
��������  ��
��	����  �������  �
�"�������	����  �
��������  �	�  �����  �  ��	���
� , ��	����  
�
����
����  �  
�������  �������������  ���
����  ":���  ����  ������
�� ", �
��������  *� -
	��7
����  �����
�����
�����  "�
��� , �
���������  �  
�������  �	�����  �����������  �� -
�
��	�������  ��  ����  ������
�������	����  ��
�
����� . 

2. 5����	����
���������  ������������  �� ����  �������  ��������  �����������  
���'��� , �
������  �  ����	�����  �
�"�������	�����  ��
�������� : ��  ������  ������������  
������	����  �  ����	����  �
�"�������	����  ��
���������  �
��������  2,5 ������	����  ��  
�
����� , �  5 – �  ���'��  ��
��������� . 2��  �	������� , ����������  �������	����  ��"����  

������  ������	������� , ���
�����  ����
��  �
����	�������  ��  ����  ��
��������� . % ��  
�  
�
��� , �������  �
�"����  �����������  �  ���'��  ��
��������� , ����
��  ��������
�����  
������  �
�����  ���
��	����  ��	����  ������	�����  ��  �
���
������  �����������  ��
��	� . 
����  ��  ��������� , �
��	�
�����  �  
������ , ���	�������  �  ������  �����
����  �������  �� -
������� . 2  �
���
� , +�������  �����������  �����	����  �  ��
��	����  (+1�( ) �
��	�����  
����������  ������  �������  ����	���  �  �����������  ��		��
�� . #������  �  5����  ��
���  ��  
�����  �	������  �����������  +1�( , (	���������  �����������  ��		��
  �  (	���������  
�����������  ��		��
 , �  ���
�  �������  ����
  "1������
 -#& ". ,��  �������  ���������  �  �� -
�������  �
��	�
���  ��	�����  ��	�����  ������  ��
�����  �������� , ����'����  ���	�"��� -
��� , ��	������  �
�"����� . 

3. 2�������  ����������  ��	����  ������	����� . 5���
  ������	�� , �
�����  ������  �  
��	�������  ��  �
���  ��������  ������  ��������  ��������  ��
������  �
�������  ��  ���
���  

���������	�� . 2
���  ���� , ���  ����������  �
������ , ��  ���������  ��	�����  ������	����  �  
��		������  ������  �������  ��	���� , �  
�������  ����������	��� , ������������  �  !""�������  
��  ��������  ��
��  ��
�  	�� . +  ���  !��  �
���  �
���
�����  �
����  
���
�� , ���  ���
����  
�	����  ��  ��  "���������  ��	�
���� .  

4. ���������  ���
��  ��	�����  ��	�'��  �
��	����  �  ��	�����  ��	��  ������  
����� -
����	�� . #������  �����������  ��
��	� , �
�
��  �����  �����
�� , ��������  �
���
�����  ��� -
�������  �"�
� , �"�
�  ��
���	� , ��"����������  ����	����  ��  �
����  ��
�	�� , �
�  !���  �
� -
����  �
��������  �  ��
����	�  �  �������  �������	���  ��'� , ���  ��  ������  �
����  ��
��	�� . 

5. ����������  �  �
��
�����  �	���������  �����  ������	�������  160901 �  160903 
("�����������  !���	�������  	�����	����  ����
����  �  �������	�� " �  "�����������  !���	���� -
���  �����������  !	���
�������  �  ��	���
�� -�������������  ����	����� "). 

% 
�������  ������ -�����	����������  ��������	�  �	����
�  �������  �	�������  �
� -
�	��� , ���������  �   ���
�������  �
����������  
����  �  (	���������  ��	����  �  �"�
�  ���� -
�����	���� : 



���

�

— ��	����  �����������  �
��  �  �
����  ���	��������  �  �
������  �  �"�
�  ��������� -
	����  �
���������  ��	���� , �����������  ��������  �
��������  
���	������  ���	��������  �  
!��������  �  �����������  ��"
���
����
�  �	�  
�������  ���������	����  �  ����������
�� ; 

— ��  ���	�������  
���  ���	�
������  ��������  ���	��������  �  
��
������ ; 

— ���
������  �������
����  
���
���  �  �
�����  ��  ��
���������  ���	�  ��
���'��  

������	����  �  ������
��������  ����� . 

,""��������  
�'�����  ������  �
��	��  �����  ��	�����  
��	������  �
�����  ����� -
���  5�������
�  (	���������  ��	���� , ����
��  ���������  �������
����  �  �����  �����  ��� -
��	����������  ���
��������  �  �����������  ��  ������
������  (��
���������� , ��
��	���� -
����  �  ��"�
���������  �����

�� ) ��	��  �������������  �������� , �  ���  
�  �����  ��	��� -
��  ������  ����
�� , ��������������  ���
�������  �  �����
����   ������� , ��
�������	� -
��� , ���	�������	�����  �  �����	���������  
����  �  
���
���  �
���������  (	���������  �� -
	����  �  �"�
�  ���������	���� . 

&�
�����
�����  ������  5�������
�  (	���������  ��	���� : 

— ��������
�
�����  ���	��  ��  �
��
�������  ���
��	����  
�������  ���������	� -
��� , �"�
��
�����  �����������  
���
����  ����������� , ��
���	���  "�
��  ��������������  
��
��  �����������  �
������ ; 

— 
���
���	���  ���	��  ����������  ��  "�
��
������  ��"
���
����
�  ���������� -

�� , 
����	���  �����������  ��  ���
����  �
��������  ���	��������  �  
��
������  �  ������  
�"�
� , 
���
���
������  ���������	����  �  ��
��	��  !��������  �  �����	�
������  ��
��� ; 

— ����������  ���
�������  �  ����
'�����������  �
�����
  �
���"�
�  ��������� -
	���� ; 

— ����������  ����������  �������
��������  !""���  �	�  �������  �  ��������  !""�� -
��������  ������ -������
���������  ��
��7
���� ; 

— �"�
��
�����  ����  �	�  ����
����  ��
�������	����  ������
���  ��������  �  ��
� -
����������  ������ -�
��������������  �  �
���������	�����  ���
��  �  �"�
�  ���������	���� ; 

— ����������  ��"�
��
������  ��������  �  ��������	����  �����
������  �  ��
 -
���������  ��  "�
��
������  ����������
�� . 

 

2.5 ���	����  �������
	�  ��
���
�	�����
�
  �
��������  ���	����   
-1�  «1������
 -#& » ��	�����  �����  ��	����  �
���  �
���
����� , ������������  

�
�����������  ����	7����
����	����  �
������� . 6��  ��
����	�����  ��	�  ������  �  1976 � ., �  
�
�  �  1981 � . �
���
�����  �������	�  ��
���  ����	7� . +�  ��	  1�  – 124 «)��	�� », ������� -
���  ��  ����������  �
�����  ��
������  �������  ��  
����  ��
������  ��
�	��  �
�������� -

�����  �
���� . 

&
���
�����  ��������  ���������  ��	��  50 ����	7���  �  ��� . ���  �
��������  �
��� -
��� 7����  ����	7��  - 15 -124 «)��	�� », ����'��  ��
������  
���������  ������� , �  ���
�  
�
����������
�	����  �����
�
����  ����	7��  �( -204.  

&��	�  ���
�����  ������  �  ������  �1�  «�� ���������  ������
����	����  ��
��
� -
��� », ����������  ��  ����������  �  �
�  �����

��  &
�����	�����  )���������  $���
���� , �� -
������  ��  «1������
� » �����	���  �	��'����� .  



���

�

% ���������  �
���  �
���
�����  ��
����  ���������  ����	7��  �� -204, ����
����
���  
����	���  1� -124-100, �����  �������� , ����
��  �����  ����  ����	�������  �	�  �
����������  
����	��  	�����  ����������  �  �
���������  	����  �	�
����� , �  ������  ��
� , ���  �
�����  
����  ��  ���	�������  �
�������  ��  
���� . 

(����	����  �
�
�������  �
�����
����  ����	7�  1� -124-100 �
����������  �	�  ��
 -
����������	����  ��
������  �
��������
�����  �  ��������
����  �
����  �����  ��  150 ���� . 
��  ��	  ������  ��  ����  ������ -�
�����
�����  ����	7��  1� -124, �����  ��	������  ��	7��  ��  
12000 �� , �  ��  �
������ 7������  ��  �����  ����  
�����  �  ��
� .  

5�  �����  �  «)��	��� » 28 ��
����  
���
��� , ���  ��
����
������  ������������  ���  
���  ��
�����  	���
�  �  ��	����  �����	����  �
������  ��
������ . % ���������  �
���  !��  �� -
��	7��  ����'��  !���	����
�����  %%# %�1  )���������  $���
���� , ��������������  «%�	 -
�� -0���
 ». «&�	7� », «1���	����  1������� » ((�
���� ). 0	�  ��������  �
����  !����  ����	7 -
����  ��	�������  �����  �������  ��
����  !�������� , ��� : «General Electric», «The Boeing 
Company», «General Motors», «Ford», «British Petroleum», «Mitsubishi», «BMW», «Airbus 
Industries», «Siemens», �
�����'��  
���������  ��"�����  �  �
���'	�����  �������� ,  «)� -
����
��!����
� » �  ������  �
���� .  

#���	7�  �� -204 ��	�
�	  ����	�  ��	���  ���������  ���
�������   ����	���� , ��  �� -
��
���  -1�  «1������
 -#& » �
�������� : 

�����
�
����  -  �� -204-100, �� -204-300, �( -204-120 , �� -204-1006; 

�
������   - �� -204#, �� -204-120#, �� -204#6 , �� -204-120#6 . 

#���	7��  �( -204-120 �  �� -204-120# ��	�������  ��  �� -204-100 �  �� -204# �  ����� -
���  ��� , ���  ����������  !�����������  ���
��������  ��
�������	���
����  �������	���  
RB.211-535E4 �
����������  "�
��  «Rolls-Royce» (%�	����
������ ) �  �����  ����  ������
� -
����  �  �������	��  	�����  �����
������  �
���������� . #���	7��  �  �������	�  ��
��"���
� -
����  1)  *12  �  ��	������  ��������  ��
����
�����  �
���������  ��  '���  ��  ���������  �  
!������  �
�����  �������  �  �����"�
� . 

% ���������  �
���  ����	���  ����'��  !���	����
�����  ��������  ��������������  
)�����  �  ��
���
�� : «2������������� », «2
�����
����  ����	���� », «#���
� »,  «%	����� -
����  1��� », «Air Rep», «Cairo Aviation» (6����� ), «TNT» (3�	���� ) �  �
 . 

5�  -1�  «1������
 -#& »  �
����������  �����
�
����  ����	��  �� -204-300, ����
��  
�����	���  ������������  ��
������  ��  162 �����
�
��  ��  �����'���  �
�����  �
���
��������  
��  500 ��  ��  8500 ��  �
�  ����'��  �  1,5 
���  
������  ���	���  ��  �
�������  �  �
�  ����
�� -
'���  ��������������  ���	����� .  

% �
��������������  �������  �������  ���������  ��
�	��  �
�����
����  ����	7���  
1� -124 «)��	�� » �  �����
�
����  �
����������
�	����  	����
��  �� -204 ��	�����  ���	�  600 
�
���
�����  )����� . 

���
�������� , ���������  ��  -1�  «1������
 -#& », ���	�"������  ��
���
�� -
�����������  
��������� , 
������  ��������  �  ����������	����  �����  �
���
�����  �����	� -
��  ������  �
����������  ��������  �
�������  �����������  ��  ������  �����
����  �  �������  
�����  �����  �����������  ������� . +������  ����  
�����  �  ���
������  �������� . 
-����������  �  ��
���
���  -1�  «1������
 -#& » �  
�����  �
���  ��	�  �  ��	�����  )#2  «*�4 », 
�1�  «1�����
 -1����������  ����� », �1�  «����	�� », $4(&  «21&�  �� . # .&. 4�
������ », 
�1&��8 , ��������  «2��
 -1��� », .14+  �  �
����  �������  �
���
�����  �����������  �
� -
��'	�������  )����� . 



���

�

% ���������  �
���  ��  �
���
�����  
��
�������  �  
��	�������  �
��
����  ����������  
���	�"���
�������  
������  ���
�� . *�	����  ���
������  �
���
�����  �
������  '������ -
������  ��
�  �������� . 2
���  ���� , ��  ������
��  �  ��������  ����
��� , ��������  ������ -
�����  5&�  �  #&�  ��������	���  �  ��
���������	��� , �  ���
�  ������	�  ��
��  ����'����  
���	�"������  ���	�  1800 ��	���� . &�  ������  
����������  �
���
����� , �
�����  ��
�������  
�	���  ��  �
���
�����  ������	���  ��	��  9,5 ��� . 
��	�� . % ��  
�  �
���  ���������	�"���
� -
������  
������  ��	�����  �������	���  ��	�'� , ��  ��
�������  �	���  ��	��	����  �  
����
�  ��  
15 ��  20 �����  
��	��  �  ����� . 

1�����������  «%�	�� -0���
 » - ��
����  	���
  �  ��	����  �
���������
���  ������ -

������  (�������  ��
����  �  2011 ����  – 28 �	
� . 
��	�� , ��	�������  ���
�������  – 1,6 ��� . 
��	���� ); 

�1�  «(23& » - 
��
������  �
���
����  ���
��������  �	�  �������  �  �
�
�������  
�������  (�������  ��
����  �  2011 ����  – 3,2 �	
� . 
��	�� , ��	�������  ���
�������  – 1,2 ��� . 
��	���� ); &
���
����� -�������  �1�  «(�6# » - �
����������  �������� , �
���
��  �  ������  
�	�  �������  �  �
�
�������  �������  (�������  ��
����  �  2011 ����  – 2,4 �	
� . 
��	�� , ��	� -
������  ���
�������  – 2,7 ��� . ��	���� ); 

�1�  «1!
�2������� » - �����  ���
�������  ��  ��

���
��  )$  �
���
�����  ��  
��
� -
�����  �  �
����������  ��
������  !	�������  ����	����
��  ��  ��	���
���  �  ��������������  
����
��	�� . 0�����  �
����  �
������	���  �����������  ��
�����  �
����  (�� ��  ����������  
– 9,7 �	
� . 
��	�� , ��	�������  ���
�������  – 0,6 ��� . ��	���� ); 

(	���������  "�	��	  �1�  «������  !������������  ���� » - ��
��	�����  ��������  
"���
�	����  ������  !������������  ����  ��
������  ����  �  	�������  ����
�����  �  ��	��� -
���  
�
����  �	�  �
���
�����  �����������  ��
��	�  (�� ��  ����������  – 4,6 �	
� . 
��	�� , 
�	���
�����  ��	�������  ���
�������  
���������  ��  �	������  &�,-  – 4,5 ��� . ��	 ); 

���  «(	���������  .���
  �
���"�
�  �����	���� » ((	���������  ��������
 ) - �� -
��������  �
����  
������ , �������  ���������
��  �  �1�  «)�#515� », �����  ��  �	������  
�����������  ����
���  ��	�����  �����
���	������  ���������  (������  ���
�����  �  ����	�� -
���  �2)�� ) ��  ��������  ���������������  (�� ��  ����������  – 1,3 �	
� . 
��	�� ); 

5++  �  ��	����  ������
�����  �  �����������  ����
��	�� , �  ���
�  ���'��  �������  
��������� :  

(%1(41  (����������  	������  ������� , ��������
�� , "	��� -�����
�
�� );  

(	���������  ������ -���	�������	�����  ��������  �����������  �����	����  �  �
���� -
�����  �
����������  (5+1� );  

(	���������  "�	��	  %��
����������  ���������  �����������  ����
��	��  (%+1* ); 
(	���������  �����������  ��		��
  (����������  
������  �
�"�����  �	�  ����������
�� ); 
(	���������  �����������  ��		��
  (����������  ��
���
���  �
�"�����  �	�  �����������  
������
�� );  

+�������  �����������  �����	����  �  ��
��	����  (	����������  ������
���������  
������������  �����
������  (����������  ��
���
��  �  ��	����  �����
���
���
����� , �����
 -
���� );  

(	���������  ������
��������  �����
�����  ("	��� -�����
�
� , �����������  ������ -
	���� ). 



���

�

2.6 ���������	����  ����	���  
����  ��	������ , ��

�������
  ��  
������
���  �����
�����  ���	����   

 
(
�����  ��
�����
�
�������  ���
�������  �  (	���������  ��	����  �  2012 ����  ��  �� -

�����  – 0,85%6. ,��  �����  	��'��  
���	����  ��  �
����  ###)  (1993 ��� ) �����  ��	�  0,8%. 5�  
�
���
����  �����  ����  (	���������  ��	����  �����	���  ������  �  �
����  	���
�� , �������  2 
����� . 5�  �������  ��  ��
��  �  ���
��������  ������� , ���  �
��	���  ���
�������  ��
����	�  
����  ���
��  �	�  
������ . 

5�����
�  ��  ������  �
������	������  ��������	� , �������	���  ��'�  �
�����  
����� -

�
�����  ���
�������  �  #��
���������  
�����  (1,99%), �  2�
�������  
�����  (1,4%), +� -
�������  
�����  (1,39%), 5�����	��	������  (1,36%), 3���
������������  
�����  (1,33%) �  
�
 . -������	���  ��
�  �
������	�������  ��������	�  �
�����  
�����
�
�����  ���
�������  
��"����
����  �  %�'��������  �  5�����������  
������  (0,66%), *�	��������  
�����  
(0,84%),��
����  0����
���
���  (0,71%) �  (	��������  �  
������  :��������    (0,61%) �  =� -
	������
�
���  (0,72%). 

&�  
�������  &$� : ����
����  (1,4%), 8���'��  (1,2%), &�
�����  �
��  (1,85%), #� -
��
����  ��	 .(1,41%), #�
��������  ��	 . (1,3%). (	���������  ��	����  ��������  �������    2-�  
�����  �  &$� , �������  	�'�  5�
���
������  ��	����  (0,92%). 

#
������������  ��
�������  �	���  �  2011 ����  ������	�	�  15199,1 
�� ., ���  �����  ��  
13% ��	�'�  �  2010 ���� . 1��	���
��  ��������  ��  ��
��	�� , ��
��  ������� , ���  ��
�'��  
�����  
����  ��
�	���  �	�
�	���  �  ��	��  ��  ��
�����������  �
�����������  �  �  ��	�����  
���������  (116,3%), ������  ��	�����  ����������  (118,5%), �
�����
��  �  �����  (116,3%) �  
� .� . 

0�����  ��  ��'�  ����	����  �  �����
�  2011 ����  �  �
�����  �������	�   19406,1 
�� ., 

������  –16784,8 
�� . 

&�  �
����
���	����  ������  ��  12 �������  2011 ����  ����
���  ������  ����	����  
���	���	���  ��  �
�������  �  �
�'	��  �����  ��  7,2%, �  
������  ��  9,4%.(��	������  ���� -
���  �
����'	�  ��  ��7� : ���	������  �� ���  �����	����  ���	��  – ��  10,6%, 
����  �������  ��  
��
�������  �	���  (����  
����  ������	���  111,3%). 

&
��
�������  ����	
�������  ��  ��
�������  �	���  ��  1 ����
�  2012 ����  �������	�  
13 �	� . 
�� ., �  ��
��	�  ��  �����  ��  27,7%. 93% ����  ����	
�������  "�
��
���   ��#&  ���  
“#�
����	����  ��������  “+����� ” (4 �	� . 
�� .),  -1�  “#��
���������  �����  ������������  
����	�� ” (4,2 �	� . 
�� .), ���  «#����
����  ��
������
��	�  (3,9 �	� .). % ������	����  �� -

�
����  �  
������ , �� -�
�
���� , ����	
�������  ��  ��
�������  �	���  ����  ��  �����  ������  –
4 �����  �  &$� .  

% ����
� -�����
�  2011 ����  ��	�������  
����'����  �������	�  13935 ��	���� . 8��	�  

����'����  �  
������  ��  1000 ����	����  10,8 (�  2010 ����  – 10,6). 

�������������������������������������������������������������
� �-����  �  ��	��  �  ������  ���
����	� - ��������  ��"�
����� : http://ulgov.ru/gov/ser/����� -12-������� -

2011-���� .html 

 



�	�

�

 
0����
�"�������  �������� , �	�
��'����  ��  12 �������  2011 ���� , ��  �
�������  �  

���������������  ��
�����  �
�'	���  ����  ��
����
�������  ���	�������  
�
��������  �  
���
�����  ���
������ . 8��	�  
����'���� , �  
������  ��  1000 ��	����  ����	���� , ���	��� -
	���  ��  1,9%, ���	�������  ��������	�  ���
������  �����	��  ��  6,3%. % 
���	�����  ��������� -
���  ���	�  ��  1000 ����	����  �����	���  ��  23,1%. 

 
#����	����  
�������  (	���������  ��	����  �  
��
���  ��������	����  
������  ��
�� -

��
�������  �	��������  ��������	���  ��  ������  2011 ���� 7: 
���	���  14 

 

�����  

������  

5�����������  

�����  

#
������������  
��
�������      
�	��� , 
�� . 

)��	����  ��
� -
������       �	� -

�� , �  % �  
2010� . 

&
��
�������  
����	
�������  
��  ��
�������  

�	���  (�  
���7��  
��  1 
�������� ), 


�� . 

+��������  ��	�����  
�
�
��������  ���� -
���� , �  % �  2011� . 

#����
���  

��		  

1 *�	��������  7 2 1 4 14 

2 5�����	��	� � -
����  9 5 1 1 16 

2 5�����������  2 8 1 5 16 

4 5���	�������  5 8 1 8 22 

5 3�
�'����  16 3 1 3 23 

6 8�
���	������  1 14 1 11 27 

7 .�	��������  11 1 1 17 30 

8 (	���������  3 21 1 7 32 

9 *�������  13 11 1 9 34 

10 3���
������� � - 14 18 1 2 35 

�������������������������������������������������������������
7 http://www.econom73.ru/deps/ser/35/998/2260/2264.html. 



�
�

�

�����  

������  

5�����������  

�����  

#
������������  
��
�������      
�	��� , 
�� . 

)��	����  ��
� -
������       �	� -

�� , �  % �  
2010� . 

&
��
�������  
����	
�������  
��  ��
�������  

�	���  (�  
���7��  
��  1 
�������� ), 


�� . 

+��������  ��	�����  
�
�
��������  ���� -
���� , �  % �  2011� . 

#����
���  
��		  

����  

11 ��
�����	�����  10 10 1 17 38 

12 +��������  6 12 1 20 39 

13 &��	������  8 20 1 12 41 

13 #����	�������  4 4 20 13 41 

15 #��
���	���� � -
����  21 15 1 6 43 

16 %�'��������  12 17 1 14 44 

17 #�
����  17 7 1 21 46 

18 )�� ��������  20 19 1 10 50 

19 2�
�������  18 16 1 16 51 

20 2������������  15 6 19 15 55 

21 #��
���������  19 13 21 19 72 

 
���	���  15 

 

5�����������  

�����  

(
�����  
���
��� -

����  

-�
��� -
��
�
� -

����  �
� -
����	� -
���  (��  
10000 

����	� -
��� ) 

+����� -
���  ��� -
	�  ��
� -
����
� -


�������  

���� -
'�� -

��        (�  
% �  2010 

� .) 

+����� -
���  ��� -
	�  ��
� -
����
� -


�������  
���
 -

'��          
     (�  % �  
2010 � .) 

2�!""� -
�����  
� -


��������  
(���	�  
� -
���'����  
��  1000 

����	���� ) 

2�!""� -
�����  

���
��� -
���  (���	�  
���
'��  
��  1000 

����	���� ) 

#�� � -

�������  
�	���
��  
����	� -
���  ��  


�	�� -
�� -

����� -
��	����  
��	��� , �  

% 

#����
 -
���  ��		  

5�����������  1 5 4 2 4 3 6 25 

.�	��������  5 4 10 3 3 2 12 39 

&��	������  9 6 2 8 15 7 2 49 

(	���������  8 3 9 12 5 1 21 59 

5���	�������  4 2 6 13 11 10 17 63 

#��
���������  21 16 3 11 2 6 5 64 

*�	��������  3 8 16 7 5 12 14 65 

8�
���	������  6 21 11 4 5 4 15 66 

)����������  13 10 5 10 18 5 7 68 

#�
����  9 9 18 1 20 8 12 77 



���

�

5�����������  

�����  

(
�����  
���
��� -

����  

-�
��� -
��
�
� -

����  �
� -
����	� -
���  (��  
10000 

����	� -
��� ) 

+����� -
���  ��� -
	�  ��
� -
����
� -


�������  

���� -
'�� -

��        (�  
% �  2010 

� .) 

+����� -
���  ��� -
	�  ��
� -
����
� -


�������  
���
 -

'��          
     (�  % �  
2010 � .) 

2�!""� -
�����  
� -


��������  
(���	�  
� -
���'����  
��  1000 

����	���� ) 

2�!""� -
�����  

���
��� -
���  (���	�  
���
'��  
��  1000 

����	���� ) 

#�� � -

�������  
�	���
��  
����	� -
���  ��  


�	�� -
�� -

����� -
��	����  
��	��� , �  

% 

#����
 -
���  ��		  

+��������  19 12 8 6 14 15 8 82 

#��
���	���� � -
����  14 1 1 18 21 17 11 83 

5�����	��	� � -
����  18 7 14 9 1 16 19 84 

2�
�������  20 11 12 4 8 20 10 85 

%�'��������  1 17 20 14 8 14 15 89 

*�������  12 13 19 15 11 19 3 92 

��
�����	�����  14 20 13 21 8 9 9 94 

2������������  7 19 15 20 17 18 3 99 

3���
������� � -
����  

17 15 21 16 19 13 1 102 

#����	�������  11 18 17 17 11 10 20 104 

3�
�'����  14 14 7 19 15 21 18 108 

 

2.7 %�
����  ��������  ����	�
���
� , "���������	�
� , ��
�����
� , 

�����
�  �  	
������
�  ��#��	�������� . ������  ��#��	��������
�  

��	������
	��  ���	���� . 

%�
���  �����
������  �
�����������  ��	�����  
�������  �
�����
����  ��"
� -
��
����
�  (	���������  ��	���� : 

- ��
��  
�����  �
������  ��
����
�����  �����'���  	���� , �����������  &���	
��  
�  6�
���� , #
�����  1���� , 3	�
���  %�������  �  2����� ; 

- 
�	������
�
���  ���� , �����������  (	���������  ��	����  �  ����
�	����  
�� -
����  ��
��� , 5�
���  &���	
��� , (
�	�� , 2���������� , #���
�� ; 

- 
�����  ��	�����  
�������  �����  ��������	����  ��
�� .  

����   ��   �����
������   �
���������  ��	����  – �����
�����    ����	��������  �	�� -
���    �����    ������
�	�     ��
��������   �����    )�����  – 
���    %�	�� . &
���
7������  
���  
%�	��  ��  ��

���
��  ��	����  ������	���   ��	��   200 �� . 8�
��  �������  ������  ����	��  ��
��  
(	�������  �����  �����  �  2���������� , 87
���� , 3�	��������  ��
�� .  &
���
7������  ���� -
������  
�����  �����  – ���'�  394 �� .  



���

�

5�  ��

���
��  
������  ���
���������  �	������  !	������  �
�����
��� -
	�������������  �	����
�  �!
���
��  �	����  «1 », ����
�����  ��
����	 , �����
�
����  �  �
� -
�����  
�����  ��
�� . &
��7�  ��
��  !����  !	��������  �	����
�  ������	����  �  &
���	
 -
����  "���
�	����  ��
���  �
�����
����  �	��� .  2
���  !���� , 
�����  ��	�����  �����
�������  
�	�  ��������  �  ��
���  (	��������  ��  ����  (%1(41  ((	���������  ���'��  �����������  ��� -
	���  �
�
�������  ������� ) "���
�	�����  ����
�  ��  ���������� , ��
�����������  �  ����'� -
���  ���	�"������  ��	����  �
�
�������  ������� . 

«��������	��
�  ���	
	��  «�����	��� -�	��	��
� »:  
— �����	����  �����������  ��
����
�  �!
���
�� : ��	����  �
�����'��  �  6�
���  ��	7� -

�� -����������  ��	���  �	����  5100 �  �  '�
����  105 � , ���������  �
�������  	����  !�� -
�	����
�����  �  ���������  �
���  �  ��
�  ����	��� , ��  40 %# (�����'���  ����� ) �  ��� ; 

— 
����	�
����  �!
���
��  ��	���  ��
����
�����  �
�����
����  ��
���
��  «#���
  – 
<� » �  «6�
���  – <�� -%��������  1��� »;  

— 
�������	7������  ��  �
�����'��  �
���'	�����  �  ��	������  ����
��  ��
��������  
�����  )�����  �  (
�	�   �����	���  !""�������  ��������	���  ��������	����  �  
�	������
�
 -
���   ��
������ ;  

— ����
�������  �  �!
���
��  ���   ������������  «%�	�� -0���
 » �  «&�	7� » ��������  
����	����  ��
����
�����  �
������  ������
������  ��  �����  ��	�'��  �  ��
�  ����	7���  1� -
124 ��   	����  ���
��	����� . =�	������
�
���  ����� , �
�	�
�����  ��	���  �������  �
��� -
���  ����	7��� , ������������  �
����  ��
���	��  �
����  �  ������  ����  �
�����
��  ��  �
���� , 
�
�  ������	����  ���
���� ;  

— �	�����  
����	�
����  (15 �� ) �
�������  
������  ��
��  ��  
���  %�	�� , ����������� -
���  �����  �����  ����  «
��� -��
� » �  87
���� , 3�	��������  �  2����������  ��
��  �  ��	��  ��  
	����  ���
��	����� .  

 ���  «���	
	��  �����	��� »: 
— ������  �  ��
�����  �!
���
���  "���
�	�����  ��������  )���������  $���
���� ; 
— �����  ��
��"�����  ��  ��������	�����  ����  �����	������ . +������  	�������  ��  

�
���  ��������	����  �!
���
�����  �����	������ , ���������  �  ���	�
�������  �����'���  
����� , �����
�
��  �  �
���� ; 

— ��	7��� -����������   ��	���   
����
��  3826 �  60 �   ��������   �
�������  ���  ������ -
������  ����  �����'���  �����  ���  ��
��������  (�    ���    ���	�   15 -124 «)��	�� »,  3���� -
747, +	 -96, �( -204) �  ���
�������  ���
�������  ����� -�����	����   �������� , �
��������  �� -
������� , �������  �  ����� ; 

��������  ��	
��  ���� : 
— ������������  �  #
�����  &���	
�� , 
����	�
��  ��  �
����  ��
���  
���  %�	�� , ���  

�����	���  ��������	���  ��	����'��  �
�����
��
����  �
����  �  ��������  ���
��	���� ; 
— �	�����  
����	�
����  
�	������
�
���  �����  �  �
�������  
������  ��
��  ��  
���  

%�	�� ; 
— �����  �  87
���� , 3�	��������  �  2����������  ��
�� ; 
— ��	�����  �����  ����
���  ��
���  ��  
���  %�	�� , �
���	�  ����
���  �
�������	���  

�	�  ���	�
������  �����  ����  «
��� -��
� »;  



���

�

— ��������  
������  ��
��  �����	���  ��  ��
���  ���������  ��������	���  ��
���	��  1 
�	� . ����  ����� . &�
�  
������  ��
��  �������  ��  40 ��

  �  ��	����� , ����  ������������  ��  

���  %�	��  100-������  �
�� ; 

(	���������  ��	���� , ���  �  )�����  �  ��	�� , ���	���	���  �  ������������  ���������  ��� -
������  !��
�����������  �	�  ��	����'���  
���� . 0	�  
�'����  !���  �
��	���  �
�������
� -
��  ����
�������  �����������  ������� , �  ���
�  
��'�
����  �������  ��"
���
����
� .  

5�  ��

���
��  ��	����  
��	�������  ��������������  �
��
����  �1�  «%�	
����  �42 » 
��  2007-2011 ����  �  ��  2020 ����  ����������  3,6 �	
� . 
��	�� , ��	�  ����
��  – 	���������  
!��
����"�����  
������ . &
�����	������  (	���������  ��	����  ���������  �  �1�  «$��� -

�	����  �������  ��������  6,# » �  �1�  «*)#2  %�	�� » 
��
������  �  
��	�������  ��
������� -
����  �	��  
�������  !	���
���������  ����	����  (	���������  ��	����  ��  2007-2012 ���� , �� -
7�  "������
������  ����
���  1,8 �	
� . 
��	�� . 

#��

�������  "����
��   ���	������  ������  
����  !��������  (	���������  ��	����  
����������  ��"
���
����
���   ��
�������� :   

����������     �� ������      ������
��   �    �����  � . 0����
���
���    �       
 .� . 8�
���	� , 
#�
���� -#�
���� -(	�������  ��  �������  ������  � . (	�������� .    

+����  ������������  ��
���
���  ��"
���
����
�   ���������  �����
����������   
�	�����   �  ��  �����
�����  
��	������  �����  ��������������  �
������ , �  ��  �����	����  

���������������  �����������  �
���������  �  ����	���� .  

% ���������  �
���   �����  �����  ��
���
���  ����� : ����	����  – 65 %, ���	����  �����  
– 60 %, �����
�����  �  ����	������  – 63 %. 

+����  �����
�������  ����� , �����������  �  ��������	����  �������������  �	�  ��
� -
������  ��  ������
�  �
���� , ������	���  63 %. 

%�������
����  �
�����
�
���  �����  � . (	��������  ��������	�����  ��  �������������  
���������  – ���
�����  ��������
� . % ������������  �   �������	������  �
����������  ��
��  
��	
��  �����  ���  �����������    ������������� , ����   ��  ����
��  ��	
��  ����   ��������� . 

+����  ����	����������  �  �����
�������   �����  ��������	����  �������������   �� -
����	���  60 %. 

*�������  ������������  ��������  ���
�
����  �����	���  �����������  �������  �����  
54 % ��  ������  ������������  ��	�������  ������ . % 4 
������  ��	����  ��������  ����	����� -
�����  ���
�
����  ����������� . 

=�	�����  "��� : 

�	��  ����  ��  ��

���
��  (	���������  ��	����  �����  "���������  ����� : ��  0 ��  30 % 

- 74488 ����� ; ��  31% ��  65% - 145441 ��� ; ��  66% ��  70% – 2624 ���� ; ���'�  70%  – 445 
����� ; 

�����  �	�����  ������  �  ���
�����  
�	��  ���������  ������	���     290,9 ��� . �� .� . �  
���  ���	�  �����  �	�����  ������  
�	��  ���������  ������	���  282,8 ��� . �� .� ., �����  �	� -
����  ���
�����  
�	��  ���������  ������	���  8,1 ��� . �� .� ;  

���	����  ���  �������  �  ���
������  
�	��   ��  ��7�  
�	�����  "����  (	���������  �� -
	����  ������	���  1,43%.  

 



���

�

2.8 �������  ��
����  
���������
��
�
  ��������  ���	����  
#��	�'����  �  ��������  �����
�����  «5����� -��
�������	��� -�
��������������  �	� -

���
  «(	������� -1��� » ��	�  ���������  &
�����	������  (	���������  ��	����  �  ��������� -
��  �	����
�  14 �������  2009 ���� . 

)����������  
��	�������  �
��
���  �����	������  2����
�����  ��������	���  5��	��� -
��	����  #���� . #����  ��	�����  ���'��  �
�����  ��
��	����  
��	�������  ��
���
����  �
� -
�
���  �  
�����  ����������  #��	�'���� .  

���������  ���
�����  5��	�����	�����  #�����  ��	����� :  
— ��
���	����  ��
������  
��	������  �
��
���  2����
����� ;  
— ����

�����  �
��
���  �����	������  2����
����� ;  
— ����
����  ���������
�  (�
��	�����  ��������  - ����	����	�����  �
����  2����
 -

����� ;  
— "�
��
������  ���
���  �  ����
�	�  ��	�����  
�����������  �
����� , �
�� -

�����������  ��  
��	������  �
��
���  2����
����� ;  
— �
�����������  �  ���	������  �	����  2����
����� ;  
— ���	�'������  �������  ��  ����	�����  �
��
���  2����
����� .  
�
��������� , ���
���
�����  �  ����
�	�  �����	������  (���������  ��  
��	������  �� -

���  2����
�����  ��������	���  ����	����	����  �
���  2����
�����   —  (�
��	�����  ��� -
����� . (�
��	�����  ���������  �	����
�  ��	�����  ��	������  ������
��������  ���7����  �� -

�
�����  «)�������  ������������  �	����
�  (	���������  ��	���� », ��
�
������  (	����� -
����  ��	����� . 

���������  ���
��	������  �����	������  (�
��	�����  ��������  ��	����� :  
— �����������  �  
�����  ������������  ����������	�����  �
���������  ����	�����  


�'����  #����� ;  
— �
������������ -�����������  ���
���
�����  
�����  #����� ;  
— �
���������  
�����  (���������  �  ���
�����  �
���������  ��  
��	������  �
��
���  

�����	������  2����
����� ;  
— �����������  ������	�
������  �
�����  (���������  �  ��	����  �
�����  ��  ����  �� -

��������  �	�  �����������  
��	������  �
��
���  2����
����� ;  
— �
���������  ��  �����
����  ������  �
��������  5+�2) , 
��	������  �������������  

�
������ . 
5�
�  �
�������  ��"�
�����  ��  ��������  �����
�
��  �
����� . 
1) )����  0���
��  1	������
����   
4���
�	����  ��
����
  �1�  «2�
��
����  
�������  (	���������  ��	���� » 
��	�"�� : +7(8422) 44-45-73 
E-mail: info@ulregion.com 
)���	��  2 �����
�  1976 ����  �  ��
���  (	�������� .  
������	  (	���������  ������
��������  �����������  �����
����� , "���	����  «*� -

���
����  �
��������� » �  1998 � , ����
����
�  ��  ������	������  «(�
��	����  ��
�����  �� -
�������� » �  2001 � . 3�	  ���������	����  �
���
�������	�� , 
�����	  ��
����
��  ��
�����  



���

�

�
���
�����  ���  «&
��� -:��� », ���  «0�
� », �"�
��  �����	������  ����
��  ��	�	���  
�� -
������  ��
���	�  �
��������  �������  �  �
��������  ����� . 

#  "��
�	�  2005 ����  ��	�	��  ���������	��  �!
�   � . (	��������  ��  �
���'	������� , 
�
���
�������	����� , �
�����
�� , �����  �  ����������� .  

#  ���  2006 - *�����
  ����������  �  ���'���  ������  &
�����	�����  (	���������  ��	�� -
�� ; �  ��	�  2008 � . ��������  -��������	��  &
��������	�  ��	�������  &
�����	����� , ��
�
� -
��	  ���
���  �
���
�������	����� , ��������������  �����	������  
������  �  ��
���� ; �  ���  
2009 ����  ��������  ��	
�����  ����
�	�����  ��
����
�  �1�  «2�
��
����  
�������  (	����� -
����  ��	���� », ���  
��������  �����	�������  ��  ���
���
�����  ��������������  �
������  
��  ����  �������  
��	������ , �
��	������  ����������  �  (	���������  ��	����  �  ��	����  �� -
���  �  �
��
�������  ��
��	�  !��������  ��	���� , 
�������  ��"
���
����
�  �
���'	�����  
��� , ������
��	����  ��
���  �   �������
���  ��  ��

���
��  (	���������  ��	���� . 

2
���  !���� , 0���
��  1	������
����  )����  ��	�����  &
��������	��  ������  ��
����
��  
�
����  ��������  «DARS» - ������
�"�	�����  ��	����� , ��	��������  �  ����  
��  ���
�� -
	���� : �������  
����	 , 
�������  �  ��
��	����  �����
������  �����
������� , ��
����	��� -
�� , �����
��� , ����  
����
����  ����
���  ������� , ��	������������� , �
����������  ����		� -
�����
����� , ��
�
���  
��	��� , �
�����
���  - 	������������  ���
��	���� . )�������  �������  
�
����  ��������  «DARS» ����
�����  ��  ����
����  �������������  �����	����  �  
��	��� -
���  �
�����	����  �
������ . 

+����  ��	�'��  ����  �  �
���������  
����   
��	������  �
������  ����
����  ��

���
��  
�	�  
���������  �� �����  �����
������  �����
������  �  � . (	�������� : ��
�����  ����
  
«DARS» �����  �	�����   6 000 �� .� ., ��
�����  ����
  «#���	�� » �����  �	�����   22 000 
�� .� ., ��
���� -
���	�����	����  ����
  «1�����	 » �����  �	�����   50 000 �� .� . 

0���
��  1	������
����  
���� , �����������  2 ������� . 
 
2) %����  #�
���  5���	�����  
+���	����	����  ��
����
  �1�  «2�
��
����  
�������  (	���������  ��	���� »  
��	�"�� : +7(8422) 44-48-31 
E-mail:  s.vasin@ulregion.com 
)���	��  28 ����
�  1973 ����  �  ��
���  #�	���
�  ���������  ��	���� .  
+����  ���  ���'��  ��
�������� , ������	  (	���������  ������
��������  �����
�����  �  

1996 ����  ��	���	  ������	������  !���������  �  2001 - �
���� . )�����	  �  �����
������  �
�� -
��������  ��  ��	
������  ��
����
�  �
���
����� , "����������  ��
����
� . # 2006 ����  ����� -
���  ��
����
��  ����
�������  ���������� , �  �����  �  2008 - ���������	��  *�����
�  ��

��� -

��	�����  
�������  �  ����������  &
�����	�����  (	���������  ��	���� .  

#  ���  2009 ��������  ��	
�����  ����	����	�����  ��
����
�  �1�  «2�
��
����  
���� -
���  (	���������  ��	���� », ���  ����������  ���
�����  ���
���
�����  ��������������  �
� -
�����  ��  ����  �������  
��	������ , �
��	������  ����������  �  (	���������  ��	����  �  ��	� -
���  �����  �  �
��
�������  ��
��	�  !��������  ��	���� , 
�������  ��"
���
����
�  �
���' -
	�����  ��� , ������
��	����  ��
���  �   �������
���  ��  ��

���
��  (	���������  ��	���� . 

 5��
�
���  3	�����
��������  �������  �  �
������  4���
����
�  (	���������  ��	����  
��  ������  �  �����
��  *������
����  !�������������  
�������  )$  ��  ��������  &�
�����  ��� -
���  !������������  ����  ��  ��

���
��  ��	���� , �������  �
�"�������	���  �  
�����  �  ��	��  
�  
�������  
������ . 



���

�

#�
���  5���	�����  ��������	���  �����  
����������  ����
����  �������� , �����������  
�
������ , "���������  �  ���
����  �����

��  �  
��	������  �
����� . 

 
3) 3�
�'�����  0����  3�
������   
)���������	�  $�	��	�  �1�  «������  !������������  ���� » �  (	���������  ��	����  
��	�"�� : +7(8422) 50-24-99 
E-mail: den.baryshnikov@gmail.com 
)���	��  11 ����
�  1973 ����  �  ��
���  (	�������� .  
��
��������  
% 1996 ����  ������	  !������������  "���	����  (	����������  "�	��	�  *4(  ��   ����� -

�	������  �����
�
  ��  ���'��!������������  �����	������ . 
% 2008 ��	���	  �������  MBA «ExecutiveGeneralManagement»  �  #�����	������  '��	�  

!�������� .  
 
        &
�"�������	����  ����  
 
#   1996  ��  1997 � .� .  -  ��
����
  ��  �����������  ��
������  ��������  «5+2 »; 
#  1997  ��   2002 � .� .  -  
���������	�  "����������  ����	�  «1�����������  %�	�� -

0���
 »; 
#  2002 ��  2003 �� .   -  ���������	�  "����������  ��
����
�  «1�����������  %�	�� -

0���
 »; 
#  2003 – 2010 � .� . – ��
����
  ��  �
��������  "������
������  ��
��	�����  ��������  

«%�	�� -0���
 -*����� »; 
#  2008 ��  2010 � .� . - ����
�	����  ��
����
  «(�
��	�����  ��������  «%�	������� -

��
� »; 
#  2010 � . - )���������	�  $�	��	�  �1�  «������  !������������  ���� » �  (	���������  

��	���� . 
,����
�  2�������  ��  ����
�������  �  �����	����������  
�������  !��������  (	�� -

�������  ��	����  
8	��  ���������������  ������  &
�����	�����  (	���������  ��	���� . 
 
 
4) #�
����  <
��  1	������
����  
)���������	�  �42(  «)�������  ������������  �	����
�  (	���������  ��	���� »  
��	�"�� : +7(8422) 41-87-06 
E-mail: avia-klaster@mail.ru 
)���	��  08 ������
�  1961 ����  �  ��
���  (	�������� .  
��
��������  
% 1984 ����  ������	  2��������  �����������  �������� . 
 



���

�

&
�"�������	����  ����  
% ��
���  �  1984 ��  1994 ����  �
���	��  ��  �1�  «1������
 » �  ��	
������  ��  �����	���  

��  ���������	�  ����	�����  ���� .)�����	  �  �
������  ��������  �( -205, 15 -124. 
#  1994 ��  2010 ����  
�����	  �  �����
������  ��
����
�� . 
#  2010 ����  ��  ���������  �
���  
���������	�  �42(  «)�������  ������������  �	����
�  

(	���������  ��	���� ». 
 
5) 4�
����  %����
  <
����� . 
-��������	�  
���������	�  �42(  «)�������  ������������  �	����
�  (	���������  ��	�� -

�� »  
��	�"�� : +7(8422) 41-87-06 
E-mail: avia-klaster@mail.ru 
)���	��  21 ���  1959 �  ��
���  (	�������� .  
��
��������  
% 1982 ����  ������	  2����'������  �����������  �������� . 
&
�"�������	����  ����  
% ��
���  �  1982 ��  1988 ����  �
���	��  ��  �1�  «1������
 » �  ��	
������  ��  �����
�� -

��
�  ��  ����	�����  ���� . )�����	  �  �
������  ��������  �( -205, 15 -124. 
#  1988 ��  2005 ����  
�����	  �  �����
������  ��
����
�� . 
#  2005 ��  2011 ����  -1�  «1������
 -#& », �  ����  ��
���������  ���	�
������ . % ��	
 -

�����  
���������	�  ��
��������  �
����  ��  ��
���������  ���	�
������  �����'���  �����  
�( -204. 

#  2011 ����  ��  ���������  �
���  ���������	�  
���������	�  �42(  «)�������  �������� -
����  �	����
�  (	���������  ��	���� ». 

 
 

3 *�������  	���
��  �		���
�����  �  ������
�
� , �������  
�

�������  �  �����
 -�������	�
�  	#���  

% �����
�  �������  ���	��������  �  
��
������  �	����
�  �������  ��	��  40 ��
��
�� -
���  �  �
������ , ���	���
�������  �  
��	������  �����������  �	����
�  �  ��	��  ����'����  
�����	����������  �
����  �  !""����������  �
���������� , ����'����  ��������  �
������� . 
5����	��  �����	�����  ���
��	������  
�������  ��	����� : 

- +��	��������  �  ��	����  ���������  �
����������  ����
��	��  ������
�����  ����	 -
	����
������  ����������� , 
��
������  ���
��
�����  ���������� , �
��������  �  !���
� -
��	����  ��	�����  �  �����������  ��
��	� ; �
���������  ����
�  ���������������  �������� -
��� .   

  - +��	��������  �  ��	����  �
��������  ��	���
���  �����������  ����
��	��   �
�  
�
����������  ��
������  ����	��  ����	���� , 
��
������  �����  �
��
�����  ����
��	��  �  
��������� ; "�
��
������  ����
�  ���������������  ����������� . 



���

�

- +��	��������  �  ��	����  ����'����  !""����������  "��������	����  ��	��  ������ -
�������  �������� . 

- +��	��������  �  ��	����  ����'����  !""����������  !���	�������  	������  ��
�� , 
���
����  ���
�������  ��	���� . 

- )�����  �  ���
��	����  ����'����  �
����  ����������  ������������  ��
����	� , �� -
���������  �
��
���  ����������  �  ������  ���
�������  ���
����  ��
��	� . 

���������  �
�����  �  ���  �	�  ����  �������  ���
�������   �
���  �����	����  ������� -
���  �	����
�  �  �����  ���������  ������
������  "������
������ . 
�

3.1 (��
��������  �����������  �

�������  ���	����
�  ���	����  �  	#���  
�		���
�����  �  ������
�
� . ���	����  
	�
����  �����������  
�
����
��  
	���	�������  ���
�  �  ��
���
�  �  	#���  �		���
�����  �  
������
�
� , �
�
���  �����
������	�  ������
����  ���	�������  
���	���� . 

�

% 
���	�����  ���	���  !""����������  �
��	�
����  ����������  �	����
�  �  &
�����	��� -
��  (	���������  ��	����  ��  �����
����  ������  ��
���	��  �	�������  ��
�����  ��  3 ����
�� -
���  �
������  �  �"�
�  5+�2) , ��
��������  �  "���
�	����  ��"������
������ : 

- #�������  ��
��	�����  ����
�  �����������  ��  
��
������  �����	���� , ����
���  �
� -
������
������  �  �
����������  �����������  ��	����  �  ����	��  ��  ������  ����		�� ; 

- #�������  ��
��	�����  ����
�  �����������  ��  
��
������  �����	���� , �
�������
��� -
���  �  �
����������  ����
��	��  �  ����	��  ��  ������  ��	���
���  ���������� ; 

- %���
����  �����
�
�������  ����������
�������  �������  ��"�
���������  �����

 -
��  
���������  ���	�  �����'���  �����  (II ���
���  ����
���� ). 

 
1. $
������  
���	���
�
  ������  �
���������  �
  ������
���  ����
�
��� , �� -

	��
��  ��
�
�����
�����  �  ��
���
�	���  �
��
������  	����
�  �  �������  ��  
	�
��  
������
�  (�����  ���������  �
�����  541 �	� . 
�� ., �  � .� . ��  ����  "���
�	����  �
�����  – 67%; 
�������  ����������  – 33%).$�
��
������  ����
�  ����	��	���  ��������������  ���
������  
���	�  ����
����  �����  ����	��  �  ��	����
�����  �  �������  �
���������� , ���  ��	�����  �� -
	�����	����  ��
���  �����������  ��
��	� . ��������  �����	���������  ��
�  ����
�  ��������  
�������  �
�����  ��"
�����  �������	����  	�������  �������� , �����	�����  ���
�����  �
���  
����
����  ����	��  �  �
��������������  �
�����  ��  3 ��  8 
�� . 2
���  ���� , ������  �
������� -
���  ����
��	��  ����		����
������  �����������   �����	���  ���������  ���
����  ����  ���� -
	��  �
�  ���
������  �����������  �
���������  ��
����
����� . �
���������  �
����������� -
����  ����	����  ��	����  �����	����������  ���	�  �  ����	���������  ���
��������  ������ -
�������  ���
��������  �  ��������  �������  ��
��	����  ������ -���	�������	�����  ������� -
���  ������������  �������  ��������  ����	��  �  ������	�����  ����

����  ��  �
�� . 

2. $
������  
���	���
�
  ������  �
���������  �
  ������
���  ����
�
��� , ��
 -
�
�����
�����  �  ��
���
�	���  ��������
�  �  �������  ��  
	�
��  �
��������  �
��
�� -
�
�  (�����  ���������  �
�����  1 389 �	� . 
�� ., �  � .� . ��  ����  "���
�	����  �
�����  – 56%; 
� -
�����	����  �
�����  – 22%; �������  ����������  – 22%). #�������  �  
�������  �����  ����
��  
��	������  ��
�
���  ������������  �  ��
������  
�������  �����������  ��
��	�  )�����  �
� -



�	�

�

�
����  – '�
������'������  ����
����  �  �����
�����  �	���
�  ��������������  ����
��	�� . 
5������������  
�������  �  ����
����  �������������  �����	����  ��������  �����
�����  ��  
��	���
���  �����������  ����
��	��  (&2* ) �������  ����������  ���� , ���  �
��������  
&2*  �  �����
�����  �
�
�������  ����	����  ������������ : 

·  ���
����  ����  �	���
�  ����	���  (��  15%);  
·  ����'����  ���	�����  !""���������� ;  
·  ����'����  
���
�� ;  
·  �����'����  !���	�����������  
�������  �  
������  ��  ��  �� -��  ��	�'��  ���������  �  

��

����  �  �
���������  ��  ����	������  ������������  (����  �
���
��  ��
���  600 	 .� . ��  
�
�������  �  300 	 .� . �	�  ����		� ), ���  �  ��
������  ��  �����
�
���	�  �
������  �  ���
��� -
���  ���
��  ��  10% �  �
�������  !�������  ���
��  ��  ������	�
������  ����	���  ��  30%;  

·  ����'��  ��	�������  ����	��  �  �����
����� , � , �������������� , ���
����  �
������� -
���  �  ���������  ���
��  (��	�  ����	���  A340 �������  ��  300 ����		�������  ����	��  �  5-6 
��� . ���	���� . 2����������  ��	�  �������  �����  ���  ��  100 ����	�� ). 

�
���������  �����	��  
���
���
�������  �����	���������  ��������  �  �������  ����
�  
"�
��
���   �����	���� , ��  �������  ���	����  ��  ��

���
��  )$ , ������ -���	�������	�����  
����	���  ��  ��
������  �
������  �
�������
������  ��������  ����	��  
��	������  �����
�  
����������  �  �����������  �����	���������  ��
����
�� . 

3. '��������  ��������
����
�  ���
�������
����
�  	�	����  ��#
�����
� -
�
�  �
����
��  
������
�
  �����  �
���)���  	��
�  (II 
������  ��������� ) (�����  ���� -
�����  �
�����  150 �	� . 
�� ., �  � .� . ��  ����  "���
�	����  �
�����  – 67%; �������  ����������  – 
33%). % ��
���  ���
���  ����
����  �������  �
�����  �  2012 ����  �����  �
�"������
��� -
�� 112,27 �	� . 
�� ., ������  �� ��  �
�  ������
�������  �  ����	������ . &
����  ���
��	��  �� : 

- ���
����  
���
��7������  �
����������  �����'���  �����  ��  ��7�  ���
������  ���	��  
�����
����
��� -�����	���������  ����������  �
���������� ;  

- ����'����  ��������  �������	���� ; ���
����  �
������
��  ��  �
�������  ����
����  
����	������  ����������
�������  �������  ��  ������  �������  ��"�
����������  �
���
���� -
��  2�&&  �  �������	����  %#.  

% 
���	�����  
��	������  �
�����  �����  ������  �
����� , ������
�������  �	�  
���
� -
��
������  �
���
������ -�����
�����  (�
���
������ , ��������������  �������	����  ��� -
��������  �����������  ������� ). 

 

 



 
3.2 �	�
����  ���
��  �  ��
����  �  	#���  �		���
�����  �  ������
�
� , �
�
���  �����
������	�  

������
����  ���	�������  ���	����  	
���	��
  ����  	  ����
�  �  �����  �
��)����  ����
�
����	�
�
  
��
���  �  "##������
	��  ��
���
�	��� , �
��)����  ����	���  ��
������  ���	���� . �
�������  
���������� . 
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2��
���� -
��� /��
����  �
  �� -
����������  ��
��  

���  ���
 -
��� -

���� /��
�
���  

%��	�����  ��� -
	���� , �����	� -

�
������  �  
��������  �� -
���������  

$������  
��
���
 -
����
	��  
(	�����  

�������� ) 

$�
��  ��!���  �  	��������  #����	��
�����  
�
�������  ������ -

����  ���
���� -
��� /��
���
�  

-	�
�����  
��#
������  

)�������  �����
�
� -
������  ����������
� -
������  �������  �� -
"�
���������  ��� -
��

��  
���������  
���	�  �����'���  �� -
���  �
�
�������  �  
�
�����
����  �������   
��  ������   !	���
���� -
��  ��
���	����  ���� -
	�� . I ���
��� . 

�2)    4�(  %&�  «(	 -
4( », -1�  

«1������
 -#& », 
(%1(41 , 4�(  
%&�  «(	4�( », 

42  «%�	�� -
0���
 » 

�������  
�
����  

#
��  
��	� -
����� : ����  

2012 � . – 
�����
�  2013 

� . 

�����  �� 7�  "������
������ : 112,27 �	� . 

�� . -        �  � .� . ��  �
�����  "���
�	�����  

���
��� : 55 �	� . 
�� . (2012 � .: 27,5 
�	� .
�� ., 2013 � .: 27,5 �	� . 
�� .) -        �  � .� . 
��  �
�����  -1�   «1������
 -#& »: 57,27 �	� . 

�� . (2012 � .: 28,47 �	� . 
�� ., 2013 � .: 28,8 

�	� . 
�� .). �2)  �	���
�����  �  ����	�����  
�  
�����  $.&  «+��	��������  �  
��
������  

��  �
��
�������  ���
��	����  
�������  
������ -�����	����������  ����	����  )�� -
��� ». 5��  ���
�������  �  ����	����	����  

����������  "������
������  

#��
����  
���
���� -
�����  �
�����
��� -
��� , �������	����  �  

!���	�������  ����	��  
�����������  �������  

��  ��7�  ����
����  
����	������  ������ -
����
�������  ����� -
��  ��  ������  �������  

��"�
����������  
�
���
������  2�&&  �  

�������	����  %#. 

#�
����  4�(  
%&�  «(	4( » 

1���������
�������  
�������  �
������
� -
�����  �  �
�����
��� -
���  �����������  �
� -
��'������  �
�  �
�� -
�������  �  �
�������� -
��  �����'���  ��
��� -
���  

�2)    4�(  %&�  «(	 -
4( », -1�  

«1������
 -#& », 
(%1(41 , 4�(  
%&�  «(	4�( », 

42  «%�	�� -
0���
 » 

�������  
�
����  

#
��  
��	� -
����� : 2010-

2012 �� . 

�����  �� 7�  "������
������ : 180 �	� . 

�� ., -        �  � .� . ��  �
�����  "���
�	�����  

���
��� : 90 �	� . 
�� .  -        �  � .� . ��  �
�����  
-1�   «1������
 -#& »: 90 �	� . 
�� . . �2)  

�	���
�����  �  ����	�����  �  
����  &���� -
���	����  &
�����	�����  )$  ��  9 ��
�	�  

2010 � . / 218 . 5��  ���
�������  �  ����	�� -
��	����  ����������  "������
������  

  #�
����  4�(  
%&�  «(	4( » 

+��	��������  ���
� -
������  �������  �
� -
����
������ , ����	� -

������  �  
���7��  ��� -
��
�����  ����	��  1�  
��  ��������������  
����
��	��  

5+)    4�(  %&�  «(	 -
4( », �1�  

«(5�.  %+1* », 
-1�  «1������
 -
#& », �1�  «(	� -

��������  
5+1� », ���  

«(.�� » 

�������  
�
����  

#
��  
��	� -
����� : 2012-

2014 �� . 

�� 7�  "������
������ : 15 �	� . 
�� . (�
�� -
����  "���
�	�����  ���
��� ) 

  #�
����  4�(  
%&�  «(	4( » 



�

���

�

2��
���� -
��� /��
����  �
  �� -
����������  ��
��  

���  ���
 -
��� -

���� /��
�
���  

%��	�����  ��� -
	���� , �����	� -

�
������  �  
��������  �� -
���������  

$������  
��
���
 -
����
	��  
(	�����  

�������� ) 

$�
��  ��!���  �  	��������  #����	��
�����  
�
�������  ������ -

����  ���
���� -
��� /��
���
�  

-	�
�����  
��#
������  

$�
��
������  ��� -
������  ���
��������  
��������
�������� -
����  �
����������  
����	��  �����������  
�������  

5+�2�)   4�(  %&�  «(	 -
4( »,  -1�  

«1������
 -#& », 
�1�  «(	����� -

����  5+1� », 
�1�  «(5�.  
%+1* », 4�(  

%&�  «(	4�( », 
1����������  

��		��
 , ����� -
������  ��		��
  

�������  
�
����  

#
��  
��	� -
����� : 2012-

2014 �� . 

�� 7�  "������
������ : 25 �	� . 
�� . (�
�� -
����  "���
�	�����  ���
��� , �
������  -1�  

«1������
 -#& ») 

�� #�
����  4�(  
%&�  «(	4( » 

)�������  �����
�
� -
������  ����������
� -
������  �������  �� -
"�
���������  ��� -
��

��  
���������  
���	�  �����'���  �� -
���  �
�
�������  �  
�
�����
����  �������   
��  ������   !	���
���� -
��  ��
���	����  ���� -
	�� . II ���
��� . 

�2)   4�(  %&�  «(	 -
4( », -1�  

«1������
 -#& », 
(%1(41 , 4�(  
%&�  «(	4�( », 

42  «%�	�� -
0���
 » 

��
���� -
������  
�
����  

#
��  
��	� -
����� : ����
�  

2014 � . – 
�����
�  2016 

� . 

�
�������  �� 7�  "������
������ : 150 �	� . 

�� . -        �  � .� . ��  �
�����  "���
�	�����  

���
��� : 100 �	� . 
�� . (2014 � .: 50�	� .
�� ., 
2015 � .: 70 �	� . 
�� ., 2016 � .: 50 �	� . 
�� . ) -

        �  � .� . ��  �
�����  ����������  �����
 -
����� : 50 �	� . 
�� . (2012 � .: 10 �	� . 
�� ., 
2013 � .: 15 �	� . 
�� ., 2014 � .: 25 �	� . 
�� .) 

�� #�
����  4�(  
%&�  «(	4( » 

)��
������  ���
����� -
����  �����  ����
�����  
��"�
���������  ��� -
���  �������������  
�
������������ -
�����	���������  �
� -
������  (PLM – ������ ) 
�
�  �
����������  �
� -
�����  �  �
���'	���� -
���   

5+)  4�(  %&�  «(	 -
4( », -1�  

«1������
 -#& », 
(%1(41 , 4�(  
%&�  «(	4�( », 

42  «%�	�� -
0���
 » 

�������  
�
����  

2012 � . �� ��  "������
������ :  900 ��� . 
�� ., �� -
������  "������
������ :  �
������  �����
 -

�����  (������������  �	�� ) 

�� #�
����  4�(  
%&�  «(	4( » 



�

���

�

2��
���� -
��� /��
����  �
  �� -
����������  ��
��  

���  ���
 -
��� -

���� /��
�
���  

%��	�����  ��� -
	���� , �����	� -

�
������  �  
��������  �� -
���������  

$������  
��
���
 -
����
	��  
(	�����  

�������� ) 

$�
��  ��!���  �  	��������  #����	��
�����  
�
�������  ������ -

����  ���
���� -
��� /��
���
�  

-	�
�����  
��#
������  

&
��������  �
��	�� -
�� -�
�����
�������  
���������  ���	����� -
���  �  ��	����  ��"�
 -
�������� -
��	�������������� -
���  ������  �	�  
�'� -
���  �����  �����	��� -
������  �	��"�
��  
«1����������  �� -
��	������  �  �������� -
���  �����	���� » 

5+)  4�(  %&�  «(	 -
4( », -1�  

«1������
 -#& », 
(%1(41 , 4�(  
%&�  «(	4�( », 

42  «%�	�� -
0���
 » 

�������  
�
����  

2012 � . �� ��  "������
������ :  2800 ��� . 
�� ., 
��������  "������
������ :  �
������  �� -

���
�����  ($.&  +)&5)5�2) 1.4) 

�� #�
����  4�(  
%&�  «(	4( » 

)��
������  �������� -
�������  ����
��� , �
� -
�
������  �  ��"�
�� -
��������  �����������  
����������
�������  
�������  �
������
� -
�����  �  �
�����
��� -
���  �����������  �
� -
��'������  �
�  �
�� -
�������  �  �
�������� -
��  �����'���  ��
��� -
���  

5+)  4�(  %&�  «(	 -
4( », -1�  

«1������
 -#& », 
(%1(41 , 4�(  
%&�  «(	4�( », 

42  «%�	�� -
0���
 » 

�������  
�
����  

2012 � . �� ��  "������
������ :  39000 ��� . 
�� ., 
��������  "������
������ :  ���  «1��� -
��������  %�	�� -0���
 » (&�������	����  

&
�����	�����  )$  /  218) 

�� #�
����  4�(  
%&�  «(	4( » 

)��
������  2���	����  
�
������
������  �  
��

�����  
�����  
�����������  �
��� -
'������  �
�  !���	�� -
�����  ����	7���  1� -
124-100 ������������  
«%�	�� -0���
 » 

5+)  4�(  %&�  «(	 -
4( », -1�  

«1������
 -#& », 
(%1(41 , 4�(  
%&�  «(	4�( », 

42  «%�	�� -
0���
 » 

�������  
�
����  

2012 � . �� ��  "������
������ :  1684,93 ��� . 
�� ., 
��������  "������
������ :  ���  «1��� -

��������  %�	�� -0���
 »  

�� #�
����  4�(  
%&�  «(	4( » 

)��
������  !	���
�� -
���   ����	��  '��	�� -
���  �  �� �����  ���� -
����  

5+)  4�(  %&�  «(	 -
4( », -1�  

«1������
 -#& », 
�
����  �
��� -

�������  
�
����  

2012 � . �� ��  "������
������ :  182,955 ��� . 
�� ., 
��������  "������
������ :  -1�  1������
  –

#&   

�� #�
����  4�(  
%&�  «(	4( » 



�

���

�

2��
���� -
��� /��
����  �
  �� -
����������  ��
��  

���  ���
 -
��� -

���� /��
�
���  

%��	�����  ��� -
	���� , �����	� -

�
������  �  
��������  �� -
���������  

$������  
��
���
 -
����
	��  
(	�����  

�������� ) 

$�
��  ��!���  �  	��������  #����	��
�����  
�
�������  ������ -

����  ���
���� -
��� /��
���
�  

-	�
�����  
��#
������  

�����������  
��������  �	� -

���
�  

#�������  ���������� -
���� -������������  
����	����  ��  �
��� -
�����  �  ����	����� -
���  (#&  ��  ������  
1#(  

5+)  4�(  %&�  «(	 -
4( », -1�  

«1������
 -#& », 
���  «(.�� », 
�1�  «(5�.  
%+1* », �1�  
«(	���������  

5+1� » 

�������  
�
����  

2012 � . �� ��  "������
������ :  2334,1866 ��� . 

�� ., ��������  "������
������ :  -1�  1��� -

���
  –#&   

�� #�
����  4�(  
%&�  «(	4( » 

&
����������  ����� -
�������  �����
�����  
��  ��	���
���  ����� -
���������  ����
��	��  
(&2* ) �  ����	����� -
����  ���������	����  

�� -1�  «1������
 -
#& », (	����� -
����  "�	��	  
�1�  «(5�.  
%+1* », �1�  
«(	���������  
5+1� », 4�(  
%&�  «(	4( », 
4�(  %&�  «(	 -
4�( », -1�  «1! -

�2������� -
(	������� » 

�	���
�� -
���  �
����  

  2600 �	� . 
�� . �
�����  ��  ������  
�
����� : 2����
�����  
��  &2*  "���	�
�  �  
�
�	�  ����	��� . %� -
�	������  "�
��  ��  
��
����������  ��� -
������� . #���	�  �	� -
��������  �
����
� -
���� . , �
�����  ���� -
���  ��	�����  ��
����  
���	�  ��	������  
� -
��	������  �
����� : 
1083,333 �	� . 
�� . 

.�	����  �
� -
�
����  �� -
�
����������   
�1�  
«)�#515� » 
�  (	����� -
����  ��	� -
����   ��  2010-
2014 �� ., &
� -
	�
����  3 

%���
����  �  ������� -
�����  �
����������  
	���
���  
����  	����  
��  �	���������  �  
���������  ��	����  
���
����	����  ���
 -
������  ������	���� -
���  	���
���  ����
� -
��
��  ���������  3 
�%�  

�� -1�  «1������
 -
#& », �1�  «(	� -
��������  
5+1� » 

�	���
�� -
���  �
����  

  1048 �	� . 
�� . �
�����  ��  ������  
�
����� : 1������� -
���  ����	�  ��  �	��� -
������  �  ���������  
��	����  ���  ���	� -
������  �������� -
����  ��
������ , �
�� -
���  �������  ��	�����  
��
����  ���	�  ��	� -
�����  
���	������  
�
����� : 436,6667 
�	� . 
�� . 

.�	����  �
� -
�
����  �� -
�
����������   
�1�  
«)�#515� » 
�  (	����� -
����  ��	� -
����   ��  2010-
2014 �� ., &
� -
	�
����  3 



�

���

�

2��
���� -
��� /��
����  �
  �� -
����������  ��
��  

���  ���
 -
��� -

���� /��
�
���  

%��	�����  ��� -
	���� , �����	� -

�
������  �  
��������  �� -
���������  

$������  
��
���
 -
����
	��  
(	�����  

�������� ) 

$�
��  ��!���  �  	��������  #����	��
�����  
�
�������  ������ -

����  ���
���� -
��� /��
���
�  

-	�
�����  
��#
������  

&
����������  
�
� -
����  ����
������  �	�  
���
�������  �������  
8&(  ��  ������  PVD 
�������������  ���
� -
���  

�� -1�  «1������
 -
#& », 4�(  %&�  
«(	4�( », �1�  
«(	���������  
5+1� » 

�	���
�� -
���  �
����  

  600 �	� . 
�� . �
�����  ��  ������  
�
����� : )�
����  
����
�����  �	�  �� -
�
�������  ������� , 
�
�����  �������  ��	� -
����  ��
����  ���	�  
��	������  
���	��� -
���  �
����� : 250 �	� . 

�� . 

.�	����  �
� -
�
����  �� -
�
����������   
�1�  
«)�#515� » 
�  (	����� -
����  ��	� -
����   ��  2010-
2014 �� ., &
� -
	�
����  3 

%���
����  ������� -
������  �������
�� -
���  ��	�
�����  �
� -
�
����  

�2)  -1�  «1������
 -
#& », -1�  «�2  
«2�*&�-+� »; 
�1�  «����	�� », 
%+1* , ���  
«(.�� » 

-���
'��  
!���  �2)  

��  �
�����  

  8,8 �	� . 
�� . �
�����  ��  ������  
�
����� : 5�����	����  
(�
��
��� ) �	�  �� -
��	��������  �  ���� -
�
���'	������� , 
�
�����  �������  ��	� -
����  ��
����  ���	�  
��	������  
���	��� -
���  �
����� : 875 �	� . 

�� .. .�	����  
����  
�
������  ��  ������  
�
����� : 
����  ���� -

��	��  �	�  ������
�� -
��� . &��
�����	� : 
�12 (SSJ-100, *# -21) 

.�	����  �
� -
�
����  �� -
�
����������   
�1�  
«)�#515� » 
�  (	����� -
����  ��	� -
����   ��  2010-
2014 �� ., &
� -
	�
����  3, 
3����� -�	��  
(	����������  
��������
�  

)��
������  �����	����  
�������	����  �
��
� -
���  ��  ������  
���	�� -
	�����  ���������  
����

����  ������ -
�����  �	�  �������	� -
���  �����������  ��� -
��
�����  ��  &2*  

�� -1�  «1������
 -
#& », -1�  «�2  
«2�*&�-+� »; 
�1�  «����	�� »,  
%+1* , ���  
«(.�� » 

�	���
�� -
���  �
����  

  1400 �	� . 
�� . �
�����  ��  ������  
�
����� : &
����� , 
�
�����  �������  ��	� -
����  ��
����  ���	�  
��	������  
���	��� -
���  �
����� : 583,3333 
�	� . 
�� . 

.�	����  �
� -
�
����  �� -
�
����������   
�1�  
«)�#515� » 
�  (	����� -
����  ��	� -
����   ��  2010-
2014 �� ., &
� -
	�
����  3 
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2��
���� -
��� /��
����  �
  �� -
����������  ��
��  

���  ���
 -
��� -

���� /��
�
���  

%��	�����  ��� -
	���� , �����	� -

�
������  �  
��������  �� -
���������  

$������  
��
���
 -
����
	��  
(	�����  

�������� ) 

$�
��  ��!���  �  	��������  #����	��
�����  
�
�������  ������ -

����  ���
���� -
��� /��
���
�  

-	�
�����  
��#
������  

��������  �����	����  
�  �
���������  �
� -
��'	������  �
��� -
�������  ����	�����  
����	��  �  �����������  
�������
������  �	�  
�
�����  ����
�
����  
��"�
�����  
��� -
������  �  ������	� -
���  ��	����� . 

�� �1�  «(	����� -
����  �����
�� -
��
����  ��
�  
�
���
���
�� -
��� », 5&�  
*�
� , (	4( , 
���  «(.�� », 
($+),  

�	���
�� -
���  �
����  

  1200 �	� . 
�� . �
�����  ��  ������  
�
����� : 0���	�����  
����	�  �  ���������  
����	���  �	�  ������  
!	���
�����  ������ -
���  ������������  �  
�
���'	������  �
� -
	�
���� , �
�����  
�������  ��	�����  
��
����  ���	�  ��	� -
�����  
���	������  
�
����� : 500 �	� . 
�� . 

.�	����  �
� -
�
����  �� -
�
����������   
�1�  
«)�#515� » 
�  (	����� -
����  ��	� -
����   ��  2010-
2014 �� ., &
� -
	�
����  3 

«)��
������  �����	� -
���  �
��������  ��� -
	�������  ���  ������ -
����  ��	�������  ��� -
�������  �	�  ������� -

������  "���������  
��	����  �  ��
��	����  
������ ». 

�� ($+),  �� . %.1 . 
2���	�������  
)15 , (	4(  

�	���
�� -
���  �
����  

  800 �	� . 
�� . �
�����  ��  ������  
�
����� : 2���
�	���  
���������������  
����	���  ������	� -
������  ������  (202  
#+0 ), �
�����  ���� -
���  ��	�����  ��
����  
���	�  ��	������  
� -
��	������  �
����� : 
333,3333 �	� . 
�� . 

.�	����  �
� -
�
����  �� -
�
����������   
�1�  
«)�#515� » 
�  (	����� -
����  ��	� -
����   ��  2010-
2014 �� ., &
� -
	�
����  3 

)��
������  �
���' -
	�����  �����	����  �  
���
��������  �	�  �� -
�����	����  ������ -
�
�����  ������  �
� -
"�	��  ��  ������
�� -
��
���  ����		�� , 
��	����  �  ������� -
��������  ����
��	��  

�� �1�  «(	����� -
����  5+1� », 
���  «(.�� », 
(	4( , (	4�(  

�	���
�� -
���  �
����  

  1100 �	� . 
�� . �
�����  ��  ������  
�
����� : %����� -
�
�����  ������  �
� -
"�	�  �	�  ��
����  "� -
��	�
�  �  �
����  ��
� -
�����  ����	��� ;, �
�� -
���  �������  ��	�����  
��
����  ���	�  ��	� -
�����  
���	������  
�
����� : 458,3333 
�	� . 
�� . 

.�	����  �
� -
�
����  �� -
�
����������   
�1�  
«)�#515� » 
�  (	����� -
����  ��	� -
����   ��  2010-
2014 �� ., &
� -
	�
����  3 
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���

�

2��
���� -
��� /��
����  �
  �� -
����������  ��
��  

���  ���
 -
��� -

���� /��
�
���  

%��	�����  ��� -
	���� , �����	� -

�
������  �  
��������  �� -
���������  

$������  
��
���
 -
����
	��  
(	�����  

�������� ) 

$�
��  ��!���  �  	��������  #����	��
�����  
�
�������  ������ -

����  ���
���� -
��� /��
���
�  

-	�
�����  
��#
������  

)��
������  �����	����  
�
����������  ��
�����  
#%8 ���
�����  ��  
������  ������
���� -

�
�������  �	������ -
������  ����
��	��  
�	�  �
�����  ������� -
����  �  ��������  �����  

�� �1�  «5&&  «-� -
���  +��
� » 

�	���
�� -
���  �
����  

  2700 �	� . 
�� . �
�����  ��  ������  
�
����� : 2���������  
������  �  ��
�������  
���
�����  	�����	� -
���  ����
���� , �
�� -
���  �������  ��	�����  
��
����  ���	�  ��	� -
�����  
���	������  
�
����� : 1125 �	� . 

�� . 

.�	����  �
� -
�
����  �� -
�
����������   
�1�  
«)�#515� » 
�  (	����� -
����  ��	� -
����   ��  2010-
2014 �� ., &
� -
	�
����  3 

&
���'	�����  �
��� -
�������  �������  =2 -
����	��  ��  ����  ����
 -
�������  ��������� -
���  	����  �������	� -
���  ��
�� -��	��  =2  
����	��  

�� $5&.  �1�  
«5&�  «*�
� » 

�	���
�� -
���  �
����  

  1500 �	� . 
�� . �
�����  ��  ������  
�
����� : , �
�����  
�������  ��	�����  
��
����  ���	�  ��	� -
�����  
���	������  
�
����� : 625 �	� . 
�� . 

.�	����  �
� -
�
����  �� -
�
����������   
�1�  
«)�#515� » 
�  (	����� -
����  ��	� -
����   ��  2010-
2014 �� ., &
� -
	�
����  3 

��������  �����	����  
��������  ��������� -
������  !	���
�����  
����	��  �  ����������  
"����� -�����������  
��
����
���  ��  ���� -
�
����  �  �	��'���� -
��  !���	���������� -
��  ��
����
��������  
�����  �
��������  
��������������  ��� -
��	���������  
�'� -
��� , �
���
������  
������  �����	����� -
�����  ���
��������  �  
�����  �����
������ -

�� $5&.  �1�  
«5&�  «*�
� » 

�	���
�� -
���  �
����  

  1400 �	� . 
�� . �
�����  ��  ������  
�
����� : �����	����  
��������  ��������� -
������  !	���
�����  
����	�� , �
�����  �� -
�����  ��	�����  �� -

����  ���	�  ��	��� -
���  
���	������  �
� -
���� : 583,3333 �	� . 

�� . 

.�	����  �
� -
�
����  �� -
�
����������   
�1�  
«)�#515� » 
�  (	����� -
����  ��	� -
����   ��  2010-
2014 �� ., &
� -
	�
����  3 
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�

2��
���� -
��� /��
����  �
  �� -
����������  ��
��  

���  ���
 -
��� -

���� /��
�
���  

%��	�����  ��� -
	���� , �����	� -

�
������  �  
��������  �� -
���������  

$������  
��
���
 -
����
	��  
(	�����  

�������� ) 

$�
��  ��!���  �  	��������  #����	��
�����  
�
�������  ������ -

����  ���
���� -
��� /��
���
�  

-	�
�����  
��#
������  

���  ����
��	��  

)��
������  �  ��������  
�
���'	�����  ����� -
	����  �	�  �������	� -
���  ��
�����  �  ����	 -
	������
�����  �
��� -

��  �  ����	��  1#(  
��
����  �  ������	� -
���  �����  ��  ������  
������
����
���  �� -
��		�� , ��	����  �  ��� -
�����������  ����
�� -
	�� . 

�� $5&.  �1�  
«5&�  «*�
� » 

�	���
�� -
���  �
����  

  300 �	� . 
�� . �
�����  ��  ������  
�
����� : 2�
����  �  
����		������
�����  
�
���
��  �  ����	��  
��������������  �� -
����������  ���
����  
���� , ���������  �  
�	��'����  !���	�� -
���������  ������� , 
�
�����  �������  ��	� -
����  ��
����  ���	�  
��	������  
���	��� -
���  �
����� : 125 �	� . 

�� . 

.�	����  �
� -
�
����  �� -
�
����������   
�1�  
«)�#515� » 
�  (	����� -
����  ��	� -
����   ��  2010-
2014 �� ., &
� -
	�
����  3 

#�������  �
�������� -
��  ������������  ��� -
�����  �!
��������� -
����  ������  ��  ������  
����	��������  ���� -
������ -
���������	����  "��� -
�
��������  �	�  "��� -
!	���
�������  �
��� -

�������	��  ���
�����  
�  ��	�� . 

�� 4�(  %&�  (	4( , 
(23& , �1�  
«(��� » 

�	���
�� -
���  �
����  

  400 �	� . 
�� . �
�����  ��  ������  
�
����� : %�������� -
���  �������  �!
��� -
����������  ������  
(��������  ��	�  ���� -

��� , ���
���� ), 
�
�����  �������  ��	� -
����  ��
����  ���	�  
��	������  
���	��� -
���  �
����� : 166,6667 
�	� . 
�� . 

.�	����  �
� -
�
����  �� -
�
����������   
�1�  
«)�#515� » 
�  (	����� -
����  ��	� -
����   ��  2010-
2014 �� ., &
� -
	�
����  3 

)��
������  �	��
���� -
�����  �  
������������  
�
���
��  �	�  ����
�	�  
�  �����������  �������  
��	���
���  ������� -
�������  ����
��	��  

�� (	���������  
"�	��	  %+1* , 
�1�  «45.  
5++1) », 
($+), , (	4( , 
(	4�(  

�	���
�� -
���  �
����  

  450 �	� . 
�� . �
�����  ��  ������  
�
����� : �
���
  �	�  
����
�	�  �  ������ -
�����  �������  ��	� -
��
���  ��������� -
�����  ����
��	�� , 
�
�����  �������  ��	� -

.�	����  �
� -
�
����  �� -
�
����������   
�1�  
«)�#515� » 
�  (	����� -
����  ��	� -



�

���

�

2��
���� -
��� /��
����  �
  �� -
����������  ��
��  

���  ���
 -
��� -

���� /��
�
���  

%��	�����  ��� -
	���� , �����	� -

�
������  �  
��������  �� -
���������  

$������  
��
���
 -
����
	��  
(	�����  

�������� ) 

$�
��  ��!���  �  	��������  #����	��
�����  
�
�������  ������ -

����  ���
���� -
��� /��
���
�  

-	�
�����  
��#
������  

����  ��
����  ���	�  
��	������  
���	��� -
���  �
����� : 187,5 
�	� . 
�� . 

����   ��  2010-
2014 �� ., &
� -
	�
����  3 

 

3.3 �	�
����  ����  	
���	����  �
��������������  ���������
�  �		���
�����  �  ������
�
� . �
�������  
���������� .  

2����
���	������  
���	������  �������  ���	��������  �  
��
������  — ��������  ������  ����������  ��  ��

���
��  (	�� -
�������  ��	����  ���������	����������  ����
�  �1�  «)������ » - ���  «(.�� ».  2	������  ������	�������  ���  «(.�� » ��	��� -
��   ����
����  �����  �
�������  ��������  �  �"�
�  �������������  �����	���� , �����������  ��  ��	�����  ��������  ���������
��� -
��� . 

���  «(.�� » ��	�����  �����  ��  �	������  !	�������  �������������  ��"
���
����
�  (	���������  ��	���� , ����	�����  
��  �����
���	������  �������  
��
������ , �����������  �  ����	���������  �����
������  ������������  !	�������  ��"
���
�� -
��
�  (.2& , 5�. , ��
�
�����  ��
��������  �  ����� ). ���  «(.�� » "�
��
���  ����	������  ����
 , ������	�����  ������������  
�
��������  ���������� , ����������  �����������  ������	���
�������  !����
������	���� , ��������������� , ���
�	����� -
���� , ������ -�����	���������  �  �
��������������  ���
��������� . ��  �� ������  
�����  �������  ���
������� , �����	���� , �� -

���
�� , �������������  �����
�
��  �  ��
����	����  �  ��	��  ��������  �  ��������  �  �����
������  ���
��  �������������  �
� -
������ , �
��������  ��������  �2)  �  ��) , �  ���
�  �
���������  ������ -��"�
���������  ���
�������  �  ������ . 

0	�  �����
����  ������	�����  ��	�� , ���  «(.�� » �  
�����  ��������������  �1�  «)�#515� » �  (	���������  ��	����   
�����  
�'���  �	�������  ������ : 

— 0����
����  �������	����  �������  �  �����	��� -!������������  !""�����  ��  
��	������  �
������ ; 

— #�������  �
��� , �
�����
�������  ��  �
�������	����  ��	��  �  �����

��  �����
���	������  �����	����  ��
��  �����	� -
��������  �
���"�
  � (�	� ) ��������  �����  �������� ; 

— &����  ���������  �	�  �����
���	������  �����	���� , ��  ��
������ , 	������
������ , ��������  �  ����
����  ��  ����� -
������  �
�����������  (	���������  ��	���� ; 



�

�	�

�

— $�
��
������  ��"
���
����
� , �����	�����  ���������  �  
��������  ��	��  �������������  �������� ; 

— )��'�
����  
����  ��������  �2)  �  
������  �  ��
���  �  ��	�� . 

��������  ��������  ��
��
�����  �  �
������  �  �
�������  
���	������  �
������	���  �  ���	���  17. 
���	���  17 

*�
��
����� /�
�����  
��  ���
��	�����  �	���  

(��������  �	� -
���
� , ������� -
��������  �  
�� -
�����  ���
��	� -

���  

#������  �
�
�����������  (������  
������� ) #
���  �� ���  �  ��
�� -
��
�  "������
� -

�����  

�
�������  
���	�����  ��
��
�� -
��� /�
������  

+��������  
��"�
�����  

%���
����  ���������� -
����  ��������"���
� -
�������  ��	�
������  
�
��
���  �  ��
�����  

�
����������  ����	����  
�( -204 ��  

-1�  «1������
 -#& » 

���  «(.�� », 
-1�  "1������
 -

#& ", %+1* , 
-1�  «1!
�2�� -

����� -
(	������� » 

�	���
�����  �
����      �
�����  ��  ������  
��	������  �
� -
���� :  ��	��	���������  ��
�����  

����	���� ; ��
����  ��  
��	������  
�
������  �  ��� : 2012, 2013 �� .: 230 

�	� . 
�� . �  ���  �������������� , 2014-
2016 �� .: 322 �	� . 
�� . �  ��� . 0�����  
�
����  �
�����
����  ��  ���������� -
���  
����  ������
����� , �  ��
���  

���
��� , �	�  �����������  ��
�  -1�  
«1������
 -#& ». %���
��  �
�����  ��  

��	������  �
�����  �	���
�����  
��
��  ���	������  ��	�������  �
� -
������  ����	����  �( -204. )���� -

��	������  �
����������  ����	����  �  
����	���������  �
��
����  ���
���� -
��  �  8-10% (2010 ��� ) ��  15-16%. � .� . 

�
�  �
���
�  1 ����	���  �
������  
�����  ����
����� . 

3����� -�	��  
���  

«(.�� » 

#�������  �
����������  
�	������  �	����
���� -
�	�������  �	�  ���
���� -

�
�����  �����
�����  

���  «(.�� », 
%+1* , 5+1� , 
-1�  «1!
�2�� -

����� -
(	������� » 

�	���
�����  �
 ����  #
��  
�� -
	������  
�
�����  - 
2012-2013 

�� . 

�� ��  ���
��  ��  

��	������  �
� -

����  – 45 �	� . 

�� . -��
���  �  

����
�  ������ -
���  45 �	� . 
�� -

	��  ������  ��  
������� , �����
 , 
��	����  �  ����  
������������  
���
��������  

&
�������  ��  ������  
��	������  
�
�����  ������ : ������
���
����  
�	������  �	����
�����	�����  �� -
����	����  ��
����
�  #
��  ������ -
�����  �
�����  – 2,5 ����  ���	�  �� -
�����  ��
��	����  ������������  ��  

�����	����  �  ����	�  
���� . 

3����� -�	��  
���  

«(.�� » 



�

�
�

�

(�
���������  
��'��� ) �  ��� -
�����  �
������ -
����  (
������ -


�����  ����	� -
���  �  ������  
������  �
��� -

������� ). 

)��
������  ��������� -
���  ����������  ���
 -
���	����  ������  ��  	� -

��
���  ��
�������  �  
�
���������  ��  �
��� -

�������  

 �1�  "(��� ", 
(23&  

 

�
����������  ��	����
�����  �
����������  
������  3+*# -� , 3+5# -#& -1 �  ������  ��  
!���	�������  ��  	�����	����  ����
���� . 

3+5# -#& -2 – �
����������  '������  �
��� -
������� , ����	����  ��������  ��
������  �  

�������  �� ���� , ������  	�����  ��������� .  
3+5# -21 �������  �
���
�������  ����������  

2012-2016 
�� . 

160 000 ��	 . 
#;1  

&
�������  �
�����  ��	�����  
��  
����	��"�
������  ���
���	����  

�������������  ������  �
��  �	�����  
��������  �	�  �
��������  ��  ��� -
��
���  �� ����� , �  ���  ���	�  ��  

	�����	����  ����
����  �
�
��������  
�  ��������  �
�������� : 3+*# -�  (3 
�	���  �������� ) – �
�
�������  �
� -
������� , 3+5# -#& -1(3 �	���  ����� -
��� )- �������  �
�������� , 3+5# -
#& -2 (2 �	���  �������� ) - �������  

�
�������� , 3+5# -21 (1 �	���  ��� -
����� ) – �������  �  �
�
�������  �
� -
������� . #��������  ������  3+5#  
�
�����������  �	�  ����	���������  
�� �����   ��
����
����  �������� -
���� , ��
�����  �  �����������  ���� -

������  �  ��
���	����  ��  �
���
�� -
���������  ��	�
����  �  	����  �
���  
�����  �  ����  �  	����  ����
�"��� -

����  ���
�������  �  ��	�����  �
��� -
����� . &
���������  ���  �  ������� -

���  
�
��� , ���  �  �  
�
���  �����
� -
���  ��  �����������  �
�������� . 

�� ��   �	���
������  
����  ����� : 
1550 �	� . ��		 . #;1 .  

3����� -�	��  
���  

«(.�� » 

)��
������  ��
�����  
�����	����  �
���
��� -
���  �  !	���
�	���� , �� -
��

����  �
7���	��� -
���  ��	�  �
���  �  ���� -

����
���  �������  �� -

�����  ����		��  

(5�.  %+1* , 
���  «(.�� » 

-���
'��  !���  ��)  ��  �
�����    56 �	� . 
��	��  �����	����  �
���
������  !	���
� -
	���� , ��������������  ���������  
�	����  !��	���������  ���������  

�����	����������  �
������  �  1-��  ��  
2-� , ���
����  �������������  ��  20% 
, �  ���  
�  �
�����  �������  ���
���� , 
��  ����������  ���������  ������
� -

3����� -�	��  
���  

«(.�� » 



�

���

�

���  �
������  ���
����  

#�������  �
����������  
��������"���
�������  
��	��	�������  �  ���� -
'�����  ���������  
�� -


�'����  

(5�.  %+1* , 
���  «(.�� »,  

-���
'��  !���  ��)  ��  �
�����    45 �	� . 
�� . &
�����  ��  ������  �
����� : �
��
� -
��  ��  ������  ��������"���
������ -
��  ���������� . % ������  �����	���� , 

�	���
�����  �  ����	��������  �  
�����  �
���������� ,- ������  �
� -

�����  �	������
����  ����	����	� , 

��
���������  ���������  �	�  ���  
��������	���� . )���� : ����
��	�  
�	�  ���� - �  
�������
����� , ���� -

��
����� . �� ��  
���� : 90-120 �	� . 

�� . �  ��� . ���������  ���
�����	� -
��  �
�������  �����  ��	����� : -1�  

«1������
 -#& », -1�  «)�  

���������
 », ���  «��	��
  +���
��
  
4
��� », ���  «23  #��
�������  

�����������  �����	���� », ���  «12  
%�	�� -0���
 », -1�  «#23  1�+2 », 

���  «1���21* », �1�  «4��
���
� -
��� », �1�  «�15�2  �� . 4.* . 3�
�� -
�� », ���  «&	����� », �1�  «1��� -
��' », �1�  «%1#� », �1�  �23  
«����	�� », �1�  «1�����
���� » 

3����� -�	��  
���  

«(.�� » 

#�������  �
����������  
������������  ��������  
�!
�������������  ��� -
���  ��  ������  ����	��� -

�����  ���������� -
���������	����  "��� -
�
��������  �	�  "��� -

!	���
�������  �
���
� -
������	��  ���
�����  �  

��	��  

4�(  %&�  (	 -
4( , ���  

«(.�� », �1�  
"(23& " 

�2)  #�����  
�������  
��
����  

66,5 �	� . 
�� ./2,2 
�	� . 
��	��  

�� ��  ��
���  ��  �
�����  �
����� – 
3,5 – 4,0 �	
� . 
��	��  �  ���  ()32 -
2����	� ). #��������  ���������� -

���������	�����  "����
�������  – 80 
��� . 
�� ./'� . �
�����
�������  �� -

��  �������  -  ��  350 ����	�����  �  
���  ���	�  ��	����  �������  �
������ -
���� . ��������  ���
�����	�  
���	� -
�����  
����� : �
���
����� , �
����� -
�����  �������� , ����	�����  �  ��
 -
��	�����  ������� , �
���
�
�  �	�  

	������� . 

3����� -�	��  
���  

«(.�� » 



�

���

�

 
 

3.4 (��
��������  �����������  �  ���
�������  �
  ��������  �����
�  �  ���
����
��
�  
��#��	�������� , ��	�
�

���
�  ��  ������
���  �����
�����  ���	���� . (��
��������  �����������  
�  ���
�������  �
  ��������  ��
�����
��
�  �����
 -�������	�
�  �

������� . �
�������  
���������� .  

 

��������  ���
��	�����  
�������  �������������  ��"
���
����
�  ��  ��

���
��  �	����
�  ��	�����  
�������  ��"
� -
��
����
����  ����	����  ���  «(.�� » - ������ -�
��������������  ����	�����  �
�������  �������� , �����������  ���������  �  
��������  ���������
��� . 

��������  ��������  ��
��
�����  �  �
������  �  �
�������  
���	������  �
������	���  �  ���	���  18. 
���	���  18 

2��
���� -
��� /��
����  �
  �� -
����������  ��
��  

���  
���
��� -

���� /��
����  

%��	�����  
���	���� , �� -
���	��
��� -
���  �  ����� -
���  ������ -

�����  

$������  ��
 -
���
����
	��  
(	�����  ��� -

����� ) 

$�
��  ��!���  �  	��������  
#����	��
�����  

�
�������  ����������  ���
���� -
��� /��
���
�  

-	�
�����  
��#
��� -

���  

��
��	����  ����
  
�����������  ��  �
� -
���������  ����		��� -
����  ���������� . 

��"
���
�� -
��
�  ������ -

���  

���  «(.�� » ������ -�	�� , 
"�� .����	�  

2012-2013 �����  ���������  �
� -
����  – 541 �	� . 
�� ., 180 
�	� . – �������  ������� -

��� .(#�
����	�����  
�
���������������  ��
 -
���� , 
�������  ��"
� -
��
����
� ,  ���������  

�������  ���
��������  – 
361 �	� .) 

#�������  �����������	��������  ������ -
!����
������	�����  �
����������  ��  ������  
����	����   �
������������� -�����	���������  
����	�����  �  �
���������  ��������  ��"
����  
�����	����  �	�  �������	����  ������  ��	����  ��  
�	���������  ��	���� . 

&����
�  
�
�����  
(.��  



�

���

�

2��
���� -
��� /��
����  �
  �� -
����������  ��
��  

���  
���
��� -

���� /��
����  

%��	�����  
���	���� , �� -
���	��
��� -
���  �  ����� -
���  ������ -

�����  

$������  ��
 -
���
����
	��  
(	�����  ��� -

����� ) 

$�
��  ��!���  �  	��������  
#����	��
�����  

�
�������  ����������  ���
���� -
��� /��
���
�  

-	�
�����  
��#
��� -

���  

��
��	����  ����
  
�����������  ��  �
� -
���������  ������		� -
������  ���������� . 

��"
���
�� -
��
�  ������ -

���  

���  «(.�� », 
&�������	� -

���  ��������� : 
�1�  «1��� -

���
 -#& », 
�1�  «1��� -
��
 », �1�  
«2��������  

�����������  
�
�������� -
������  �� � -

������� », 
�1�  «%�
� -
��
����  �� -
�����
���  
����	��� -

��
����	����  
�������� », 

�1�  «2���� -
���  „#���� “», 
Boeing Airbus 

������ -�	�� , 
"�� .����	�  

2013-2014 �����  ���������  �
� -
����  – 1300 �	� . 
�� ., �  
���  ���	� : 150 �	� . – 
�������  ���������� ., 

348,5 �	� . – 
������	� -
���  ���
�� ..  ()�������  
��"
���
����
� ,  ��� -
������  �������  ���
� -
�������  – 801 �	� .) 

#�������  �����������	��������  ������ -
!����
������	�����  �
����������  ��  ������  
����	����  �
������������� -�����	���������  
����	�����  ��  ������		�������  ����������  
#�����  ��	��  ����
�  ����������� : • %���	�� -
���  �
������ : - ��  ��������  �
������������� -
�����	���������  ����	�����  ��  ������  ����� -
���  ��"
����  �����	����  �������	����  ���� -
����  �	�  �
�������
������  ����	��  ��  ���� -
��		�������  ����������  - ��  �����
����  ����� -
	����������  �
������  �������	����  ����
���� -
��  ����	��  �  �����������  �
���������� . • )�� -

������  ����	����  �����  ����	��  �  �����
�� -
�������  ����
��	�� , �  ������  �
��������  ��� -
��	����  �
�������
������  ��  ������		�������  
���������� ; • )��
������  �����	����  ������� -
	����  ���������  ����	��  �  ��������  ��
��	� -
����  �  ����
�	��  �
�������  "�
�������  �  
��	���
������ ; • )��
������  ����"������  
���
��������  �  ������������  �  ���
���������  
�����	����������  �
������ ; • &���������  ��� -
���	�����  ��������� ; • #�
������  ���	�
������  
�����	���������  	����  ��  �
����������  ����� -
������  ����	�� ; • 6��������  �  �����������	� -
��
���  ������ -!����
������	����  �
�������� -
��  �  �
���������  �	�������  ���
��������  �  
�����	���� , ��  �������  ���	����  ��  )����� -
����  
���� . 

&����
�  
�
�����  
(.��  

)�������  .���
�  
CALS-�����	����  �  
��������  ��  ���  ����  
+�
���
��������  
.���
�  (	4(  

��"
���
�� -
��
�  ������ -

���  

(	4(       +�
���
�������  .���
  (	4(  �����  ���������  
��
���
�� -�����	����������  ��	��� , 
�����  
���	�������	������ , �
������ -
�����
����
����� , 
������� -���	����������  
��
����
�  ��  �
��
�������  ���
��	�����  �� -
���� -���	�������	�����  �  �������������  ��� -
��	������  (	4( . .���
  �����  �������  ���
 � -

  



�

���

�

2��
���� -
��� /��
����  �
  �� -
����������  ��
��  

���  
���
��� -

���� /��
����  

%��	�����  
���	���� , �� -
���	��
��� -
���  �  ����� -
���  ������ -

�����  

$������  ��
 -
���
����
	��  
(	�����  ��� -

����� ) 

$�
��  ��!���  �  	��������  
#����	��
�����  

�
�������  ����������  ���
���� -
��� /��
���
�  

-	�
�����  
��#
��� -

���  

������  ���
���������  �	�  3D-
�
�������
������ , 3D-�����
������  �  ������� -
��������  �
��
������  ������������  

 

 

4 *�������  	�	����  �
��
�
���  �  �
��)����  �����#������  ������� , ��
�����
 -
�������	���  �  ����������	���  ����
�  

% �"�
�  �������  ����������  �  ����'����  ���	�"������  ������� , ��
���
�� -�����������  �  ��
��	��������  ���
��  ��� -
����  42 ��
��
�����  �  �
����� , ����
��  �
����	�������  
��	�������  �����������  �	����
�  ���������  �
��  �  �
����  �  ��	��  ��� -
	����  ���
�����  ��������	�  �	����
� . 

*�����  �
�����  �  ������  ��	����  ������������� , ���
�������  �
���  �����	����  ����������  �	����
�  �  �����  ���������  
������
������  "������
������ . 

����	���  ����������  ��������  �	�����  �
�
���������  �  (	���������  ��	����  &
��
����  �
��	������  �  ���
��	����  
��	����  ������	�����  ��
���
���  ������	������� , 
���������  ��  ������	������  ��  �
���
������  ������
����	����  ��
��	�  
(	���������  ��	���� . 

2	������  �
������  �  ������  ���
��	���� , ��  ����
���  �
�������  "���
�	����  "������
������ , ��	�����  �
����  �
���� -
�����  ����	������  ������ -	���
���
���  ����  �	�  ��������  ������	�����  ��  �����������  !���	�������  	�����	����  ����
����  �  
�������	�� . 

 
�����  ���������  !����  �
�����  ������	���  98,7 �	� . 
�� . (�  � .� . ��  ����  "���
�	����  �
�����  – 50%; �������  ����������  – 

50%). % 
�����  
��	������  �
�����  �����  �������  ����
��	��� -�����������  ����  �	�  ��������  ���������� -������������  ��
���� -



�

���

�

	�  �  ��������	���  ����������  ���������	�"���
��������  �
���������	������  �  ����
����
�����  ������� . #�������  ����  ����� -
	��  ���
���  ������	������  162105 «�����������  !���	�������  	�����	����  ����
����  �  �������	�� »�  160903«�����������  !�� -
�	�������  �����������  !	���
�������  �  ��	���
�� -�������������  ����	����� »�  ����������  �
���
�����  �	����
�  ���	�"��� -

��������  ���
��� . % 
���	�����  
��	������  �
�����  �����  ����������  �����
�����  ����������  ���������� -������������  ��
�� -
��	�  (175 ��	����  �  ��� ). 

 

4.1 2��
�������  �
  ��	)������  
�!��
�  �  �
��)����  ����	���  �
��
�
���  	�������	�
�  �
  
��
�������  	������
 , ��	)��
  �  �
�
��������
�
  ��
#�		�
�����
�
  
����
����� , �  �
�  ��	��  �  

����
���������  ����
������ , ��	�
�

�����  �  ����
��  ��	�
�

����  ���	����  �  ��  ������
���  
��
  �����
����� , 	  �
	��������  ����
�	��
�	��
�  ��  ������������  �  
����������� -���	������  
���	���� .  

���	���  19 

2��
������� /��
����  �
  �������� -
����  ��
��  

���  ���
 -
��� -

���� /��
��
��  

%��	�����  ���	�� -
�� , �����	��
��� -
���  �  ��������  

�����������  

$������  ��
���
 -
����
	��  (	�����  

�������� ) 
$�
��  ��!���  �  	��������  #���� -

	��
�����  
-	�
�����  ��#
��� -

���  

#���
'�����������  ��
����
� , ����
 -

����  �  ����
��	��� -�����������  ����  

��	������  ��������  ��
�������	����  
�
��
���  �  ������������  �  �
��������  
������������� , �  ��	�����  �
�������  
��	�
���	����  ��������  �
�������� -
������  �	����  �
���
�����  �������� -

���  ��
��	� . 

��
�    (	4( , �
���
� -
���� -���������  ��� -

��
�����  

  #
��  
�� -
	������ : 

2012-2016 
�� . 

�
�������  �� 7�  "������
� -
����� : 250 �	� . 
�� . +�������  
"������
������  – �
������  
����������  �	����
� . 

#�
����  (	4(  ��  �
� -
�����  (����
������  

)��
������  �  ����

�����  �
��
����  
��
��
����  
����  �	�  
��������� , �� -
������'��  ��  
����� , ������  �������� -
��  ��
�������	����  ��
�
�����  

��
��
�� -
���  

-1�  «1������
 -
#& », �1�  «(�7� » 

��������	��  �
� -
���  ��	������  

��	����  �
��
�� -
��  

6
������  
��  01.05. 

  &
����  ��	������  ��	� -
���  �
��
����  «&
� -
�
����  �
��	������  �  
���
��	����  ��	����  
������	�����  ��
���
 -
���  ������	������� , 

���������  ��  ����� -
�	������  ��  �
���
� -
�����  ������
����	����  
��
��	�  (	���������  
��	���� » (�	���
�����  �  



�

���

�

2��
������� /��
����  �
  �������� -
����  ��
��  

���  ���
 -
��� -

���� /��
��
��  

%��	�����  ���	�� -
�� , �����	��
��� -
���  �  ��������  

�����������  

$������  ��
���
 -
����
	��  (	�����  

�������� ) 
$�
��  ��!���  �  	��������  #���� -

	��
�����  
-	�
�����  ��#
��� -

���  

�
������  �  2012 � .) 

)������
����  �����
�����  �
������ -

������  ���������  ��
�������	����  
��
�
�����  (	���������  ��	���� , �� -
�����  �  4-��  ��
�� , �����������  ��  
��
���
�� -�����������  ������	��� -
����  �  ������������  �  �
���
�������  
������	�������  �  ����������  ������ -
��  

��
�  �1�  «(�7� », �1�  
«(23& » 

��������	��  �
� -
���  ��	������  

��	����  �
��
�� -
��  

&��������    &
����  ��	������  ��	� -
���  �
��
����  «&
� -
�
����  �
��	������  �  
���
��	����  ��	����  
������	�����  ��
���
 -
���  ������	������� , 

���������  ��  ����� -
�	������  ��  �
���
� -
�����  ������
����	����  
��
��	�  (	���������  
��	���� » (�	���
�����  �  
�
������  �  2012 � .) 

 

4.2 2��
�������  �
  ��������  	�	����  ���������
�
  
����
����� , �����
��
�
���  �  �
��)����  
�����#������  ������� , ��
�����
 -�������	���  �  ����������	���  ����
�  �����������  �  

���������� -���	����
�  ���	���� , �������  �
��
��������  ������	����� , �����������  
�
������	���  
����
���������  
���������� , 
����
���������  ����
����� -���	����
�  ���	����  

���	���  20 

2��
������� /��
����  
�
  ������������  ��
 -

��  

���  ���
���� -
��� /��
����  

%��	�����  ���	���� , 
�����	��
������  �  
��������  �������� -

���  

$������  
��
���
����
	��  
(	�����  �������� ) 

$�
��  ��!���  �  	��������  
#����	��
�����  -	�
�����  ��#
������  



�

���

�

2��
������� /��
����  
�
  ������������  ��
 -

��  

���  ���
���� -
��� /��
����  

%��	�����  ���	���� , 
�����	��
������  �  
��������  �������� -

���  

$������  
��
���
����
	��  
(	�����  �������� ) 

$�
��  ��!���  �  	��������  
#����	��
�����  -	�
�����  ��#
������  

$�
��
������  
������������  ����  �  
�����������  
��
�����������  �  
����'����  
���	�"������  
���
�������  
�
���
�����  �  
�
���������  
�����������  ��
��	�  ��  
���
���� ���  

��
��
�����    (	4( , �
���
����� -
���������  �����
��� -

��  

  #
��  
�� -
	������ : 

2012-2016 
�� . 

�
�������  �� 7�  
"������
������ : 20 
�	� . 
�� . +�������  
"������
������ - 
�
�����  �
��������� -
��
��7
��  

��

&���'����  
���	�"������  
�
���������	��  �  
���
�������  (	4( , 
����������  ���
��  
���'��  ���	�"������  �  
��	��  
�������  
�
�"�������	����  
����������� , 
�����������  �	�  
����	�����  5+) , 
�����������  ����������  
���
��  ��  �������  
���
��	����  �  
����	���������  
�
�������  
�������������  
����	������ . 

��
��
�����  51+� , $4(&  %+1*  
45.  )$ , $41(  45++  

+��  «+�"�
���� », 
*4�(  «#������ », 
*1�+ -)���������  
������
��������  

�����������  
�����
�����  �� . 2 ., . 

.��	�������� », 
*���������  

�����������  ��������  
(5������	����  

���	�������	�����  
�����
����� ), 

2��������  
�������	����  

���	�������	�����  
�����
�����  �� . 
1 .5 .����	��� , 

#���
����  
������
��������  
�!
������������  
�����
�����  �� . 

���������  
# .&.2�
�	7�� ,  

("������  
������
��������  

�����������  

�� #
��  
�� -
	������ : 

2012-2016 
�� . 

�
�������  �� 7�  
"������
������ : 26 
�	� . 
�� . +�������  
"������
������  – 
�
������  ����������  
�	����
� . 

��



�

���

�

2��
������� /��
����  
�
  ������������  ��
 -

��  

���  ���
���� -
��� /��
����  

%��	�����  ���	���� , 
�����	��
������  �  
��������  �������� -

���  

$������  
��
���
����
	��  
(	�����  �������� ) 

$�
��  ��!���  �  	��������  
#����	��
�����  -	�
�����  ��#
������  

 )��	������  �
��
���  
�������������  
����	������  �  
��������  ��������  �  
��
�������	�����  
����
���  �  ��	��  
����'����  
�����������  ��������� , 
����
����� , 
�
���������	��  �  
�������  ���
�������  
�����
������  �  
�����  
���
�����  
������	������� . 

��
��
�����  (	4( , «*1�+ -
)���������  

������
��������  
�����������  

�����
�����  �� . 2 ., . 
.��	�������� »,  

*���������  
�����������  ��������  

(5������	����  
���	�������	�����  

�����
����� ), 
2��������  

�������	����  
���	�������	�����  

�����
�����  �� . 
1 .5 .����	��� , 

#���
����  
������
��������  
�!
������������  
�����
�����  �� . 

���������  
# .&.2�
�	7�� , 

�� #
��  
�� -
	������ : 

2012-2016 
�� . 

�
�������  �� 7�  
"������
������ : 150 
�	� . 
�� . +�������  
"������
������  – 
�
������  ����������  
�	����
� . 

��

#�������  ������	����  
��	����  �	�  ��	������  
��	�����  
������	������  ���
���  
���'���  ��
�������� , 
���	�����������  
��
��������  
(����
����
� ) 

��
��
�����  &
���
�����  
������
����	����  

��
��	�  (	���������  
��	����   

*������
����  
��
��������  

(	���������  ��	���� ; 
��
�������	����  

��
�
�����  

��������	��  �
����  
��	������  ��	����  �
� -

�
����  

&��������    &
����  ��	������  ��	����  
�
��
����  «&
��
����  �
��	������  
�  ���
��	����  ��	����  
������	�����  ��
���
���  
������	������� , 
���������  ��  
������	������  ��  �
���
������  
������
����	����  ��
��	�  
(	���������  ��	���� » (�	���
�����  
�  �
������  �  2012 � .) �����������  


���	�
����  ����'����  
���	�"������  ��	����  

���������  

��
��
�����  &
���
�����  ���� -
��
����	����  ��
��	�  
(	���������  ��	����  

��������	��  �
����  
��	������  ��	����  �
� -

�
����  

&��������    &
����  ��	������  ��	����  
�
��
����  «&
��
����  �
��	������  
�  ���
��	����  ��	����  
������	�����  ��
���
���  
������	������� , 
���������  ��  
������	������  ��  �
���
������  
������
����	����  ��
��	�  
(	���������  ��	���� » (�	���
�����  
�  �
������  �  2012 � .) 



�

�	�

�

 

4.3 2��
�������  �
  ��������  	�	����  
����
  �  ���)�
���
�
  
����
����� . 
���	���  21 

2��
������� /��
����  
�
  ������������  ��
��  

���  ���
���� -
��� /��
����  

%��	�����  ���	���� , 
�����	��
������  �  

��������  �����������  

$������  ��
���
����
 -
	��  (	�����  �������� ) $�
��  ��!���  �  	��������  

#����	��
�����  -	�
�����  ��#
������  

&
����
����  �  
�������  
�������������  
���
����  ":���  ����  
������
�� " 

��
��
�����    (42(  ")�������  
(	����������  
������������  

�	����
� ", ���������  
�����
�����  

����	���  "������
������  
��  �.& , ����������  �� -


��
�����  

#
��  
��	� -
����� : 2012-

2014 �� . 

 �� ��  "������
������  
��  ����  �
�����  �.& : 
2012 � .:2 �	� . 
�� ., 2013 
� .: 2,5 �	� . 
�� ., 2014 � .: 
2,5 �	� . 
�� . 

&�������	����  &
�����	�����  
(	���������  ��	����  ��  22 �������  
2011 � . N 41/392-& "��  ����

�����  
��	������  ��	����  �
��
����  
"(	�������  - �����������  ���	��� " ��  
2012-2014 ���� " �
���������  �  
�������  

�	�����  �����������  
���
��	�������  ��  ����  
������
�������	����  
��
�
�����  

��
��
�����    (42(  ")�������  
(	����������  
������������  

�	����
� ", ���������  
�����
�����  

����	���  "������
������  
��  �.& , ����������  �� -


��
�����  

#
��  
��	� -
����� : 2012-

2014 �� . 

 �� ��  "������
������  
��  ����  �
�����  �.& : 
2012 � .:1 �	� . 
�� ., 2013 
� .: , 2014 � .:  

&�������	����  &
�����	�����  
(	���������  ��	����  ��  22 �������  
2011 � . N 41/392-& "��  ����

�����  
��	������  ��	����  �
��
����  
"(	�������  - �����������  ���	��� " ��  
2012-2014 ���� " &
��������  


������	���� , 

���������  �  
��
����
�����  
���
������  
��
��
�����  ��  ����� � -

��
��
�����    (42(  ")�������  
(	����������  
������������  

�	����
� ", ���������  
�����
�����  

����	���  "������
������  
��  �.& , ����������  �� -


��
�����  

#
��  
��	� -
����� : 2012-

2014 �� . 

 �� ��  "������
������  
��  ����  �
�����  �.& : 
2012 � .:5 �	� . 
�� ., 2013 
� .: 0,5 �	� . 
�� ., 2014 � .: 
0,5 �	� . 
�� . 

&�������	����  &
�����	�����  
(	���������  ��	����  ��  22 �������  
2011 � . N 41/392-& "��  ����

�����  
��	������  ��	����  �
��
����  
"(	�������  - �����������  ���	��� " ��  
2012-2014 ���� " $�
��
������  

��	������  ���
���  
������  ��  �����������  
�����  ���
��  �	�  
�������  �  
���������  �  
��
����
�����  
��
����������  

��
��
�����    (42(  ")�������  
(	����������  
������������  

�	����
� ", ���������  
�����
�����  

����	���  "������
������  
��  �.& , ����������  �� -


��
�����  

#
��  
��	� -
����� : 2012-

2014 �� . 

 �� ��  "������
������  
��  ����  �
�����  �.& : 
2012 � .:0,6 �	� . 
�� ., 
2013 � .: 0,6 �	� . 
�� ., 
2014 � .: 0,6 �	� . 
�� . 

&�������	����  &
�����	�����  
(	���������  ��	����  ��  22 �������  
2011 � . N 41/392-& "��  ����

�����  
��	������  ��	����  �
��
����  
"(	�������  - �����������  ���	��� " ��  
2012-2014 ���� " 

&
��������  «(
����  
������ », 0���  
«���
����  ���
�� » �	�  
��������  '��	 , 	����� , 
��		��
��  � .(	��������  

��
��
�����  �1�  «(�7� », �1�  
«(23& », -1�  
«1������
 -#& »  
*������
����  
��
��������  

(	���������  ��	���� , 
��
�������	����  

��
�
�����  
(	���������  ��	� � ��  

��������	��  �
����  ��	� -
�����  ��	����  �
��
����  

&��������  ��  �
�����  ������	��� -
��  "������
������  

&
����  ��	������  ��	����  �
��
����  
«&
��
����  �
��	������  �  ���
��	����  
��	����  ������	�����  ��
���
���  
������	������� , 
���������  ��  
������	������  ��  �
���
������  
������
����	����  ��
��	�  (	���������  
��	���� » (�	���
�����  �  �
������  �  
2012 � .) 

 



�

�
�

�

5����	��  ����
�����  �
����  ��  ��
��
�����  ��  
�������  �������  ������  �  ���'��	�����  ��
��������  — :���  <���  
1�����
�� . #�
����
�  :���  �
������	���  ��  �	�������  ����� . 

.  

.�	�  :���  — ��������  ����������  �������  �
�"�
�������� , ��������������  ���
�
�����  ���	������  ��	����  	����  
�  ��
  �����������  �
�"����� . 

��������  ������ : 

—  "�
��
������  ��	������  �������  ����	�  �
������ -�
�����
��������  ��������  �����������  ���
��	������� , �	�  �� -
���  ��  5 ��  12 	��  �  ���
������  ��  12 ��  16 	��  (��	����  �������������  �������  �����  �  ����
����� ), �
�������
�������  

�����  �
�"�������	����  �
�������� , ��������  ��
������  �����������  �  	�����  ������� ; 

—  "�
��
������  �������  ���
����  ���������	����  �	������  ��  �����������  �������� , ��	������� : ������������  
�	������� , ��
���������  ��  �����������  �����  ���
��  �  � .� .; 

— ��������  �������  ��������  �
�������  �  �
���
�������	�����  �������  �  �����  �  ��	���
�  �  �"�
�  ��������������  
�
���
�������	�����  �  �����
�����
����  ��
��	� . 

 

 
 



�

���

�

 
4.4 2��
�������  �
  ��������  
���������
����  ��������
�  �

�������  ���	����
�  ���	����  �  	#���  


����
����� , �������  	
������  ���
���  ��#���  �
������  �  ����� , ��
�������  	��
��
�
� . 
���	���  22 

2��
������� /��
����  �
  
������������  ��
��  

���  ���
 -
��� -

���� /��
��
��  

%��	�����  ���	���� , 
�����	��
������  �  
��������  �������� -

���  

$������  ��
�� -
�
����
	��  

(	�����  ����� -
��� ) 

$�
��  ��!���  �  	���� -
����  #����	��
 -

�����  

�
�������  ����������  �� -
�
������� /��
���
�  

-	�
�����  ��#
������  

&
��������  *�	���
����  
�����
�����
�����  "�
���  

��
��
�� -
���  

  (42(  ")�������  
(	����������  ������ -

������  �	����
� ", 
���������  �����
 -

�����  

����	���  "� -
�����
������  ��  
�.& , ����������  

��
��
�����  

#
��  
��	� -
����� : 2012-

2014 �� . 

 �� ��  "������ -

������  ��  ����  
�
�����  �.& : 2012 
� .:2,5 �	� . 
�� ., 
2013 � .: , 2014 � .: 
2,5 �	� . 
�� . 

��������  
������	�����  ����
�  
��	����  ���������� , �������� -
�������  ����������  �  �
��� -

�����  ��  50 �
�������  ��  ���� -
��  ���	�  ��
��
����� , �
��� -
�����  �  )���������  $���
� -
���  ("�
���� , ���"�
����� , 
��������  �  � .� .), ��  ���
����  

�����
������  	�������� , ���� -
����������  
�������  �������� -
�� -�
���'	������  ����	���� , 
�����	������  &�,-  �  
�������  


������	�����  �����'����  
��������� ;; "�
��
������  

�����������  ����
�  �  �
���� -

�  �����������  �
�"�����  

�
���  ����	����  (	���������  
��	����  

&�������	����  &
��� -
��	�����  (	���������  
��	����  ��  22 �������  
2011 � . N 41/392-& "��  
����

�����  ��	������  
��	����  �
��
����  "(	� -
������  - �����������  ��� -
	��� " ��  2012-2014 ���� " 

�
���������  �  �
��������  
��
��	����  "�
���� , ��� -
"�
����� , �������� , !�� -
��
����  ������ , �
������ -
���  (6 ���"�
�����  �  ��� , 
2 ��
����
�����  ���� -
�
�����
����  "�
��� ) 

��
��
�� -
���  

  (42(  ")�������  
(	����������  ������ -

������  �	����
� ", 
���������  �����
 -

�����  

����	���  "� -
�����
������  ��  
�.& , ����������  

��
��
�����  

#
��  
��	� -
����� : 2012-

2014 �� . 

 �� ��  "������ -

������  ��  ����  
�
�����  �.& : 2012 
� .:30 �	� . 
�� ., 
2013 � .: 10 �	� . 

�� ., 2014 � .: 25 
�	� . 
�� . 

&�������	����  &
��� -
��	�����  (	���������  
��	����  ��  22 �������  
2011 � . N 41/392-& "��  
����

�����  ��	������  
��	����  �
��
����  "(	� -
������  - �����������  ��� -
	��� " ��  2012-2014 ���� " 

(������  �  ��
��	����  
�� -
�������  �  ��
����
�����  
��������� , "�
���� , ��� -
"�
������ , !����
����  
�������  (3 
���������  �  3 
��
����
�����  �  ��� ) 

��
��
�� -
���  

  (42(  ")�������  
(	����������  ������ -

������  �	����
� ", 
���������  �����
 -

�����  

����	���  "� -
�����
������  ��  
�.& , ����������  

��
��
�����  

#
��  
��	� -
����� : 2012-

2014 �� . 

 �� ��  "������ -

������  ��  ����  
�
�����  �.& : 2012 
� .:5 �	� . 
�� ., 2013 
� .: 5 �	� . 
�� ., 
2014 � .: 5 �	� . 
�� . 

&�������	����  &
��� -
��	�����  (	���������  
��	����  ��  22 �������  
2011 � . N 41/392-& "��  
����

�����  ��	������  
��	����  �
��
����  "(	� -
������  - �����������  ��� -
	��� " ��  2012-2014 ���� " 

�
���������  �����	������  
��
��	�����  !����
�����  
������  �
�����  "(	�������  
- �����������  ���	���  )�� -
��� " (4 ���������  �  ��� ) 

��
��
�� -
���  

  (42(  ")�������  
(	����������  ������ -

������  �	����
� ", 
���������  �����
 -

�����  

����	���  "� -
�����
������  ��  
�.& , ����������  

��
��
�����  

#
��  
��	� -
����� : 2012-

2014 �� . 

 �� ��  "������ -

������  ��  ����  
�
�����  �.& : 2012 
� .:1,5 �	� . 
�� ., 
2013 � .: 1,5 �	� . 

&�������	����  &
��� -
��	�����  (	���������  
��	����  ��  22 �������  
2011 � . N 41/392-& "��  
����

�����  ��	������  



�

���

�

2��
������� /��
����  �
  
������������  ��
��  

���  ���
 -
��� -

���� /��
��
��  

%��	�����  ���	���� , 
�����	��
������  �  
��������  �������� -

���  

$������  ��
�� -
�
����
	��  

(	�����  ����� -
��� ) 

$�
��  ��!���  �  	���� -
����  #����	��
 -

�����  

�
�������  ����������  �� -
�
������� /��
���
�  

-	�
�����  ��#
������  


�� ., 2014 � .: 1,5 
�	� . 
�� . 

��	����  �
��
����  "(	� -
������  - �����������  ��� -
	��� " ��  2012-2014 ���� " 

)��
������  �  
��	������  
�
��
����   ����������  

�����  �
�"����
��� -
�
���������	������  �������  
��
�������	����  ��
�
�� -
���  �  ������	�����  �
�� -
�
�����  ������
����	����  
��
��	�  (	���������  �� -
	����  ��  ��������  ��
��� -
����	����  �
��
���  ����� -
����� , �  ���
�  ������  �
� -
"�������	����  ��
������ -
�����  �  ����'����  ���	� -
"������ , �
�������
� -
������  �
��	������  �  
��������  �
���������	��  
�������  ������	�����  
������  

��
��
�� -
���  

&
���
�����  ���� -
��
����	����  ��
��	�  
(	���������  ��	���� ; 
*������
����  ��
��� -

�����  (	���������  
��	���� ; ��
����� -

��	����  ��
�
�����  
(	���������  ��	����  

��������	��  
�
����  ��	��� -

���  ��	����  
�
��
����  

02.04.2012 � . 
)��	������  – 

���������  

  #�������  �������  ���
�
���� -
��  "�
��
������  �
���
������  
��
��	�����  ���
�����  
���
�� . 

#�������  ��"
���
����
�  
��������������  �
������  

���	������ , �������� , ��
���� -
�������  �  �
������
������  ��  
��
���  �
����  �������  "�
 -
��
������  ���
�����  
���
�� . 
$�
��
������  ������������� -
���  �
������ -�
�����
�������  
�
��
����  ��������������  

���
�
�����  ����������  ���� -
�������  ������	����� . 

&
����  ��	������  ��	����  
�
��
����  «&
��
����  
�
��	������  �  ���
��	� -
���  ��	����  ������	�����  
��
���
���  ������	��� -
���� , 
���������  ��  ��� -
���	������  ��  �
���
� -
�����  ������
����	����  
��
��	�  (	���������  �� -
	���� » (�	���
�����  �  
�
������  �  2012 � .) 

)��
������  &�	�
����  ��  
�����	�
������  ���������  
����� , �
��������  ��	� -
���  ����������  ��  ������ -

��  �  -1�  «1������
 -#& » 
�  ��	����  ����
������  
����������  �  ���	�������  
�
������
������  

��
��
�� -
���  

-1�  «1������
 -#& »; 
��
�������	����  �� -

�
�����  (	����� -

����  ��	����  

��������	��  
�
����  ��	��� -

���  ��	����  
�
��
����  


��
������ - 
��  26.04.2012 

� . 

  &
����  ��	������  ��	����  
�
��
����  «&
��
����  
�
��	������  �  ���
��	� -
���  ��	����  ������	�����  
��
���
���  ������	��� -
���� , 
���������  ��  ��� -
���	������  ��  �
���
� -
�����  ������
����	����  
��
��	�  (	���������  �� -
	���� » (�	���
�����  �  
�
������  �  2012 � .) 

�
���������  ������  	�����  
��7����  �1�  «(23& » ��  
�
��
�����  �
�������	� -

��
��
�� -
���  

�1�  «(23& »; �1�  
«(�7� »; ��
�������	� -
���  ��
�
�����  (	� -

��������	��  
�
����  ��	��� -

���  ��	����  

% ��������� -
���  �  ���� -

���  �
���� -

  &
����  ��	������  ��	����  
�
��
����  «&
��
����  
�
��	������  �  ���
��	� -



�

���

�

2��
������� /��
����  �
  
������������  ��
��  

���  ���
 -
��� -

���� /��
��
��  

%��	�����  ���	���� , 
�����	��
������  �  
��������  �������� -

���  

$������  ��
�� -
�
����
	��  

(	�����  ����� -
��� ) 

$�
��  ��!���  �  	���� -
����  #����	��
 -

�����  

�
�������  ����������  �� -
�
������� /��
���
�  

-	�
�����  ��#
������  

��  �  �����"���  ��
���� -
������  
��
������  �1�  
«(23& » �  «�1�  «(�7� » 

��������  ��	����  �
��
����  ���  ���  ��	����  ������	�����  
��
���
���  ������	��� -
���� , 
���������  ��  ��� -
���	������  ��  �
���
� -
�����  ������
����	����  
��
��	�  (	���������  �� -
	���� » (�	���
�����  �  
�
������  �  2012 � .) 

&
��������  ����������  
���������  
���������	��  
�
���
�����  ������
�� -
��	����  ��
��	�  (	����� -
����  ��	����  �  �������  
���������  ��  �
��	����  
����������  ��	����  ��� -
���	�����  �	�  �
���
�����  

��
��
�� -
���  

&
���
�����  ���� -
��
����	����  ��
��	�  
(	���������  ��	���� ; 
*������
����  ��
��� -

�����  (	���������  
��	���� ; ��
����� -

��	����  ��
�
�����  
(	���������  ��	����  
*������
����  �
� -

��'	�������  �  
�
�����
��  (	����� -

����  ��	����  

��������	��  
�
����  ��	��� -

���  ��	����  
�
��
����  

&��������    &
����  ��	������  ��	����  
�
��
����  «&
��
����  
�
��	������  �  ���
��	� -
���  ��	����  ������	�����  
��
���
���  ������	��� -
���� , 
���������  ��  ��� -
���	������  ��  �
���
� -
�����  ������
����	����  
��
��	�  (	���������  �� -
	���� » (�	���
�����  �  
�
������  �  2012 � .) 

&
��������  ���
��  ���� -
�������  �  ���������  �
� -
"�	����  ������	�������  �  
�
���������	���  �
���
� -
����  

��
��
�� -
���  

&
���
�����  ���� -
��
����	����  ��
��	�  
(	���������  ��	���� ; 
*������
����  ��
��� -

�����  (	���������  
��	���� ; ��
����� -

��	����  ��
�
�����  
(	���������  ��	����  

��������	��  
�
����  ��	��� -

���  ��	����  
�
��
����  

&��������    &
����  ��	������  ��	����  
�
��
����  «&
��
����  
�
��	������  �  ���
��	� -
���  ��	����  ������	�����  
��
���
���  ������	��� -
���� , 
���������  ��  ��� -
���	������  ��  �
���
� -
�����  ������
����	����  
��
��	�  (	���������  �� -
	���� » (�	���
�����  �  
�
������  �  2012 � .) 

&
�������
����  �  
�����  

��
����������  &�	�
����  
��  �����	�
������  ��� -
������  ����� , �
��������  
��	����  ����������  ��  

��
�  -1�  «1������
 -#& » ��������	��  
�
����  ��	��� -

���  ��	����  
�
��
����  

&��������    &
����  ��	������  ��	����  
�
��
����  «&
��
����  
�
��	������  �  ���
��	� -
���  ��	����  ������	�����  
��
���
���  ������	��� -



�

���

�

2��
������� /��
����  �
  
������������  ��
��  

���  ���
 -
��� -

���� /��
��
��  

%��	�����  ���	���� , 
�����	��
������  �  
��������  �������� -

���  

$������  ��
�� -
�
����
	��  

(	�����  ����� -
��� ) 

$�
��  ��!���  �  	���� -
����  #����	��
 -

�����  

�
�������  ����������  �� -
�
������� /��
���
�  

-	�
�����  ��#
������  

������
��  �  �
���
������  
�  ��	����  ����
������  
����������  �  ���	�������  
�
������
������  �	���� -
���  ��
�  �����

�� : - 
���
��	����  
�������  �����  
��  ���������  ���������  
��������  �  ��	��  ������ -
	������  �  ���������  ���� -
����  ������	���� ; - ����� -
���  (�
�  ������������� ) 
������	����  �
��
���  
�������� ; - ���	���  ����	 -
����	����  ���������  ��  
�
���
�����  ��  ����  !�����  
�������� ; - ��	���  
����� , 
����	������  ����������  
�	�  �
���
�����  ��  �
���  
�
���
�����  �
����� , �	�  

�����  �  ���������  ��  ��7 -
��  �
���  ��  ���
�����  
������	������  

���� , 
���������  ��  ��� -
���	������  ��  �
���
� -
�����  ������
����	����  
��
��	�  (	���������  �� -
	���� » (�	���
�����  �  
�
������  �  2012 � .) 

�
���������  �
��������  
����  �����  �
�����  �	�  
���������  ��
�������	����  
��
�
�����  ��  ������	� -
������ , ����
���������  ��  
�
���
������  ������
�� -
��	����  ��
��	�  (	����� -
����  ��	����  

��
��
�� -
���  

&
���
�����  ���� -
��
����	����  ��
��	�  
(	���������  ��	���� ;  
��
�������	����  �� -

�
�����  (	����� -

����  ��	����  

��������	��  
�
����  ��	��� -

���  ��	����  
�
��
����  

% ��������� -
���  �  �
�"� -
����  �
��� -
�����  �
�� -

���  

  &
����  ��	������  ��	����  
�
��
����  «&
��
����  
�
��	������  �  ���
��	� -
���  ��	����  ������	�����  
��
���
���  ������	��� -
���� , 
���������  ��  ��� -
���	������  ��  �
���
� -
�����  ������
����	����  
��
��	�  (	���������  �� -
	���� » (�	���
�����  �  
�
������  �  2012 � .) 



�

���

�

2��
������� /��
����  �
  
������������  ��
��  

���  ���
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��� -

���� /��
��
��  

%��	�����  ���	���� , 
�����	��
������  �  
��������  �������� -

���  

$������  ��
�� -
�
����
	��  

(	�����  ����� -
��� ) 

$�
��  ��!���  �  	���� -
����  #����	��
 -

�����  

�
�������  ����������  �� -
�
������� /��
���
�  

-	�
�����  ��#
������  

�
���������  ������ -
	���
���
���  ����  �	�  
���
����  ������	������  
162105 «�����������  !�� -
�	�������  	�����	����  
����
����  �  �������	�� » 

�
����  $�	��	  �1�  «�,- » �  
(	���������  ��	���� , 
�
���
�����  �	����
�  

��������	���  
2��������  

2012-2014 �� . 68,7 �	� . 
�� .,  �  
���  ���	� : 20,61 

�	� . 
�� . – �
���� -
��  "���
�	�����  
���
��� , #���� -
������  �
������  

����������  �
��� -
�� - 48,09 �	� . 
�� . 

�����������  
���������  &�,-  
�  ����������  �	����
�  ���	� -
"���
��������  ���
��� . % 
)�����  �  �"�
�  !���	�������  
��������  %# ���	�������  �� -
����������  ��"����  ���
�� . % 

���	�����  	���  ���
�
��� , 
��
�����  ������  ��  �
�  ���� -
��'����  !���	��������  �  �� -
������  �  !���  ��������  
���� . 
������  �  �	�
��'��  ��
���� -
����  ��"����  ���
��  ��
��  
�����  ��
�����������  "���� -

��  
�������  ��
��	� . 0	�  ��� -
�������  �
�"�������	�����  
��
���
�  �	�  �����
�
�  ��  
������  �����  ���
���������  
�����  ���������  �������	����  
����  �
����������  
����� , �
�  
!���  �������  �
�����  �  
�� -
�������  �������  ����������  
��	���  �������  ��  ���
��������  

���� .  0���	����	����  �
� -
�	������  �����
�����  �  ���� -
���  ���������� ; )���  !���� -
��������  ����������  �  
������  
�  ���	������  "���������  �� -
�����   #�������  �����  
������  
����  - 45 

&����
�  �
�����  

 

4.5 (�
������  �����������  �  �����������  �
�
���  	�������	�
�  ��
�������  	��������
	��� , 
���
������  �
  	��������
	��  ��  ������������  ����	��
������
�  
���	��  %����
�	�
�  
���	��  

5���������  �������� , ���  �  (	���������  ��	����   �	���
�����  �  �
������  �  2012 � . ��	������  ��	����  �
��
����  «&
� -
�
����  �
��	������  �  ���
��	����  ��	����  ������	�����  ��
���
���  ������	������� , 
���������  ��  ������	������  ��  �
�� -



�

���

�

�
������  ������
����	����  ��
��	�  (	���������  ��	���� ». 0�����  �
��
����  �
�������
�����  
��  ��
  ����
��	����  �  �����	� -
���  �����

��  ��	����  ������	����� , �  ���
�  �	��'����  ��  
�	�����  ��	���� .  

���	���  23 

2��
������� /��
����  �
  �� -
����������  ��
��  

���  ���
 -
��� -

���� /��
��
��  

%��	�����  ��� -
	���� , �����	� -

�
������  �  
��������  �� -
���������  

$������  
��
���
��� -
�
	��  (	�� -
���  ����� -

��� ) 

$�
 -
��  ��!���  �  	��������  #����	��
�����  

�
�������  
����������  
���
���� -

��� /��
���

�  

-	�
�����  ��#
������  

&
�������	����  ������
�������  
�����	�
�����  ���	���  ��	����  
������	����� , 
���������  �  �
�� -
�������� , 
����	�
�����  ��  ��
 -

���
��  (	���������  ��	���� , 
��������	�����  �  ������������  �  
	��������  �����	������  �  �"�
�  

��
������ , �
���������� , 
������  
�  ���������  �����������  ������� , 
�  ���  ���	�  �����������  �������  
��������  ���������� , ��  ������	� -
�����  (���	�"������ ), ��	�������  
�  ��
�������	����  ��
�
������  
�
������  �  ���'���  �
�"����� -
��	�����  ��
��������  (��	��  – ��� -
��	�
�����  ���	��� ) 

��
�  &
�����	�����  
(	���������  

��	 ., ���
�  ��� -
�������  �	����
�  

��������	��  
�
����  &� -

������	����  
&
�����	��� -
��  (	����� -
����  ��	����  

�  �������  
&
��
����  

���� -
���  �  
2012 

� . 

$���������  �����������  
��������  
�������	���� , ���������  �  �
�������	� -
����  ������
�������  �����	�
�����  
���	���  ��	����  ������	����� , 
��� -

������  �  �
���������� , 
����	�
�����  
��  ��

���
��  (	���������  ��	���� , 

��������	�����  �  ������������  �  	� -
�������  �����	������  �  �"�
�  
��
���� -
�� , �
���������� , 
������  �  ���������  
�����������  ������� , �  ���  ���	�  ���� -
�������  �������  ��������  ���������� , 
��  ������	������  (���	�"������ ), �� -
	�������  �  ��
�������	����  ��
�
�� -
����  �
������  �  ���'���  �
�"����� -

��	�����  ��
�������� , ��������	�����  �  
�
���	��  ���
�����  ������������ , 

�
�������
�����  ��  !��  ��	�  �  ��	��� -
���  ���
���  (	���������  ��	����  *� -
�����
����  �
���'	�������  �  �
��� -

��
��  (	���������  ��	����  

#����	� -

�����  �� -
�	���  �  
�� -
��
�  80 000 

��	��  ��  

������  ��	� -
����  ������ -
	����  ��  �� -
�������  �� -

���������  
��  �  �
���� -
�����  ��	���  

�
7�  	��  

«&�	�
����  «�  �
������� -
	����  ������
�������  
�����	�
�����  ���	���  
��	����  ������	����� , 

���������  �  �
�������� -
�� , 
����	�
�����  ��  ��
 -

���
��  (	���������  �� -
	���� , ��������	�����  �  
������������  �  	��������  
�����	������  �  �"�
�  
��
� -
����� , �
���������� , 
� -
�����  �  ���������  ������ -
�����  ������� , �  ���  ���	�  
�����������  �������  ���� -
����  ���������� , ��  ����� -
�	������  (���	�"������ ), 
��	�������  �  ��
����� -
��	����  ��
�
������  �
�� -
����  �  ���'���  �
�"����� -
��	�����  ��
�������� » 
(�
����  &�������	����  
&
�����	�����  (	����� -
����  ��	����  «�  �
������� -
	����  ������
�������  
�����	�
�����  ���	���  
����	����  ������
���  �� -
	����  ������	�����  ��  
��

���
��  (	���������  
��	���� ») 

)��
������  �  ����

�����  	���	� -
����  ��
���������  ���� , �
��� -
����
��������  ���	���  ��	����  

��
��
�� -
���  

-1�  «1������
 -
#& », �1�  

«(�7� » 

��������	��  
�
����  ��	� -
�����  ��	� -

��  
01.04.
2012 

��  �
�����  ������	�����  "������
��� -
���  

   «&
��
����  �
��	������  �  
���
��	����  ��	����  ��� -
���	����� »  
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�
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���������  

$������  
��
���
��� -
�
	��  (	�� -
���  ����� -

��� ) 

$�
 -
��  ��!���  �  	��������  #����	��
�����  

�
�������  
����������  
���
���� -

��� /��
���

�  

-	�
�����  ��#
������  

������	�����  ��� 7����  �������  
�
�  �
������
������  ��  �
���
� -
����  

���  �
��
�� -
��  

� . 
(
��
�


� -
����� ) 

��������	����  ���	���  �  ����� -
���  ��
�������  �	���  ��	����  
������	�����  �
���
�����  ��  "�� -
��  ����
�	�����  ��
����
�  �1�  
«(23& » �  �������  �
7�  	��  �  �� -
�����  ��	������  �������  ��	�����  
������	����  

��
�  �1�  «(23& » ��������	��  
�
����  ��	� -
�����  ��	� -

���  �
��
�� -
��  

% 
���� -
���  

�
���  

�� -
	��� -
���  
&
� -
�
�� -
��   

�� ��  "������
������  ����������  �  
���������  �
���  

   «&
��
����  �
��	������  �  
���
��	����  ��	����  ��� -
���	����� »  

�����������  �
������
������  �� -
	����  ������	�����  ��
���
���  
������	�������  �  ������������  �  
��������  ���
����	����  �
���
� -
����  �  ������  ��  ���������  �  
�
���
�����  ���
�������  

��
��
�� -
���  

&
���
�����  
������
����	� -

���  ��
��	�  
(	���������  

��	����  

��������	��  
�
����  ��	� -
�����  ��	� -

���  �
��
�� -
��  

&����
����  

��  �
�����  ������	�����  "������
��� -
���  

   «&
��
����  �
��	������  �  
���
��	����  ��	����  ��� -
���	����� »  

%��	���  ������
��������  �������  
	���� , �
�'��'��  �
�����  �	�
 -
��  �  
����  %��
�
7����  #�	 . 

��
�  -1�  «1������
 -
#& », �1�  

«(�7� » 

��������	��  
�
����  ��	� -
�����  ��	� -

���  �
��
�� -
��  

&����
����  

�� ��  "������
������  ����������  �  
���������  �
���  

   «&
��
����  �
��	������  �  
���
��	����  ��	����  ��� -
���	����� »  

)��
������  �	���  ���������  ��	� -
����  ������	������  �
���
�����  
.���
��  ���
���� , �����������  ��  
��

���
��  � .(	��������  

��
��
�� -
���  

&
���
�����  
������
����	� -

���  ��
��	�  
(	���������  

��	���� ; *��� -
���
����  ��
��� -
��
������  (	�� -
�������  ��	����  

��������	��  
�
����  ��	� -
�����  ��	� -

���  �
��
�� -
��  

��  
27.04.
2012 
(
��
�
�����  
�	� -
�� ) 

��  �
�����  ������	�����  "������
��� -
���  

   «&
��
����  �
��	������  �  
���
��	����  ��	����  ��� -
���	����� »  
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%��	�����  ��� -
	���� , �����	� -

�
������  �  
��������  �� -
���������  

$������  
��
���
��� -
�
	��  (	�� -
���  ����� -

��� ) 

$�
 -
��  ��!���  �  	��������  #����	��
�����  

�
�������  
����������  
���
���� -

��� /��
���

�  

-	�
�����  ��#
������  

)��
������  �  ����

�����  �
� -
�
����  �������  ��	����  ������ -
	�����  �  ���"�
������ , ������
�� , 
�����
���  ��  ���
��	�����  ��� -
��	������ , �
��������  �  )����� -
����  $���
����  �  ��  
���
��  

��
��
�� -
���  

&
���
�����  
������
����	� -

���  ��
��	�  
(	���������  

��	����  

��������	��  
�
����  ��	� -
�����  ��	� -

���  �
��
�� -
��  

��  
04.06.
2012 
(
��
�
�����  

�  
����
 -

�� -
���  
�
� -
�
�� -
�� ) 

��  �
�����  ������	�����  "������
��� -
���  

   «&
��
����  �
��	������  �  
���
��	����  ��	����  ��� -
���	����� »  

�
���������  �  �
��������  �
���� -
���  �����
���  �
�"�������	�����  
�����
����  �
���  ��	����  
���� -
�����  �  ����'�����  
��
���  (���� -
��
�� ) �  ����
��	����  ����
��� -
��  ��  
���	������  �����
���  

��
��
�� -
���  

&
���
�����  
������
����	� -

���  ��
��	�  
(	���������  

��	����  *��� -
���
����  �
� -

��'	�������  �  
�
�����
��  (	� -
��������  ��	�� -

��  

��������	��  
�
����  ��	� -
�����  ��	� -

���  �
��
�� -
��  

&����
����  

��  �
�����  ������	�����  "������
��� -
���  

   «&
��
����  �
��	������  �  
���
��	����  ��	����  ��� -
���	����� »  

)������
����  �����
�����  ���� -
�����	����  ��	����  �
���  (�
� -
��	
���	������  
������  ����	� , 
�	���	������  ���� , ����	�  �  ���� -
�����  
������  ���� , �
��������  
������  �
�"����  
����� ) �	�  	�� , 
�����������  ���  ��
���  ��  �
��� -
�������  

��
�  &
���
�����  
������
����	� -

���  ��
��	�  
(	���������  

��	����  �  

��������	��  
�
����  ��	� -
�����  ��	� -

���  �
��
�� -
��  

&����
����  

��  �
�����  ������	�����  "������
��� -
���  

   «&
��
����  �
��	������  �  
���
��	����  ��	����  ��� -
���	����� »  

)��
������  �  
��	������  ����  �� -
����������  ���	�
������ , ���� -
��
�� -��
�
�����  	������ , ���� -

��	����  �����  
���������  �  	�� -

��
�  &
���
�����  
������
����	� -

���  ��
��	�  
(	���������  

��������	��  
�
����  ��	� -
�����  ��	� -

���  �
��
�� -

&����
����  

��  �
�����  ������	�����  "������
��� -
���  

   «&
��
����  �
��	������  �  
���
��	����  ��	����  ��� -
���	����� »  
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&
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�
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&����
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��� -
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   «&
��
����  �
��	������  �  
���
��	����  ��	����  ��� -
���	����� »  

&����

��  =�	�����  �
��
����  
-1�  "1������
 -#& ", 
��
������ -
���  �  ��	��  �
��	������  �  ���
�� -
	����  �
���������������  ��
���� -
	� : �  �������  2011-2020 ��  �
���� -
	�������  ��
����	�����  ��  �����  
5000 ���
��
 .  

��
�  -1�  «1������
 -
#& » 

�
����  &
� -
�
����  

�  2012 
� . 

�� ��  "������
������  ����������  �  
���������  �
���  

  =�	�����  �
��
����  -1�  
"1������
 -#& " 

 

4.6 ���	����  

�������  ���������
�  ����������  ���  �  ���
������� , ������������  ��  ��������  
	�	����  �
��
�
���  �  �
��)����  �����#������  ������� , ��
�����
 -�������	���  �  
����������	���  ����
� . 

#�������  �������  �����������  
������	�����  ���������� -�
���'	������  ����	����  ���	�"���
��������  ���
��� , �� -
�
��	�����  ��  �
�"�������	����  �
�����
������  �����  �  ��	��7
�  — ����  ��  �
��
������  ��	������  ��	����  �
��
����                                         
«(	�������  – �����������  ���	��� » ��  2012-2014 ���� . 

��������  �
�������  
���	�����  ������  ��
��
����� : 

—  ��������  �������  ���
�
������  "�
��
������  �
���
������  ��
��	�����  ���
�����  
���
�� , 

—  ��������  ��"
���
����
�  ��������������  �
������  ���	������ , �������� , ��
�����������  �  �
������
������  ��  ��
���  
�
����  �������  "�
��
������  ���
�����  
���
�� , 



�

	��

�

—  "�
��
������  ����������������  �
������ -�
�����
�������  �
��
����  ��������������  ���
�
�����  ����������  ���� -
�������  ������	����� . 



5 *�������  ��
���
�	�����
�
  �
��������  �  ��
���
�	�����
�  �

�������  

(����������  �	����
�  
��
�������  16 ��
��
�����  �  �
������ , ����
��  �
����	�������  
��	�������  �����������  �	���� -

�  ���������  �
��  �  �
����  �  ��	��  ���	����  �
���������������  ��������	�  �	����
�  �  
�������  �����
���� . 

3�	�'������  �
������  �  ������  ��	����  ������������� , ���
�������  �
���  �����	����  ����������  �	����
�  �  �����  �� -
�������  ������
������  "������
������ . 
�

5.1 $�	����  �
	����	�����
�  �
����
��  ����	����
��
�   ��������
	��  �  %����
�	�
�  
���	��  
�

5�  �������  ������  �  (	���������  ��	����  �������  ��	��������  �������  ������
��������  �����

��  ��������������   ��� -
��	������ . 

���	���  24 
2�����
��  �������
��  (�	����  �
��������  �������  $�
��  ������
��������  �����

��  

1. +������
 , 

��	�������  
��������������  
�
���� , �
��������  �  
�������	�����  
��
����  �
��
�������  
��������������  �
� -
�����  (	���������  
��	����  

#�����������  ���������������  �
�����  ��������  
���
��	�����  �����	��� -!������������  
��	�����  (	���������  ��	���� , �
���
���  
!������������  �  �����	����  ���������� , 
�������	�����  &
�����	������  (	���������  
��	����  (&�������	����  &
�����	�����  
(	���������  ��	 . ��  05.02.2008 N 3/46-&  

5�	������  "�
�� : 
1. (������	����  ����
�����  ��	������  ������  ��	���  ��  
�
���	�  �
��������� , �  ����� , ���	�
����  �����	����  �  
��	������  ���
��  (	���������  ��	����  �  
����
�  13,5% 
(������  ��	���  ��  �
���	�  �
���������  �  ����� , ���	�
����  
�����	����  �  ��	������  ���
��  (	���������  ��	���� , �� -
��
�����  ��  4,5%). 
2. (������	����  ��	������  ������  0 �
�������  ��  ��	���  ��  
���������  �
��������� . 
4�����
��������  �����

��  �
�������	�����  ��  �
��  ��� -
��������  ���������������  �
����� , ��  ��  ��	��  5 	��   

2. �
��������� , 
������  �  ��	��  
�����  
��  �
����� , ����
���  
�
������  ������  
�����������  �
����� , 

��	����������  �  ��� -

+�������������  �
���� , 
��	���������  �  ��
���  
�  1.10.2009 ��  31.12.2012, ��	� : 
1) 
��	������  ���������������  �
�����  ������� -
�	�	���  �
���������  	���� , ���������  ���	�  1 
�����
�  2009 ���� ; 
2) �� 7�  ������	����  �	�
����  �  
���	�����  
�� -

5�	������  "�
�� : 
1. (������	����  ����
�����  ��	������  ������  ��	���  ��  
�
���	�  �
��������� , �  ����� , ���	�
����  �����	����  �  
��	������  ���
��  (	���������  ��	����  �  
����
�  13,5% 
(������  ��	���  ��  �
���	�  �
���������  �  ����� , ���	�
����  
�����	����  �  ��	������  ���
��  (	���������  ��	���� , �� -



�

	��

�

2�����
��  �������
��  (�	����  �
��������  �������  $�
��  ������
��������  �����

��  

���  ��	�����  	������  ���������������  �
�����  – ��  �����  200 
�	� . 
��	�� ; 
3) ��������  ���  !������������  �����	������  
�
����������  	��� , ����������  �  ������  1, 
�������������  �
���
�� : ��  �����  70 % �����  
��
����  ��  
��	������  ����
��  (
���� , ��	�� ) 
������	���  ��
����  ��  ��������	����  �����  
!������������  �����	������  �  ������������  �  
����
���������  �	����"�����
��  �����  
!������������  �����	������  �2  029-2001 (206#  
)�� .1)  

��
�����  ��  4,5%). 
2. (������	����  ��	������  ������  0 �
�������  ��  ��	���  ��  
���������  �
��������� . 
3. ������
�����  ��  ��	���  �
�����
�����  ��	��� . 
4�����
��������  �����

��  �
�������	�����  �
����  ��  8 
	��  
5���	������  "�
�� : 
&
�������	����  ��������  ��  ��	�������  ���
���  (	����� -
����  ��	����  ��  ����������  ���
��  ��  �
����� , ��  ��  ��	��  
50% ���
��  ��  �
����� : 

 - ����������   �  �������  8 	��  ����� , ��	�������  �  

������	����  ���
��  ��  ��	���  ��  �
���	�  �
��������� ; 

- ����������  �  �������  8 	��  ��  ���
���  
(	���������  ��	����  ����� , 
�����  ��	�����  ����� , 
��
����	�����  ��  ���  ��	���  ��  ������  "���������  	�� , 
���

�����  �  
��������� . 
 

3. +������
�  � �  �����
����  ������  1. &
�������	����  ������
��������  ��
�����  (	���������  
��	����  ��  ��������������  �
������ . 
2. &
�������	����  ��	�������  �����������  �
��	�������  
����������  ��  ��7�  ��	�������  "����  (	���������  ��	���� . 

4. +������
�  ���  �������
�  1. +�"�
������� �� , �
�������������  �  �
������  �����
 
 -
�� . 
2. #�������  �
���'	�����  ��� , ������������  �������� -
����  ��
���
����  �������������� . 

1�������
�������  ���
���
�����  
��	������  ��������������  �
������  ��  ��

���
��  (	���������  ��	����  



�

	��

�

·  2�
���  ��������������  �
���� , 
��	�������  ��  ��

���
��  
������ , ��
�
�����  �����  ��  �	����  &
�����	�����  (	�� -
�������  ��	���� . 

·  &�	���  ��������
�������  ���
���
�����  �
�����  �  
�
���  «������  ���� » ��������	���  �1�  «2�
��
����  
�������  (	� -
��������  ��	���� ».  

·  �1�  «2�
��
����  
�������  (	���������  ��	���� » �
�������	���  �������
�  �����������  �"��  �  �
���������  ��
��  ��  �� -
��	����  !����  
��	������  ���������������  �
����� .  

·  ���
�������  ����
�	�  ���  �����  
��	������  �
�����  ��������	�����  4���
����
��  - &
��������	��  &
�����	�����  (	�� -
�������  ��	����  - # .+ . *�
������  (�  
�����  
�����  ;����  ��  ����������� ).  

·  &
�����	�����  (	���������  ��	����  �  �1�  «2�
��
����  
�������  (	���������  ��	���� » ��
����
���  «�
��
�����  ��� -
��� » ����	����  �������� , �
�������������  �	�  
��	������  ��������������  �
������ , �  ������  �����  ��  ����  !��	����� -
����  �  �
���������  
����  ����
�  ��������������  �	������ .  

·  #���������  �����
�����  �
�����  ������  ����	����  ��������  �  �������������  �  �1�  «2�
��
����  
�������  (	���������  
��	���� ».  

·  &
�������  ���  �����������  ���	���������  �  ������
�� -!�������	���������  ���	��������  ��������������  �	������ .  

 

5.2 ���	����  
	�
����  ���  �
  ��������  ��
���
�	���  �  ��
���
�	�����
�  ��#��	�������� , �������  
	
������  �  ��������  ��
��)������  ����
�  �  ����
����
� , �����	 -�������
�
� . 

5.2.1 -���	���������  �����  
%�
���  !	�������  �  �����
�����  �  �
�����  
����������  
��������  ��  �������
�  ��	�����  ��	����  �
��	�
����  ���� -

���  �
���'	�����  �	������  �	�  ��
����	�����  �
���
����� . &�!����  �  2011 ����  ��  �
���	
�	�  
��������  �
���'	�����  
����  «-���	
�� » �  �  �����  ����  ���������  �  *������
�����  �
���'	�������  �  ��	������  «1������������� » �
������	�  �  ��� -
�����  ������
��	�����  ��
��  �	�  �
���
����� -�
���������	��  ���������������  ��  ����  0����
���
�������  ������
��������  �� -
���� . 

% 2011 ����  ��  ���������  �  ��������  ���������  ����
'�	�  �
����  �	���
����  ��

���
��  &-  «-���	
�� ». % ��
�	�  
�
�'	���  ����  �
���'	�����  ����  «-���	
�� » ��'	�  �  �
����  ��
���  ��
��"���
�������  �����������  ������
��	����  ��
���  
)�����  ��  ��������  1���������  ������
��	����  ��
���  )����� , ����

�7����  *������
�����  !�������������  
�������  )$ , ��  
�����  ����  �  )�����  ��	�  ��
��"���
�����  �����  12 ������
��	����  ��
��� .  



�

	��

�

2 ����������  �������  ��  �
������  ����
����  �����
���� , 	�������  ����	������ , ����	��������� -��������  ������� , �� -
������	����  ��
���  – 44-�  �  46-�  +�
���
���  �
����� , �
��	���  11-�  (1,9 �� ) �  42-�  (1,27 �� )  +�
���
���  �
����� , ��
���� -
��
����  7-�  +�
���
���  �
���� , �
����������  ��
�
���  ��������� . -�  ����  �������  ����������  ����
����  !	���
�������  ��� -
�������  �  !	���
�������  ���� .  

% 2012 ����  ���	���
�����  ���������  ��
����	�����  ��������	����  ��
���  «44-�  +�
���
���  �
���� », �
�����
������  �  
��
����	�����  ����
�	����  ����	��������� -��������  �������  �
������ , ��
����	�����  	��������  �  ����	����������  ��		���� -

�� , �����
������ , ����	���������  �����
������ . 

% �������  2011 ����  ����  ��	�  ��������	���  �  ������  ������  �  3���  
�������  %��'!���������  ��  ��	������  "������
� -
�����  ��
����	�����  ����  �����'����  ��
���
���  ��"
���
����
�  ��  �
���'	�����  ����  «-���	
�� » �  �
�  ��	����  ������� -
�	����  
���������  ��  "�
��
������  �����  �
�����  �  5����	��������  �  �  �
���
���  (	�������� . % ���������  ��  !��  �
������  �  
�
������  «-���	
�� » �  &�
�����  ����  �
����	�������  ����
���� :  

- �����
����  ��  4)&;  ������  "#13*�		�
 " ��  �
�������  0
�
��  5�
����  �  �����
����  ��  4)&;  ������  "#13*�		�
 " 
��
��  ��
�����  ����  �!
���
��  «(	������� -%�������� », ��  ��
����	������  4)&;  ��  ��

���
��  ��
�����  ���� , ��  �����  �
����  
�  ������������  �����
����  � . 6��������  ��  4)#/ 52,  

- ��
����	�����  ����	����������  ��������  �������  25#  &�,-  �  ����
���  ��		����
��  ��  25#  &�,-  ��  25#  "#13 -
*�		�
 " ��
��  ����
�	����  25#  �
������  "-���	
�� ",  

- ��
����	�����  ����  
���	�
�����  ��������  �  ���������  ���������  	�������  ������  ��  ��
��������  11��  �  46��  �  11��  
�  44��  +�
���
���  �
������ ,  

- ��
����	�����  
�	������
�
���  �����  ���	�  ���������  �
�����  �
������ . 

  -�����  �
�'	�  ����
�����  ��������������  �������  ����� . % �����
�  2011 ����  ��
��  %��'!�����������  �  �1�  
«2�
��
����  
�������  (	���������  ��	���� » ��������  ������
  �  �
��������  ����	������  !����
����  ���������������  �
����� . 
% ���������  �
���  �
��������  !����
����  ������ , ���	�  �7 �
���
�����  �����  ��������  ��  5��	�����	����  �����  %��'!����� -
����� . 

 % 
���	�����  �������  ��
���  �  ���
��  ���
���  �
���'	�����  ����  «-���	
�� » ��  
���������  - ��������  SABMiller �  
MARS �  �����	���
�������  ���
��  (	���������  ��	����  �  2010 ����  �������	�  ��	������  �����	����  �  
����
�  1 �	
� . 174 
�	� . 
��	�� , �������  ���	�  500 
������  ���� . ��  ����  ��	������  ������	����  �
�  ��
��
�	�  ���
���  ��  ��������  ���� .  

-�  ��
���  ��	������  2011 ����  ��	������  �����	����  !���  ��������  �������	�  885  �	� . 
�� .,  �
�����  ��  2012 - ���	�  2 
�	
� . 
��	�� . #
�����  ��
�������  �	���  
�������  ��
����	�  ��  �����  �
���
������  �  �����
�����  ������	��  ������	���  ��  �����  
25 ��� . 
��	�� .  



�

	��

�

% ���������  �
���  2�
��
�����  
�������  (	���������  ��	����  ����������  ������
7������  �  ��������  
��  ���	�'����  �  
�
���
�������  – ��������	�����  
����������  �
������  «-���	
�� ». 0�����  ��������  ������  �  �����  �	�
��'��  �
���  ������  

��	������  �����  �
������  �
�  ��	����  ����������  �����������  �
�����
����  �  ��
���
���  ��"
���
����
�  �  �����  ��
�� -
��	�����  �����  �
���
����� .  

,��  �
�  ����������  ��������  «Gildemeister AG» (4�
����� ), «5�
�����  �	����� » ()����� ), �����	�  (0���� ), «$�	�� -
%�	�� » �  
��  �������� , �  ����
���  ��  ������  ���������  �  ��
�����
�� . 

% 2011 ����  ��  ������	�  �  1���������  ������
��	����  ��
���  �  �
�����	�  ��������  �������  �  �7 
����� , �  ��
������  
��
  �����

��  ��
��� , �
�������������  ��
��
������  1��������� , ��  ����
��  �
������	�  ��'�  ��
�� , ��'  �
���������	�  �� -
	�����  �����  ��  '����  �	����  ��������  ��  ��
��"������  ������
��	����  ��
��� . % !���  ����  ��  ���
�  �	���
���  �������  �� -
��	�������  !���  ����
�����  �
����
����  
������  �  ������  �������
�� . 

0	�  �������������  �
��	�
����  ����	����  ��	��  ��������	����  �������
��  �  
���������  �
���'	�����  ����  ������ -
����  �
�������	����  ��
���	7�����  ����
�  ��
����� , �	�  !����  �  !���  ����  ��  �	���
���  �  
�����  2�
��
����  ��������  ���
�� -
��	���� , ����	�������  "������  ��
��	�����  ��������  �
������  «-���	
�� ». 

 

5.2.2 (
��
���  
	
���  "�
�
����	���  �
��   

 % ������������  �  ��������	�����  &
�����	�����  )$  ��  30.12.2009 � . / 1163 ��  ��

���
��   ��������	�����  ��
��������  
«8�
���	������  
���� » (	���������  ��	����  �  �!
���
��  «(	�������  %�������� » ���7���  ��������  ��
���  ���
���  &�,-  (�	� -
�����  ��  120 �� , �  ��
���������  
�������  ��

���
��  ���
��  ���
���  �	������  ��  640 ��  �  2012 ���� ).  

% 2011 ����  ��	�  �"�
��
�����  5��	�����	����  �  ,����
����  #�����  ���� . &��������  #��	�'����  �  ��	���
������  
����	����  ��	�������  *��!�����
�������  )�����  &
�����	�����  (	���������  ��	���� . #��	�������  �  *������
�����  !���� -
���������  
�������  )$  �
�����  �����������  ���� , �
�������  �������
������  ����	����  ��������  �  �� �����  �����
������  
&�,- , ��  ������  ����
��  ���������  ����	����	����  ���	�'����  �  ��
�����  &
�����	������  (	���������  ��	����  *������
����  
!�������������  
�������  )���������  $���
����  ��	�������  ��  ��
��	����  �  
����
�
����  ����	�����  ��������� , �������� -
����  �  ������
��������  ������������� , 
����	�
������   ��  ��

���
��  ��
�����  ������  !������������  ���� . 

)��
�������  2��������  ��������  �  
�������   &�,- . -���
'���  
��
������  &
�����  �	���
����  ��

���
��  ��
����  ��� -
������  ����	����  ���� . )��
������  &
�����  �	���
����  ��	�  ������	����  2�
��
����  
������� , �  ������������  �  ����
�����  
�����
��� , ����
��  �
�����	�  �1�  «������  !������������  ���� ». % �����  �����
�  2011 ����  ���  ����
��	�  ��  �
�����  �	��� -

����  ��

���
��  ��
����  ���������  ����	����  &�,-  ��	�  �����  ��������� . 



�

	��

�

)��
������  ��
�����  �	���
�����  �  ��
����	�����  �� �����  ��
���
��� , �
�����
����  �  �����	����  ��"
���
����
�  
&�,- . #�����  ��  �
������  �
�����
�  ���	�������� . 

�
�  ��������  «%�	�� -0���
  �������  (	������� », «1��������  «%����� » �  	��������  Avia Solutions Group  - ���  «$: -
�������  (	������� » ��	���	�  ������  
���������  &�,- . �����  �� ��  ����	�����  ����������  
���������  ��������  3 �	
� . 598 
�	� . 
��	�� , ��	������  �����	���� , �
�  ������  ��  ��	���  �
��������������  ��������  – 357,9 �	� . 
��	�� . ��	���  ��
����  
�
���  
����������  &�,-  �����  �������  ���	�  1000 �����  
������  ���� . ������������  �
������  &�,-  ��	�����  �� , ���  !��  ���  
�����  �����	�������  �
���
�����  �  ��	�'��  ��	��������  
��������� , ��  ����  �  (	���������  ��	����  ���
�������  ����������  
�����  ���	�"���
�������  �����������  ���
�� .  

6�7  ����
�  ��������  �  2011 ����  �
�'	�  �
�����
�  
������
����  ������ -�	����  ��  5��	�����	����  ������  &�,- . 0�  
�����  2014 ���� , �����  �"�
��
����  ��	  
���������  ��  ����  1-�  ��������  ����	���  ���� .  

%��  �
����� , ���  ��"����
������� , ���  �  �
����	�������  �  ���
�����  �  &�,- , �����  
��	�����������  �  
�����  ����� -
���  ���
��	����  �����	������  &�,-  (�����������  �  	������������  �"�
� ).  

&�,-  
������
�������  �  �����

�������  *������
�����  !�������������  
�������  )$  ���  ��
�  ������������  �	����
�  
(	���������  ��	���� . % ����  ���
��� , ���  �
����  ������������  �	����
�  ���
��  �  ��������  ��	������  �	�  ��
������  
��	������  
��
�
���  ��
��  �
��
����  �����  ������
��	������  )�����  «2��������  25 ��  25», �����

�����  �
��������	��  &
�����	�����  
)$  &������  %.%. 

 

5.2.3 . �	�
����  ����  �
  ��������  ��
���
�	���  �  ��
���
�	�����
�  ��#��	��������   
2  ���	�  ��������  ��
��
�����  �
������������� -��"
���
����
����  ��
����
� , ����
��  ��������  ����  �����������  �����  

�
�����  �
���  
�������  �	����
� , ��	�����  �
����  ��������  �����
��	�����  ������
��	�����  ��
��  �	�  ���	�
������  
���������  �  
�	������  &�,- . ,���  �
����  �	���
�����  
��	�������  ��  ��	�����  ��"������
������  "���
�	����� , 
������	�����  ���
����  �  
�������  ���������� . 

�����  ���������  �
�����  -383 �	� . 
�� ., �  � .� . ��  ����  "���
�	����  �
�����  – 77%; �
�����  
������	�����  ���
���  – 8%; �� -
�����  ����������  – 15%).&	�����  ������
��	�����  ��
��  �����  ���������  �  �
����  �	�  �
���������  ��	����  ��������������� , 
����
��	�� , ����  ����
�� , �
�����  �
���������  (
�����  ��������������� , ���
��  �����������  �
���
��  ��  ������	�����  ��� -
�	�������� , ���
��  �
��������  �  � . � .), ����  �
�����  ���
����  ("������ , �������� , ��
��
����  �  � . � .), �������  ��
���	� . % 
� -
��	�����   �����	������  �
���
�����  �������  ������
��	�����  ��
��  �����  ���������  ����
����������  !""��� , ����
��  �����  �� -
�	�������  � : 

- �� ��������  	������������ , ������� , �
��������������  �  ����
�����������  �
���������  �  �����  ����� ; 
- ����	����	����  ���
����  �
�����
�����  ���
��	���� , 
����  �
���������  ��
��  (	���������  ��	���� ; 



�

	��

�

- ��
��	����  	������������  �����
���������������  
������ ; 
- ����	����	����  �
��	������  �����
�����  �  
���������  ���������� ; 
- 
����  !������������  ����������  �  
������  �  ���	������  "���������  ������� .  
% ���������  ������  �
�  10 ��������  �� ���	�  
�	����  �����  
����������  ������
��	�����  ��
�� : 
- ���  ",��
� " (��������  ����	��������  ��  
���������  ��
��	��� ); 
- SATAIR (����	��������  �	�  ����	���� ); 
- UA Technologies Limited (��������  �  
�����  ��������	�������� ); 
- Aviahelp Group (
�����  �   ��������  �������������  �  ��
������  �	�  �����'���  ����� ); 
- Stand (�"����	����  ����
������
  ExxonMobil ); 
- Aviation Lubricants (�
���
�  �����������  ���������  ����
��	��  �  ������	����  
�������� ); 
- Casco (����	��������  �	�  ����	���� ); 
- AJW Aviation (����	��������  �	�  %#, 
�����  %#, 	�������� ); 
- Goodrich (���������  ������  �  ��	��  �	�  �!
������������  �  ���
�����  �
���'	������� ); 
- TL Electronics  (�
����������  �����������  �
���
�� ). 

�

���	���  25 

2��
������� /��
����  
�
  ������������  ��
 -

��  

���  
���
��� -

���� /��
����  

%��	�����  ��� -
	���� , �����	� -

�
������  �  ��� -
�����  ������ -

�����  

$������  ��
�� -
�
����
	��  (	�� -

���  �������� ) 

��!���  �  
	��������  #� -
���	��
�����  

�
�������  ����������  ���
������� /��
���
�  -	�
�����  
��#
������  

)�������  �
���'	�� -
���  ����  «-���	
�� »  

�
����  2�
��
����  
�� -
�����  (	����� -
����  ��	����  

#�
����	�����  2 
���
��� , 

&#0  3���
���  

/ / 0120�
���3�4'35�
���
�	�
���3�4'3 �
�������������
������
��

���	
�� �
���3�4'3 �� ��
����������
������ �

&
���
�������  �����  ��  �
�����  ��  ������  2011 � .: ����
'��  �
� -
���  �	���
����  ��

���
��  &-  «-���	
�� »; ����
����  �����
���� , 
	�������  ����	������ , ����	��������� -��������  ������� , ������ -
��	����  ��
���  – 44-�  �  46-�  +�
���
���  �
����� , �
��	���  11-�  
(1,9 �� ) �  42-�  (1,27 �� )  +�
���
���  �
����� , ��
������
����  7-�  
+�
���
���  �
���� , �
����������  ��
�
���  ��������� . -�  ����  
�������  ����������  ����
����  !	���
�������  ����������  �  !	�� -
�
�������  ���� . &	��  ��  2012 � .: ���������  ��
����	�����  ������ -
��	����  ��
���  «44-�  +�
���
���  �
���� », �
�����
������  �  
��
����	�����  ����
�	����  ����	��������� -��������  �������  �
� -
����� , ��
����	�����  	��������  �  ����	����������  ��		����
�� , 
�����
������ , ����	���������  �����
������ . &�������	���  �  ���� -
��  ������  �  3���  
�������  %��'!���������  ��  ��	������  "������ -

������  ��
����	�����  ����  �����'����  ��
���
���  ��"
���
���� -

��



�

		�

�

2��
������� /��
����  
�
  ������������  ��
 -

��  

���  
���
��� -

���� /��
����  

%��	�����  ��� -
	���� , �����	� -

�
������  �  ��� -
�����  ������ -

�����  

$������  ��
�� -
�
����
	��  (	�� -

���  �������� ) 

��!���  �  
	��������  #� -
���	��
�����  

�
�������  ����������  ���
������� /��
���
�  -	�
�����  
��#
������  


�  �  �
���'	�����  ����  «-���	
�� ». &
��	�����  
��������  - 
��������  SABMiller �  MARS, �  2010 ����  �  �����	���
�������  
���
��  (	���������  ��	����  �������	�  ��	������  �����	����  �  

����
�  1 �	
� . 174 �	� . 
��	�� , �������  ���	�  500 
������  ���� , ��  
2011 ����  ��	������  �����	����  !���  ��������  �������	�  ���	�  2 
�	
� . 
��	�� . 0���������  ������
7������  �  ��������  
��  ���	�'� -
���  �  �
���
�������  – ��������	�����  
����������  �
������  
«-���	
�� »: ��������  «Gildemeister AG» (4�
����� ), «5�
�����  
�	����� » ()����� ), �����	�  (0���� ), «$�	�� -%�	�� » �  �
 .  

#�������  ������
��	� -
����  ��
��  �	�  �
�� -
�
����� -
�
���������	��  ���� -
�����������  ��  ����  
0����
���
�������  
������
��������  ������  

�
����  2�
��
����  
�� -
�����  (	����� -
����  ��	����  

 �,�  �
�����  ��
�����
���� -
���  ���������  
��
����	�����  
������  �
������ -
������� -
��	�������  ��� -
�	����  ������	���  
195,3 �	� . 
�� ., �  
���  ���	�  �
�� -
��	�������  "� -
�����
������  ��  
"�� .���
��� - 
136,7 �	� . 
�� ., 
��  
������	�����  
���
��� - 58,6 
�	� . 
�� �

�0�����  �� ���  �
������	���  �����  ��

���
�� , ����
������  ����  
!��
����  ��������  �������  �����
����� , ����
��  �����  �
���� -
���	�����  �  �
����  �	�  �
���������  ��	����  ��������	�������� , 
����
��	�� , ����  ����
�� , �
�����  �
���������  (
�����  ������� -
�������� , ���
��  �����������  �
���
��  ��  ������	�����  ����	�� -
������ , ���
��  �
��������  �  � . � .), ����  �
�����  ���
����  ("���� -
�� , �������� , ��
��
����  �  � . � .), �������  ��
���	� . �
���������  
��'����������  ��������  ����  �����
�����  ��	������  ����
���� -
�������  !""����  ��	����  �	�  
���������  &�,- , ����
��  �����  �� -
��������  �����������  ���	�
�������  �  �
�����������  �����'���  
�����  �  �
����  �����������  ������� . % ���������  ������  �
�  9 
��������  �� ���	�  
�	����  �����  �  �
����  �����  ��������� . �
�� -
�������  ��'����������  ��������  ��	����  �	�  
���������  &�,- , 
����
��  �����  ����������  �����������  ���	�
�������  �  �
������ -
�����  �����'���  �����  �  �
����  �����������  ������� . 2������� , 
����	��'��  ����  ������
�����������  �  �
����  ���������  �  &�
�� -
���  ������  !������������  ���� : ���  ",��
� "- ��������  ����	�� -
������  ��  
���������  ��
��	���  SATAIR, Ruskygroup-
2���	��������  �	�  ����	����  UA TechnologiesLimited-&�������  �  

�����  ��������	�������� . UA TechnologiesLimited-&�������  �  

�����  ��������	�������� . AviahelpGroup-)�����  �   ��������  
�������������  �  ��
������  �	�  �����'���  ����� .- Stand, �"����	� -
�������
������
  ExxonMobil  Aviation Lubricants-&
���
�  ���� -
�������  ���������  ����
��	��  �  ������	����  
��������  Casco--
2���	��������  �	�  ����	���� . AJW Aviation-2���	��������  �	�  
%#, 
�����  %#, 	�������� . Goodrich-&��������  ������  �  ��	��  �	�  
�!
������������  �  ���
�����  �
���'	������� .- TL Electronics -

��



�

�

�

�

2��
������� /��
����  
�
  ������������  ��
 -

��  

���  
���
��� -

���� /��
����  

%��	�����  ��� -
	���� , �����	� -

�
������  �  ��� -
�����  ������ -

�����  

$������  ��
�� -
�
����
	��  (	�� -

���  �������� ) 

��!���  �  
	��������  #� -
���	��
�����  

�
�������  ����������  ���
������� /��
���
�  -	�
�����  
��#
������  

&
����������  �����������  �
���
��  #���
����������  !""���  – 
�� ��������  	������������ , ������� , �
��������������  �  ���� -

�����������  �
���������  �  �����  ����� ; 0���	����	����  ���
�� -
��  �
�����
�����  ���
��	���� , 
���  �
���������  ��
��  (	����� -
����  ��	����  (�
��	����  	������������  �����
���������������  

������ ; )���  !������������  ����������  �  
������  �  ���	������  
"���������  �������   #�������  �����  
������  ���� -750�

#�������  ��
���  ���
� -
��  ��
�����  ������  
!������������  ����  
(&�,- ) �	������  ��  
120 �� , �  ��
���������  

�������  ��

���
��  
���
��  ���
���  �	��� -
���  ��  640 ��  �  2012 
����  

�
����  $�	��	  �1�  
«�,- » �  (	�� -

�������  ��	����  


��	������  �
� -
����  �  "������ -


�������  ��  $.&  

�� &
���
�������  �����  
��	������  �
����� : 
��
�������  2��������  
��������  �  
�������   &�,- , ����
'���  
��
������  &
�����  �	��� -

����  ��

���
��  ��
����  ���������  ����	����  ���� , 
��
������  
��
�����  �	���
�����  �  ��
����	�����  �� �����  ��
���
��� , 
�
�����
����  �  �����	����  ��"
���
����
�  &�,- , �
������  ���  
���	�������� . �
�  �������� : «%�	�� -0���
  �������  (	������� », 
«1��������  «%����� » �  	��������  Avia Solutions Group- ��	���	�  
������  
���������  &�,- . �����  �� ��  ����	�����  ����������  

���������  ��������  3 �	
� . 598 �	� . 
��	�� , ��	������  �����	� -
��� , �
�  ������  ��  ��	���  �
��������������  ��������  – 357,9 
�	� . 
��	�� . ��	���  ��
����  �
���  
����������  &�,-  �����  ��� -
����  739 �����  
������  ���� . 

&�������	����  
&
�����	�����  
)$  ��  
30.12.2009 � . 
/ 1163  

 

5.3 ���	����  
	�
����  ���  �
  �����������  �
		��	���  �  ��
	�������  ����	����� , ����)����  
����	����
��
�
  ������� , 	
���	����  ����������  �������  ����	����
����  ��
���
�  

���	���  26 

2��
������� /��
����  �
  ������������  ��
��  

���  �� -
�
���� -
��� /��
�

���  

%��	�����  ��� -
	���� , �����	� -

�
������  �  
��������  �� -
���������  

$������  ��
�� -
�
����
	��  

(	�����  ����� -
��� ) 

��!���  
�  	���� -
����  #� -
���	��
 -

�����  

�
�������  ����������  �� -
�
������� /��
���
�  

-	�
�����  ��#
������  
 



�

�
��

�

2��
������� /��
����  �
  ������������  ��
��  

���  �� -
�
���� -
��� /��
�

���  

%��	�����  ��� -
	���� , �����	� -

�
������  �  
��������  �� -
���������  

$������  ��
�� -
�
����
	��  

(	�����  ����� -
��� ) 

��!���  
�  	���� -
����  #� -
���	��
 -

�����  

�
�������  ����������  �� -
�
������� /��
���
�  

-	�
�����  ��#
������  

 

)��	������  )����
�
����  &
�����	�����  (	�� -
�������  ��	����  ��  23.12.2011 /  910-�
  "��  �� -
��

�����  ���������������  ����
������  (	�� -
�������  ��	����  ��  2012 ��� ", 
��	������  ��
  
�����

��  �������
��  �  ������������  �  �
����� -
��  ����������	�����  ������ : &�������	�����  
&
�����	�����  (	���������  ��	����  ��  05.02.2008 
/  3/46-& "��  ����

�����  ��
����  �
��������  
����
�  ��������������  �
������  �  ������ -�	����  
��  �
��������  ��  �������  �
��
��������  ���� -
�����������  �
�����  (	���������  ��	���� " (�  

�� . ��  26.04.2010 /  137-&), -�����  (	���������  
��	����  ��  15.03.2005 /  019--�  «�  
�������  �� -
������������  �����	������  ��  ��

���
��  (	�� -
�������  ��	���� », &�������	����  &
�����	�����  
(	���������  ��	����  ��  01.12.2010 /  418-& "�  
������
��  ��
��  ��  
��	������  -�����  (	����� -
����  ��	����  ��  15.03.2005 /  019--�  "�  
�������  
��������������  �����	������  ��  ��

���
��  
(	���������  ��	���� ", ��
��������  ����������  
��  &�
����  �
��������  ����
�  �
���������  ��	� -
�����  �������������  ��"
���
����
� , �
����� -
���  6
��������  ��	�������  �����
��  «+������
  
���� ». 

��
� -
�
����� , 

��
�  

&
�����	�����  
(	���������  

��	 . 


��	������  ��
  
�����

��  ���� -

���
��  �  ���� -
��������  �  �
� -
������  ��
�� -
�������  ������  

&������ -
��  

)��	������  ��	������  �  ���� -
	������  ��
  �����

��  ���� -
���
��  ��  ��

���
��  (	����� -
����  ��	���� : - �	�  �������
�� , 

��	�������  ��������������  
�
����� , �
��������  �  ���� -

���	�����  ��
����  �
��
���� -
����  ���������������  �
��� -

����  (	���������  ��	���� : 
����
�����  ��	������  ������  
��	���  ��  �
���	�  �
������ -
��� , �  ����� , ���	�
����  �� -

���	����  �  ��	������  ���
��  
(	���������  ��	����  �  
����
�  

13,5% (������  ��	���  ��  �
� -
��	�  �
���������  �  ����� , ��� -
	�
����  �����	����  �  ��	��� -
���  ���
��  (	���������  �� -
	���� , ����
�����  ��  4,5%), 

��	������  ������  0 �
�������  
��  ��	���  ��  ���������  �
�� -
�������  (������
��������  ��� -
��

��  �
�������	�����  ��  �
��  
�����������  ���������������  
�
����� , ��  ��  ��	��  5 	�� ); - 
�
���������� , ���������  �  

��	��  
��	������  ��������� -
������  �
����� , ����
���  �
� -
�����  ������  ���������������  
�
����� , 
��	����������  �  ��� -

���  ��	����� : ����
�����  
������  ��	���  ��  �
���	�  �
�� -
������� , �  ����� , ���	�
����  
�����	����  �  ��	������  ��� -

��  (	���������  ��	����  �  


����
�  13,5%, ������  0 �
� -
������  ��  ��	���  ��  ���������  

)����
�
����  &
�����	�����  
(	���������  ��	����  ��  
23.12.2011 /  910-�
  "��  �� -
��

�����  ���������������  
����
������  (	���������  
��	����  ��  2012 ��� ", &���� -
���	�����  &
�����	�����  (	� -
��������  ��	����  ��  05.02.2008 
/  3/46-& "��  ����

�����  
��
����  �
��������  ����
�  
��������������  �
������  �  
������ -�	����  ��  �
��������  
��  �������  �
��
��������  �� -
�������������  �
�����  (	�� -
�������  ��	���� " (�  
�� . ��  
26.04.2010 /  137-&), -����  
(	���������  ��	����  ��  
15.03.2005 /  019--�  «�  
���� -
���  ��������������  �����	� -
�����  ��  ��

���
��  (	����� -
����  ��	���� », &�������	����  
&
�����	�����  (	���������  
��	����  ��  01.12.2010 /  418-& 
"�  ������
��  ��
��  ��  
��	� -
�����  -�����  (	���������  �� -
	����  ��  15.03.2005 /  019--�  
"�  
�������  ��������������  
�����	������  ��  ��

���
��  
(	���������  ��	���� " 



�

�
��

�

2��
������� /��
����  �
  ������������  ��
��  

���  �� -
�
���� -
��� /��
�

���  

%��	�����  ��� -
	���� , �����	� -

�
������  �  
��������  �� -
���������  

$������  ��
�� -
�
����
	��  

(	�����  ����� -
��� ) 

��!���  
�  	���� -
����  #� -
���	��
 -

�����  

�
�������  ����������  �� -
�
������� /��
���
�  

-	�
�����  ��#
������  

 

�
��������� , ������
�����  ��  
��	���  �
�����
�����  ��	���  
(������
��������  �����

��  
�
�������	�����  �
����  ��  8 

	�� ), �
�������	����  ��������  
��  ��	�������  ���
���  (	�� -

�������  ��	����  ��  ����������  
���
��  ��  �
����� , ��  ��  ��	��  
50% ���
��  ��  �
����� :  - ��� -
�������   �  �������  8 	��  ��� -
�� , ��	�������  �  
������	� -

���  ���
��  ��  ��	���  ��  �
� -
��	�  �
��������� ; - ������� -

���  �  �������  8 	��  ��  ���
���  
(	���������  ��	����  ����� , 


�����  ��	�����  ����� , ��
� -
���	�����  ��  ���  ��	���  ��  

������  "���������  	�� , ���
 -

�����  �  
��������� . – +��� -

���
��  (��  �����
����  ������ ): 
�
�������	����  ������
����� -

���  ��
�����  (	���������  
��	����  ��  ��������������  

�
������ , �
�������	����  ��	� -
������  �����������  �
��	���� -
���  ����������  ��  ��7�  ��	��� -
����  "����  (	���������  ��	�� -

�� . 

 



�

�
��

�

5.4 ���	����  
	�
����  ���  �
  ��������  ���
�
  �  	������
  ���������������	��� , �  �
�  ��	��  
���
�������  �
  ��������  �  ������  ��
���
�	���  ��
������  ��������  (��
����� ) �
�������� -
���	�������  ���	����  ��������  ���
������  
��������  ���
�  	�����  �
������  ���
�
  �  	������
  
�����	�  (��
���
�	�������  ���	
�	��� ).  

14 �������  2009 ����  ��	�  ���������  ���	�'����  �  ��������  �����
�����  «5����� -��
�������	��� -�
��������������  
�	����
  «(	������� -1��� », �  ����
��  ��
������	���  ��'	�  19 ������� , ������ -��
�������	����  �  �
��������������  �
������ -
��� . >�
��  ������������  �	����
�  ���	���  �
�����'��  ������
����	����  �
���
�����  -1�  «1������
 -#& ». 0	�  ���
�������  
�����	������  ����������  �����
�����  
����
�
�����  &
�����	�����  (	���������  ��	����  ��  13.08.09 /  481-�
  «�  ��������  �� -
	�������  ������
���������  ��
�
�����  «)�������  ������������  �	����
�  (	���������  ��	���� » ��	�  �������  ��
��	�����  ��� -
�����  �����
�����  – �4(  «)�������  ������������  �	����
�  (	���������  ��	���� ». 

�����  ��  �
��
�������  ��	��  �����	������  ��
��	�����  ��������  �����
�����  ��	�����  �����

��  �  
�������  ��	���  
�  �
������  �
���
�������	�����  �  �����������  �  ������
����	����  ��
��	�� , ���	������  ��	��  �  �
�����  �
���
�����  �  �
��� -
�����������  �����	������  �	����
�  ��  ����  
��'�
����  �����
���� , 
�������  �����
��������  ��	�� , �����������  �
�����  �
�� -
�
������  �	����
� , �  ��������  �������������  ��"
���
����
� , �����������  ����������  ��	��  �  �
�����  �
���
������  ��  ��
 -
��"������ , ��������������  ������  �  �����������	�������� , ��������	����� , ����
���	�����  �  ���	�������	������  ���
��� -
����� . 

0����
����  ��	�  �  ������������  �  ���	�'�����  �  �����
�����  �����  ����������  �  
���	�����  
�'����  �	�������  ����� -
���  ����� : 

1. #���������  
�������  �
�������������� , �
�������������  �  "���������  �����
����  �  
�����  2����
����� :  

-  
�������  �
��������������  �����
����  ��
��  (���������� ; 

-  �
����
����  �
�������  (��������� ; 

-  ����������  ��������������  (���������  �  ������� , 	����������  ���������� , ��
�������  ���������� ;   
2. %���
����  �����	���������  ���������  ��  �
���
������  
������	�����  �	����
�  �����������  �
���'	�������  ��  ��7�  

�����������  !""���������  ��������������  �
�����  �	���� , ��
�������� , �����  �  �
���������� : 

-  ����
����  
���	������  5+)  �  �2)  �  �
��������������  �
�����  �
���
����� ; 

-  
��
������  �
��
���  ����
����  �����	���������  ���������  �	�  (���������  �  ����  �
��������� ; 

-  ��������  �  ����������  
�������  �����  �������������  �
���
�����  �  ��������  ��	���  �  �
������  �������  (
��
������  
������ -�	���� , ��������  ��	��  ��  ������
������  �������  �  �
 .); 



�

�
��

�

-  ����������  
��	������  �
��
���  �����	����������  ��
����
�
����  �
���
�����  
������	�����  �	����
�  �����������  
�
���'	������� . 

3. %���	�����  5+)  �  �2) , ���
��	�����  ��  
�'����  �����	����  �  ��
����������  �
��	�� , �������  ��
��  
������	����  
�	����
��  �����������  �
���'	������� : 

-  2��
�������  ��������  ����������  2����
�����   �  ���
����  �
��������  5+)  �  �2) , ��  ����� , ����������  �
��
���� -
���  ���
��	�����  
�������  ����� , �����	����  �  ������� ; 

-  2��
�������  ��������  ����������  2����
�����   �  ���
����  �
��������  
����  �  
�����  �
��
���  ������
��������  
()$�) , )$$+  �  �
 .) �  ��
����
�����  "�����  �����

��  ��������������  �
���
�������	����� . 

0	�  
�'����  �����  �  �
��
����  �����	������  �����
�����  ��	�����  ���������������  ����
������ : 

-  ������
��������  �����

��  �����������  ��
��	� : 

-  
��
������  ��
��������  �  ����������	����  �����  (	���������  ��	����  �  �����

��  �
���
�����  ������������  
����	���� , ��	����  ��	��  �  �
�����  ������ ; 

-  ��������  !	�������  ��"
���
����
� : 

-  ����
�  ��
��"������  �  ��	��  ����������  �
����
����  �
�������  ��	��  �  �
�����  �
���
�����  ��  
����  ������� -
�������� ; 

-  
���
���	7����  ����
��  ��		���������  ��	��������  �  �����	����  �
��������������  ���
��������� , �
��
��� -
���  ������������  �  ����
���	�����  	���
���
���� ; 

-  ����
�  ���
�������  �����	����  ��������
������ ; 

-  ��
���
����  ����
�  �����������  
��
������  (����	�����  �
���������  
���7��� , 
���7�   ���7
�����  �����������  
������� , ����	�
������  �����	���������  �  �
�������������  �
������� , 
��
������  �����
����
����  ��������� -
��� ); 

-  ����
�  �����������  ����������  �	����
�  �  ��������  �
���������	��  �
��
�������  �����������  (Siemens, SAP AG �  
�
 .) �  ��	��  ����������  �  ��
�����������  ���
�� , ����
�������  �
����������  �  ��������  �����  �
��������� ; 

-  ���������  ����������  "�
��
������  �������  �  �
����
����  �
�������  ��	��  �  �
�����  �
���
�����  ��  
����  ���� -
����������� : 

-  "�
��
������  �����  ������  �  ��	��  �
���
������ , �������  
�������  �  �
���
�������  �����������  ��
��	� , 
�����  
��  �
��	������  ��  �  ����	�����  �
��
���  -��������� ; 



�

�
��

�

-  "�
��
������  �  ���	��  ��
����  �
�������  �  ��	�� , ����
��  -1�  «1������
 -#& » �����  ��
�����  ��  �����
����  (�  
��7���  �� 7��� , �
�� ��	�����  �
�������� ), �  ��
����  �
�������  �  ��	�� , ����
��  �
���
�����  (	���������  �� -
	���� , ��	����  ��	��  �  �
�����  ������ , ������  �
��	�
���  -1�  «1������
 -#& » �  �
����  �����������  �	����
� ; 

-  �
���������  ����������  �����	������  �  �
���������	���  ��	���  �  �
������  �������  ��  ���
���  ��������  �
�������  
�  ��	��  �����������  ��
��	� ; 

-  
���������  ��  web-�����  www.ul-avia.ru ��"�
�����  �  �
������� , �����������  ��	���  �  �
������  �
���
�������  
�	�  ��
�  ������
����	����  �
���
����� ; 

-  �
���������  �
�������  ��������  �
�������  �  ��	�� , �
��	�������  �
���
�������  ��	���  �  �
������  �������  ���� -
��
����	����  ��
��	� ; 

-  �
���������  ��������������  �  �&&  (	���������  ��	���� ,  )�)  #&&  (	���������  ��	����  ��  �������� , 
�������  �  
�
����
����  �
�������  �������������  �
���
�����  ��	���  �  �
������   ������� ; 

-  ����������  ����
�������  �  ����
����  ���������  

-  "�
��
������  �����  ������  �������������  �
������  �  �����  �����������  �������  �  �����	���� , �
��������  !�� -
��
���  �
������ , 
�����  �  ����������� - �����������  �����
�����  ��  ����
�������  �
��������� ; 

-  ����������  �
������  ��  �������  �  �
��
�����  "�����  �����

��  �������������  �����	������  ("���  3�
�����  �  
�
 .); 

2  ����������  �
�����  �  �����
�����  �
��������	���  ���  ��	��  �
���
�����  �  �������  ���
��������  �  ��
��	�����  
���������  ���  ����
�  ��	��  �
���
����� . % 
���	�����  
��	������  �
�����  �  �����  2010 � . �	���
�����  ���	������  �  �����	� -
�����  �	����
�  ��  �����  20 ��	��  �  �
�����  �
���
�����  �  ��������  ��  �����  !	�������  ��"
���
����
�  ��  �����  30 �����  
� -
�����  ���� . % 2010 ����  ��  ��������	����  ����������  �
�����  ���	���
�����  ��	������  "������
������  �  �� ���  5,0 �	� . 
�� . #  
������  "���
�	�����  "������
������  �����  �� ��  �
�����  ��������  20,0 �	� . 
�� . 

���
�  ����������  ��������  �
��
����  ��
�����  ��  �����
����  �
�����  ������������  ���������  ������  �����'���  �� -
��� , 
��
���������  �  
��	�������  ��  -1�  «1������
 -#& ». 

&
���
�������  �����  
��	������  &
��
���� : �
�������  �
����������  ���"�
�����  ��  ����	7����
����	����  ������  �  
�
��	�'�����  �������  �
���
�����  ��
����  (	�������� , 2����� , #���
� , %�
���
� , �
����
��  �  �
 . &
�������  ���	��������  
(�����������  ����� ) �����
������  ����������  �
������ . ��
���	���  �
��������  ��  ��������  �  ��
����  ��� . #������  �	�
��  «�� -
����  ���� » ��  
������
����  �������  �  �"�
�	����  ������
��  ��  �
�����
������  �  �������	���� . &
��������������  �
���  �  �� -
������  ������	���  �
���
������ , ����������  �  �
�����
������  �  �������	���� . )�����  ��	���  �
�  �����
����������  �������  
��
��	�����  ��������  2����
�����  – �42(  «)�������  ������������  �	����
�  (	���������  ��	���� ». &
����������  ������ -



�

�
��

�

	���  �	���������  �
���
������ , �
�  �������  ����  
�����  �  -1�  «1������
 -#& », �  ��	�
���	���  ��
�����������'��  ���� . 
+����  2009 � .: �
���	�  �������  �  �������	����  #��  ��	��  20 �	���������  �
���
�����  �  "�
�  �  ����	���  �� 7�  ��  �����  ���	�  
200 �	� . 
��	�� , ���	����  ���  �������  �	���������  �
���
�����  �������	  ���'�  99 %.  +����  2010 � .: �
�����	���  ���  %(-�  
((	4(  �  (	4�(  – +1�( ) �  �������	����  !	���
�����  ����	��  '��	����  �  "�
�  – �	���� , !����  �����������  ����	���  �� 7�  ��  
60 �	� . 
��	�� . %��
��  !���  –��������  �  �
���������  �
����������  ���������������  ��  �	���������  �
���
������ . 5�  ������� , 
�
���  �������  �  �����
�����  �
�����  ������������  ��������� , ��������  ����	��������  �	�  �����������  �
���'	�������  ��� -
�����	���  �
���
�����  (�1�  «(��� », �1�  (23& , 5&�  «1����
���
 -#����
�� », ���  «1�
���� », &4 «*+01 »), �
���
�����  
��������
����� , �
����  �
���
�����  �������������  �  
����������  ��
��	�� . 5�  ����  �������
���  �������  «(�7� », «(	����� -
����  �����
����
����  ��
�  �
���
���
����� » �  «1����
���
 -��	���� » �������  ������ -�
��������������  �� ��������  «1��� -
�
���
 -#����
�� ». ,��  �����	�	�  �
��������  �  ��������  �  ��
������  �������  ������  !	���
�����  ��������� , 	���
���  ��
� -
������ , ����	�
����
��  �  �
 . 

+����  2010 ����  ��  �����
�����   ��  -1�  «1������
 -#& » 

— �
�����
������  ���������  ����	7��� : 

    &
���	�  �������  �����  18 "�
� , ��  ���  �	���������  – 8. 

%���	������  �� 7�   - �����  - 47,04 ��		����  
��	�� , ��  ������  �� 7��  53% ����	����  �	����������  
�
���
������� , � .� . – 24, 93 �	� . 
�� . 

— �������	����  #��  (�
�����  ������������  ���������  �	�  ����������  �
����������  �����  ����	�� ): 

  &
���	�  �������  11 "�
� , ��  ���  �	���������  – 9. 

%���	������  �� 7�  – �����  -201 �	� . 
�� ., �	����������  �
���
�������   �������  90%  ������  �� 7 -
�� , ���  ������	���  180,9 �	� . 
�� .8 

 

1. *�
��
�����  ��  
�������  �
��������������  �����
����  �  ��
���
����  ��
���
��� , �  ���  ���	�  �  ����� : ��������  �� -
��������  �
��������� ; �
���������  ��������  ����
��	��  �  ����	��������  ����	�� ; �����
�����  �  �"�
�  �
���������� ; ������  
��������	����  �����������  �  ��
���
�� . 

 
 
 

�������������������������������������������������������������
8 +������� : ��
����   -1�  «1������
 -#& » 
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2��
������� /��
����  �
  
������������  ��
��  

���  
���
 -
��� -

���� /�
�
����  

%��	�����  ��� -
	���� , �����	� -

�
������  �  
��������  �� -
���������  

$������  ��
���
����
	��  (	�� -
���  �������� ) 

$�
��  
��!���  �  

	��������  #� -
���	��
�����  

�
�������  ����������  �� -
�
������� /��
���
�  

-	�
�����  
��#
������  

#�������  ���  «%�	�� -0���
  
�������  (	������� » .���
�  
������������  ���	�
������ , 

������  �  ����
�������  ��� -
��'���  ����� , �����������  
������� , �  ���  ���	�  �������� -
���  �������	��  �  �
����  ��� -
�	��������  ����	��  �  ����
 -
���  ����	����  ��  ��

���
��  
&�,-   �  (	���������  ��	����  

�
����  ���  «%�	�� -
0���
  �������  

(	������� », 
���  "1������ -
�����  "%�	�� -

0���
 " 


��
������  ������ -�	�� , "���� -
�����  ����	�  �
����� , ��������  
���	�  
���������  ��
�����  �,- . 
% ���������  ������  �
������  

��
���  !���  �����
�  ��  �
����� -

������  �  ����
����  ����	���� . 
% 
�����  �����
� , �
������  ��
 -
���  !���  ����
�  �������� - ��� -

�������  ��  ����������  ����
� . 

&
�������  �������� , ���
�
����  
�  ����������  �  ��	������  ��
 -
��"�����  ��  Part-66 28 ������� -
����� , �����	��������  �
����  
�	�������  �
���������������  

��
����	� , 
��
�������  �
��
�� -
��  ��������  �  ���
�
����  �	� -
������  �
���������������  ��
�� -
��	� , 
��	������  �	��  ��
��
�� -
���  ��  ����������  �
����������  

"�
�  ��  1 -���  ��  ����	����  
Boeing-747. (&	�� -�����  /  027 
��  04.03.2009� .��� .&
���������  
4
2 ) )��
�������  ��
����  ���� -
�����  �	�  ����	�����  "�
�  ��  
# -��� , 
��
������  �
����  )��� -
�������  ��  �����	������  �
�� -

�
�����  ���  «%�	�� -0���
  ��� -
����  (	������� », �
����  �	���  

��
��
�����  ��  ��
�����  �
��� -
�������  ��  1� -124-100 �  +	 -76 

��  +�
���
�� - 1����������  
�	�
��  12  «%�	�� -0���
 » �  

�
���
�����  ���  «%�	�� -0���
  
�������  (	������� », �
����  

Maintenance Organization 

3 �� . 
2012 � . - 
��  2016 
�  ��	 . 

2 343 640 000 

�� . 

&
�����  ��
���  �����������  - 
PB, 	��  = 8,25, ��������
���� -

���  ��
���  �����������  - 
DPB, 	��  12,17, %���
�����  
��
��  ����������  - IRR, % 
=21%, 8�����  �
���������  

�����  - NPV, �	� .
�� . �  2059 � . 
=623,5 

&����
�  �
� -
���� , ������ -

�	��  
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2��
������� /��
����  �
  
������������  ��
��  

���  
���
 -
��� -

���� /�
�
����  

%��	�����  ��� -
	���� , �����	� -

�
������  �  
��������  �� -
���������  

$������  ��
���
����
	��  (	�� -
���  �������� ) 

$�
��  
��!���  �  

	��������  #� -
���	��
�����  

�
�������  ����������  �� -
�
������� /��
���
�  

-	�
�����  
��#
������  

Exposition (MOE) �	�  ��
��"��� -
���  �
���
�����  ���  «%�	�� -
0���
  �������  (	������� » ��  
������
���  EASA Part-145, 
�� -

������  �	��  ���
�
����  ��
�� -
��	�  ��  ��  ����	����  Boeing-747 
�  ��
��"���
�������  ���������  

#�������  ����
�  ������������  
���	�
������  �����'���  �� -
���  Boeing, Airbus �  �
����  
�����  �  ��
�����  ������  !�� -
����������  ����  ��  ����  �!
� -
��
��  «(	������� -%�������� » 
���������  «$:  �������  (	�� -
����� » 

�
����  ���  «$:  ��� -
����  (	�� -
����� »(Avia 

Solutions Group 
(:���� ), 


��
������  ������ -�	�� , "���� -
�����  ����	�  �
����� , ��������  
���	�  
���������  ��
�����  �,-  

2 ��  
2012 - 

��  2016 
����  

��	 .,  8 
	��  

#��������  �
� -
���� : 748 618 000 

�� ., #������� -
���  �
������  

����������  �
� -
���� : 80 680 950 


�� . 

+���������  ��  ��
����	�����  
������  �  ���
�
����  ��  2018 
���� - ��  �����  500 ��		�����  


��	�� , ���
���  ��  �����������  
��������  ��
����	�  ��  2018 
���� - ��  �����  78 ��		�����  


��	�� , �����  �����  ���	��  ��  
��	���  ��  �
���	�  ��  31 ����� -

�  2018 ���� - ��  �����  28 ��	 -

	�����  
��	�� ; ��������  ��  
�����  338 
������  ����  

&����
�  �
� -
���� , ������ -

�	��  

�
���������  ���
������  �
� -
���������  ����	����  Viking 
DHC-6 TwinOtterSeries 400 
(�����'���  �����  �	�  
���� -
��	����  �  ��	��  ������� ) ��  
��

���
��  (	���������  ��
 -
�����  �,-  

�
����  ���  «1����� -
�����  �����  

«%����� » 


��
������  ������ -�	�� , "���� -
�����  ����	�  �
����� , ��������  
���	�  
���������  ��
�����  �,-  

3 �� . 
2012 � . - 
��  2014 
�  ��	 . 

#��������  �
� -
���� - 457 995 000 


�� . 

&	���
�����  �
����������  236 
����	����  ��
��  Viking DHC-6. 
�� 7�  �
����������  ���	�  �� -
����  ��  �
�����
�����  ��� -

�����  �  2014 � . ��������  24 ��� -
����  %# Viking DHC-6-400 �  
���  ��  2023  � . �  �����
���  

�
�	��������  �
����������� -
���  �
��
����  �  �����������  
��  ��	�����������  ��� ��� -

��
�  ��
��� . 

&����
�  �
� -
���� , ������ -

�	��  
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%��	�����  ��� -
	���� , �����	� -

�
������  �  
��������  �� -
���������  

$������  ��
���
����
	��  (	�� -
���  �������� ) 

$�
��  
��!���  �  

	��������  #� -
���	��
�����  

�
�������  ����������  �� -
�
������� /��
���
�  

-	�
�����  
��#
������  

«�
���������  �
���'	������  
�
����������  �����������  
�����������  �  ��
������ » (�� -
����   ����  �������  ��  �
��� -
�������  ��
������  �	�  �
�
��� -
����  �����������  �������  ��  
��	���
���  �����������  �� -
��
��	�� , �  ���  ���	�  ��  ��

� -
��
��  -1�  « 1������
  #& » 
��	
��  ����  �
����������  
�
����������  ��
������  �  �� -
��	���������  ��
������  ���� -
���������  ��"��������  ����� -
	���� ) 

�
����  -1�  "1!
�2�� -
����� -

(	������� ", -1�  
"1������
 -#& ", 

�
���
�����  
�	����
�  

5�	���� : - ������ -�	�� ; - "���� -
�����  ����	� ; - �
������ -�������  
������������ ; - &#0  �
������ -

	���  ��  ������
��������  !����
 -
����  - ����
�������  �  �������� -
����  ���������  �����	�������� -
��  ���
�������� , ������
���� -
��� , ��������	��  �
�������  

2012-
2014 �� . 

2.761 �	� .
�� ., �  
���  ���	� : - �
� -
������
���  "� -
�����
������  

$.&  (2011-2013 
�� .) - 1.392,3 

�	� .
�� . - ���� -
����������  

�
����  %,3  – 
1.100 �	� .
�� .;, 

�����������  
�
������  – 268,5 

�	� .
�� . 

�
����������  �����
�����  ��  
��	���
���  ��������������  
����
��	��  �  ����
����  �
� -
�
����  *# -21 �  �
����  ��
 -

����������  �
��
���  �12 . 5�  
�
�������  �������� , ������ -
	�����  ���  ����	�����  �  ��� . 
2�	�������  �����������  
��� -
���  ����  – ��
����  990 �  2020 
���� ; �
�����  �
�����  ��
���� -

���  �	���  – ��  �����  27,8 
��� .
�� .; 0�������
�������  

���
�����  !""��� : 1 154 
�	� .
�� .; #����  ��	������  
�����	���� : 2 918 �	� .
�� . 

&����
�  �
� -
���� , $.&  
«#�������  

������  ����� -
����  �	�
��� -
�
���������� -

�	����  ���� -

	���� » 

0�
������  ����	���  �� -204-
300, �	������  ����
�������  
����	���  �� -204  (�� -204-#* ), 
����'����  �
����  ����
����� , 
�	��'����  !���	�����������  
��
����
�����  �  ����	��������  

���	������  �	�  ����
�������  
����	����  ���������  �� -
204/214, �����
'�����������  
������  �  ��
������  ���������  
����	����  �� -204/214  

�
����  -1�  "1������
 -
#& ", �
���
� -
����  �	����
�  


��	������  �
�����  �  "������
� -
������  ��  $.&  

2012-
2015 

#
������  "��� -

�	�����  ���
� -

��  �  2011-2015 
�� .: 132 -140 �	� . 


�� . 

�� ��  �
���
  �� -204 (����  
����"������ )- ��  9 �  ���  

(2012-16 �� .); 
��
������  !���� -
����  �
����� , ����������  
��� -
���  �����
����
����  ������� -
�����  ��  ����	��  �� -204#* ; 

����
����  	������  ��
����  �� -
204 #*  

&�������	����  
&
�����	�����  
)���������  
$���
����  ��  
15 �����
�  
2001 � . N 728 
«�  "���
�	� -
���  ��	����  
�
��
����  
")�������  �
� -

�������  
�����������  
�������  )�� -
���  ��  2002 - 
2010 ����  �  ��  
��
���  ��  2015 
���� " 



�

��
�

�

2��
������� /��
����  �
  
������������  ��
��  

���  
���
 -
��� -

���� /�
�
����  

%��	�����  ��� -
	���� , �����	� -

�
������  �  
��������  �� -
���������  

$������  ��
���
����
	��  (	�� -
���  �������� ) 

$�
��  
��!���  �  

	��������  #� -
���	��
�����  

�
�������  ����������  �� -
�
������� /��
���
�  

-	�
�����  
��#
������  

)��
������  !	���
������  ���� -
��  ��  �����	�  �
�	�  ����	���  
*# -21-200. )��
������  ����� -

����
����  ������������  ��  
�����	�  �
�	� . ����
'����  

��
������  �����
����
����  
������������ . +������	����  
�
�	�  ����	���  *# -21-200.  

�
����  -1�  "1������
 -
#& ", �
���
� -
����  �	����
�  


��	������  �
�����  �  "������
� -
������  ��  $.&  

2012-
2015 

#
������  "��� -

�	�����  ���
� -

�� -  1,5 �	
� . 

�� .- 2012 � ., 

1,823 �	
� . 
�� .- 
2013 � . 

)��
������  !	���
������  ���� -
��  ��  �����	�  �
�	�  ����	���  
*# -21-200. )��
������  ����� -

����
����  ������������  ��  
�����	�  �
�	� . -���
'����  

��
������  �����
����
����  
������������ . +������	����  
�
�	�  ����	���  *# -21-200 

&�������	����  
&
�����	�����  
)���������  
$���
����  ��  
15 �����
�  
2001 � . N 728 
«�  "���
�	� -
���  ��	����  
�
��
����  
")�������  �
� -

�������  
�����������  
�������  )�� -
���  ��  2002 - 
2010 ����  �  ��  
��
���  ��  2015 
���� " 

)�������  ���������  ����	����  
15 -124 

�
����  -1�  "1������
 -
#& ", �
���
� -
����  �	����
�  


��	������  �
�����  �  "������
� -
������  ��  $.&  

2012-
2015 

#
������  "��� -

�	�����  ���
� -

��  �  2011-2015 
�� .: 272-280 �	� . 


�� . 

��	������  ����	�����  �  ��
 -
��"�����  ����  ��  ����
���� -
���  ����	���  1� -124-100, �� -

�
������  �����	���������  
�����������  �  ��	����  ���
� -
��
�	��  ������ -�
�����
����  
����	����  �  �����������  �� -

��
�������  ����	����  1� -124, 
�����������  �  !���	�������  

&�������	����  
&
�����	�����  
)���������  
$���
����  ��  
15 �����
�  
2001 � . N 728 
«�  "���
�	� -
���  ��	����  
�
��
����  
")�������  �
� -

�������  
�����������  
�������  )�� -
���  ��  2002 - 
2010 ����  �  ��  
��
���  ��  2015 
���� " 



�

����

�

2��
������� /��
����  �
  
������������  ��
��  

���  
���
 -
��� -

���� /�
�
����  

%��	�����  ��� -
	���� , �����	� -

�
������  �  
��������  �� -
���������  

$������  ��
���
����
	��  (	�� -
���  �������� ) 

$�
��  
��!���  �  

	��������  #� -
���	��
�����  

�
�������  ����������  �� -
�
������� /��
���
�  

-	�
�����  
��#
������  

#�������  �
������������� -
��
�������  ����
�  ��  �
��� -
�������  �����������	��������  
��
������  
����!	���
������  
���
��������  (3),� ) �	�  ��� -
����������  �  �����
�����  
�����������  �������  �  ��  ��� -
���������  ���	�
������  �  

������  3),�  �  �������  ���� -
	����  
����������  �
�������� -
�� , ����
��  ���������  �  !�� -
�	�������  
���������  �  ��
� -
��
���  ������������ , ����� -
���  ���  «+���
�������� » 

�
����  ���  "+���
� -
������� ", �1�  
«1����
���
  – 

��	���� » �  �1�  
«(23& », 

THALES ($
�� -
��� ) 


��
�������  ������ -�	��  �  
"�� .����	�  �
�����  

3 �� . 
2012 � . - 
��  2016 
�  ��	 . 

#��������  �
� -
���� : 283 000 000 

�� ., �������� -
���  �
������  

����������  �
� -
���� : 283 000 000 


�� . 

% 
�����  �
���������������  
��������  �����	������  ���  

«+���
1������� » �  &�,-  �	� -
��
�����  ��������  �
�������� -
��  ��������  �	��  ����������  
!	��������  �����
�����  !	�� -
�
�����  ������������  ���� , 

���
��  ��	�� , �	����  �  ����	��  
�  ����
����  �
���
�����  �1�  
«1����
���
 -��	���� » �  ���� -
��
���������  ���
�����  ����� -
����� . ���
�  �  
�����  �������  
�
�����  �	���
�����  ��������  

�����������  �  "
���������  
���������  «THALES» �
��� -

�������  �����'��  ������ -
�����	�������  �����������  
��
������  
����!	���
������  
���
�������� : ������  �����' -
���  �����	��  (#%#) �  ����	�� -
"�
������  ���
���	����  �� -

�����������  ������  (3+5# ). % 
���������  �
���  ��������  

«THALES» ��	�����  �����  ��  
	���
��  ��
���������  
����  �  

��	����  �
����������  !	�� -
�
�����  ������  �	�  ������� , 
�!
������������  �
���'	�� -
�����  �  �"�
�  ��
�����  ��	�� . 

#��
����������  �  THALES 
�����	��  �
���
������  �1�  
«1����
���
 -��	���� » ��	� -
����  ����  ��
��������  ��
�� -
"������  �
�������  ������� -
�������  �
���
���
�����  �  

����
���  ��
������  �
������ -
��������  ��	���
� . 

&����
�  �
� -
���� , ������ -

�	��  



�

����

�

2��
������� /��
����  �
  
������������  ��
��  

���  
���
 -
��� -

���� /�
�
����  

%��	�����  ��� -
	���� , �����	� -

�
������  �  
��������  �� -
���������  

$������  ��
���
����
	��  (	�� -
���  �������� ) 

$�
��  
��!���  �  

	��������  #� -
���	��
�����  

�
�������  ����������  �� -
�
������� /��
���
�  

-	�
�����  
��#
������  

&
����  ��������  �������
���� -
��  �
���
�����  ��  �
�������� -
��  ���������  ����	����  «1� -
��
� » 1 -201, 1 -301 �  (	����� -
����  ��
�����  ������  !������ -
������  ����  

�
����  ���  "1!
���� -
��	���� " 


��
�������  ������ -�	��  �  
"�� .����	�  �
����� , ��������  

����	�  ������  ��  ��	������  ��� -
����  
��������  &�,-  

2012- 
2014 �� . 

(1-�  
��� -

��� ) 

217 000 ��� . 
�� . 
(��	����  77 000 

��� . 
�� . 1-�  
���
���  �  2012-
2014 �� . �  140 

000 ��� . 
�� . 2-�  
���
���  ��
�� -
��	�����  �  2020-

2022 �� .). 

&
������  �
��	�������  ������ -
����  
���������  
������	����  
������������  �  �
����  ����� -
�����  ����	�����  1 -201, 1 -
301, �  �������	����  �������  
�����������  �
���������  �  

%# �������  �	���� . 2
���  ���� , 
������  ����	���  ��	�����  
�������	����  !����
����  

��������	��  ��  ������������  
�����  	���� -����������� , ��� -
���� -!������������  �  ������ -
�����  ��
����
�����  �  
���� -

�����  ��  �
����������  �  (	�� -
�������  &�,-  ���������  �� -
��	����	����  �������  ����� -

������  �
����������  �  �
�� -
�������  ��  !����
����  �
� -

��
 . #���	��  1 -201, �  �  ��	� -
���'��  1 -205 �  1 -301 ��	��� -

��  
����  �����
��������  �  
!���	�����������  ���������� , 
�����	�����  ���������
�����  
��  ���  �
�����  �  �����  ���� -

��  ������� . (����
��	������  
(�����
�����  �
��������  
�� -
	�����  �����  '���� ), ��
����  

����	�
����  �
�	�  �  ������� -
	��  (�����
�����  !���	�������  

��  �
�������  �!
��
����  
��	���  ��  ����������	�����  
�	������ ), ��	����  ������  


����'���  ���
�� , ������  !�� -
�	�����������  
������ , ��	� -

���  
������  ��  �����������  
���	�
������ , �����	���  �� -
��
���  �  �������	���  ��	��  

3����� -�	��  
�
�����  



�

����

�

2��
������� /��
����  �
  
������������  ��
��  

���  
���
 -
��� -

���� /�
�
����  

%��	�����  ��� -
	���� , �����	� -

�
������  �  
��������  �� -
���������  

$������  ��
���
����
	��  (	�� -
���  �������� ) 

$�
��  
��!���  �  

	��������  #� -
���	��
�����  

�
�������  ����������  �� -
�
������� /��
���
�  

-	�
�����  
��#
������  

!""��������  ������'����  
���� /��������  (��  20-30%). 

#���	��  1���
� -
201��������
����  �	�  ��	����  
��  
���������  ��  1000 ��  �
�  
�������	����  �����
������  
���
����  �  ��	�����  �����	��  
!����������  �  �����  ������ -

��  ��  ����  ����
����  �  �
� -
����  �������  ���	�
������ , 

�������  ���	�����  !""����� -
�����  �  ������  �
����  !�� -

�	�����������  
������� . &	� -
��
�����  �� ��  �
���
  �  2015 
� .: ��  �����  10 %# 1 -201 ����  
����"������  �  5-6 %# 1 -301, 

��  ���'���  
���� - 2 1 -201 �  2-
3 1 -301 ��  ����
�����  
����  

)��
������  �  �
����������  �� -
��	����  	������  �	����  * -12, 
* -16 

�
����  ���  ")��1!
� ", 
���  "0���	� ", 

���  "1��� -
&
�� -;�� " 

&
���
�����  
����	�����  ���� -
�������  ���
��������� , ���� -
����  ��
������ , �����������  

������������� , �������  ��
��� -
��
�  �  ��
��7
���  ��  ��������  
������������   ���
�������� : 

«1�����
 » #���
����  �������� -
���  � -� , +�������  ,	���
����
��  

�� .6.� .&�����  (+,# ), ���
�   
�������  ��
�����
�  �  ���
���� -
��  �
�����������  ��  ��
����	� -
���  
������ . )��	������  �
�����  

�  &�,-  �����  ��������	�����  
���������  �  ���������   ���  
«0���	� » (�������  ����  ���� -
��	�����  
������  0%#, 
��	�� -

���  ������� , ����		���
������  �  
�
 .) �   ���  «1���&
�� -;�� » 

2 �� . 
2012 � . - 
��  2014 

� . 

40 000 000 
�� . )��	������  �
�����  �
������� -

�����  ��������  �  ��
�����  
������  !������������  ����  

�����
����
��� -
�
���������������  �
���
� -
����  ��  �
����������  ��	��� -

����		��������  ��������
����  
����	��� , ��  ��������  ���	���  
�  )����� , �  �
���������  ���� -
���������  �����	���� . &	��� -

�����  �
���������  �
�  ����� -

���  ����  �
������� : -
��
��"���
�������  ����	7�  
* -16, - 6,%#  * -12 (������ -
���  !�����	�
  �����'����  

����� ) —��  ��
��"���
���� -
���  ����	7� , - ��� -����	���  
����	7��  * -12 (���
�����  

3����� -�	��  
�
�����  
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2��
������� /��
����  �
  
������������  ��
��  

���  
���
 -
��� -

���� /�
�
����  

%��	�����  ��� -
	���� , �����	� -

�
������  �  
��������  �� -
���������  

$������  ��
���
����
	��  (	�� -
���  �������� ) 

$�
��  
��!���  �  

	��������  #� -
���	��
�����  

�
�������  ����������  �� -
�
������� /��
���
�  

-	�
�����  
��#
������  

(����  
����  ��  ���
��  ����	7���  
* -12). %�'����������  �
���
� -
����  �������  �  
��	������  �
� -
���� , ���������  �����  ����		� -

�
���� , '�����������  �  �
� -

���  ���
��������� . ���
�  �  
�
���
�����  �����  ����	���  

���	�"���
�������  ������	� -
��� . 2����
�����  ����	7��  * -12 
��
�����
�����  �  ��	�  �
�  �
� -
�������� , �������  �������  �� -


���� , �����
����
����  ������� -
����� , �  �	�
��'��  �
���  �����  
��	����  ������ , ���
��������  
�	�  �
����������  �����	��� , 

������	����  ������� , �  ����	��  
�����	������  �  &�,-  ���  �����  
�
������
���� , �	�������	��� , 

�������  ����������  �  ����	�  ��� -
��	������  ��  ��

���
��  ��
�� -
���  ������  !������������  ����  

������	���  80%. )��
�������  
�����  �����
�����  ����	��� , 

��	����  ������  ��  ��	�����  �� -
��	�  / 110716 «:�����  ������� -
	����  ����	��  ����	����  ����� -

����� » ��
�����
�
����  27 �� -
��
�  2011 � . )��
������  ������ -

�	��  �
�����  

����	��� ). &
����	�������  
�
����������  �
�������
�����  

��������  ��	��  100 
������  
���� . ��������  ��  ��� - !�� : 

�����
����
  	�����	����  ���� -

���� , �����	��  �
����������  
	7�������
���  ����	7��� , �� -
������  �����	����  ���
��  �� -

��	7�� , �	���
� -���
����  
�����������  ������� , ������ -
����  �	�  
�����  ��  �������  �  
8&( . 1����������  �
������ -
����  �
��	�����  �����  �������  
�
�����  ��������  ����	������  


����  �  ��
����  �  ������
�� -
������  ���	������  �����	����  
�
���������� . )��������  �
� -
���������  �  ���
��	����  �� -

��
�������  �  ����
'�������� -
���  ������������  ����	7�� , �  
���
�  �����	���������  �
��� -

�������  �
�������
�������  
'�
����  �
��	������  ��	����  
������	����� -�����
����
��  

	�����	����  ����
���� , ����� -
	����  ������������  �
������ -

���� , !���	�������� . %�'�  
��
����	�����  ������	����  

���������  ��  ���	�����  ����� -

�����  �����  �  �����������  
%(-��  )�����  �  ��	
��  �
� -
�����  �����  ���������  �  
�� -

�����  �
���������� .  

 



�

����

�

6 *�������  ��#��	��������  ���	����  

6.1 ���	����  ���  �  �����������  ����	����
����  ��
���
�  �
  ��������  ����	�
���
� , 
"���������	�
� , ��
�����
� , 
�����
�  �  	
������
�  ��#��	��������  ��  ������
���  �����
�����  
���	���� . �
�������  ���������� . 
*�
�  ��  
�������  ��"
���
����
�  �������  ��  ��
����	������  �����������  �	�  "��������
������  �	����
�  ���
�������  

������ . 

���	���  28 

2��
������� /��
����  �
  
������������  ��
��  

���  ���
���� -
��� /��
����  

%��	�����  
���	���� , 
�����	��
 -

������  �  ��� -
�����  �� -
���������  

$������  ��
 -
���
����
	��  
(	�����  ����� -

��� ) 

$�
��  

��!���  �  
	��������  

#����	��
 -
�����  

�
�������  ����������  ���
���� -
��� /��
���
�  

-	�
�����  ��#
� -
�����  

&
���	
����  
������
�����  
������  �!
������	�  �1�  
"1!
���
�  (	������� " ��  
����  ���	������  ���������  
������	�  �1�  "1!
���
�  
(	������� " 

�
����  &
�����	�����  
(	���������  
��	���� , )$  


��	������  
�
�����  �  "� -

�����
�������  
��  $.&  �  �.&  

2012 � . 2012 � .: 
�
������  


������	� -
����  ���
� -
�� - 300 �	� . 

�� ., �
���� -

��  "�� . 
���
��� - 
600 �	� . 


�� .  

  $���
�	����  ��	����  
�
��
����  ")�������  
�
�����
����  ����� -
��  )�����  (2010-
2015 ���� )", ����
 -

������  &������� -
	�����  &
�����	��� -
��  )���������  $��� -

����  ��  05.12.2001 
� . / 848, &������� -
	����  &
�����	�����  
(	���������  ��	����  
��  22 �������  2011 � . 
N 41/392-& "��  �� -
��

�����  ��	��� -
���  ��	����  �
� -
�
����  "(	�������  - 
�����������  ���	� -
�� " ��  2012-
2014 ���� " 



�

����

�

2��
������� /��
����  �
  
������������  ��
��  

���  ���
���� -
��� /��
����  

%��	�����  
���	���� , 
�����	��
 -

������  �  ��� -
�����  �� -
���������  

$������  ��
 -
���
����
	��  
(	�����  ����� -

��� ) 

$�
��  

��!���  �  
	��������  

#����	��
 -
�����  

�
�������  ����������  ���
���� -
��� /��
���
�  

-	�
�����  ��#
� -
�����  

#�
����	�����  �!
���
�����  
��"
���
����
�  &�,-  

�
����  &
�����	�����  
(	���������  
��	���� , "� -
	��	  �1�  

«�,- », �1�  
«2�
��
����  

�������  (	� -
��������  �� -
	���� » )$  


��	������  
�
�����  �  "� -

�����
�������  
��  �.&  �  ��  
"���
�	�����  

���
���  

2012 
� .-2015 

� . 

�
������  

������	� -

����  ���
� -
�� - 230 �	� . 

�� . (2012 

� .), 110 �	� . 

�� . (2013 

� .), 340 �	� . 

�� . (2014 

� .), �
������  
"�� .���
���

- 762 �	� . 

�� . (��  2015 

� .) 

  &�������	����  &
� -
����	�����  )����� -
����  $���
����  ��  
30 �����
�  2009 � . N 
1163 «�  ��������  ��  
��

���
��  (	����� -
����  ��	����  &�
�� -
���  ������  ,���� -
��������  -��� », 
&�������	����  &
� -
����	�����  (	����� -
����  ��	����  ��  22 
�������  2011 � . 
N 41/392-& "��  �� -
��

�����  ��	��� -
���  ��	����  �
� -
�
����  "(	�������  - 
�����������  ���	� -
�� " ��  2012-
2014 ���� " 

4�(%&�  "(	���������  �� -
����
��������  �����������  
�����
����� ", � .(	������� : 
2���	���  �������  ������  �  
���
�
����  (	4�(  �  
� .(	�������� . (����� -
	���
���
���  ��
���  (�
����  
��������  ����	��� ), 
� .(	�������  

�
����  4�(%&�  
"(	���������  
������
����� -
���  ������� -
����  �����
 -

����� " 


��	������  
�
�����  �  "� -

�����
�������  
��  $.&  

2012-
2013 
�� . 

�
������  
"�� .���
���

- 62 �	� . 

�� . (2012 
� .), 146,3 
�	� . 
�� . 
(2013 � .) 

  $���
�	����  ��	����  
�
��
����  
�������  
��
��������  ��  2011 
- 2015 ���� , ��� . 
��������	�����  
&
�����	�����  )�� -
�������  $���
����  
��  7 "��
�	�  2011 � . 
/  61 

4�(%&�  "(	���������  �� -
����
��������  �����
����� ", 
� .(	������� : 2���	���  ���� -
�� -	���
���
���  ��
����� , 
1-�  ���
��� , � .(	�������  

�
����  4�(%&�  
"(	���������  
������
����� -
���  �����
�� -

��� " 


��	������  
�
�����  �  "� -

�����
�������  
��  $.&  

2012-
2013 
�� . 

�
������  
"�� .���
���

- 62 �	� . 

�� . (2012 

� .), 128 �	� . 

�� . (2013 � .) 

  $���
�	����  ��	����  
�
��
����  
�������  
��
��������  ��  2011 
- 2015 ���� , ��� . 
��������	�����  
&
�����	�����  )�� -



�

����

�

2��
������� /��
����  �
  
������������  ��
��  

���  ���
���� -
��� /��
����  

%��	�����  
���	���� , 
�����	��
 -

������  �  ��� -
�����  �� -
���������  

$������  ��
 -
���
����
	��  
(	�����  ����� -

��� ) 

$�
��  

��!���  �  
	��������  

#����	��
 -
�����  

�
�������  ����������  ���
���� -
��� /��
���
�  

-	�
�����  ��#
� -
�����  

�������  $���
����  
��  7 "��
�	�  2011 � . 
/  61 

#�������  �����
��	�����  
������
��	�����  ��
��  �	�  
���	�
������  
���������  �  
�	������  &�,- . 

�
����  �1�  «2�
�� -

����  
�������  
(	���������  
��	���� », �	� -
��������  "� -

	��	  �1�  
«�,- »,  

�,�  �
�����  2013-
2014 
�� . 

�
�����
� -
������  

���������  
��
����	��� -

��  ������  
�
�������� -

����� -
��	�������  
����	����  
������	���  
195,3 �	� . 

�� ., �  ���  
���	�  �
�� -
��	�������  
"������
� -

�����  ��  
"�� .���
���
- 136,7 �	� . 

�� ., ��  
� -

�����	�����  
���
��� - 
58,6 �	� . 


�� . 

0�����  �� ���  �
������	���  �����  ��
 -

���
�� , ����
������  ����  !��
����  
��������  �������  �����
����� , ����
��  
�����  �
�������	�����  �  �
����  �	�  �
�� -
�������  ��	����  ��������	�������� , 
����
��	�� , ����  ����
�� , �
�����  �
� -
��������  (
�����  ��������������� , ���
 -
��  �����������  �
���
��  ��  ������	�� -
���  ����	�������� , ���
��  �
��������  
�  � . � .), ����  �
�����  ���
����  ("������ , 
�������� , ��
��
����  �  � . � .), �������  
��
���	� . �
���������  ��'����������  
��������  ����  �����
�����  ��	������  
����
�����������  !""����  ��	����  �	�  

���������  &�,- , ����
��  �����  ���� -
������  �����������  ���	�
�������  �  
�
�����������  �����'���  �����  �  �
� -
���  �����������  ������� . % ���������  
������  �
�  9 ��������  �� ���	�  
�	� -
���  �����  �  �
����  �����  ��������� . �
 -
���������  ��'����������  ��������  �� -
	����  �	�  
���������  &�,- , ����
��  
�����  ����������  �����������  ���	�
� -
������  �  �
�����������  �����'���  �� -
���  �  �
����  �����������  ������� . 2�� -
����� , ����	��'��  ����  ������
������ -
�����  �  �
����  ���������  �  &�
�����  
������  !������������  ���� : ���  
",��
� "-&�������  ����	��������  ��  

���������  ��
��	���  SATAIR, 
Ruskygroup-2���	��������  �	�  ����	� -
���  UA TechnologiesLimited-&�������  �  

�����  ��������	�������� . UA 

&����
�  �
����� , 
&�������	����  �� -
�����  ��  "�	��	�  
«�,- » �  (	����� -
����  ��	  «�  ����	 -
����	����  ��
��  
������
��������  
�����

��  �  ����  
�
�������	����  
�
�����  �  ��������  
�������
�� , 
��	� -
������  ��������� -
��	�������  ���� -
����������  �
�����  
��  ��

���
��  &�
 -
�����  ������  !���� -
��������  ����  �  
��������	����  �� -

��������  «8�
��� -
	������  
���� » (	� -
��������  ��	���� » 



�

����

�

2��
������� /��
����  �
  
������������  ��
��  

���  ���
���� -
��� /��
����  

%��	�����  
���	���� , 
�����	��
 -

������  �  ��� -
�����  �� -
���������  

$������  ��
 -
���
����
	��  
(	�����  ����� -

��� ) 

$�
��  

��!���  �  
	��������  

#����	��
 -
�����  

�
�������  ����������  ���
���� -
��� /��
���
�  

-	�
�����  ��#
� -
�����  

TechnologiesLimited-&�������  �  
�����  
��������	�������� . AviahelpGroup-
)�����  �   ��������  �������������  �  ��
� -
�����  �	�  �����'���  ����� .- Stand, �"� -
���	��������
������
  ExxonMobil  
Aviation Lubricants-&
���
�  �������� -
���  ���������  ����
��	��  �  ������	� -
���  
��������  Casco--2���	��������  
�	�  ����	���� . AJW Aviation-
2���	��������  �	�  %#, 
�����  %#, 
	�������� . Goodrich-&��������  ������  �  
��	��  �	�  �!
������������  �  ���
�����  
�
���'	������� .- TL Electronics -
&
����������  �����������  �
���
��  
#���
����������  !""���  – �� ��������  
	������������ , ������� , �
����������� -
���  �  ����
�����������  �
���������  �  
�����  ����� ; 0���	����	����  ���
����  
�
�����
�����  ���
��	���� , 
���  �
��� -
������  ��
��  (	���������  ��	����  (�
� -
�	����  	������������  �����
������� -
��������  
������ ; )���  !������������  
����������  �  
������  �  ���	������  "� -
��������  �������   #�������  �����  
��� -
���  ���� -750 

#�
����	�����  ������  �
��� -
����  ��
����	�  �	�  ����
� -
�����  
���������  �  �	������  
&�,-  

�
����  $�	��	  �1�  
«�,- » �  (	�� -

�������  �� -
	���� , ����� -
����  �	����
�  

���������  �
� -
���� , "������ -

�� -
!������������  


������  ��  
�
�����  

2015-
2016 
�� . 

�
�����
� -
������  

���������  
��
����	��� -
��  �
�������  
��
����	�  
������	���  
1246 �	� . 

�� ., �  ���  
���	�  �
�� -
��	�������  

-�����  ����������  �	��
�������	����  �  
�
����  ��������  – 	�������������  ��� -

���
�  (��������  ��  !���
��� -��������  
�
����  �  ����� ) �	�  ��������  �
�������  
��
����	�  �	�  ���������  ��
��
��������  
����
� . &
��	������  ������  ��  ��
����  
	���
��  ��  !���  
����  (DHL TNT UPS 
FedEx) �  &�,-  �
����  ����������  �	�  

�������  &�,-  ���  	�������������  ��� -
�
� . )�������  	��������  �  ����  ���
���  
����������  �	�  �����	������  
���������  

&����
�  �
����� , 
&�������	����  �� -
�����  ��  "�	��	�  
«�,- » �  (	����� -
����  ��	  «�  ����	 -
����	����  ��
��  
������
��������  
�����

��  �  ����  
�
�������	����  
�
�����  �  ��������  
�������
�� , 
��	 � -



�

��	�

�

2��
������� /��
����  �
  
������������  ��
��  

���  ���
���� -
��� /��
����  

%��	�����  
���	���� , 
�����	��
 -

������  �  ��� -
�����  �� -
���������  

$������  ��
 -
���
����
	��  
(	�����  ����� -

��� ) 

$�
��  

��!���  �  
	��������  

#����	��
 -
�����  

�
�������  ����������  ���
���� -
��� /��
���
�  

-	�
�����  ��#
� -
�����  

"������
� -
�����  ��  

"�� .���
���
- 747,6 �	� . 

�� ., ��  ��� -

��������  
�
�����  ��� -

�������  
�	����
� - 
498,4 �	� . 


�� . 

&�,-  ��  ����
�������  �����������  
����	��������  �  ������������  ���	� -

������  �����'���  ����� , ���  ���  !�� -
�
��� -��������  ����	��������  �  ����� -
���  ������  �  �	����  ����	����   ���� -
�
�������  �
�  �����������  ���	�
��� -
���  ��	�����  �
�������  "����
�� . 5� -
	�
�����  	��������  ���
�  ����  ��	���  

�������  �  &�,-  ������  ���
��	����  
�����	������ , ���  �������  ��
���	� . )�� -
�����  	��������  �  ����  ���
���  ������ -
����  �	�  �����	������  
���������  &�,-  
��  ����
�������  �����������  ����	�� -
������  �  ������������  ���	�
������  
�����'���  ����� , ���  ���  !���
��� -
��������  ����	��������  �  ��������  
������  �  �	����  ����	����   �����
���� -
���  �
�  �����������  ���	�
������  ��	� -
����  �
�������  "����
�� . 5�	�
�����  
	��������  ���
�  ����  ��	���  
�������  �  
&�,-  ������  ���
��	����  �����	������ , 
���  �������  ��
���	� . % ���������  �
���  
��������  �
����  � /��  &�,-  ��	�����  �
� -
�	����  �	�  ������������  �  ���

� -
������  "����
��  �	�  ��������	����  

��������� . %����
�����  ��
����	�����  
��  ��7�  ���
���  �
���  ��"
���
����
�  
��7  �  ������  �
�������  ��
����	�  �  �
� -
������	�����  �  �
����  ��	�����  ���	� -
������  "����
��  ��������������  �
� -
�	�����	������  �	�  &�,- . *�����������  
�����	�����  ���������  ��  ���	�
������  
�
���������� , �
��������  ��
��  �
��� -
��
����  ���	 , �����  �����	��  ��	����  
����	����
����  ��
���  ������������  �  
�
������
�����	��  ��  ���  ����  ��	�� . -�  

������  ��������� -
��	�������  ���� -
����������  �
�����  
��  ��

���
��  &�
 -
�����  ������  !���� -
��������  ����  �  
��������	����  �� -

��������  «8�
��� -
	������  
���� » (	� -
��������  ��	���� » 



�

��
�

�

2��
������� /��
����  �
  
������������  ��
��  

���  ���
���� -
��� /��
����  

%��	�����  
���	���� , 
�����	��
 -

������  �  ��� -
�����  �� -
���������  

$������  ��
 -
���
����
	��  
(	�����  ����� -

��� ) 

$�
��  

��!���  �  
	��������  

#����	��
 -
�����  

�
�������  ����������  ���
���� -
��� /��
���
�  

-	�
�����  ��#
� -
�����  

����  �����
����  ����
�����
��	���� , 
��"�
��������� , "���������  �  ��
��� -
���  �������  �����������  �������	����  
����
����������  !""��� . #�������  �����  

������  ���� -250 

1���
  �	�  ���	�
������  
�����'���  �����  

�
����  �1�  «2�
�� -

����  
�������  
(	���������  
��	���� », "� -

	��	  �1�  
«�,- » 

�,�  �
�����  2013-
2014 
�� . 

�
�����
� -
������  

���������  
��������  
����
�  �� -

����	���  210 
�	� . 
�� ., �  
���  ���	�  
�
����	� -
������  "� -
�����
��� -

���  ��  
"�� .���
���

- 168 �	� . 

�� ., ��  
� -

�����	�����  
���
��� - 42 

�	� . 
�� . 

1���
  ��
��  ����  ����	������  �	�  ��� -
���������  ���	�
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����
��
� ), ��������  ��
������  ����
� -
�����  %#, �
����	7����  ���������� , 
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�
������  �  ������
��������  ��	�����  �  �"�
�  ������� , �����  ���  �	���  ��  �
����������  
�����������  ������� , �	���  ��  ������
��������  �������� , �	���  ��  5+�2) . 0�����  �
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