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Ââåäåíèå

Â îñíîâå íàñòîÿùåé êíèãè � êóðñ ëåê-
öèé ïî ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå, ÷èòàåìûé
íà ïåðâîì êóðñå ìàãèñòðàòóðû â Ãîñóäàð-
ñòâåííîì óíèâåðñèòåòå � Âûñøåé øêî-
ëå ýêîíîìèêè ñ 1998 ã. Îäíàêî ýòà êíèãà
íå ó÷åáíèê, äëÿ ýòîãî åé íå õâàòàåò ìíî-
ãîãî: ÷åòêîãî äèäàêòè÷åñêîãî èíñòðóìåí-
òàðèÿ, ñòîëü ïîëåçíîãî äëÿ óñâîåíèÿ
ïðåäìåòà; âîïðîñîâ äëÿ êîíòðîëÿ çíàíèé;
ìåòîäè÷åñêè âûâåðåííîãî ñïèñêà ëèòåðà-
òóðû, à ãëàâíîå � áåñïðèñòðàñòíîñòè, íà
ìîé âçãëÿä, íåîáõîäèìîé äëÿ ó÷åáíèêà, êî-
òîðûé äîëæåí äàòü ìàêñèìóì èíôîðìà-
öèè, îñòàâëÿÿ âìåñòå ñ òåì ïðàâî âûáîðà
òîé èëè èíîé ïîçèöèè, äîïóñêàåìîé íà îï-
ðåäåëåííîì óðîâíå îâëàäåíèÿ ïðîôåññè-
îíàëüíûìè çíàíèÿìè. Êîðî÷å, äî ó÷åáíèêà
ýòà êíèãà íå äîòÿãèâàåò.

Â íåé âàæíîå ìåñòî çàíèìàåò ìîé
ëè÷íûé îïûò, ìîÿ ïîçèöèÿ. Êàê íåïîñðåä-
ñòâåííûé ó÷àñòíèê è íàáëþäàòåëü âàæ-
íåéøèõ ñîáûòèé â ðîññèéñêîé èñòîðèè
êîíöà XX â., ÿ â òî æå âðåìÿ îáëàäàþ â
íåêîòîðîì ðîäå óíèêàëüíûìè ñâåäåíèÿ-
ìè, êîòîðûìè ñ÷èòàþ ïîëåçíûì ïîäå-
ëèòüñÿ ñ ìîèìè ñòóäåíòàìè, à áëàãîäàðÿ
òàêîé âîçìîæíîñòè è íå òîëüêî ñ íèìè.
Ëè÷íûé îïûò, ñóáúåêòèâíîå âîñïðèÿòèå
ïîýòîìó ñîñòàâëÿþò âàæíóþ ñòîðîíó
êíèãè. Ê òîìó æå ÿ ñòàðàëñÿ ïèñàòü äîñ-
òóïíûì ÿçûêîì, èçáåãàòü ìàòåìàòè÷åñ-
êèõ âûêëàäîê, óæå ïî÷òè îáÿçàòåëüíûõ â
ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå.

Íî ýòî è íå ìåìóàðû. Îò íèõ êíèãà
îòëè÷àåòñÿ ïðåæäå âñåãî òåì, ÷òî ÿ ïèøó
íå òîëüêî î òîì, ÷åì ñàì çàíèìàëñÿ, ÷òî
ñàì âèäåë, íî è îáî âñåì, ÷òî, ïî ìîåìó
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ìíåíèþ, âàæíî äëÿ ïîíèìàíèÿ ïðîöåñ-
ñîâ, ïðîèñõîäèâøèõ è ïðîèñõîäÿùèõ â
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå. ß íå ñòàðàþñü íè
ðåêëàìèðîâàòü ñåáÿ, íè îïðàâäûâàòüñÿ,
íè îáâèíÿòü. Ìîÿ çàäà÷à � îñìûñëèâàòü
âìåñòå ñ ÷èòàòåëåì ñîáûòèÿ, ñîñòàâèâ-
øèå îäèí èç ñàìûõ âàæíûõ ïåðèîäîâ â
èñòîðèè Ðîññèè.

Â öåíòðå âíèìàíèÿ � ýêîíîìè÷åñêèå
ðåôîðìû, ïðîöåññ ïåðåõîäà îò ïëàíîâîé
ýêîíîìèêè ê ðûíî÷íîé. Íî îñìûñëåíèå
ýòîãî ïðîöåññà ïîòðåáîâàëî âåñüìà øè-
ðîêîãî êîíòåêñòà. Ïîýòîìó â êíèãå ïðèñóò-
ñòâóþò ãëàâû, ïîñâÿùåííûå ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêå ñ îòìåíû êðåïîñòíîãî ïðàâà è,
ïîíÿòíî, ñîâåòñêîãî ïåðèîäà. Ñòàíîâëåíèå,
ðàñöâåò è óïàäîê ïëàíîâîãî õîçÿéñòâà ñî-
ñòàâëÿåò îñîáûé èíòåðåñ äëÿ ìåíÿ � âåäü
áîëüøóþ ÷àñòü ñâîåé æèçíè ÿ ïîñâÿòèë
èìåííî åãî èññëåäîâàíèþ. ß ñäåðæèâàë
ñåáÿ, ÷òîáû, ãîâîðÿ îá ýòîì ïåðèîäå, íå âäà-
âàòüñÿ â ïîäðîáíîñòè, êîòîðûå ñåãîäíÿ óæå,
ñëàâà Áîãó, ïðèâëåêàþò òîëüêî èñòîðèêîâ.

Ýòà êíèãà, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â åå îã-
ëàâëåíèè âû íàéäåòå îïðåäåëåííûå ñëå-
äû õðîíîëîãèè, à â ñîäåðæàíèè � îïèñàíèå
íåêîòîðûõ âàæíûõ ñîáûòèé ñ óïîìèíàíèåì
ïåðñîíàëèé, íå ÿâëÿåòñÿ è ïîñîáèåì ïî
ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè Ðîññèè.

ß ñòàâèë ïåðåä ñîáîé äâå çàäà÷è.
Âî-ïåðâûõ, ïîíÿòü ëîãèêó ñîáûòèé, èõ

âçàèìîñâÿçü. Ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà
ïðèìåðíî òàêàÿ: â ðàçâèòèè ñòðàíû ïî-
ÿâëÿþòñÿ òî÷êè ïåðåëîìà, êà÷åñòâåííûõ
èçìåíåíèé, áèôóðêàöèé, êîãäà ïðèíèìà-
åìûå ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ ìîãóò èçìå-
íèòü íàïðàâëåíèå è òåìï ðàçâèòèÿ ñòðàíû.
Âàæíî ïîíÿòü, êàêèå ýòî òî÷êè è êàêîé
âûáîð ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ëèäåðàì â ìî-
ìåíò èõ ïðîõîæäåíèÿ.

Ìåæäó ýòèìè òî÷êàìè âîçìîæíîñòè
ìàíåâðà îêàçûâàþòñÿ îãðàíè÷åííûìè,
âàñ âëå÷åò åñòåñòâåííûé õîä ñîáûòèé, âî
ìíîãîì ïðåäîïðåäåëåííûé òåì, ÷òî ïðî-
èñõîäèëî ðàíåå è âîêðóã.

Ðåêîíñòðóèðóÿ ïðîöåññ ðàçâèòèÿ,
ìîæíî â êàæäîé òî÷êå òðàåêòîðèè ïðåä-
ñòàâèòü íåêèé îïòèìàëüíûé ïóòü, íà
êîòîðîì ðàçíîñòü âûãîä è èçäåðæåê äîñ-
òèãàåò ëó÷øèõ â êàêîì-òî ñìûñëå çíà÷å-
íèé. Ðàâíûì îáðàçîì ìîæíî ïðåäñòàâèòü
ïåññèìèñòè÷åñêèé è ðåàëèñòè÷åñêèé âà-
ðèàíòû. Æèçíü ïðîêëàäûâàåò åùå îäèí
ïóòü, êîòîðûé ìîæíî ñðàâíèòü ñ âîîáðà-
æàåìûìè è òåì ñàìûì îöåíèòü, ÷òî ïî-
ëó÷èëîñü, èìåëè ìåñòî ïîðàæåíèÿ èëè
ïîáåäû. ß ñòàðàëñÿ ñëåäîâàòü ýòîé ñõå-
ìå â òå÷åíèå âñåãî èçëîæåíèÿ.

Âî-âòîðûõ, ÿ ïûòàëñÿ ïðåäñòàâèòü
ðàçâèòèå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè êàê ïðî-
öåññ ñòàíîâëåíèÿ, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è
ðàçðóøåíèÿ èíñòèòóòîâ � â òîì ñìûñ-
ëå, êàê èõ ïîíèìàåò èíñòèòóöèîíàëüíûé
àíàëèç. Ýòî áëèçêî ê òîìó, ÷òî â ìàðêñè-
ñòñêîé ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè ïîíèìàåò-
ñÿ ïîä ïðîèçâîäñòâåííûìè îòíîøåíèÿìè:
îòíîøåíèÿ, ôîðìèðóþùèå ïîâåäåíèå.

Èíñòèòóöèîíàëüíûé àíàëèç ñòàâèò
ñâîåé çàäà÷åé îáúÿñíèòü, ïî÷åìó ñòðà-
íû è îáùåñòâà ðàçëè÷àþòñÿ ïî óðîâíþ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îäíè äîáèâà-
þòñÿ óñòîé÷èâîãî ïðîöâåòàíèÿ, äðóãèå �
áåäñòâóþò, ïåðåæèâàÿ êðèçèñ çà êðèçè-
ñîì. Îáúÿñíåíèÿ ñâÿçûâàþòñÿ ñ èíñòè-
òóòàìè, ôîðìàëüíûìè è íåôîðìàëüíûìè
îãðàíè÷åíèÿìè è íîðìàìè ïîâåäåíèÿ, êî-
òîðûå ÿâëÿþòñÿ îáîáùåíèåì îïûòà è
îáëåã÷àþò âûáîð ðåøåíèé â êîíêðåòíûõ
ñèòóàöèÿõ. Â îäíèõ ñòðàíàõ ñêëàäûâàþòñÿ
èíñòèòóòû, ñïîñîáñòâóþùèå ðàçâèòèþ.
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Êàê ïðàâèëî, ýòî èíñòèòóòû ñâîáîäíîãî
ðûíêà è îòêðûòîãî äåìîêðàòè÷åñêîãî îá-
ùåñòâà. Â äðóãèõ ñëîæèâøèåñÿ èíñòèòó-
òû ñòàíîâÿòñÿ òîðìîçîì ðàçâèòèÿ. Òîãäà
ëèáî âñå áîëüøå íàêàïëèâàåòñÿ îòñòà-
âàíèå è îáùåñòâà ïðèõîäÿò â óïàäîê,
ëèáî ïðîèñõîäèò ðåâîëþöèÿ, ëîìàþùàÿ
ñòàðûå èíñòèòóòû, íî îòíþäü íå ãàðàí-
òèðóþùàÿ, ÷òî íîâûå èíñòèòóòû, ñêëà-
äûâàþùèåñÿ ïîñëå íåå, áóäóò áîëåå
ñîâåðøåííûìè. Ïðè òîì, êàê îòìå÷àåò
Ä. Íîðò, îäèí èç ñòîëïîâ èíñòèòóöèîíà-
ëèçìà, ïðè ñàìûõ ðàäèêàëüíûõ ðåâî-
ëþöèÿõ ìíîãèå ñòàðûå íåôîðìàëüíûå
èíñòèòóòû ñîõðàíÿþòñÿ: �Äàæå ðóññêàÿ
ðåâîëþöèÿ � ñàìàÿ, âîçìîæíî, ïîëíàÿ
èç èçâåñòíûõ íàì ôîðìàëüíûõ òðàíñôîð-
ìàöèé � íå ìîæåò áûòü ïîíÿòà äî êîí-
öà, åñëè ìû íå ðàçáåðåìñÿ â âîïðîñå
âûæèâàíèÿ è óïîðíîãî ñîõðàíåíèÿ ìíî-
ãèõ íåôîðìàëüíûõ îãðàíè÷åíèé�1.

Ïðèìåðíî òî æå ñîäåðæàíèå Å.Ç. Ìàé-
ìèíàñ âêëàäûâàë â ïîíÿòèå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ãåíîòèïà2.

Ðàçâèòèå ðîññèéñêîãî îáùåñòâà â ïîñ-
ëåäíèå 150 ëåò � ýòî äâàæäû ïî÷òè òî-
òàëüíîå ðàçðóøåíèå ïîëèòèêî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è ñòðóêòóð è òðèæäû �
ïîïûòêè âûñòðàèâàíèÿ èõ â öåëîñòíûå ñè-
ñòåìû, ñïîñîáíûå îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâ-
íîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñîöèàëüíîãî
îðãàíèçìà. Âòîðîé ïîïûòêîé áûëî ñòðîè-
òåëüñòâî êîììóíèçìà. Òðåòüÿ ïðîèñõîäèò
íà íàøèõ ãëàçàõ â ïðîòèâîðå÷èÿõ è ìóêàõ,
ñ óòðàòîé èëëþçèé è ïðîáóæäåíèåì íàäåæä.

Ïî÷åìó ñòðàíà îêàçàëàñü â ìèðíîå
âðåìÿ â ñòîëü ãëóáîêîì êðèçèñå? Óäàñò-
ñÿ ëè âûâåñòè åå èç êðèçèñà, îáóñëîâ-
ëåííîãî �ïîõîäîì� â òóïèê, â ñòîðîíó îò
ìèðîâîé ìàãèñòðàëè, è ïîñëåäóþùåé
î÷åðåäíîé ëîìêîé? Ïðîèñõîäèò ëè íûíå
ñòàíîâëåíèå èíñòèòóòîâ, ñïîñîáíûõ
îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå è äèíàìè÷íîå
ðàçâèòèå ñòðàíû? Íà ýòè âîïðîñû ÿ ñòà-
ðàëñÿ äàòü îòâåò.

Óæå óõîäÿò â ïðîøëîå 1991�1992 ãã.
ïîâîðîòíûé ïóíêò â íàøåé èñòîðèè. Íî
èíòåðåñ ê íèì íå óãàñàåò, ïî êðàéíåé ìåðå
ó òåõ, êòî èùåò îòâåò íà ïîñòàâëåííûå
âîïðîñû, êòî ñ÷èòàåò ñîáûòèÿ ýòèõ ëåò
èëè ñòðàøíîé îøèáêîé, èëè ñïàñåíèåì
îò êàòàñòðîôû, òðåáîâàâøèì îò ó÷àñò-
íèêîâ ñîáûòèé ìóæåñòâà è ñàìîîòðå-
÷åíèÿ.

Êàê-òî ñîâåòíèê Þ.Ì. Ëóæêîâà, à çà-
òåì ìèíèñòð â ìîñêîâñêîì ïðàâèòåëüñòâå
Ê.Á. Íîðêèí ñïðîñèë ìåíÿ: êàê æå òàê �
â ñòðàíå åñòü ïîòðåáíîñòü â ïðîäóêöèè
îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Åñòü è
ìîùíîñòè, êîòîðûå åùå ïÿòü ëåò íàçàä
ïîçâîëÿëè ïðîèçâîäèòü âäâîå áîëüøå
ïðîäóêöèè � ìÿñà, ìîëîêà, òêàíåé, ñòàí-
êîâ. Êàê ìîãëî ïðîèçîéòè, ÷òî òåïåðü ìîù-
íîñòè ñòîÿò, ëþäè íå èìåþò ðàáîòû è
ñðåäñòâ ê ñóùåñòâîâàíèþ? Ïî÷åìó ýòî
íåëüçÿ áûëî ïðåäîòâðàòèòü? Ïî÷åìó ñåé-
÷àñ íåëüçÿ áûñòðî âîññòàíîâèòü îáúåìû
ïðîèçâîäñòâà, èìåÿ ëþäåé è ìîùíîñòè?
×òî ýòî çà ðåôîðìû, êîòîðûå äàþò òàêèå
ðåçóëüòàòû. Êîìó îíè íóæíû?

1 Íîðò Ä. Èíñòèòóòû, èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèå ýêîíîìèêè. Ì.: Ôîíä ýêî-
íîìè÷åñêîé êíèãè �Íà÷àëà�, 1997. Ñ. 57.

2 Ìàéìèíàñ Å.Ç. Ðîññèéñêèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ãåíîòèï // Âîïðîñû ýêîíîìèêè. 1996. ¹ 9.
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Âîïðîñû ýòè, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
ðèòîðè÷åñêèå, î÷åíü ïîíÿòíûå, èõ çàäà-
þò ìíîãèå, â òîì ÷èñëå çàñëóæåííûå àêà-
äåìèêè. Íî èìåííî òîãäà, â áåñåäå ñ
Íîðêèíûì, óæå îòêðûâ ðîò â òâåðäîé óâå-
ðåííîñòè, ÷òî ìíå åñòü ÷òî ñêàçàòü, ÿ
âäðóã îáíàðóæèë: óáåäèòåëüíûé è ëàêî-
íè÷íûé îòâåò òàê ïðîñòî íå ïîëó÷àåòñÿ.
Ýòà êíèãà âñÿ â êàêîì-òî ñìûñëå ÿâëÿåò-
ñÿ îòâåòîì. È â íåì ãëàâíàÿ ìûñëü: â
íàøè äíè Ðîññèÿ åùå ðàç ïîëó÷èëà øàíñ
ñòàòü ñâîáîäíîé, ïðîöâåòàþùåé ñòðà-
íîé. Íå õóæå äðóãèõ. Èçáàâèòüñÿ îò êîì-
ïëåêñà îòñòàëîñòè, êîòîðûé ïðåñëåäóåò
åå óæå ïî÷òè 400 ëåò.

Õî÷ó âûðàçèòü áëàãîäàðíîñòü âñåì,
êòî ïîìîã ìíå â ðàáîòå íàä êíèãîé è ñî-
äåéñòâîâàë ôîðìèðîâàíèþ âûðàæåííûõ
â íåé ìûñëåé.

Ïðåæäå âñåãî ýòî ìîè òîâàðèùè ïî
Öåíòðàëüíîìó ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñ-
êîìó èíñòèòóòó, â îáùåíèè ñ êîòîðûìè
ôîðìèðîâàëèñü ìîè âçãëÿäû. Íå ìîãó íå
âñïîìíèòü ïåðâûìè òåõ, êòî óøåë îò íàñ:
ìîåãî äîðîãîãî äðóãà Å.Ç. Ìàéìèíàñà,
À.È. Àí÷èøêèíà, Ñ.Ñ. Øàòàëèíà, Þ.Â. ßðå-
ìåíêî, Ê.Ã. Ãîôìàíà. Õî÷ó ïîáëàãîäàðèòü
äðóãèõ, äàé èì Áîã çäîðîâüÿ, Í.ß. Ïåòðà-
êîâà, Þ.Ð. Ëåéáêèíäà, Â.À. Âîëêîíñêîãî,
Â.Â. Èâàíòåðà. Çà ïðåäåëàìè ÖÝÌÈ �
êîëëåã-åäèíîìûøëåííèêîâ Â.Ã. Ñòàðî-
äóáðîâñêîãî, Ð.Í. Åâñòèãíååâà, Â.Ä. Áåë-
êèíà. À.Ã. Àãàíáåãÿí è Ë.È. Àáàëêèí áûëè
äëÿ ìåíÿ ðóêîâîäèòåëÿìè â ïåðèîä ïå-
ðåñòðîéêè. Íèêîãäà íå çàáóäó ðàáîòó è
äðóæáó ñ Ã.À. ßâëèíñêèì â 1989�1991 ãã.
Ê ñîæàëåíèþ, æèçíü ðàçâåëà ìåíÿ ñî ìíî-

ãèìè èç íèõ. ß õî÷ó îñîáî ïîáëàãîäàðèòü
òåõ, êòî ñòàë ìîèìè òîâàðèùàìè è ñîðàò-
íèêàìè â ãîäû ðåôîðì: Å.Ò. Ãàéäàðà,
À.Á. ×óáàéñà, ß.Ì. Óðèíñîíà, Ñ.Ê. Äóáè-
íèíà, Ñ.Â. Àëåêñàøåíêî, À.Â. Óëþêàåâà,
Â.À. Ìàó, Ñ.À. Âàñèëüåâà, Ä.Â. Âàñèëüå-
âà, Ñ.Ì. Èãíàòüåâà, Î.Â. Âüþãèíà, Ý.Ñ. Íà-
áèóëëèíó, Á.Ã. Ñàëòûêîâà, Ì.Ì. Çàäîðíîâà,
Ä.À. Êèñåëåâà, Ì.Ý. Äìèòðèåâà, Ï.Ï. Ìî-
ñòîâîãî.

Ìîè äðóçüÿ è êîëëåãè èç Âûñøåé øêî-
ëû ýêîíîìèêè � ß.È. Êóçüìèíîâ, À.Í. Øî-
õèí, Ë.Ë. Ëþáèìîâ, Ð.Ì. Ýíòîâ, Ë.È. ßêîá-
ñîí, À.À. ßêîâëåâ, Â.Â. Ðàäàåâ, Ò.Ã. Äîë-
ãîïÿòîâà, È.Â. Ëèïñèö, Î.È. Øêàðàòàí,
Ð.Ì. Íóðååâ, Ë.Ã. Èîíèí, Ã.Ã. Êàíòîðîâè÷ �
ñîçäàâàëè è ñîçäàþò óíèêàëüíî áëàãî-
ïðèÿòíóþ èíòåëëåêòóàëüíóþ ñðåäó, êîòî-
ðàÿ ñòèìóëèðîâàëà ìîþ ðàáîòó.

Â Ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì êëóáå ÿ èìåþ
âîçìîæíîñòü ïîñòîÿííî îáñóæäàòü âàæíûå
ïðîáëåìû ñ À.Ð. Áåëîóñîâûì, À.Â. Äâîð-
êîâè÷åì, Å.Å. Ãàâðèëåíêîâûì, Ý.Ô. Áà-
ðàíîâûì, Ñ.Ò. Ãóðâè÷åì, Ë.Ì. Ãðèãîðüå-
âûì.

Õî÷ó îòìåòèòü òàêæå ìîèõ çàðóáåæ-
íûõ äðóçåé è êîëëåã, îêàçàâøèõ íàèáîëü-
øåå âëèÿíèå íà ìîè ïðåäñòàâëåíèÿ, �
Ñ. Ôèøåðà, Ð. Äîðíáóøà, Ó. Íîðäõàóçà,
ß. Ðîñòîâñêè, À. Îñëóíäà, Ì. Äîìáðîâñ-
êè, Ì. Òàðäàøà, Ì. Ãèëìàíà.

Âåëèê âêëàä è ìîèõ íåïîñðåäñòâåííûõ
ñîòðóäíèêîâ, îñîáåííî Ã.Þ. Òðóáåöêîé,
à òàêæå À.Â. Êîñûãèíîé, À.Â. Òðàïêîâîé,
È.Â. Ðàçóìîâà, À. Ìîëäàâåð.

Åñëè èòîã îòðèöàòåëüíûé, îòâåò-
ñòâåííîñòü çà íåãî íåñåò òîëüêî àâòîð.
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Åâãåíèé Ãðèãîðüåâè÷ ßñèí ðîäèëñÿ â
1934 ã.

Â 1957 ã. îêîí÷èë Îäåññêèé ãèäðîòåõ-
íè÷åñêèé èíñòèòóò, â 1963 ã. � ýêîíîìè-
÷åñêèé ôàêóëüòåò Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èì. Ì.Â. Ëîìî-
íîñîâà. Â 1968 ã. çàùèòèë êàíäèäàòñêóþ
äèññåðòàöèþ. Ñ 1976 ã. � äîêòîð ýêîíî-
ìè÷åñêèõ íàóê, ñ 1979 ã. � ïðîôåññîð.

Òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü íà÷àë â 1957 ã.
ìàñòåðîì â Ìîñòîïîåçäå ¹ 478 òðåñòà
Ìîñòîñòðîÿ ¹ 3 Ìèíòðàíññòðîÿ ÑÑÑÐ.
Â 1958�1960 ãã. ðàáîòàë èíæåíåðîì
Ïðîåêòíîãî èíñòèòóòà ¹ 3 Ãîññòðîÿ
ÓÑÑÐ.

Â 1964�1973 ãã. çàâåäîâàë îòäåëîì,
à çàòåì ëàáîðàòîðèåé â ÍÈÈ ÖÑÓ.

Ñ 1973 ïî 1989 ã. âîçãëàâëÿë ëàáîðà-
òîðèþ Öåíòðàëüíîãî ýêîíîìèêî-ìàòåìà-
òè÷åñêîãî èíñòèòóòà Àêàäåìèè íàóê
ÑÑÑÐ. Ïðèíèìàë àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïîä-
ãîòîâêå Êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ïðåäëîæåíèé ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïëàíèðîâàíèÿ è óï-
ðàâëåíèÿ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì.

Â 1989�1991 ãã. Å.Ã. ßñèí ðàáîòàë
çàâåäóþùèì îòäåëîì Ãîñóäàðñòâåííîé
êîìèññèè ïî ýêîíîìè÷åñêîé ðåôîðìå ïðè
Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ.

Â 1991 ã. ñòàë ãåíåðàëüíûì äèðåêòî-
ðîì ïî ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå Íàó÷íî-
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ïðîìûøëåííîãî ñîþçà ÑÑÑÐ (â íàñòîÿùåå
âðåìÿ Ðîññèéñêèé ñîþç ïðîìûøëåííèêîâ
è ïðåäïðèíèìàòåëåé (ðàáîòîäàòåëåé) �
ÐÑÏÏ). Â íîÿáðå 1991 ã. ñîçäàë Ýêñïåðò-
íûé èíñòèòóò ÐÑÏÏ, êîòîðûé ïðèçíàí
îäíèì èç âåäóùèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ
öåíòðîâ ïî ýêîíîìè÷åñêèì ïðîáëåìàì
Ðîññèè.

Ñ ÿíâàðÿ 1992 ã. Å.Ã. ßñèí ñîâìåùàë
ðàáîòó äèðåêòîðà Ýêñïåðòíîãî èíñòèòó-
òà ÐÑÏÏ ñ îáÿçàííîñòÿìè ïîëíîìî÷íîãî
ïðåäñòàâèòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè â
Âåðõîâíîì Ñîâåòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè.

Â 1993 ã. áûë íàçíà÷åí ðóêîâîäèòåëåì
ïîñòîÿííîé ðàáî÷åé ãðóïïû ïðè Ïðåäñå-
äàòåëå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè.

Â àïðåëå 1994 ã. âîçãëàâèë Àíàëèòè-
÷åñêèé öåíòð ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè.

Â íîÿáðå 1994 ã. íàçíà÷åí Ìèíèñòðîì
ýêîíîìèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñ àïðåëÿ 1997 ã. � Ìèíèñòð Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè.

Â ãîäû ðåôîðì â Ðîññèè Å.Ã. ßñèí
ÿâëÿëñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ðàçðàáîò÷è-
êîâ ðÿäà ïðàâèòåëüñòâåííûõ è íåçàâèñè-
ìûõ ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñòðàíû, âêëþ÷àÿ ïåðâóþ ïîë-
íîìàñøòàáíóþ ñèñòåìó ìåð ïîñëåäîâà-
òåëüíîé òðàíñôîðìàöèè ïëàíîâîé
ýêîíîìèêè â ðûíî÷íóþ.

Íàõîäÿñü íà ïîñòó Ìèíèñòðà ýêîíî-
ìèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îí ñòðåìèë-
ñÿ ñäåëàòü âñå âîçìîæíîå äëÿ ïîääåðæêè

ïðîìûøëåííîñòè è ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà, ñòàáèëèçàöèè è ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè Ðîññèè.

Îñîáîå âíèìàíèå â ñâîåé íàó÷íîé
äåÿòåëüíîñòè Å.Ã. ßñèí óäåëÿë è óäå-
ëÿåò òåîðèè è ïðàêòèêå àäàïòàöèè ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ê ðûíî÷íûì
îòíîøåíèÿì. Èì ðàçðàáîòàíû áàçîâûå
ïîäõîäû ê ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêå Ðîñ-
ñèè, âûðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè ïî ýô-
ôåêòèâíîìó ïðèâëå÷åíèþ â ðîññèéñêóþ
ýêîíîìèêó èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé.

Ïîä ðóêîâîäñòâîì Å.Ã. ßñèíà â Ýêñ-
ïåðòíîì èíñòèòóòå ïîäãîòîâëåí ðÿä äîê-
ëàäîâ, îòðàçèâøèõ íàèáîëåå âàæíûå
ìîìåíòû òðàíñôîðìàöèè ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè,  ðåàëèçóåòñÿ ïðîãðàììà èññëå-
äîâàíèé äèíàìèêè ðåãèîíàëüíûõ îñîáåí-
íîñòåé õîäà ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì â Ðîñ-
ñèè. Ïî èíèöèàòèâå èíñòèòóòà ñ 1998 ã.
ïðîâîäèòñÿ åæåãîäíûé êîíêóðñ �Ëó÷øèå
ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ�.

Ïðîôåññîð ßñèí ìíîãî ëåò âåäåò àê-
òèâíóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ ðàáîòó, çàíèìà-
åòñÿ ïîäãîòîâêîé êàäðîâ ðîññèéñêèõ
ýêîíîìèñòîâ íîâîé ôîðìàöèè. Ñ 1971 ã.
ïðåïîäàâàë íà ýêîíîìè÷åñêîì ôàêóëüòå-
òå ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà. Ïîíèìàÿ
íåîáõîäèìîñòü ïðèíöèïèàëüíîãî îáíîâ-
ëåíèÿ ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ îí ïðè-
íèìàë àêòèâíîå ó÷àñòèå â ñîçäàíèè
íîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà � Âûñøåé øêî-
ëû ýêîíîìèêè, êîòîðûé ãîòîâèò ñïåöèà-
ëèñòîâ ïî ïðèíÿòûì â ìèðå ñîâðåìåííûì
ñòàíäàðòàì. Ñ 1992 ã. Å.Ã. ßñèí ÿâëÿåòñÿ
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åãî áåññìåííûì íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì,
óòâåðæäàÿ íà ïðàêòèêå íîâûé ñòèëü âû-
ñîêîïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ýêîíî-
ìèñòîâ øèðîêîãî ïðîôèëÿ.

Â 2000 ã. Å.Ã. ßñèí âîçãëàâèë ôîíä
�Ëèáåðàëüíàÿ ìèññèÿ�, â çàäà÷ó êîòîðî-
ãî âõîäèò ðàñïðîñòðàíåíèå ëèáåðàëüíûõ
öåííîñòåé â ðîññèéñêîì îáùåñòâå.


