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1.  ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß 

 
Â ñèñòåìå ìîíèòîðèíãà ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ ñôîðìèðîâàëñÿ ñåãìåíò «Ñòðàòåãèè ó÷ðå-

æäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ», â ðàìêàõ êîòîðîãî áûëî ïðîâåäåíî äâà ñîöèîëîãè-
÷åñêèõ îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ – â íîÿá-
ðå–äåêàáðå 2003 ã. è â ÿíâàðå-ôåâðàëå 2005 ã.  

Äàííîå íàïðàâëåíèå ïîñâÿùåíî èçó÷åíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ó÷ðåæäå-
íèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è âûÿâëåíèþ ñòåïåíè èõ ñîãëàñîâàííîñòè ñ öåëÿìè ãîñó-
äàðñòâà è ðåàëèÿìè ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ ðóêî-
âîäèòåëåé òàêèõ ó÷ðåæäåíèé î ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, èõ âèäåíèå ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿ-
íèÿ è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ñâîèõ ó÷ðåæäåíèé. Òî åñòü ðóêîâîäèòåëè âûñòóïàþò êàê ýêñïåðòû è 
îäíîâðåìåííî êàê ëèöà, ïðèíèìàþùèå îòâåòñòâåííûå ðåøåíèÿ â îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ. 

Îïðîñû ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ïîëó÷èëè äîñòàòî÷íî øèðîêîå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå êàê ìåòîä èññëåäîâàíèÿ ðåàêöèé ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ íà ìàêðîýêîíîìè÷å-
ñêóþ ïîëèòèêó. Òàê, ïîëó÷èëè èçâåñòíîñòü, â òîì ÷èñëå çà ðóáåæîì, èçäàíèÿ «Ðîññèéñêèé ýêî-
íîìè÷åñêèé áàðîìåòð» (ÐÝÁ) – ðåçóëüòàòû ïðîâîäèìûõ Öåíòðîì èññëåäîâàíèÿ ïåðåõîäíîé 
ýêîíîìèêè ÈÌÝÌÎ ÐÀÍ ðåãóëÿðíûõ îïðîñîâ ðóêîâîäèòåëåé ïðîìûøëåííûõ è ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ (â áàçå ñîñòîÿò îêîëî 800 ïðåäïðèÿòèé); èí-
ôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû Öåíòðà ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû ïðè ïðàâèòåëü-
ñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ðåçóëüòàòàì ðåãóëÿðíûõ âûáîðî÷íûõ êîíúþíêòóðíûõ îáñëåäî-
âàíèé ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé â ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè Ðîññèè.  

Ïðîãðàììû òàêèõ îáñëåäîâàíèé íàöåëåíû íà ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíî ê îôèöèàëüíûì 
ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì îïåðàòèâíîé êà÷åñòâåííîé èíôîðìàöèè îá îñíîâíûõ ìèêðîýêîíîìè-
÷åñêèõ òåíäåíöèÿõ, îñîáåííîñòÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, èõ íàìåðåíèÿõ è 
ñòåïåíè àäàïòàöèè ê ðûíî÷íûì ìåõàíèçìàì õîçÿéñòâîâàíèÿ, à òàêæå âàæíåéøèõ ôàêòîðàõ, 
îêàçûâàþùèõ ñòèìóëèðóþùåå èëè ñäåðæèâàþùåå âëèÿíèå íà äåëîâóþ àêòèâíîñòü. Ïîäîáíûå 
îïðîñû èñïîëüçóþòñÿ òàêæå äëÿ ïðîãíîçîâ ðàçâèòèÿ òåõ èëè èíûõ ñåãìåíòîâ ðûíêà. Èõ ãëàâ-
íûì ïðåèìóùåñòâîì ïåðåä äðóãèìè ìåòîäàìè ÿâëÿåòñÿ áûñòðîòà – âåäü â òàêèõ îáñëåäîâàíèÿõ 
ãëàâíûìè ÿâëÿþòñÿ íå ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè (äëÿ ñáîðà êîòîðûõ òðåáóåòñÿ êàêîå-òî âðå-
ìÿ), à ïðîãíîçû ðóêîâîäèòåëåé êàê íåïîñðåäñòâåííûõ èãðîêîâ ðûíêà.  

Ãëàâíûì íåäîñòàòêîì ýòîãî ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòèâíûé õàðàêòåð òàêèõ ïðîãíîçîâ. Ïî-
ýòîìó ïðîãíîçû èìååò ñìûñë îöåíèâàòü òîëüêî â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, íî ïðè ýòîì äî-
ñòîâåðíàÿ èíôîðìàöèÿ î äîëãîñðî÷íûõ òåíäåíöèÿõ êàê ðàç è ñêëàäûâàåòñÿ èç äèíàìè÷åñêèõ 
ðÿäîâ äàííûõ, ïîëó÷àåìûõ â ðåæèìå ìîíèòîðèíãà (ðåãóëÿðíûõ îáñëåäîâàíèé).  

Íàñêîëüêî äîñòîâåðíû äàííûå, ïîëó÷åííûå íà îñíîâå îïðîñîâ ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé? ×òî îíè ïîêàçûâàþò?  

Ìíåíèÿ è îöåíêè ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íå ìåíåå öåííû, ÷åì îáú-
åêòèâíûå äàííûå ñòàòèñòèêè, ïîòîìó ÷òî èìåííî ðóêîâîäèòåëè ðàñïîðÿæàþòñÿ áîëüøèìè ðå-
ñóðñàìè ñâîèõ çàâåäåíèé è ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ, èìåííî èõ âèäåíèå ñèòóàöèè îïðåäåëÿåò âñå 
ïîñëåäóþùèå øàãè èõ îðãàíèçàöèé. Ïîýòîìó â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî îõàðàêòåðèçîâàòü 
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ïðåäñòàâëåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ó÷åáíûõ çàâåäåíèé î òîì, êàê îíè ïîçèöèîíèðóþò ñâîå ó÷åáíîå 
çàâåäåíèå, è ñðàâíèòü èõ ñ îáúåêòèâíîé ñèòóàöèåé íà îáðàçîâàòåëüíîì ðûíêå – ìîæåò áûòü, 
êàêèå-òî ôàêòîðû îíè íåäîó÷èòûâàþò èëè âîîáùå íå ðàçëè÷àþò, à êàêèå-òî, íàîáîðîò, ïåðå-
îöåíèâàþò. Îäíàêî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî èõ îøèáî÷íûå âîççðåíèÿ îáÿçàòåëüíî ñôîðìèðóþò 
îøèáî÷íûå ñòðàòåãèè. Âòîðàÿ öåëü îáñëåäîâàíèé – ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè îá îáåñïå÷åííîñòè 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé òåìè ðåñóðñàìè, êîòîðûå íå îòðàæàþòñÿ â ñóùåñòâóþùåé íà ñåãîäíÿøíèé 
äåíü ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè. Òàê, íàïðèìåð, íå ôèêñèðóþòñÿ òàêèå èñòî÷íèêè äîõîäîâ, êàê 
äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, êîòîðûå â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ïðèîáðåòàþò âñå 
áîëüøåå çíà÷åíèå ïî ìåðå ðàñøèðåíèÿ ïðîöåññà îáðàçîâàíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè (long life 
learning), è òîëüêî ðóêîâîäèòåëè ìîãóò ïðèáëèçèòåëüíî îöåíèòü äîëþ äîõîäîâ îò äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ â ñòðóêòóðå äîõîäîâ ñâîèõ ó÷ðåæäåíèé. Íàêîíåö, òðåòüÿ öåëü çàêëþ÷àåòñÿ â 
ïîèñêå ðåøåíèÿ ïðîáëåìû êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è åãî àäåêâàòíîñòè òðåáîâàíèÿì ðûíêà òðóäà. 
Äëÿ åå ðåàëèçàöèè ìû êàê ðàç è ñîïîñòàâëÿåì ìíåíèå ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé ñ ìíåíèåì ó÷àùèõñÿ, ïðåïîäàâàòåëåé è ðàáîòîäàòåëåé îòíîñèòåëüíî ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ 
ó÷åáíîãî ïðîöåññà. 

Äåéñòâèòåëüíî, åñëè àíàëèçèðîâàòü îòâåòû ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, òî, êàê ïðàâèëî, íàèáîëåå îáúåêòèâíóþ èíôîðìàöèþ îíè äàþò â îòâåòàõ íà 
ôàêòîëîãè÷åñêèå âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ èõ ó÷ðåæäåíèÿ; âìåñòå ñ òåì íå âñåãäà áëèçêè ê ðåàëü-
íîñòè èõ îöåíêè ðåñóðñîâ è ïîçèöèé â êîíêóðåíòíîé ñðåäå; íàêîíåö, õóæå âñåãî îáñòîÿò äåëà 
ñ ó÷åòîì ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ïðè âûáîðå ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ó÷ðåæäåíèÿ.  

Âûÿâëåíà ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü ñóáúåêòèâíûõ îöåíîê ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé – çàâûøåíèå ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâåííûõ îöåíîê ïîëîæåíèÿ ñâîåãî ó÷åáíîãî çàâåäå-
íèÿ (îíè âñåãäà «ëó÷øå» ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè), ÷ðåçìåðíîå áëàãî-
äóøèå, ñâîåãî ðîäà «ãèïåðîïòèìèçì», ÷òî ìîæíî òðàêòîâàòü êàê óñòàíîâëåíèå íåêîåãî ðàâíî-
âåñèÿ ñî ñðåäîé. Íà äðóãîé ÷àøå âåñîâ – îùóùåíèå ðóêîâîäèòåëåì áëàãîïîëó÷èÿ îò òîãî, ÷òî 
îòñóòñòâóåò ñåðüåçíîå êîíêóðåíòíîå äàâëåíèå ñî ñòîðîíû ïðåòåíäåíòîâ íà åãî ìåñòî, íà ìåñòî 
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Ýòî ðîäîâàÿ ÷åðòà ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèé, êîòîðûå èìåþò õîòÿ áû 
íåáîëüøîé óðîâåíü áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ñî ñòîðîíû ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ 
è ðîäèòåëåé óðîâåíü äàâëåíèÿ òàêæå íåâåëèê. Â ðåçóëüòàòå ðóêîâîäèòåëè íå æäóò è íå èùóò 
óãðîç, â îñíîâíîì îíè ðåàãèðóþò íà ýòè óãðîçû óæå ïîñëå òîãî, êàê îíè îñóùåñòâèëèñü. 

Èìåííî ïîýòîìó íà ïðåäâàðèòåëüíîé ñòàäèè äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ìîíèòîðèíãà áîëüøîå 
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ìåòîäè÷åñêèì âîïðîñàì, ñîâåðøåíñòâóåòñÿ èíñòðóìåíòàðèé è ñèñòåìà ïî-
êàçàòåëåé. È òîëüêî ñîïîñòàâëåíèå ñóáúåêòèâíûõ îöåíîê ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñî ñòàòèñòè÷åñêèìè äàííûìè è ðåçóëüòàòàìè îïðîñîâ ïðåïîäàâàòå-
ëåé, ñòóäåíòîâ è íàñåëåíèÿ, ïðîâîäèìûõ â ðàìêàõ ìîíèòîðèíãà ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ, äàåò 
äîñòàòî÷íî îáúåêòèâíóþ êàðòèíó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ðûíêà, ïîçâîëÿåò ïðî-
ãíîçèðîâàòü ïåðñïåêòèâû ýòîãî ðûíêà. Áîëåå òîãî, ïîñëå òàêîãî êîìïëåêñíîãî àíàëèçà ìîæíî 
âûÿâèòü òå îòêëîíåíèÿ â ñòðàòåãèÿõ, êîòîðûå ïîäëåæàò êîððåêöèè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà â 
öåëÿõ îïòèìèçàöèè ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. 

Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ñîñòîèò èç ÷åòûðåõ áëîêîâ (âíóòðè êîòîðûõ ìîãóò äîáàâëÿòüñÿ íîâûå 
òåìàòè÷åñêèå ðàçäåëû, ìåíÿòüñÿ àêöåíòû è ôîðìóëèðîâêè âîïðîñîâ): îöåíêè ðóêîâîäèòåëÿìè 
ôàêòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ðåñóðñîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, à òàêæå âíåøíèõ óñëîâèé è äðóãèõ ôàê-
òîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðàáîòó îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, è ñîáñòâåííî ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ íà 
ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (óæå ðåàëèçîâàííûå è ïëàíèðóåìûå) – â îòíîøåíèè èñïîëüçîâà-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðû÷àãîâ è â íàïðàâëåíèè óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ (ðèñ. 1.1). Êðîìå 
òîãî, ïðè àíàëèçå â êà÷åñòâå ôàêòîðîâ âíóòðè êàæäîãî îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ ó÷èòûâàëèñü 
ñòàòóñ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ (ãîñóäàðñòâåííîå èëè íåãîñóäàðñòâåííîå) è òèï íàñåëåííîãî ïóíêòà, 
â êîòîðîì îíî ðàñïîëîæåíî. 

Ðÿä ïîêàçàòåëåé áûë ââåäåí òîëüêî â 2004 ã. – áîëüøå âíèìàíèÿ áûëî óäåëåíî ïðåïîäà-
âàòåëÿì, áþäæåòó ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è âûïóñêíèêàì. Âìåñòå ñ òåì â 2004 ã. íå âûÿâëÿëèñü 
îöåíêè ñïðîñà è òðóäîóñòðîéñòâà ïî îòäåëüíûì ñïåöèàëüíîñòÿì, ïîñêîëüêó ïðîñèòü ðóêîâîäè-
òåëåé âûïîëíÿòü êàæäûé ãîä ñòîëü òðóäîåìêóþ ðàáîòó íåöåëåñîîáðàçíî. 
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Ðèñ. 1.1. Ñòðàòåãèè ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ  
è ôàêòîðû èõ îïðåäåëÿþùèå 

(ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé) 
 

I. Îöåíêè ðåñóðñîâ  II. Îöåíêè âíåøíèõ óñëîâèé  

Îáåñïå÷åííîñòü ðåñóðñàìè 
Ïðåïîäàâàòåëüñêèå êàäðû* 

Ôèíàíñû 
Èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû 

Àäìèíèñòðàòèâíûå ðåñóðñû* 

 Ïîçèöèîíèðîâàíèå â êîíêóðåíòíîé ñðåäå 
Ñïðîñ íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè 

(äèíàìèêà ïðèåìà, êîíêóðñà) 
Ñïðîñ íà «êîíå÷íóþ ïðîäóêöèþ» 

(ôàêòîðû òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ) 

 
III. Ýêîíîìè÷åñêèå ñòðàòåãèè  IV.Îáðàçîâàòåëüíûå ñòðàòåãèè 

Öåíû íà îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû è óñëóãè 
Èñòî÷íèêè äîõîäîâ* 

Öåëè ðàñõîäîâ* 
Ïîîùðåíèå ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ* 

Êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 

 Îòáîð ó÷àùèõñÿ 
Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíûõ 

ïðîãðàìì 
Âíåäðåíèå ïðîãðàìì äðóãèõ óðîâíåé îáó÷åíèÿ 

Íàó÷íàÿ ðàáîòà* 
Ðàáîòà ñ âûïóñêíèêàìè* 

 * Íîâûå òåìàòè÷åñêèå ðàçäåëû, âêëþ÷åííûå â 2004 ã.  
 

Ïðè îòáîðå ó÷èòûâàëñÿ «âåñ» ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïî 
ðàçíûì êðèòåðèÿì. Äëÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé èñïîëüçîâàëñÿ ðåéòèíã Ìèíèñòåðñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ó÷àñòèå â ýêñïåðèìåíòå ïî ÃÈÔÎ, ïðîôèëüíîñòü 
âóçà äëÿ ðåãèîíà. Äëÿ ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ó÷èòûâàëàñü èõ 
íàïðàâëåííîñòü íà ðåãèîíàëüíûå ðûíêè. Äëÿ ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ó÷èòûâàëàñü ôîðìà îñíîâíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ – ôåäåðàëüíàÿ èëè ðåãèîíàëüíàÿ. 
Âñåãî áûëî îáñëåäîâàíî 1311/1288 (2003/2004 ãã.) ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 
èç íèõ â ñèñòåìå ÂÏÎ – 546/532 ó÷ðåæäåíèÿ – èç 65 ðåñïóáëèê, êðàåâ è îáëàñòåé Ðîññèè; â 
ñèñòåìå ÑÏÎ è ÍÏÎ – 433/444 è 332/312 ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïî 10 è 6 ïèëîòíûì ðåãèîíàì 
(ñì. Ïðèëîæåíèå I). Ñðåäè îáñëåäîâàííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â Ìîñêâå íàõîäÿòñÿ îêîëî 30% 
ó÷ðåæäåíèé èç ñèñòåìû ÂÏÎ è ÑÏÎ è îêîëî 20% – èç ñèñòåìû ÍÏÎ (òàáë. 1.1). 

 
Òàáëèöà 1.1 

Õàðàêòåðèñòèêà îáñëåäîâàííûõ ó÷ðåæäåíèé 
(â ïðîöåíòàõ ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ) 

ÂÏÎ ÑÏÎ ÍÏÎ 
Äàòà îïðîñà 

2003 2004 2003 2004 2003 2004 

Ïî ôîðìå ñîáñòâåííîñòè  

Ðîññèÿ, 2003/2004                              

Ãîñóäàðñòâåííûå 62,5 94,5 100 

Íåãîñóäàðñòâåííûå  37,5  4,5     0 

Âûáîðêà                                                

Ãîñóäàðñòâåííûå 60  64 95 95 100 100 

Íåãîñóäàðñòâåííûå   40 36 5 5 0 0 

Ïî ñòàòóñó  

Ãîëîâíûå ó÷ðåæäåíèÿ  84 83 97 95 100 95 

Ôèëèàëû 16 17 3 5 0 5 

Ïî ðàçìåðó íàñåëåííîãî ïóíêòà  

Ìîñêâà (ïî ÂÏÎ òàêæå Ñàíêò-Ïåòåðáóðã) 40 39 29 28 25 20 

Äðóãèå ãîðîäà ñ íàñåëåíèåì ñâûøå 500 òûñ. æèòåëåé 38 34 31 32 24 25 

Ãîðîäà ñ íàñåëåíèåì 100–500 òûñ. æèòåëåé 20 23 14 12 13 10 

Ãîðîäà ñ íàñåëåíèåì äî 100 òûñ. æèòåëåé  1.8 3.8 24 26 25 31 

Ñåëà 0.2 0.2   2   2 13 14 
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Ðàçðàáîòêó ìåòîäîëîãèè èññëåäîâàíèÿ è àíàëèç ïîëó÷åííûõ äàííûõ îñóùåñòâëÿë ÈÑÈÝÇ, 
ïîëåâûå ðàáîòû ïðîâîäèë «Ëåâàäà-Öåíòð». Ïîëåâûå ðàáîòû ïðåäïîëàãàëè äîñòèæåíèå äîãîâî-
ðåííîñòè ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ïðåäîñòàâëåíèå èì àíêåò, ñáîð çàïîëíåííûõ 
àíêåò, ââîä è ëîãè÷åñêèé êîíòðîëü äàííûõ. Ðåñïîíäåíòîâ èíôîðìèðîâàëè î öåëÿõ èññëåäîâà-
íèÿ, ïðåäóïðåæäàëè îá àíîíèìíîñòè ó÷àñòèÿ è çíàêîìèëè ñ èíôîðìàöèîííûì ïèñüìîì ìèíè-
ñòðà îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â õîäå îáñëåäîâàíèé èñïîëüçîâàëàñü àíêåòà, ïðåäíà-
çíà÷åííàÿ äëÿ ñàìîçàïîëíåíèÿ ñ âîïðîñàìè ïîëóîòêðûòîãî òèïà (êîãäà ïðåäëàãàþòñÿ ãîòîâûå 
âàðèàíòû îòâåòîâ, íî îòâîäèòñÿ ìåñòî äëÿ çàïèñè äðóãèõ âàðèàíòîâ). 

Áûëè îïðîøåíû ðåñïîíäåíòû, çàíèìàþùèå âûñøèå ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè â ñâîèõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ (òàáë. 1.2). Â âóçàõ 40% àíêåò çàïîëíèëè ðåêòîðû ëè÷íî (â 2003 ã. ýòà äîëÿ áûëà âû-
øå – 51%), åùå 53% – ïðîðåêòîðû è 7% – äðóãèå ïðåäñòàâèòåëè àäìèíèñòðàöèè ó÷ðåæäåíèé. 
Â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ñèñòåìû ÑÏÎ ýòà äîëÿ ñòàáèëüíà – ïåðâûå ëèöà çàïîëíèëè îêîëî 2/3 
àíêåò, à â ñèñòåìå ÍÏÎ èíòåðåñ âûñøåãî ðóêîâîäñòâà ê îáñëåäîâàíèþ ïîâûøàåòñÿ – ñðåäè 
ðåñïîíäåíòîâ ýòîãî óðîâíÿ 3/4 ñîñòàâèëè ïåðâûå ëèöà ó÷ðåæäåíèÿ (â ïðîøëîì îáñëåäîâàíèè 
ýòà äîëÿ ñîñòàâëÿëà 2/3). Î÷åíü âûñîêè ïîêàçàòåëè ñòàæà ðàáîòû – ïî âñåì òðåì óðîâíÿì îá-
ðàçîâàíèÿ áîëåå 2/3 ðóêîâîäèòåëåé ïðîðàáîòàëè íà àäìèíèñòðàòèâíîé äîëæíîñòè ñâûøå 10 
ëåò, à ñâûøå 5 ëåò – 86–87%. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü ïðåäïîëàãàòü áîëüøóþ äîñòîâåðíîñòü 
îöåíîê, âûñêàçàííûõ ýêñïåðòàìè. ×òî êàñàåòñÿ âîçðàñòíûõ õàðàêòåðèñòèê, òî áîëüøèíñòâî îï-
ðîøåííûõ íàõîäÿòñÿ â âîçðàñòå 40–60 ëåò – ïî÷òè 2/3 ðåêòîðîâ âóçîâ, 3/4 ðóêîâîäèòåëåé ó÷-
ðåæäåíèé ÑÏÎ è 4/5 – ÍÏÎ. 

 
Òàáëèöà 1.2 

Ñâåäåíèÿ îá ýêñïåðòàõ 
(â ïðîöåíòàõ ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ) 

ÂÏÎ ÑÏÎ ÍÏÎ 
Äàòà îïðîñà 

2003 2004 2003 2004 2003 2004 

Äîëæíîñòü    

Ðåêòîð, äèðåêòîð âóçà, òåõíèêóìà,  
ïðîôåññèîíàëüíîãî ó÷èëèùà 51 40 63 63 67 72 

Ïðîðåêòîð, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà, çàâó÷ 49 53 35 33 33 25 

Ïðåäñòàâèòåëü àäìèíèñòðàöèè 1 7 2 4 0 3 

Âîçðàñò  

Ìåíåå 40 ëåò 10 12 6 7 11 8 

40–60 ëåò 61 63 74 72 78 80 

60 ëåò è ñòàðøå 29 25 20 21 11 12 

Ó÷åíàÿ ñòåïåíü, îáðàçîâàíèå    

Äîêòîð íàóê 38 37 2 2 0 0 

Êàíäèäàò íàóê 44 45 11 12 3 2 

Âûñøåå 18 18 87 86 96 97 

Ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå è íèæå 0 0.4 0 0.5 1 1 

Ñòàæ ðàáîòû íà àäìèíèñòðàòèâíîé äîëæíîñòè 

Ìåíåå 3 ëåò 5 4 7 6 6 5 

3–5 ëåò 7 10 6 7 10 9 

5–10 ëåò 20 20 14 15 15 15 

Áîëåå 10 ëåò 67 66 73 72 69 71 
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2.  ÎÖÅÍÊÈ ÐÅÑÓÐÑÎÂ Ó×ÅÁÍÛÕ ÇÀÂÅÄÅÍÈÉ 

 
2.1. ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÍÎÑÒÜ ÐÅÑÓÐÑÀÌÈ 

 
Ðåñïîíäåíòû äàëè êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå îöåíêè ðåñóðñíîìó ïîòåíöèàëó ñâîèõ 

ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Â êîëè÷åñòâåííîì îòíîøåíèè îíè îöåíèâàëè îáåñïå÷åííîñòü ðàçíûìè âè-
äàìè ðåñóðñîâ â ïðîöåíòàõ îò íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ. Èì áûëî ïðåäëîæåíî 15 âèäîâ ðåñóðñîâ, 
âêëþ÷àÿ ïðåïîäàâàòåëüñêèå êàäðû è àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë, îñíîâíûå ýëå-
ìåíòû ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, â òîì ÷èñëå èíôîðìàöèîííûå ñðåäñòâà, à òàêæå ó÷åá-
íûå è êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû è ñðåäñòâà äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ. Â êà÷åñò-
âåííîì îòíîøåíèè ñîñòîÿíèå òåõ æå ðåñóðñîâ (êðîìå ôèíàíñîâûõ) îöåíèâàëîñü â òåðìèíàõ 
«õîðîøåå», «óäîâëåòâîðèòåëüíîå» è «ïëîõîå». 

Êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè. Îñíîâûâàÿñü íà îöåíêàõ îáåñïå÷åííîñòè, ðåñóðñû ó÷ðåæäåíèé 
ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè ãðóïïû.  

Â ïåðâîé ãðóïïå ïðåäñòàâëåíû ðåñóðñû ñ âûñîêîé îáåñïå÷åííîñòüþ ïî âñåì òðåì óðîâ-
íÿì ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ – áîëåå 70% îò íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ. Â íåå âîøëè êâà-
ëèôèöèðîâàííûå ïðåïîäàâàòåëè è àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë (ÀÓÏ), ó÷åáíûå 
ïðîãðàììû è ó÷åáíàÿ ëèòåðàòóðà, ó÷åáíûå ïëîùàäè, ìåáåëü è èíâåíòàðü.  

Âòîðàÿ ãðóïïà ñîäåðæèò âèäû ðåñóðñîâ, èìåþùèõ âûñîêèå îöåíêè îáåñïå÷åííîñòè òîëü-
êî íà óðîâíå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ – íàó÷íàÿ ëèòåðàòóðà, ó÷åáíîå îáîðóäîâàíèå, êîìïüþòåðû 
è êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû, à òàêæå äîñòóï â Èíòåðíåò.  

Òðåòüÿ – ðåñóðñû ñ íèçêèìè îöåíêàìè îáåñïå÷åííîñòè íà âñåõ óðîâíÿõ (40–60% îò íå-
îáõîäèìîãî óðîâíÿ) – ýòî îáùåæèòèÿ, íàó÷íîå îáîðóäîâàíèå, çàðïëàòà ïðåïîäàâàòåëåé è ñðåä-
ñòâà äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé (ñì. òàáë. 2.1).  

 
Òàáëèöà 2.1 

Îáåñïå÷åííîñòü íåêîòîðûìè âèäàìè ðåñóðñîâ â ïðîöåíòàõ îò íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ 
(ñðåäíåå ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ*) 

 ÂÏÎ ÑÏÎ ÍÏÎ 
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Êâàëèôèöèðîâàííûå  
ïðåïîäàâàòåëè 88 88 93 86 87 91 88 92 88 91 90 93 85 87 89 86 

Àäìèíèñòðàòèâíî-
óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë – 91 94 90 92 90 – 96 97 95 96 97 – 95 92 96 

Ñîâðåìåííûå ó÷åáíûå 
ïðîãðàììû 87 86 92 83 84 88 80 86 93 83 85 90 78 76 85 74 

* Äîëÿ íåîòâåòèâøèõ â îñíîâíîì íå ïðåâûøàëà 5%, èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò òàêèå ïîçèöèè, êàê «íàó÷íîå îáîðóäîâàíèå è 
ïðèáîðû» è «îáùåæèòèÿ» (20–40%). Äàííûå ïðèâåäåíû â Ïðèëîæåíèè III. 
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Îêîí÷àíèå òàáëèöû 2.1 

 ÂÏÎ ÑÏÎ ÍÏÎ 

 

20
03

 

20
04

 

Ì
îñ

êâ
à 

Ä
ðó

ãè
å 

ãî
ðî

äà
 

Ãî
ñó

äà
ðñ

òâ
åí

íû
å 

Í
åã

îñ
óä

àð
ñò

âå
íí

û
å 

20
03

 

20
04

 

Ì
îñ

êâ
à 

Ä
ðó

ãè
å 

ãî
ðî

äà
 

Ãî
ñó

äà
ðñ

òâ
åí

íû
å 

Í
åã

îñ
óä

àð
ñò

âå
íí

û
å 

20
03

 

20
04

 

Ì
îñ

êâ
à 

Ä
ðó

ãè
å 

ãî
ðî

äà
 

Ó÷åáíûå ïëîùàäè 84 85 87 84 83 88 84 88 90 87 88 91 85 91 94 90 

Ìåáåëü è èíâåíòàðü 85 86 91 84 82 93 74 83 92 80 83 96 72 76 88 73 

Ó÷åáíàÿ è ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà 84 88 92 86 86 91 77 82 91 79 82 87 73 74 87 71 

Íàó÷íàÿ ïåðèîäèêà,  
íàó÷íàÿ ëèòåðàòóðà 80 81 88 78 79 84 65  69  81 65 69 75 53 60  67 58 

Êîìïüþòåðû è äð. èíôîð-
ìàöèîííàÿ òåõíèêà 79 83 89 80 80 88 71 77 80 75 76 88 54 61 68 60 

Äîñòóï â Èíòåðíåò 76 84 89 82 81 90 47 59 60 59 58 75 31  46  50 45 

Ó÷åáíîå îáîðóäîâàíèå 75 79 85 74 73 86 68 72 79 69 72 75 60 65 77 62 

Êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû 
è áàçû äàííûõ 72 77 87 72 72 85 58 66 76 62 65 85 46 52 67 49 

Îáùåæèòèÿ 60  52 53 52 64 27 63 60 34 66 60 57 54 57 3 64 

Íàó÷íîå îáîðóäîâàíèå  
è ïðèáîðû 59  60  72 54 60 58 46  51  53 50 50 68 37  42 52 38 

Ñðåäñòâà äëÿ ïîâûøåíèÿ 
êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâà-
òåëåé 57  60 69 56 55 68 52 61 67 58 60 75 50 57  86 49 

Ñðåäñòâà äëÿ ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ïðåïîäàâàòåëåé 58  58 67 55 53 68 43  50 47 49 47 77 40 47 36 50 

 

Ñóäÿ ïî äèíàìè÷åñêîìó ðÿäó òàêèõ îöåíîê çà ãîä, ìîæíî îòìåòèòü íåêîòîðîå óëó÷øå- 
íèå – ðîñò îáåñïå÷åííîñòè ðàçëè÷íûìè âèäàìè ðåñóðñîâ ïî äåñÿòè ïàðàìåòðàì, è òîëüêî ïî 
îäíîìó ïàðàìåòðó íàáëþäàåòñÿ îùóòèìîå ñíèæåíèå – ïî îáåñïå÷åííîñòè îáùåæèòèÿìè (ïðè-
÷åì â îñíîâíîì â ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ). Ïîñëåäíèé ôàêò îáúÿñíÿåòñÿ ðîñòîì 
îáðàçîâàòåëüíîé ìîáèëüíîñòè (ò.å. ïåðåòîêîâ àáèòóðèåíòîâ) â ðåçóëüòàòå ðàñïðîñòðàíåíèÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ÅÃÝ, è, ñîîòâåòñòâåííî, ðîñòîì ïîòðåáíîñòè â îáùåæèòèÿõ. Ïðè ýòîì 
íèêàêèõ èçìåíåíèé â ïëàíå óõóäøåíèÿ êà÷åñòâà îáùåæèòèé íåò. 

Êà÷åñòâåííûå îöåíêè. ×òî êàñàåòñÿ îöåíîê êà÷åñòâà, òî èç òîãî æå ñîñòàâà ðåñóðñîâ ñî-
õðàíèëè ñâîè ïîçèöèè äâå ïåðâûå è äâå ïîñëåäíèå ñòðî÷êè, ò.å. ñàìûå ëó÷øèå îöåíêè êà÷åñòâà 
èìåþò ïðåïîäàâàòåëüñêèå êàäðû è ÀÓÏ – (äîëÿ îöåíîê «õîðîøåå» áîëåå 70%, «óäîâëåòâîðè-
òåëüíîå» ìåíåå 30%, à «ïëîõîå» – íå âñòðåòèëîñü âîîáùå (òàáë. 2.2). Íàèõóäøèå îöåíêè êà÷å-
ñòâà èìåþò îáùåæèòèÿ è íàó÷íîå îáîðóäîâàíèå (ïîëîæèòåëüíûå îöåíêè äàëè ìåíåå 30% ðóêî-
âîäèòåëåé, à íåãàòèâíûå – áîëåå 10%).  

Êà÷åñòâî ïî÷òè âñåõ ðåñóðñîâ â ñèñòåìå ÂÏÎ ãîðàçäî ëó÷øå, ÷åì íà áîëåå íèçêèõ óðîâíÿõ. 
Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâèë ëèøü òàêîé ïàðàìåòð, êàê ó÷åáíûå ïëîùàäè, ïî êîòîðîìó îöåíêè áûëè 
ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâûìè. Â ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ áîëåå èëè ìåíåå áëàãîïîëó÷-
íàÿ êàðòèíà ñêëàäûâàåòñÿ ñ ó÷åáíûìè ïðîãðàììàìè, ó÷åáíîé è íàó÷íîé ëèòåðàòóðîé, ñîñòîÿíèåì 
êîìïüþòåðîâ è äîñòóïîì â Èíòåðíåò («õîðîøèõ» îöåíîê áîëåå 60%, «ïëîõèõ» 1–3%). Íåìíîãî 
õóæå îáñòîÿò äåëà ñ ñîñòîÿíèåì ó÷åáíûõ ïëîùàäåé, ìåáåëè è èíâåíòàðÿ, ó÷åáíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ è êà÷åñòâîì êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì («õîðîøèõ» îöåíîê îêîëî 50%, «ïëîõèõ» 2–4%). 

Ïî ÑÏÎ êàðòèíà ïî÷òè òàêàÿ æå ñ òîé ëèøü ðàçíèöåé, ÷òî «õîðîøèõ» îöåíîê íà 10–20 ï.ï. 
ìåíüøå, à «ïëîõèõ» – íà 2–6 ï.ï. áîëüøå.  

Íàèõóäøàÿ êàðòèíà – â ÍÏÎ, ãäå «õîðîøèõ» îöåíîê åùå íà 15–20 ï.ï. ìåíüøå, ÷åì â 
ÑÏÎ, à «ïëîõèõ» ïî÷òè âåçäå ðîâíî â 2 ðàçà áîëüøå, ÷åì â ÑÏÎ.  
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Ðàññìîòðèì äàëåå êàæäûé èç èçó÷àåìûõ ïàðàìåòðîâ áîëåå ïîäðîáíî â ðàìêàõ òðàäèöè-
îííîé ñõåìû (îáúåêòû ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, áèáëèîòå÷íûå ôîíäû, èíôîðìàöèîííûå 
ñðåäñòâà, ôèíàíñîâûå ðåñóðñû è êàäðû) ñ ó÷åòîì äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè, à òàêæå â òåð-
ðèòîðèàëüíîì ðàçðåçå è ïî ôîðìå ñîáñòâåííîñòè ó÷ðåæäåíèé (ïåðâè÷íûå äàííûå ïî ýòèì ðàç-
ðåçàì ïðåäñòàâëåíû â Ïðèëîæåíèè III). 

 
Òàáëèöà 2.2 

Îöåíêà êà÷åñòâà ðåñóðñîâ 
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ*) 

 ÂÏÎ ÑÏÎ ÍÏÎ 

 

20
03

 

20
04

 

Ì
îñ

êâ
à 

Ä
ðó

ãè
å 

ãî
ðî

äà
 

Ãî
ñó

äà
ðñ

òâ
åí

íû
å 

Í
åã

îñ
óä

àð
ñò

âå
íí

û
å 

20
03

 

20
04

 

Ì
îñ

êâ
à 

Ä
ðó

ãè
å 

ãî
ðî

äà
 

Ãî
ñó

äà
ðñ

òâ
åí

íû
å 

Í
åã

îñ
óä

àð
ñò

âå
íí

û
å 

20
03

 

20
04

 

Ì
îñ

êâ
à 

Ä
ðó

ãè
å 

ãî
ðî

äà
 

Ïðåïîäàâàòåëüñêèå êàäðû                  

Õîðîøåå 81 82 94 76 78 89 73 77 88 72 76 87 61 64 80 59 

Óäîâëåòâîðèòåëüíîå 19 17 6 22 21 10 27 23 12 27 24 13 37 34 18 38 

Ïëîõîå 0.2 0 0 0.3 0.3 0 1 0 0 0 0 0 1 1 0 2 

ÀÓÏ                 

Õîðîøåå 75 70 73 69 65 79 74 73 75 72 72 87 75 69 72 68 

Óäîâëåòâîðèòåëüíîå 25 29 27 29 34 19 25 27 25 28 28 13 24 30 26 31 

Ïëîõîå 0.4 0 0 0.3 0 0.5 0.5 0 0 0.3 0.2 0 1 0 0 0.4 

Ó÷åáíûå ïðîãðàììû                 

Õîðîøåå  77 87 72 72 85  66 79 60 65 83  50 69 46 

Óäîâëåòâîðèòåëüíîå  21 11 26 26 14  33 20 39 34 17  45 28 49 

Ïëîõîå  0 0.6 0.3 0.6 0  1 0 1 0.7 0  3 2 3 

Ó÷åáíàÿ è ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà**                 

Õîðîøåå 65 70 82 64 65 78 45 53 73 46 53 57 36 34 53 29 

Óäîâëåòâîðèòåëüíîå 32 29 18 34 35 21 50 45 27 52 45 44 52 60 43 64 

Ïëîõîå 2 0 0 0.5 0.3 0.5 5 1 0 2 1 0 11 5 2 6 

Êîìïüþòåðû è äð. èí-
ôîðìàöèîííàÿ òåõíèêà                 

Õîðîøåå  65 75 61 60 75  50 68 43 49 83  35 41 34 

Óäîâëåòâîðèòåëüíîå  33 25 36 38 23  45 30 51 47 13  50 39 52 

Ïëîõîå  1 0 1 0.6 2  4 2 5 4 4  13 15 13 

Íàó÷íàÿ ïåðèîäèêà,  
íàó÷íàÿ ëèòåðàòóðà                 

Õîðîøåå  60 71 55 56 67  40 60 32 40 44  24 33 22 

Óäîâëåòâîðèòåëüíîå  35 25 39 39 27  45 28 52 46 39  49 49 49 

Ïëîõîå  3 1.2 3 3 3  8 0 12 8 13  14 7 15 

Ó÷åáíûå ïëîùàäè                 

Õîðîøåå 46 52 60 48 47 61 49 53 52 53 52 70 43 47 56 44 

Óäîâëåòâîðèòåëüíîå 50 42 37 45 46 36 45 43 45 42 44 26 48 50 38 53 

Ïëîõîå 4 4 3 4 5 2 6 4 2 4 4 4 9 3 5 2 

Ìåáåëü è èíâåíòàðü                 

Õîðîøåå  56 66 52 45 74  42 60 35 41 65  25 43 20 

Óäîâëåòâîðèòåëüíîå  41 32 44 49 25  51 38 56 52 35  60 46 63 

Ïëîõîå  2 2 3 4 0  7 2 8 7 0  14 8 16 
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Îêîí÷àíèå òàáëèöû 2.2 

 ÂÏÎ ÑÏÎ ÍÏÎ 
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Ó÷åáíîå îáîðóäîâàíèå***                 

Õîðîøåå 44 45 63 37 36 61 27 30 52 21 29 48 17 14 26 10 

Óäîâëåòâîðèòåëüíîå 49 49 31 57 58 33 61 63 45 70 64 39 55 70 62 72 

Ïëîõîå 7 3 2 4 4 2 12 7 3 9 7 9 26 14 8 16 

Êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû 
è áàçû äàííûõ                 

Õîðîøåå  54 73 45 46 67  37 60 28 36 57  23 43 19 

Óäîâëåòâîðèòåëüíîå  42 24 50 48 30  53 36 60 54 39  53 44 55 

Ïëîõîå  3 3 4 4 2  9 3 12 10 4  21 10 24 

Äîñòóï â Èíòåðíåò                 

Õîðîøåå  64 78 58 59 74  36 427 36 36 61  22 33 20 

Óäîâëåòâîðèòåëüíîå  32 21 38 37 24  40 30 44 42 17  27 25 27 

Ïëîõîå  2 1 3 3 2  17 16 18 17 22  35 26 37 

Íàó÷íîå îáîðóäîâàíèå  
è ïðèáîðû                 

Õîðîøåå  27 43 20 24 33  14 16 13 13 30  10 20 7 

Óäîâëåòâîðèòåëüíîå  48 32 56 55 37  48 28 56 48 44  37 43 35 

Ïëîõîå  11 3 15 13 8  16 4 21 16 13  31 16 34 

Îáùåæèòèÿ                 

Õîðîøåå 22 27 26 27 34 15 22 28 12 34 28 26 13 19 0 24 

Óäîâëåòâîðèòåëüíîå 34 32 23 35 41 15 28 25 7 32 25 22 23 27 0 34 

Ïëîõîå 16 17 7 22 15 22 15 13 2 18 13 26 13 13 3 16 

  *  Ïî ðÿäó ïîçèöèé ñóììà ìåíüøå 100%, òàê êàê íå ïðåäñòàâëåíà ïîçèöèÿ «çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü/íåò îòâåòà». 
 **  Â àíêåòå 2003 ã. áûëà ôîðìóëèðîâêà «Áèáëèîòå÷íûå ôîíäû». 
***  Â àíêåòå 2003 ã. áûëà ôîðìóëèðîâêà «Îáîðóäîâàíèå». 

 
2.2. ÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÀß ÁÀÇÀ 

 
Îáåñïå÷åííîñòü ó÷åáíûìè ïëîùàäÿìè, ïî îöåíêàì ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-

ðåæäåíèé, â ñðåäíåì ñîñòàâèëà 85–91% îò íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ äëÿ âñåõ òðåõ óðîâíåé îáðà-
çîâàíèÿ (òàáë. 2.1). Ýòî åäèíñòâåííûé ïàðàìåòð, ïî êîòîðîìó îöåíêè íà óðîâíå ÍÏÎ è ÑÏÎ 
îêàçàëèñü âûøå (91 è 88%), ÷åì â âóçàõ (85%). Ìåæäó ìîñêîâñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè è äðóãèìè 
ãîðîäàìè äèôôåðåíöèàöèÿ î÷åíü ñëàáàÿ (â Ìîñêâå îáåñïå÷åííîñòü âûøå â ñðåäíåì íà 4 ï.ï.); 
÷óòü áîëüøå îíà ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè è íåãîñóäàðñòâåííûìè âóçàìè (ïîñëåäíèå îáåñïå÷å-
íû ëó÷øå â ñðåäíåì íà 5 ï.ï.).  

Êà÷åñòâîì ïîìåùåíèé íåäîâîëüíû 3–4% îïðîøåííûõ ïî âñåì òðåì óðîâíÿì îáðàçîâàíèÿ, 
õîòÿ ïî äàííûì çà ïðîøëûé ãîä, íà óðîâíå ÍÏÎ è ÑÏÎ òàêèõ áûëî áîëüøå – 9 è 6%, ò.å. ñî-
ñòîÿíèå ó÷åáíûõ ïëîùàäåé óëó÷øàåòñÿ (òàáë. 2.2). Ýòî ïîäòâåðæäàåò è âîçðîñøàÿ íà 4–6 ï.ï. 
äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, äàâøèõ «õîðîøèå» îöåíêè. Áîëüøå «õîðîøèõ» îöåíîê – ïî Ìîñêâå, ïî 
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ãîðîäàìè, íî òîëüêî íà óðîâíå ÂÏÎ è ÍÏÎ (íà 12 ï.ï.), òîãäà êàê â ñèñ-
òåìå ÑÏÎ íå áûëî íèêàêîé äèôôåðåíöèàöèè. ×òî æå êàñàåòñÿ «ïëîõèõ» îöåíîê, òî áîëüøå 
âñåãî èõ áûëî â ìîñêîâñêèõ ÏÒÓ (5%, â äðóãèõ ãîðîäàõ òîëüêî 2%), òîãäà êàê ïî âóçàì è òåõíè-
êóìàì ðàçíèöà ïðàêòè÷åñêè íåçàìåòíà (1–2 ï.ï.). Áîëåå ñèëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ îòìå÷àåòñÿ 
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ïî ôîðìå ñîáñòâåííîñòè – â íåãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ îöåíêè ãîðàçäî ëó÷øå: ïî êîëè-
÷åñòâó «õîðîøèõ» îöåíîê ðàçíèöà ñîñòàâèëà â âóçàõ 14 ï.ï., à â òåõíèêóìàõ – 18 ï.ï. 

×òî êàñàåòñÿ îáùåæèòèé, òî ñðåäíÿÿ îáåñïå÷åííîñòü â íèõ çà ïîñëåäíèé ãîä ñíèçèëàñü, 
íî íå çà ñ÷åò åñòåñòâåííîãî âûáûòèÿ ïîëåçíûõ ïëîùàäåé, à çà ñ÷åò çíà÷èòåëüíî âîçðîñøåé ïî-
òðåáíîñòè â íèõ â ñâÿçè ñ ðîñòîì îáðàçîâàòåëüíîé ìîáèëüíîñòè (òàáë. 2.1). Â ðåçóëüòàòå çàïðî-
ñû óäîâëåòâîðÿþòñÿ â ñðåäíåì íàïîëîâèíó (â âóçàõ îáåñïå÷åííîñòü 52% ê íåîáõîäèìîìó óðîâ-
íþ, â ó÷ðåæäåíèÿ ÍÏÎ è ÑÏÎ – 57 è 60%). Î íóëåâîé îáåñïå÷åííîñòè çàÿâèëè 20, 24 è 29% 
ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ, ÑÏÎ è ÂÏÎ ñîîòâåòñòâåííî. Ïðè ýòîì â íåêîòîðûõ èç òàêèõ 
ó÷ðåæäåíèé âñå æå áûëè ïëîùàäè ïîä îáùåæèòèÿ, íî î÷åíü ïëîõîãî êà÷åñòâà (5, 10 è 14%), âî-
îáùå æå íóæäàþòñÿ â îáùåæèòèÿõ, íî íå èìåþò èõ – 14–15% ó÷ðåæäåíèé íà êàæäîì óðîâíå.  

Ïî âóçàì íå íàáëþäàåòñÿ ðàçíèöû ìåæäó Ìîñêâîé è äðóãèìè ãîðîäàìè (1 ï.ï.), çàòî 
áîëüøàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè è íåãîñóäàðñòâåííûìè âóçàìè (â ãîñóäàð-
ñòâåííûõ âóçàõ îáåñïå÷åííîñòü áîëåå ÷åì â äâà ðàçà âûøå, íà 37 ï.ï.). Ïî òåõíèêóìàì ñèòóà-
öèÿ ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíàÿ – ñëàáàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ïî ôîðìå ñîáñòâåííîñòè (âñåãî 3 ï.ï. 
â ïîëüçó ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé), íî ñèëüíàÿ – òåððèòîðèàëüíàÿ (32 ï.ï. – ìîñêîâñêèå 
òåõíèêóìû õóæå ñïðàâëÿþòñÿ ñ íàïëûâîì èíîãîðîäíèõ ñòóäåíòîâ, ÷åì ó÷ðåæäåíèÿ ÑÏÎ â äðó-
ãèõ ãîðîäàõ). 

Êà÷åñòâîì èìåþùèõñÿ îáùåæèòèé íåäîâîëüíû 13–17% îïðîøåííûõ, íåìíîãî ëó÷øå ñè-
òóàöèÿ â ñèñòåìå ÑÏÎ – òàì áîëüøå «õîðîøèõ» îöåíîê è ìåíüøå «ïëîõèõ» (òàáë. 2.2). Ñðåäè 
âñåõ èçó÷àåìûõ ðàçðåçîâ âûäåëÿëèñü íåãîñóäàðñòâåííûå âóçû, èìåâøèå ïåðåâåñ «ïëîõèõ» 
îöåíîê íàä «õîðîøèìè» (22 è 15%), òîãäà êàê â äðóãèõ ãðóïïèðîâêàõ «õîðîøèõ» îöåíîê ãîðàç-
äî áîëüøå èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, ñîîòíîøåíèå 1:1. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî î÷åíü ìàëî ìîñêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ è ÑÏÎ èìåþò îáùåæè-
òèÿ (2 è 26, òîãäà êàê ïî ÂÏÎ – 128, èëè ÷åòâåðòü âûáîðêè), ïðè ýòîì âñå îñòàëüíûå ðàçäåëè-
ëèñü íà äâå ãðóïïû – êîòîðûå íå äàëè îòâåòà íà äàííûé âîïðîñ (ò.å., ïî âñåé âèäèìîñòè, ïî-
òðåáíîñòè â îáùåæèòèÿõ îíè íå îùóùàþò – ýòî 54 è 49% îïðîøåííûõ ïî ÍÏÎ è ÑÏÎ, à 
òàêæå âñåãî ëèøü 18% ïî ÂÏÎ) è êîòîðûå íàïèñàëè, ÷òî îáåñïå÷åííîñòü îáùåæèòèÿìè â èõ 
ó÷ðåæäåíèè íóëåâàÿ (ïî ÍÏÎ ïî÷òè 40%, ïî ÑÏÎ 30%, ïî ÂÏÎ 21%), ýòî ìîæåò îçíà÷àòü ðà-
ñòóùóþ ïîòðåáíîñòü â äàííîì ðåñóðñå, ïîýòîìó äàííûé ôàêò íåîáõîäèìî áîëåå òùàòåëüíî 
ïðîâåðèòü íà ñëåäóþùåì ýòàïå ìîíèòîðèíãà.  

Îáåñïå÷åííîñòü ó÷åáíûì îáîðóäîâàíèåì íà óðîâíå ÂÏÎ äîâîëüíî âûñîêàÿ (79% ê íåîá-
õîäèìîìó óðîâíþ), íî íà áîëåå íèçêèõ óðîâíÿõ îíà îùóòèìî íèæå (72 è 65% íà óðîâíå ÑÏÎ è 
ÍÏÎ), õîòÿ çà ïîñëåäíèé ãîä ïîëîæåíèå íåñêîëüêî óëó÷øèëîñü – ïî âñåì òðåì óðîâíÿì äàí-
íûé ïîêàçàòåëü ïîâûñèëñÿ íà 4–5 ï.ï. (òàáë. 2.1). Âîîáùå â òîé èëè èíîé ñòåïåíè íåäîñòàòîê 
ó÷åáíîãî îáîðóäîâàíèÿ îòìå÷àëè 69 è 71% ðåñïîíäåíòîâ èç ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ è ÑÏÎ, à òàêæå 
73% ðåêòîðîâ âóçîâ. Ëó÷øå îáñòîÿò äåëà â ìîñêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ (äàííûé ïîêàçàòåëü ó íèõ 
âûøå íà 10–15 ï.ï. ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ãîðîäàìè) è â íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ (â íèõ 
îáåñïå÷åííîñòü âûøå íà 13 ï.ï. ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè âóçàìè).  

Îöåíêè êà÷åñòâà èìåþò àáñîëþòíî òå æå çàêîíîìåðíîñòè, òîëüêî îíè åùå áîëåå êîíòðà-
ñòíû (òàáë. 2.2). Íà óðîâíå ÂÏÎ â ìîñêîâñêèõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ îöåíêè «õîðîøåå» 
âñòðå÷àþòñÿ â äâà ðàçà ÷àùå, ÷åì «óäîâëåòâîðèòåëüíîå», òîãäà êàê â äðóãèõ ãîðîäàõ è ãîñóäàð-
ñòâåííûõ âóçàõ êàðòèíà ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíàÿ. Íà óðîâíå ÑÏÎ ïåðåâåñ «õîðîøèõ» îöåíîê íå 
ñòîëü ðàçèòåëåí, íî âñå æå ñîñòàâëÿåò ïî÷òè 10 ï.ï. Â ñèñòåìå ÍÏÎ, ê ñîæàëåíèþ, äàæå ïî Ìî-
ñêâå «õîðîøèå» îöåíêè âñòðå÷àþòñÿ â äâà ðàçà ðåæå, ÷åì «óäîâëåòâîðèòåëüíûå», à ïî äðóãèì 
ãîðîäàì – â ñåìü (!) ðàç, à â êàæäîì øåñòîì íåñòîëè÷íîì ÏÒÓ ó÷åáíîå îáîðóäîâàíèå âîîáùå 
îöåíåíî êàê «ïëîõîå». Âìåñòå ñ òåì â îöåíêàõ âèäíà ïîçèòèâíàÿ äèíàìèêà, ïðàâäà, â îñíîâíîì 
òîëüêî ïî ñîêðàùåíèþ äîëè îòâåòîâ «ïëîõîå», – íà êàæäîì óðîâíå îíà óìåíüøèëàñü âäâîå.  

Íàó÷íîå îáîðóäîâàíèå, êàê è îáùåæèòèÿ, ÿâëÿåòñÿ ðåñóðñîì ñ ñàìûìè íèçêèìè ïîêàçà-
òåëÿìè îáåñïå÷åííîñòè íà âñåõ óðîâíÿõ, äàæå â ó÷ðåæäåíèÿõ ÂÏÎ, ãäå ñðåäíÿÿ îáåñïå÷åí-
íîñòü îò íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ñîñòàâëÿåò âñåãî 60% (òàáë. 2.1). Â ÍÏÎ è ÑÏÎ – âñåãî 42 è 
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51%, õîòÿ íåëüçÿ íå îòìåòèòü çíà÷èòåëüíîé ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêè äàííîãî ïîêàçàòåëÿ 
èìåííî íà ýòèõ óðîâíÿõ – ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì îí âûðîñ íà 5 ï.ï. Îá îòñóòñòâèè 
íåîáõîäèìîñòè â òàêîì îáîðóäîâàíèè ìîæíî ñóäèòü ïî äîëå íå äàâøèõ îòâåòà íà âîïðîñû îá 
îáåñïå÷åííîñòè. Ïî âóçàì ýòî 9% ó÷ðåæäåíèé, ïî ÑÏÎ 22%, ïî ÍÏÎ 26%. Áîëüøå òàêèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé îêàçàëîñü â Ìîñêâå íà óðîâíå ÂÏÎ è ÑÏÎ – 13% âóçîâ è 38% òåõíèêóìîâ (â 
äðóãèõ ãîðîäàõ ýòî òîëüêî 8% è 16%), ïî-âèäèìîìó, çà ñ÷åò áîëåå øèðîêîé ïîäãîòîâêè ïî ñïå-
öèàëüíîñòÿì, íå òðåáóþùèì òàêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Íî íà óðîâíå ÍÏÎ ñèòóàöèÿ ïðîòèâîïî-
ëîæíàÿ – â Ìîñêâå âñåãî 20% ÏÒÓ íå çàÿâèëè î ïîòðåáíîñòè â íàó÷íîì îáîðóäîâàíèè, òîãäà 
êàê â äðóãèõ ãîðîäàõ òàêèõ ó÷ðåæäåíèé îêàçàëîñü 27%. Îáåñïå÷åííîñòü æå ê íåîáõîäèìîìó 
óðîâíþ òåõ ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå íóæäàþòñÿ â íàó÷íîì îáîðóäîâàíèè, ïî Ìîñêâå îêàçàëàñü 
âûøå ñðåäíåãî íà âñåõ òðåõ óðîâíÿõ, íî îñîáåííî â ÂÏÎ è ÍÏÎ – íà 18–19 ï.ï. (ïî ÑÏÎ 
òîëüêî íà 3 ï.ï.). 

Êà÷åñòâî íàó÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ òàêæå èìååò ñàìûå íèçêèå îöåíêè, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðó-
ãèìè âèäàìè ðåñóðñîâ (òàáë. 2.2). Â ÂÏÎ «õîðîøèå» îöåíêè äàë òîëüêî êàæäûé ÷åòâåðòûé ðó-
êîâîäèòåëü, «ïëîõèå» – êàæäûé äåñÿòûé. À â ÑÏÎ è ÍÏÎ «ïëîõèõ» îöåíîê äàæå áîëüøå, ÷åì 
«õîðîøèõ»: â ÑÏÎ íà 2 ï.ï., à â ÍÏÎ – â òðè ðàçà (!). Îöåíêè êà÷åñòâà íàó÷íîãî îáîðóäîâà-
íèÿ çíà÷èòåëüíî âûøå â ó÷ðåæäåíèÿõ Ìîñêâû, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ãîðîäàìè (ïî âóçàì 
äîëè «õîðîøèõ» è «ïëîõèõ» îöåíîê íàõîäÿòñÿ â ñîîòíîøåíèè 43:3 â Ìîñêâå è â äðóãèõ ãîðîäàõ 
20:15, ïî ÑÏÎ 16:4 è 13:21, ïî ÍÏÎ 20:16 è 7:34). Ëó÷øå êà÷åñòâî òàêîãî îáîðóäîâàíèÿ â íåãî-
ñóäàðñòâåííûõ âóçàõ (33:8, â ãîñóäàðñòâåííûõ – 24:13) è îñîáåííî â òåõíèêóìàõ (30:13, â ãîñó-
äàðñòâåííûõ – 13:16). 

Îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ êîìïåíñèðóåòñÿ áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ â ó÷åá-
íîì ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâåííîé (ïðèáîðíîé) áàçû ïðåäïðèÿòèé è ÍÈÈ – îêîëî 3/4 ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé èñïîëüçóþò ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèé, ïðè÷åì ïîëîâèíà ó÷åáíûõ çàâåäåíèé èñïîëüçóþò 
èõ ïîñòîÿííî (òàáë. 2.3). Îäíàêî èíòåíñèâíîñòü òàêîãî ðîäà ñâÿçåé ñíèæàåòñÿ – çà ïîñëåäíèé 
ãîä ïðîèçîøëî ñîêðàùåíèå òàêèõ êîíòàêòîâ – â ÂÏÎ íà 9 ï.ï., â ÑÏÎ – íà 4 ï.ï., â ÍÏÎ íà 
15 ï.ï. Ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ Ìîñêâû è äðóãèõ ãîðîäîâ ðàçëè÷àþòñÿ ïî ñòåïåíè èíòåíñèâíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû (â Ìîñêâå ýòî ÷àùå ïðîèñõîäèò íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå, â 
äðóãèõ ãîðîäàõ – ýïèçîäè÷åñêè), à âîîáùå ôàêòû òàêèõ êîíòàêòîâ ÷àùå ôèêñèðóþòñÿ â ãîñó-
äàðñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, ïî ñðàâíåíèþ ñ íåãîñóäàðñòâåííûìè. 

 
Òàáëèöà 2.3 

Èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîé (ïðèáîðíîé) áàçû ïðåäïðèÿòèé è ÍÈÈ  
â ó÷åáíîì ïðîöåññå â 2003/2004 ãã. è â 2004/2005 ãã.  

(ïî Ìîñêâå è äðóãèì ãîðîäàì, ïî ãîñóäàðñòâåííûì è íåãîñóäàðñòâåííûì ó÷ðåæäåíèÿì) 
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ) 
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Èñïîëüçóþò                 

ïîñòîÿííî 55 52 60 49 60 40 64 59 65 57 59 52 65 48 54 47 

ýïèçîäè÷åñêè 25 19 12 22 19 19 18 19 17 20 20 9 15 17 21 16 

Íå èñïîëüçóþò 20 29 27 29 22 41 18 22 18 24 21 39 20 35 25 38 

 
Îáåñïå÷åííîñòü ó÷åáíîãî ïðîöåññà ìåáåëüþ è èíâåíòàðåì äîâîëüíî âûñîêàÿ – îò 76% â 

ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ äî 83 è 86% â ÑÏÎ è âóçàõ, ïðè÷åì ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ íàáëþäàåòñÿ 
ïîçèòèâíàÿ äèíàìèêà, îñîáåííî â ñôåðå ÑÏÎ – äàííûé ïîêàçàòåëü âûðîñ íà 9 ï.ï. (òàáë. 2.1). 
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Âûøå ïîêàçàòåëè îáåñïå÷åííîñòè – â ó÷ðåæäåíèÿõ Ìîñêâû è íåãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå – 
íà 7–9 ï.ï. ïî âóçàì, 12 ï.ï. ïî òåõíèêóìàì è 15 ï.ï. ïî ÏÒÓ, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ãîðîäà-
ìè è ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè. 

Îöåíêè êà÷åñòâà èìåþò òå æå çàêîíîìåðíîñòè, ÷òî è êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè – âûøå 
îíè íà áîëåå âûñîêèõ óðîâíÿõ îáðàçîâàíèÿ. Òàê, «õîðîøåå» êà÷åñòâî ìåáåëè è èíâåíòàðÿ îò-
ìåòèëè 56% ðóêîâîäèòåëåé âóçîâ, «ïëîõîå» – òîëüêî 2%, òîãäà êàê â ñèñòåìå ÑÏÎ ñîîòíîøå-
íèå óæå 42:7, à â ÍÏÎ åùå õóæå – 25:14 (òàáë. 2.2). Âûøå îöåíêè êà÷åñòâà îòìå÷àþòñÿ â Ìî-
ñêâå, ïðè÷åì äèôôåðåíöèàöèÿ îñîáåííî çàìåòíà íà óðîâíå ÑÏÎ è ÍÏÎ (ïðåâûøåíèå äîëè 
«õîðîøèõ» îöåíîê, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ãîðîäàìè, ñîñòàâëÿåò 15 ï.ï. ïî âóçàì, 25 ï.ï. ïî 
òåõíèêóìàì è 23 ï.ï. ïî ÏÒÓ) è åùå ñèëüíåå â íåãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå (ïî ñðàâíåíèþ ñ ãî-
ñóäàðñòâåííûì ñåêòîðîì – íà 29 ï.ï. ïî âóçàì è íà 24 ï.ï. ïî òåõíèêóìàì). 

 

2.3. ÁÈÁËÈÎÒÅ×ÍÛÅ ÔÎÍÄÛ 
 
Îöåíêè îáåñïå÷åííîñòè ó÷åáíîé è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðîé äîâîëüíî âûñîêèå 

è ñòàáèëüíûå ïî âñåì òðåì óðîâíÿì ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (òàáë. 2.1). Â âóçàõ ñðåä-
íÿÿ îáåñïå÷åííîñòü ñîñòàâëÿåò 88%, â ñèñòåìå ÑÏÎ è ÍÏÎ – íåìíîãî íèæå – 82 è 74%. Áî-
ëåå âûñîêîé îáåñïå÷åííîñòüþ îòëè÷àþòñÿ ó÷ðåæäåíèÿ, ðàñïîëîæåííûå â Ìîñêâå, ïî ñðàâíå-
íèþ ñ äðóãèìè ãîðîäàìè, ïðè÷åì ðàçíèöà ïî âóçàì âñåãî 6 ï.ï., à ïî ó÷ðåæäåíèÿì ÑÏÎ è ÍÏÎ 
12 è 16 ï.ï. (ñì. Ïðèëîæåíèå III). Íåñêîëüêî âûøå îáåñïå÷åííîñòü òàêæå â íåãîñóäàðñòâåííûõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè (ðàçíèöà ñîñòàâëÿåò 5 ï.ï. êàê íà 
óðîâíå ÂÏÎ, òàê è íà óðîâíå ÑÏÎ). 

Îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû (åå êà÷åñòâà) èìåþò òå æå çàêîíîìåðíîñòè. Íàè-
áîëåå âûñîêèå îíè â âóçàõ – áîëåå 2/3 ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé ýòîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ 
äàëè îöåíêó «õîðîøåå êà÷åñòâî» (îñòàëüíûå – îöåíêó «óäîâëåòâîðèòåëüíîå»), íà óðîâíå ÑÏÎ 
òàêèå îöåíêè áûëè òîëüêî â ïîëîâèíå ó÷ðåæäåíèé, à íà óðîâíå ÍÏÎ òîëüêî 1/3 (òàáë. 2.2). 
Îöåíîê «ïëîõîå» â ÂÏÎ âîîáùå íå áûëî, â ÑÏÎ – ëèøü 1%, à â ÍÏÎ – 5%. Â Ìîñêâå õîðî-
øèõ îöåíîê çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì â äðóãèõ ãîðîäàõ – â âóçàõ íà 18 ï.ï., â ó÷ðåæäåíèÿõ 
ÑÏÎ è ÍÏÎ – 24–27 ï.ï. Ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè è íåãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè 
äèôôåðåíöèàöèÿ íå ñòîëü çàìåòíà (ïî âóçàì 12 ï.ï., ïî ÑÏÎ 4 ï.ï.). 

Çíà÷èòåëüíî õóæå îáñòîÿò äåëà ñ îáåñïå÷åííîñòüþ íàó÷íîé ïåðèîäèêîé è íàó÷íîé ëèòå-
ðàòóðîé, êàê â êîëè÷åñòâåííîì, òàê è â êà÷åñòâåííîì îòíîøåíèè. Äàæå â âóçàõ ïîêàçàòåëü 
îáåñïå÷åííîñòè íèæå, ÷åì ïî ó÷åáíîé ëèòåðàòóðå (81%), à â ñèñòåìå ÑÏÎ è ÍÏÎ åùå íèæå 
(69 è 60%). Îäíàêî ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì íà ýòèõ óðîâíÿõ  íàáëþäàåòñÿ àêòèâíîå 
âîññòàíîâëåíèå ýòèõ ðåñóðñîâ, îñîáåííî â ÍÏÎ (îáåñïå÷åííîñòü âîçðîñëà íà 4 è 7 ï.ï.) (òàáë. 2.1). 
Ëó÷øå îáåñïå÷åíû ó÷ðåæäåíèÿ Ìîñêâû, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ãîðîäàìè (ìàêñèìàëüíàÿ 
äèôôåðåíöèàöèÿ – íà óðîâíå ÑÏÎ – 16 ï.ï., òîãäà êàê â âóçàõ è ÏÒÓ – 10 è 9 ï.ï.) è íåãî-
ñóäàðñòâåííûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ (çäåñü ðàçáðîñ îöåíîê íå òàê âåëèê – 5–6 ï.ï.). 

Îöåíêè êà÷åñòâà èìåþùåéñÿ íàó÷íîé ëèòåðàòóðû òàêæå áîëåå êîíòðàñòíû, ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ó÷åáíîé ëèòåðàòóðîé (òàáë. 2.2). Åñëè â âóçàõ «õîðîøèõ» îöåíîê â ñðåäíåì 60%, òî íà 
óðîâíå ÑÏÎ èõ âñåãî 40%, «ïëîõèõ» îöåíîê íà ýòèõ óðîâíÿõ áûëî âñåãî 3 è 8%. Ìàêñèìàëüíàÿ 
äèôôåðåíöèàöèÿ – ìåæäó Ìîñêâîé è äðóãèìè ãîðîäàìè, ïðè÷åì îïÿòü íà óðîâíå ÑÏÎ (ïî 
äîëå «õîðîøèõ» îöåíîê 28 ï.ï., «ïëîõèõ – 12 ï.ï., òîãäà êàê â âóçàõ ðàçíèöà â 16 è â 2 ï.ï.). 

 

2.4. ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÅ ÑÐÅÄÑÒÂÀ 
 
Èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèìñÿ ñåãìåíòîì ìà-

òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Èõ îñîáåííîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äëÿ 
áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ ó÷àùèõñÿ êóëüòóðà îáùåíèÿ ñ íèìè ïðèâèâàåòñÿ ëèøü â îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, è ýòîò ôàêò ó÷èòûâàåòñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêå 
ïóòåì ïðèîðèòåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Òàê, 
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ñðåäè ïÿòíàäöàòè ïîêàçàòåëåé îáåñïå÷åííîñòè ãðóïïà èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ äåìîíñòðè-
ðóåò íàèáîëåå âûñîêèå òåìïû ðîñòà, îñîáåííî ïîêàçàòåëü äîñòóïà â Èíòåðíåò. 

Òåì íå ìåíåå îòíîñèòåëüíî áëàãîïîëó÷íàÿ êàðòèíà ñ îáåñïå÷åííîñòüþ èíôîðìàöèîííû-
ìè ñðåäñòâàìè ñêëàäûâàåòñÿ òîëüêî íà óðîâíå ÂÏÎ, ãäå îñíàùåííîñòü êîìïüþòåðàìè è äðóãîé 
èíôîðìàöèîííîé òåõíèêîé, à òàêæå îáåñïå÷åííîñòü äîñòóïà â Èíòåðíåò â ñðåäíåì, ïî ìíå-
íèþ ðåêòîðîâ, ñîñòàâëÿþò 83–84% îò íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ (òàáë. 2.1). Îòñóòñòâèå êîìïüþòå-
ðîâ çàôèêñèðîâàíî òîëüêî â îäíîì îáñëåäîâàííîì âóçå. Íà óðîâíå ÑÏÎ ñðåäíÿÿ îáåñïå÷åí-
íîñòü êîìïüþòåðàìè íåíàìíîãî íèæå – 77%, çàòî çíà÷èòåëüíî îòñòàåò ïîêàçàòåëü äîñòóïíîñòè 
Èíòåðíåòà – â 2005 ã. îí ñîñòàâëÿë ëèøü 59% îò íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ, õîòÿ çà ïîñëåäíèé ãîä è 
âûðîñ íà 12 ï.ï. Íà óðîâíå ÍÏÎ îáåñïå÷åííîñòü êîìïüþòåðàìè è äîñòóïîì â Èíòåðíåò åùå 
íèæå (61 è 46% îò íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ), íî òåìïû ðîñòà äàííûõ ïîêàçàòåëåé äàæå âûøå, ÷åì 
ïî ÑÏÎ (7 è 15 ï.ï.). 

Áîëåå âûñîêîé îáåñïå÷åííîñòüþ êîìïüþòåðàìè è äîñòóïíîñòüþ Èíòåðíåòà îòëè÷àþòñÿ 
ìîñêîâñêèå è íåãîñóäàðñòâåííûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ïðè÷åì ðàçíèöà, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè 
ãîðîäàìè è ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ïî êîìïüþòåðàì ñîñòàâëÿåò 8–9 ï.ï. (äî 18 ï.ï. 
ìåæäó ìîñêîâñêèìè è íåìîñêîâñêèìè ÏÒÓ), ïî Èíòåðíåòó – 13–15 ï.ï. (äî 20 ï.ï. ìåæäó íå-
ãîñóäàðñòâåííûìè è ãîñóäàðñòâåííûìè òåõíèêóìàìè). 

Äîñòóï ñòóäåíòîâ ê êîìïüþòåðàì è â Èíòåðíåò çíà÷èòåëüíî óëó÷øàåò êà÷åñòâî îáó÷å-
íèÿ. È åñëè íà óðîâíå ÂÏÎ è ÑÏÎ äîñòóï ó÷àùèõñÿ ê êîìïüþòåðàì, ïî ìíåíèþ ðóêîâîäèòå-
ëåé ýòèõ ó÷ðåæäåíèé, îáåñïå÷åí ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ó÷ðåæäåíèÿõ (â 96 è 94% ó÷ðåæäåíèé 
ýòèõ óðîâíåé), òî â ÍÏÎ äîñòóï ïðåäîñòàâëÿþò òîëüêî 73% ó÷ðåæäåíèé, îñòàëüíûå ëèáî íå 
èìåþò ÏÊ (5%), ëèáî äàþò âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü íà êîìïüþòåðàõ òîëüêî ïðåïîäàâàòåëÿì è 
(èëè) àäìèíèñòðàöèè (22%). 

Äîñòóïíîñòü Èíòåðíåòà îáåñïå÷åíà çíà÷èòåëüíî õóæå: äàæå íà óðîâíå ÂÏÎ ñòóäåíòû çà-
õîäÿò â Èíòåðíåò òîëüêî â 91% âóçîâ, ïî ÑÏÎ – 58% òåõíèêóìîâ äàþò ó÷àùèìñÿ òàêóþ âîç-
ìîæíîñòü; ïî ÍÏÎ – 38% ó÷ðåæäåíèé. Çàìåòèì, ÷òî ïåðèîäè÷íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ Èíòåðíåòà 
â äàííîì îáñëåäîâàíèè íå îöåíèâàëàñü. 

Ïðîöåññ èíôîðìàòèçàöèè áûñòðî ñòèðàåò ðàçëè÷èÿ ìåæäó êðóïíûìè, ñðåäíèìè è ìàëû-
ìè ãîðîäàìè. Åñëè åùå â ïðîøëîì ãîäó äèôôåðåíöèàöèÿ áûëà äîñòàòî÷íî îò÷åòëèâà íà óðîâíå 
ÑÏÎ è ÍÏÎ, òî òåïåðü îíà îñòàëàñü òîëüêî íà óðîâíå ÍÏÎ, äà è íå ñòîëü ÿâíàÿ (òàáë. 2.4).  

Îöåíêè êà÷åñòâà èíôîðìàöèîííûõ ñðåäñòâ è äîñòóïà â Èíòåðíåò ïîêàçûâàþò ñàìóþ 
áîëüøóþ äèôôåðåíöèàöèþ ñðåäè ïîêàçàòåëåé îáåñïå÷åííîñòè ðàçëè÷íûìè ðåñóðñàìè – ìåæ-
äó âóçàìè è ó÷ðåæäåíèÿìè áîëåå íèçêèõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ (ñì. òàáë. 2.2). Åñëè ïî âóçàì 
áûëî 65% «õîðîøèõ» îöåíîê êà÷åñòâà èìåþùèõñÿ â íàëè÷èè êîìïüþòåðîâ è äðóãîé èíôîðìà-
öèîííîé òåõíèêè, òî ïî ÑÏÎ èõ óæå íà 15 ï.ï. ìåíüøå, à ïî ÍÏÎ – åùå íà 15 ï.ï., òîãäà êàê 
«ïëîõèõ» îöåíîê íà óðîâíå ÂÏÎ è ÑÏÎ ïî÷òè íåò (1 è 4%), à â ÍÏÎ – 13%. Îöåíêè êà÷åñòâà 
äîñòóïà â Èíòåðíåò åùå ñèëüíåå äèôôåðåíöèðîâàíû ïî óðîâíÿì îáðàçîâàíèÿ – åñëè íà óðîâ-
íå ÂÏÎ «õîðîøèõ» îöåíîê 64%, òî â ÑÏÎ è ÍÏÎ èõ âñåãî 36 è 22%, çàòî êîëè÷åñòâî «ïëîõèõ» 
îöåíîê óâåëè÷èâàåòñÿ îò ÂÏÎ ê ÑÏÎ è îò ÑÏÎ ê ÍÏÎ íà 17 ï.ï. Êà÷åñòâî êîìïüþòåðîâ çíà-
÷èòåëüíî âûøå â íåãîñóäàðñòâåííûõ è ñòîëè÷íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, ïðè÷åì ìàêñèìàëüíà 
äèôôåðåíöèàöèÿ – íà óðîâíå ÑÏÎ (ðàçíèöà ñîñòàâëÿåò äî 34 ï.ï. è 25 ï.ï. ñîîòâåòñòâåííî, 
òîãäà êàê ïî ÂÏÎ 15 è 14 ï.ï.). ×òî êàñàåòñÿ êà÷åñòâà äîñòóïà â Èíòåðíåò, òî çäåñü çàêîíîìåð-
íîñòè òå æå, íî ðàçëè÷èÿ íå ñòîëü âåëèêè. 
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Ðèñ. 2.1. Èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ 
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ) 

Äîñòóï ê êîìïüþòåðàì* 

ÂÏÎ 

ÑÏÎ 

ÍÏÎ 

 
Äîñòóï ê ñåòè Èíòåðíåò  

ÂÏÎ 

ÑÏÎ 

ÍÏÎ 

 
Ëîêàëüíàÿ êîìïüþòåðíàÿ ñåòü 

ÂÏÎ 

ÑÏÎ 

ÍÏÎ 

 
* Äàííûå ïî âîïðîñó î êîìïüþòåðàõ – çà 2003 ã. 

 
Òàáëèöà 2.4 

Äîñòóï ñòóäåíòîâ â Èíòåðíåò ïî ó÷ðåæäåíèÿì,  
ðàñïîëîæåííûì â ðàçíûõ òèïàõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ 

(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ) 

 ÂÏÎ ÑÏÎ ÍÏÎ 

 2003 2004 2003 2004 2003 2004 

Ìîñêâà (èëè åå áëèæíèé ïðèãîðîä) 83 91 47 58 45 48 

Äðóãîé ãîðîä ñ íàñåëåíèåì ñâûøå 500 òûñ. æèòåëåé  85 93 50 61 26 34 

Ãîðîä ñ íàñåëåíèåì îò 100 äî 500 òûñ. æèòåëåé  84 90 36 44 14 28 

Ãîðîä ñ íàñåëåíèåì äî 100 òûñ. æèòåëåé èëè ïîñåëîê ãîðîäñêîãî òèïà 80 95 34 59 20 28 

 
Îáåñïå÷åííîñòü êîìïüþòåðíûìè ïðîãðàììàìè è áàçàìè äàííûõ îöåíèâàåòñÿ íèæå, ÷åì 

íàëè÷èå êîìïüþòåðîâ – â âóçàõ ýòî â ñðåäíåì 77% îò íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ, â ó÷ðåæäåíèÿõ 
ÑÏÎ – 66%, ÍÏÎ – 52% (ò.å. â îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ ïåðñîíàëüíûå êîìïüþòåðû íå ìîãóò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî). Òåì íå ìåíåå îñíàùåíèå èìè äâèæåòñÿ áûñòðûìè òåì-
ïàìè – ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì ïîêàçàòåëè îáåñïå÷åííîñòè âûðîñëè ïî ÂÏÎ íà 5 ï.ï., 
ïî ÑÏÎ è ÍÏÎ – íà 8 è 6 ï.ï. Äèôôåðåíöèàöèÿ îñîáåííî çàìåòíà ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè 
è íåãîñóäàðñòâåííûìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè (â íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ îáåñïå÷åííîñòü 
âûøå íà 9 ï.ï., òåõíèêóìàõ – íà 17 ï.ï.), íå ñòîëü èíòåíñèâíû, íî âåñüìà îùóòèìû òàêæå ðàç-
ëè÷èÿ ìåæäó Ìîñêâîé è äðóãèìè ãîðîäàìè. Âñå ýòî â ïîëíîé ìåðå ïðîÿâëÿåòñÿ â îöåíêàõ êà-
÷åñòâà èìåþùèõñÿ ïðîãðàìì è áàç äàííûõ. «Õîðîøèå» îöåíêè ýòèõ ðåñóðñîâ ïðåâàëèðóþò 

 
91 

58 

32 

6 

20 

14 

2

12 

17 

10 

37 

 ÀÓÏ, ïðåïîäàâàòåëè è ñòóäåíòû  

 ÀÓÏ è ïðåïîäàâàòåëè 

 ÀÓÏ 

 Èíòåðíåòà íåò  

1 

 96 

94 

73 

2

4 

9 13 5 

2 

2 
 ÀÓÏ, ïðåïîäàâàòåëè è ñòóäåíòû 

 ÀÓÏ è ïðåïîäàâàòåëè 

 ÀÓÏ 

 Èíòåðíåòà íåò  

 
91 

78 

49 

9 

22 

51 

Èìåþò Íå èìåþò 



 17 

òîëüêî â Ìîñêâå, òîãäà êàê â äðóãèõ ãîðîäàõ íàáëþäàåòñÿ ïðåâûøåíèå äîëè «óäîâëåòâîðèòåëü-
íûõ» îöåíîê – â âóçàõ íà 5 ï.ï., â òåõíèêóìàõ âäâîå, à â ÏÒÓ âòðîå. 

 
2.5. ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËÈ 

 
Êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå îöåíêè. Õàðàêòåðèçóÿ îáåñïå÷åííîñòü ñâîèõ ó÷ðåæäå-

íèé êâàëèôèöèðîâàííûìè ïðåïîäàâàòåëÿìè, áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé ïîêàçàëè âûñîêóþ 
óêîìïëåêòîâàííîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîñòàâà ñâîèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé – â ñðåäíåì îêîëî 90% 
îò íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ. Îäíàêî îöåíêè êà÷åñòâà ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ áûëè ñòîëü æå 
âûñîêèìè òîëüêî â ÂÏÎ – 82% îïðîøåííûõ îõàðàêòåðèçîâàëè êà÷åñòâî ïðåïîäàâàòåëüñêîãî 
ñîñòàâà êàê «õîðîøåå», òîãäà êàê ïî ÑÏÎ òàêèõ îöåíîê áûëî íà 5 ï.ï. ìåíüøå, à ïî ÍÏÎ – íà 
13 ï.ï. ìåíüøå. Ïî÷òè âñå îñòàëüíûå ðåñïîíäåíòû äàëè îöåíêó «óäîâëåòâîðèòåëüíî», «ïëîõèõ» 
îöåíîê ïî÷òè íå áûëî (ñì. òàáë. 2.1). Âíóòðè êàæäîãî îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ ïî÷òè íåçàìåò-
íà äèôôåðåíöèàöèÿ ìåæäó Ìîñêâîé è äðóãèìè ãîðîäàìè è ïî ôîðìå ñîáñòâåííîñòè. Òîëüêî â 
ÂÏÎ ÷óòü âûøå îáåñïå÷åííîñòü ïðåïîäàâàòåëÿìè â ìîñêîâñêèõ âóçàõ (íà 7 ï.ï.) ïî ñðàâíåíèþ 
ñ äðóãèìè ãîðîäàìè. Â òî æå âðåìÿ îöåíêè êà÷åñòâà ÿâíî äèôôåðåíöèðîâàíû íà âñåõ òðåõ 
óðîâíÿõ – âûøå îíè â Ìîñêâå (ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ãîðîäàìè «õîðîøèõ» îöåíîê â Ìîñê-
âå áîëüøå íà 14–21 ï.ï.) è â íåãîñóäàðñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ (çäåñü ðàçíèöà ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè ìåíüøå – íà óðîâíå ÂÏÎ è ÑÏÎ – ïî 11 ï.ï.). 

Äîïîëíèòåëüíûé âîïðîñ ñ ïðîñüáîé ñðàâíèòü ñâîé ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ ñ äðóãèìè 
ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè òîãî æå óðîâíÿì è ïðîôèëÿ â ðåãèîíå ïîäòâåðäèë äèôôåðåíöèàöèþ ïî 
âñåì óðîâíÿì òîëüêî ìåæäó Ìîñêâîé è äðóãèìè ãîðîäàìè, à íà óðîâíå ÑÏÎ åùå è ìåæäó ãî-
ñóäàðñòâåííûìè è íåãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè (òàáë. 2.5). Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò çàìå-
òèòü, ÷òî îöåíêè ÷ðåçìåðíî àìáèöèîçíû è âðÿä ëè ñîîòâåòñòâóþò äåéñòâèòåëüíîñòè (î òîì, ÷òî 
ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ ñëàáåå, ÷åì â àíàëîãè÷íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, ñêàçàëè âñåãî 1–3% 
îïðîøåííûõ), òàê ÷òî ðåçóëüòàòû îòâåòîâ íåëüçÿ èñïîëüçîâàòü íàïðÿìóþ, ò.å. êàê ýêñïåðòíûå 
îöåíêè. 

 
Òàáëèöà 2.5 

Îöåíêè ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà â çàâèñèìîñòè îò ìåñòîïîëîæåíèÿ  
è ôîðìû ñîáñòâåííîñòè ó÷ðåæäåíèÿ 

(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ ïî êàæäîé ãðóïïå) 

 ÂÏÎ ÑÏÎ ÍÏÎ 
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Çíà÷èòåëüíî ñèëüíåå 23 35 17 23 22 19 24 17 19 30 15 33 11 

Íåñêîëüêî ñèëüíåå 38 32 41 37 40 41 38 42 40 48 36 38 35 

Òàêîé æå 37 31 39 37 36 38 35 39 39 22 46 26 50 

Ñëàáåå 1 0 2 1 1 2 1 2 2 0 3 0 3 

Íåò îòâåòà 1 2 1 2 1 0 2 0 0 0 0 3 1 

 
Ñðåäíèé âîçðàñò ïðåïîäàâàòåëåé ñîñòàâèë ïî ÂÏÎ 46 ëåò, ïî ÑÏÎ – 45, ïî ÍÏÎ – 43 ãî-

äà (òàáë. 2.6). Â Ìîñêâå è â ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ýòîò ïîêàçàòåëü íåñêîëüêî âûøå. 
Òàê, â Ìîñêâå è äðóãèõ ãîðîäàõ ïî ÂÏÎ ñðåäíèé âîçðàñò 49 è 45 ëåò, ïî ÑÏÎ 48 è 44 ãîäà, ïî 
ÍÏÎ – 48 è 42 ãîäà (ò.å. ðàçíèöà â 4–6 ëåò). Â ãîñóäàðñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ ïî ÂÏÎ ðàçíèöà íåáîëüøàÿ – 47 è 45 ëåò, à ïî ÑÏÎ – ïîáîëüøå – 46 è 40 ëåò). 
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Òàáëèöà 2.6 

Êà÷åñòâåííûå îöåíêè ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà 
(ñðåäíåå ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ) 

 ÂÏÎ ÑÏÎ ÍÏÎ 
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Ñðåäíèé âîçðàñò ïðåïîäàâàòåëåé, 
ëåò 46 49 45 47 45 45 48 44 46 40 43 48 42 

Äîëÿ íîâûõ ïðåïîäàâàòåëåé, 
ïðèíÿòûõ çà ïîñëåäíèå 5 ëåò, 
ïðîöåíòîâ 28 26 28 23 36 21 18 22 20 29 20 15 21 

â òîì ÷èñëå ìîëîæå 30 ëåò, 
ïðîöåíòîâ 16 14 16 14 18 14 11 15 13 17 13 10 13 

Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé ïîâûøàâøèõ 
êâàëèôèêàöèþ çà ïîñëåäíèå  
5 ëåò, ïðîöåíòîâ  57 59 56 60 51 73 78 71 73 74 70 85 66 

 
Ðîòàöèÿ ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ, â òîì ÷èñëå ïðèåì íà ðàáîòó ìîëîäåæè, âûøå â ñèñ-

òåìå ÂÏÎ – äîëÿ íîâûõ ïðåïîäàâàòåëåé, ïðèíÿòûõ çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò, â ñðåäíåì ñîñòàâèëà 
28%, èç íèõ ìîëîæå 30 ëåò – 16%. Íà áîëåå íèçêèõ óðîâíÿõ ýòè ïîêàçàòåëè ïðèìåðíî 20 è 
13%. Ðîòàöèÿ èäåò íåñêîëüêî ìåäëåííåå â Ìîñêâå, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ãîðîäàìè, îñîáåííî 
ìåäëåííî â ìîñêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ. Òàê, åñëè ïî ÂÏÎ è ÑÏÎ ðàçíèöà ñîñòàâëÿåò 2 ï.ï., 
òî ïî ÍÏÎ óæå 6 ï.ï. Åùå ñèëüíåå äèôôåðåíöèàöèÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè è íåãîñóäàðñò-
âåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè – â ãîñóäàðñòâåííûõ ðîòàöèÿ ïðîèñõîäèò çíà÷èòåëüíî ìåäëåííåå –  
â âóçàõ íà 13 ï.ï., â òåõíèêóìàõ íà 9 ï.ï. 

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé. Ñî ñëîâ ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ïîâûøàëè ñâîþ êâàëèôèêàöèþ â òîé èëè 
èíîé ôîðìå â ñðåäíåì 57% ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, â ó÷ðåæäåíèÿõ ÑÏÎ è ÍÏÎ ýòîò ïîêàçàòåëü 
çíà÷èòåëüíî âûøå – 73 è 70% ïðåïîäàâàòåëåé (ñì. òàáë. 2.6). Â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå ìîæíî 
îòìåòèòü, ÷òî ÷àùå ýòî äåëàþò â Ìîñêâå, îñîáåííî íà áîëåå íèçêèõ óðîâíÿõ îáðàçîâàíèÿ: åñëè 
ïî ÂÏÎ è ÑÏÎ ðàçëè÷èÿ ñîñòàâëÿþò âñåãî 3 è 7 ï.ï., òî ïî ÍÏÎ ýòî óæå 18 ï.ï. Êðîìå òîãî, 
÷àùå ïîâûøàþò êâàëèôèêàöèþ ïðåïîäàâàòåëè ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ, ïî ñðàâíåíèþ ñ íåãîñó-
äàðñòâåííûìè – çäåñü ðàçíèöà óæå ñîñòàâëÿåò 9 ï.ï. (ïî ÑÏÎ ðàçíèöà íåçàìåòíà). 

Áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
ñ÷èòàþò, ÷òî íóæíû òå èëè èíûå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòå-
ëåé. Íà óðîâíå ÂÏÎ òàê ñ÷èòàþò 76% îïðîøåííûõ, ïðè÷åì èõ ïðåäëîæåíèÿ ïî èçìåíåíèþ 
äàííîé ñèñòåìû áîëåå ðåøèòåëüíûå (î òîì, ÷òî íóæíû ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ, ñêàçàë êàæ-
äûé òðåòèé), íà áîëåå íèçêèõ óðîâíÿõ – áîëåå êîíñåðâàòèâíûå è íå ñòîëü êàðäèíàëüíûå ïîä-
õîäû – îá èçìåíåíèÿõ ãîâîðÿò 70% (ÑÏÎ) è 65% (ÍÏÎ) îïðîøåííûõ, à î ñóùåñòâåííûõ èçìå-
íåíèÿõ – òîëüêî êàæäûé ÷åòâåðòûé è êàæäûé ïÿòûé (òàáë. 2.7). Íå õîòÿò èçìåíåíèé ÷àùå 
ïðåäñòàâèòåëè ìîñêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ãîðîäàìè (ðàçíèöà ñîñòàâëÿåò 
5 ï.ï. ïî âóçàì, 9 ï.ï. ïî òåõíèêóìàì è 12 ï.ï. ïî ÍÏÎ), è ðóêîâîäèòåëè íåãîñóäàðñòâåííûõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (10 ï.ï. ïî âóçàì è 12 ï.ï. ïî òåõíèêóìàì). 
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Òàáëèöà 2.7 

Ìíåíèå î ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé 
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ) 

 ÂÏÎ ÑÏÎ ÍÏÎ 
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Íóæíû ëè èçìåíåíèÿ â ñóùåñòâóþùåé íûíå ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé? 

Èçìåíåíèÿ íå íóæíû 22 26 21 19 29 29 36 27 30 17 35 44 32 

Íóæíû íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ 41 42 418 40 44 44 40 45 43 61 46 44 46 

Íóæíû ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ 35 29 37 40 25 26 22 28 27 22 19 12 20 

Íåò îòâåòà  2 3 1 1 3 1 2 0.3 1 0 0 0 1 

 
Îáåñïå÷åííîñòü ñðåäñòâàìè äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé íà âñåõ 

óðîâíÿõ ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 57–61% îò íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ (ñì. òàáë. 2.1). Çíà÷èòåëüíî 
âûøå ýòè ïîêàçàòåëè â ìîñêîâñêèõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ (ïî ñðàâíåíèþ ñ 
äðóãèìè ãîðîäàìè è ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè), ðàçíèöà ïî ÂÏÎ ñîñòàâëÿåò 13–14 ï.ï., 
ïî ÑÏÎ 9 è 15 ï.ï., ïî ÍÏÎ – 37 ï.ï. 

Ðóêîâîäñòâî ó÷ðåæäåíèé ïðàêòè÷åñêè íå óäåëÿåò âíèìàíèÿ ýòîé ïðîáëåìå – ëèøü 1.5–
1.7% ñðåäñòâ ðàñïðåäåëÿþòñÿ íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé (ñì. ðàçäåë 2). Ñëà-
áàÿ êîíêóðåíöèÿ ïîêà åùå íå çàñòàâèëà ðóêîâîäèòåëåé èíâåñòèðîâàòü â «ïðåïîäàâàòåëüñêèé 
êàïèòàë». 

Êàæäîå òðåòüå ó÷ðåæäåíèå èìååò ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò, êîòîðûé ìîæåò â çíà÷èòåëüíîé 
ìåðå ñïîñîáñòâîâàòü ñòàáèëüíîñòè åãî ðàáîòû. Â òåððèòîðèàëüíîì ðàçðåçå ÷àùå èìåþò òàêîé 
«àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ» ìîñêîâñêèå âóçû (44%), ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ãîðîäàìè (28%), 
òîãäà êàê ñðåäè ãîñóäàðñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ è âî âñåõ ðàññìàòðèâàåìûõ ðàç-
ðåçàõ íà áîëåå íèçêèõ óðîâíÿõ îáðàçîâàíèÿ ðàçëè÷èé ïðàêòè÷åñêè íåò – èìåþò ïîïå÷èòåëü-
ñêèé ñîâåò 1/3 ó÷ðåæäåíèé, íå èìåþò – 2/3. 

 
2.6. ÔÈÍÀÍÑÛ, ÈÑÒÎ×ÍÈÊÈ ÄÎÕÎÄÎÂ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÉ 

 
Ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå áîëüøèíñòâà ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñóäÿ 

ïî îöåíêàì èõ ðóêîâîäèòåëåé, äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíîå. Íàïîìíèì, ÷òî ñðåäè îáñëåäîâàííûõ ó÷-
ðåæäåíèé áûëè íåãîñóäàðñòâåííûå – âóçû (36%) è ñðåäíèå ñïåöèàëüíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ 
(5%), à â ñèñòåìå ÍÏÎ âñå ó÷ðåæäåíèÿ áûëè ãîñóäàðñòâåííûìè, íî ñ ðàçíûìè èñòî÷íèêàìè 
ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ: èç ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà – 44% ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, èç 
ôåäåðàëüíîãî – 56%. 

×òî êàñàåòñÿ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, òî áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ îòìå÷àþò åãî 
ñòàáèëüíîñòü çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà – ýòî 38% ðóêîâîäèòåëåé âóçîâ è 57–58% ðóêîâîäèòåëåé 
òåõíèêóìîâ è ÏÒÓ. Îñòàëüíûå â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà åñòü òàêîå ôèíàíñèðîâàíèå, ÷àùå îòìå÷àþò 
åãî ðîñò – ïî÷òè êàæäûé ÷åòâåðòûé (â âóçàõ êàæäûé ïÿòûé), ÷åì ñíèæåíèå (êàæäûé ñåäüìîé). 
Îäíàêî ãîä íàçàä ïîçèòèâíûõ îöåíîê áûëî áîëüøå – î ðîñòå áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ãîâîðèë êàæäûé òðåòèé ðåñïîíäåíò (òàáë. 2.8). 
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Òàáëèöà 2.8 

Ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè 
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ) 

 ÂÏÎ ÑÏÎ ÍÏÎ 
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Äèíàìèêà áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà 

Ðîñò 28 19 19 19 28 4 32 23 26 22 24 9 35 23 12 26 

Íåèçìåííûé óðîâåíü 32 38 34 40 56 6 55 57 60 56 60 0 54 58 69 55 

Ñíèæåíèå 7 7 4 8 10 0 10 13 12 13 13 4 10 14 16 14 

Òàêîãî ïàðàìåòðà íåò  33 36 43 33 6 90 3 7 2 9 3 87 1 5 2 6 

Çàäîëæåííîñòü ïî îïëàòå êîììóíàëüíûõ óñëóã 

Èìåþò 3 2 1 2 2 1 7 7 0 10 7 9 19 22 7 25 

Íå èìåþò 96 97 99 97 97 99 93 92 100 89 92 87 80 77 93 73 

Íåò îòâåòà 1 1 0 1 1 0 0 1 0 1 1 4 1 1 0 2 

Çàäîëæåííîñòü ïî îïëàòå òðóäà 

Èìåþò 2 1.5 1 2 1 3 1 3 2 3 3 4 3 3 2 3 

Íå èìåþò 98 98 99 98 99 97 99 97 98 96 97 91 97 96 98 96 

Íåò îòâåòà 0 0,5 0 0.5 0 0 0 0 0 1 0 5 0 1 0 1 

Ôèíàíñîâûå ðåçåðâû 

Èìåþò 49 46 48 45 43 51 36 25 18 28 25 26 31 24 20 25 

Íå èìåþò 59 48 41 52 51 44 64 71 74 70 71 74 69 72 77 71 

Íåò îòâåòà 1 6 11 3 6 5 0 4 9 2 4 0 0 4 3 4 

Âíóòðåííèé õîçðàñ÷åò (ýêîíîìè÷åñêàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ïîäðàçäåëåíèé) 

Åñòü 47 46 49 45 50 39 41 30 23 33 29 57 52 43 31 46 

Íåò 53 52 47 54 48 59 59 67 70 66 68 44 48 56 69 53 

Íåò îòâåòà 0 2 4 1 2 2 0 3 6 2 3 0 0 1 0 2 

Ñòðóêòóðà ñïîíñîðñêèõ âêëàäîâ (â ïðîöåíòàõ, ñðåäíåå) 

Äåíåæíûå ñðåäñòâà  59 56 61 58 67  62.5 67 62 63 50  63 48 65 

Òîâàðû è óñëóãè  41 44 39 42 33  37.5 33 38 37 50  37 52 35 

Âñåãî îòâåòèëè*  32 34 30 40 16  32 17 37 34 8  40 21 45 

Âêëàäîâ íåò*   60 60 61 50 79  65 77 61 64 83  59 79 54 

Çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü*  8 6 9 10 5  3 6 2 2 9  1 0 1 

* Â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ. 

 
Ïî ïîêàçàòåëÿì íàëè÷èÿ çàäîëæåííîñòåé ïî îïëàòå òðóäà è êîììóíàëüíûõ óñëóã íàè-

ëó÷øåå ïîëîæåíèå â ÂÏÎ – â ýòîì ñåêòîðå òàêèå çàäîëæåííîñòè èìåþò íå áîëåå 1.5–2% ó÷-
ðåæäåíèé. Â ÑÏÎ è ÍÏÎ çàäîëæåííîñòü ïî îïëàòå òðóäà èìåþò 3%, à äîëãè êîììóíàëüùèêàì 
7 è 22% ó÷ðåæäåíèé. Çà ïîñëåäíèé ãîä èçìåíåíèé ïî÷òè íåò, ëèøü â ñèñòåìå ÍÏÎ íåìíîãî 
óâåëè÷èëàñü äîëÿ äîëæíèêîâ ïî îïëàòå êîììóíàëüíûõ óñëóã – íà 3 ï.ï. Íå íàáëþäàåòñÿ òàêæå 
ðàçëè÷èé â äîëå çàäîëæåííîñòè ïî îïëàòå òðóäà íè â òåððèòîðèàëüíîì ðàçðåçå, íè ïî ôîðìå 
ñîáñòâåííîñòè – â ó÷ðåæäåíèÿõ ðàçíîãî òèïà óðîâåíü ïðèìåðíî îäèíàêîâ. Îäíàêî ïî çàäîë-
æåííîñòè êîììóíàëüùèêàì èìåþòñÿ áîëüøèå òåððèòîðèàëüíûå ðàçëè÷èÿ – â Ìîñêâå çàäîë-
æåííîñòè ïî÷òè íåò, à â äðóãèõ ãîðîäàõ – åñòü, è åñëè ïî âóçàì çàäîëæåííîñòü èìåþò íå-
áîëüøîå ÷èñëî ó÷ðåæäåíèé (2.4%), òî íà áîëåå íèçêèõ óðîâíÿõ â ÷èñëå äîëæíèêîâ êàæäûé äå-
ñÿòûé òåõíèêóì è êàæäîå ÷åòâåðòîå ÏÒÓ. 
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Ôèíàíñîâûå ðåçåðâû èìååò ïîëîâèíà âóçîâ (íåãîñóäàðñòâåííûå âóçû íà 8 ï.ï. ÷àùå, ÷åì 
ãîñóäàðñòâåííûå), à â ÑÏÎ è ÍÏÎ – òîëüêî ÷åòâåðòü ó÷ðåæäåíèé (íà ýòèõ óðîâíÿõ ÷àùå òà-
êèå ðåçåðâû èìåþò íåìîñêîâñêèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ – íà 5–10 ï.ï. ÷àùå ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ìîñêîâñêèìè). Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ãîä íàçàä íà óðîâíå ÑÏÎ è ÍÏÎ äîëÿ ó÷ðåæäåíèé, 
èìåþùèõ ôèíàíñîâûå ðåçåðâû, áûëà çíà÷èòåëüíî âûøå – îêîëî 1/3. Âïîëíå âåðîÿòíî, ÷òî 
îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà ìîæåò áûòü ñâÿçàíà ñ îæèäàíèåì ïåðåäà÷è ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé íà ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü, â ñâÿçè ñ ÷åì ó÷ðåæäåíèÿ èñêóññòâåííî óõóäøàþò ñâîå 
ïîëîæåíèå. Òåì íå ìåíåå ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îíè âûíóæäåíû ñîêðàùàòü ñâîè ôèíàíñî-
âûå ðåçåðâû, ÷òîáû ðåàãèðîâàòü íà ðåçêèé ïîäúåì çàðàáîòíîé ïëàòû íà äðóãèõ ðûíêàõ òðóäà. 

Íàëè÷èå ýêîíîìè÷åñêè ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé ãîâîðèò î áîëåå âûñîêîì ýêîíî-
ìè÷åñêîì ñòàòóñå ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Ñðåäè îáñëåäîâàííûõ ó÷ðåæäåíèé â ÂÏÎ ÷àùå âñòðå÷à-
ëèñü îðãàíèçàöèè ñ õîçðàñ÷åòíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè â Ìîñêâå è ñðåäè ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ, 
à íà áîëåå íèçêèõ óðîâíÿõ, íàîáîðîò, â äðóãèõ ãîðîäàõ (èõ äîëÿ áûëà âûøå íà 10–15 ï.ï. ïî 
ñðàâíåíèþ ñ Ìîñêâîé) è ñðåäè íåãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé (â äâà ðàçà ÷àùå, ÷åì ñðåäè 
ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé). Äèíàìèêà çà ãîä ïîêàçûâàåò ñíèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé – âîçìîæíî, ýòî ñâÿçàíî ñ ïîïûòêîé êîíñîëèäèðîâàòü ñðåäñòâà. 

Èñòî÷íèêè äîõîäîâ. Ïî ñòðóêòóðå äîõîäîâ ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
ðåçêî ðàçëè÷àþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ è ôîðìû ñîáñòâåííîñòè. Òàê, â ãîñóäàðñòâåííûõ âó-
çàõ áþäæåòíûå ñðåäñòâà ñîñòàâëÿþò â ñðåäíåì 45% îò ñóììû äîõîäîâ (â íåãîñóäàðñòâåííûõ – 
2%), òîãäà êàê â òåõíèêóìàõ óæå 69% (â íåãîñóäàðñòâåííûõ – 4%), à â ñèñòåìå ÍÏÎ – ïî÷òè 
âñå – 80% (òàáë. 2.9). 

 
Òàáëèöà 2.9 

Ñòðóêòóðà äîõîäîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé 
(ñðåäíåå ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ; â ïðîöåíòàõ) 

ÂÏÎ ÑÏÎ ÍÏÎ 
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Áþäæåòíûå ñðåäñòâà 28.9 29 45.0 2.0 100 74.7 61.7 68.5  4.1 100 87.6 77.8 79.7  100 

Ñðåäñòâà îò ðåàëèçàöèè êîììåð÷åñêèõ  
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì – âñåãî 55.9 57.9 42.3 82.7 100 20.8 27.9 23.3 75.9 100 4.7 9 8.2 50 

â òîì ÷èñëå:               

ïðîãðàìì ñâîåãî óðîâíÿ 39.6 42.4 30.2 61.1 100 12.9 20.9 15.9  71.0 100 1.7 5.3 4.6  50 

ïðîãðàìì âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 6 6.4 4.5 9.3 80 0 0.7 0.5  0 60 0 0 0.1  10 

äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 4.4 4.9 3.9 6.3 100 2.1 3.3 3.0  4.2 70 1 2.9 2.5  80 

äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ 1.6 1.5 1.0 2.4 100 0.6 0.4 0.5  0 55 0 0 0 0 

ïîäãîòîâèòåëüíûõ êóðñîâ  4.3 2.7 2.7 3.6 40 5.2 2.6 3.4 0.7 50 2 0.8 1.0 50 

Ñðåäñòâà îò íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé  4.7 3.3 3.9 3.3 60 0.1 0.2 0.2 0.1 20 0.4 0 0.1 10 

Ñðåäñòâà îò ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 1.2 1.1 1.4 0.6 85 0.7 3.1 2.5 2.3 84 3 7 6.2 80 

Ñðåäñòâà îò êîììåð÷åñêîé, ñïîðòèâíîé  
è êóëüòóðíî-ìàññîâîé äåÿòåëüíîñòè 0.8 0.3 0.5 0.4 60 0.3 0.1 0.2 0 15 0 0.1 0.1 10 

Ñðåäñòâà îò ñäà÷è â àðåíäó ïîìåùåíèé 2.5 0.8 1.8 0.1 30 1.2 1.8 1.7 0.5 37 0.1 1.6 1.3 40 

Ñðåäñòâà îò äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè  2 1.7 1.2 2.7 100 0.3 2.4 1.2 12.6 100 0.1 1.4 1.1  22 

Ñðåäñòâà îò ñïîíñîðîâ 4 5.9 3.8  8.2 100 1.9 2.8 2.4 4.6 100 4.1 3 3.2 93 

Íåò îòâåòà** 34 10 18 15  14 4 7 4  7 6 6  

 * Ìàêñèìàëüíàÿ çàÿâëåííàÿ äîëÿ ïî äàííîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ. 
** Â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ. 
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Ñîîòâåòñòâåííî, äðóãèå èñòî÷íèêè äîõîäîâ èìåþò ðàçíûé «âåñ» â ýòîé ñòðóêòóðå. Åñëè â 
ÂÏÎ è ÑÏÎ ñóùåñòâåííûé âêëàä âíîñÿò êîììåð÷åñêèå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû (â âóçàõ 
äîëÿ îò èõ ðåàëèçàöèè ñîñòàâëÿåò îò 30% â ãîñóäàðñòâåííûõ äî 61% â íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ, 
â òåõíèêóìàõ – îò 16 äî 71%), à îñòàëüíûå èñòî÷íèêè ãîðàçäî ìåíåå ñóùåñòâåííû, òî íà óðîâ-
íå ÍÏÎ êîììåð÷åñêàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü îòîäâèãàåòñÿ ëèøü íà òðåòüå ìåñòî (4.6%), 
åå îïåðåæàåò ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðèíîñÿùàÿ â ñðåäíåì áîëåå 6% äîõîäîâ â áþä-
æåò ó÷ðåæäåíèé ýòîãî óðîâíÿ. 

Â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ 6.2% äîõîäîâ â áþäæåò ó÷ðåæäåíèé ïðèíîñèò ïðîèçâîäñòâåííàÿ 
äåÿòåëüíîñòü. Ýòî î÷åíü íåáîëüøèå äåíüãè, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ íåýôôåêòèâíûì õîçÿéñòâîâàíèåì 
è óïðàâëåíèåì ó÷ðåæäåíèÿìè. Ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ýòîãî óðîâíÿ íå ìîãóò âûéòè íà ðûíêè, ãäå 
îíè ìîãëè áû ýôôåêòèâíî çàðàáàòûâàòü äåíüãè íà ñâîè íóæäû. 

Â ðåãèîíàëüíîì àñïåêòå ìîæíî îòìåòèòü íåêîòîðûå ðàçëè÷èÿ. Â Ìîñêâå â ñðåäíåì áîëåå 
âûñîêàÿ äîëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ â áþäæåòå ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è ÍÏÎ, ïî ñðàâíåíèþ ñ 
äðóãèìè ãîðîäàìè (íà 10–13 ï.ï.), ò.å. â ðåãèîíàõ ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ÷àùå çàðàáàòûâàþò ñàìè – 
òàì áîëüøå äîõîäîâ îò ðåàëèçàöèè êîììåð÷åñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì (â ÑÏÎ íà 8 ï.ï., 
â ÍÏÎ íà 3 ï.ï. áîëüøå, ÷åì â Ìîñêâå) è îò ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, (â ÑÏÎ íà 2 ï.ï., 
â ÍÏÎ íà 5 ï.ï.). Ñðåäè îñòàëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè äëÿ Ìîñêâû áîëåå ñóùåñòâåííûìè ÿâ-
ëÿþòñÿ äîõîäû îò ïîäãîòîâèòåëüíûõ êóðñîâ (èõ äîëÿ – â äâà ðàçà âûøå, ÷åì â äðóãèõ ãîðîäàõ), 
à äëÿ ìîñêîâñêèõ (ãîñóäàðñòâåííûõ) âóçîâ – åùå è îò ñäà÷è â àðåíäó ïîìåùåíèé. 

Ñïîíñîðñêèå âêëàäû ïîëó÷àþò ìåíåå ïîëîâèíû ó÷åáíûõ çàâåäåíèé – â 2005 ã. íà óðîâíå 
ÂÏÎ è ÑÏÎ – 32% ó÷ðåæäåíèé, íà óðîâíå ÍÏÎ íåìíîãî áîëüøå – 40%. Èõ çíà÷èìîñòü îöå-
íèâàåòñÿ ïî-ðàçíîìó â ó÷ðåæäåíèÿõ ðàçíîãî òèïà. Òàê, â ñóììå äîõîäîâ â ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ äàííûé èñòî÷íèê çàíèìàåò ëèøü ÷åòâåðòîå ìåñòî (3.8%) ïîñëå ãîñáþäæåòà, êîììåð-
÷åñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è íàó÷íîé/ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, òîãäà êàê â íå-
ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ – âòîðîå ìåñòî (8.2%) ïîñëå êîììåð÷åñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. 
Òåððèòîðèàëüíûõ ðàçëè÷èé ïðàêòè÷åñêè íåò. Åñëè ðàññìàòðèâàòü ñòðóêòóðó ñïîíñîðñêèõ âêëà-
äîâ, òî íåêîòîðûé ïåðåâåñ â íåé èìåþò äåíåæíûå ñðåäñòâà, ïî ñðàâíåíèþ ñ «íàòóðîé» – 
«æèâûìè» òîâàðàìè è óñëóãàìè. Ïî ÂÏÎ ñîîòíîøåíèå ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 59 ê 41%, ïî ÑÏÎ 
è ÍÏÎ – 63 ê 37%. Â Ìîñêâå, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ãîðîäàìè, âêëàäû íåìíîãî ÷àùå ðåàëè-
çóþòñÿ â âèäå òîâàðîâ è óñëóã – íà óðîâíå ÂÏÎ (íà 5 ï.ï.) è îñîáåííî ÍÏÎ (íà 17 ï.ï.). Òî æå 
ìîæíî ñêàçàòü î ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ è òåõíèêóìàõ (äîëÿ ñïîíñîðñêèõ òîâàðîâ è óñëóã âûøå 
íà 9 è 12 ï.ï. ïî ñðàâíåíèþ ñ íåãîñóäàðñòâåííûìè). 
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3.  ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ 

 
3.1. ÎÖÅÍÊÈ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎÉ ÑÐÅÄÛ 

 
Èíòåíñèâíîñòü êîíêóðåíöèè. Áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé äàëè äîâîëüíî ñïîêîéíûå 

îöåíêè êîíêóðåíòíîé ñðåäû – áîëåå ïîëîâèíû (49–57%) îòâåòèëè, ÷òî èõ ó÷ðåæäåíèÿ èñïû-
òûâàþò ëèøü íåêîòîðóþ êîíêóðåíöèþ, è åùå îò 18 (â ÂÏÎ) äî 35% (â ÑÏÎ è ÍÏÎ) – ÷òî âî-
îáùå íå èñïûòûâàþò êîíêóðåíöèè (òàáë. 3.1). Îñòðóþ êîíêóðåíöèþ îùóùàþò ïðåäñòàâèòåëè 
10% ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ, 16% – ÑÏÎ è 24% – ÂÏÎ. Òàêèì îáðàçîì, êîíêóðåíöèÿ âûøå íà áî-
ëåå âûñîêèõ óðîâíÿõ îáðàçîâàíèÿ. Áîëåå òîãî, íà óðîâíå ÑÏÎ è ÍÏÎ çà ïîñëåäíèé ãîä íåìíî-
ãî ñíèçèëèñü îöåíêè, ñâèäåòåëüñòâóþùèå îá îñòðîé êîíêóðåíöèè, íî ïîâûñèëàñü äîëÿ ó÷ðåæ-
äåíèé, íå èñïûòûâàþùèõ êîíêóðåíöèþ.  

Íàáëþäàåòñÿ ÿâíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ìåæäó ñòîëè÷íûìè è ïåðèôåðèéíûìè ó÷ðåæäåíèÿ-
ìè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îñîáåííî íà áîëåå íèçêèõ óðîâíÿõ îáðàçîâàíèÿ – â Ìî-
ñêâå êîíêóðåíöèÿ îùóùàåòñÿ ãîðàçäî ñëàáåå, ÷åì â äðóãèõ ãîðîäàõ. Òàê, åñëè ïî ÂÏÎ ðàçíèöà 
íåâåëèêà, âñåãî 2 ï.ï., òî íà óðîâíå ÑÏÎ è ÍÏÎ äîëÿ òåõ, êòî íå ÷óâñòâóåò êîíêóðåíöèè â Ìî-
ñêâå, ñîñòàâëÿåò îêîëî ïîëîâèíû (46 è 54%), à íà ïåðèôåðèè – ìåíåå òðåòè (31%). Ïðåèìóùå-
ñòâî ìîñêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé â áîëåå âûñîêîì êà÷åñòâå îáðàçîâàíèÿ è â ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
íà÷àëà òðóäîâîé êàðüåðû â ñòîëèöå.  

 
Òàáëèöà 3.1 

Îñíîâíûå ïàðàìåòðû êîíêóðåíöèè íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã 
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ) 
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Èñïûòûâàåò ëè Âàøå ó÷ðåæäåíèå êàêóþ-ëèáî êîíêóðåíöèþ íà îáðàçîâàòåëüíîì ðûíêå? 

Èñïûòûâàþò îñòðóþ  
êîíêóðåíöèþ 24 24 24 25 20 32 20 16 14 17 15 35 12 10 10 10 

Èñïûòûâàþò íåêîòîðóþ 
êîíêóðåíöèþ 58 57 56 58 58 55 50 49 40 53 50 39 55 55 36 59 

Êîíêóðåíöèþ íå èñïûòûâàþò 18 18 20 18 21 14 30 35 46 31 36 26 33 35 54 31 

Êîíêóðåíöèÿ áîëåå îùóòèìà 

Ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ 
ó÷ðåæäåíèé 36 43 42 43 47 36 38 38 34 40 39 39 43 43 25 47 

Ñî ñòîðîíû íåãîñóäàðñò-
âåííûõ ó÷ðåæäåíèé 10 8 11 7 7 9 7 8 12 6 8 9 6 7 8 7 

Ïðèìåðíî îäèíàêîâî 35 31 27 33 25 42 25 19 7 23 18 26 18 15 13 15 
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Îêîí÷àíèå òàáëèöû 3.1 
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Ïî êà÷åñòâåííûì ïàðàìåòðàì 13 14 23 11 15 13 21 16 21 14 16 4 33 23 25 24 

Ïî öåíîâûì ïàðàìåòðàì 28 30 27 32 30 31 13 15 13 16 14 35 8 9 3 11 

Ïðèìåðíî îäèíàêîâî è ïî 
òåì, è ïî äðóãèì ïàðàìåòðàì 40 36 30 39 33 40.9 34 32 18 38 32.1 34.8 25 30 18 33 

Áëàãîäàðÿ ÷åìó ïðåæäå âñåãî Âàøå ó÷åáíîå çàâåäåíèå íå èñïûòûâàåò êîíêóðå íöèè? 

Áëàãîäàðÿ îòñóòñòâèþ  
äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé 
äàííîãî ïðîôèëÿ                 

â ðåãèîíå 5 9 3 11 11 6 13 20 17 21 20.9 0 19 23 16 25 

â ñòðàíå 1 1 2 1 0.3 3 1 1 1 1 1 4 1 0.3 2 0 

Áëàãîäàðÿ óíèêàëüíîìó 
êà÷åñòâó îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîãðàìì 11 6 12 4 8 3 14 10 20 6 9 22 8 6 21 2 

Äðóãîå 1 2 3 1 2 2 1 4 9 3 5 0 5 5 13 3 

 
Ãîñóäàðñòâåííûå è íåãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ. Íåãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ íà-

ìíîãî ÷àùå èñïûòûâàþò îñòðóþ êîíêóðåíöèþ – íà 10 ï.ï., ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè. 
Ïðè ýòîì íåáîëüøîå ÷èñëî ðåñïîíäåíòîâ îòìå÷àëè ñèëüíóþ êîíêóðåíöèþ ñî ñòîðîíû íåãîñó-
äàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé (åå îòìåòèëè 7–8% ðåñïîíäåíòîâ, â Ìîñêâå ýòà äîëÿ ÷óòü âûøå – 8–
12%). Íàèáîëåå æå îùóòèìà îíà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé (38–43%), ëèáî îäíî-
âðåìåííî ñî ñòîðîíû òåõ è äðóãèõ (îäèíàêîâîå äàâëåíèå èñïûòûâàþò 15% ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ, 
19% – ÑÏÎ è 31% – ÂÏÎ). Çà ïîñëåäíèé ãîä êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ 
óñèëèëàñü, à íåãîñóäàðñòâåííûõ – îñëàáëà (íà áîëåå íèçêèõ óðîâíÿõ ïîëîæåíèå ñòàáèëüíîå). 

Öåíà – êà÷åñòâî. Ê ñîæàëåíèþ, â âûñøåì îáðàçîâàíèè êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ ðåæå ÿâëÿåòñÿ 
ïàðàìåòðîì êîíêóðåíöèè, íåæåëè öåíà, è çäåñü ïîëîæåíèå óõóäøàåòñÿ. Öåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ 
ÿâëÿåòñÿ íåãàòèâíûì ïîêàçàòåëåì òîãî, ÷òî êîíêóðåíòû äåéñòâóþò â äåìïèíãîâîé íèøå è îòâî-
äÿò ñðåäñòâà îò âóçîâ, êîòîðûå ïûòàþòñÿ ðåàëèçîâàòü ñòðàòåãèþ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà, íà êîòî-
ðóþ íåîáõîäèìû áîëüøèå ñðåäñòâà. Òàê, äàâëåíèå ïî êà÷åñòâåííûì ïàðàìåòðàì îùóùàþò âñå-
ãî 14% âóçîâ, à ïî öåíîâûì ïàðàìåòðàì – 30% (â 2003 ã. 28%), åùå 36% âóçîâ èñïûòûâàþò îäè-
íàêîâîå äàâëåíèå ñðàçó ïî äâóì óêàçàííûì ïàðàìåòðàì. Íàïðîòèâ, ó÷ðåæäåíèÿ ÍÏÎ êîíêó-
ðåíöèþ èñïûòûâàþò ÷àùå ïî êà÷åñòâåííûì ïàðàìåòðàì – 23% (íî ýòà äîëÿ çà ïîñëåäíèé ãîä 
ñíèçèëàñü íà 10 ï.ï.), ïî öåíîâûì âñåãî 9% (ýòà äîëÿ íå èçìåíèëàñü, çàòî ïîâûñèëàñü äîëÿ ó÷-
ðåæäåíèé, èñïûòûâàþùèõ îäèíàêîâîå äàâëåíèå è ïî öåíå, è ïî êà÷åñòâó – íà 5 ï.ï.). Äåëî â 
òîì, ÷òî â ÍÏÎ âûðîñ ñåêòîð êîðîòêèõ ïðîãðàìì, îíè äîðîæå è ýôôåêòèâíåå. Íà óðîâíå ÑÏÎ 
äâå êðàéíèå ïîçèöèè óðàâíîâåøåíû – 15% òåõíèêóìîâ îùóùàþò êîíêóðåíöèþ ïî öåíîâûì 
ïàðàìåòðàì è 16% – ïî êà÷åñòâåííûì, åùå òðåòü ó÷ðåæäåíèé èñïûòûâàþò îäèíàêîâîå äàâëå-
íèå ïî îáîèì ïàðàìåòðàì. 

Â Ìîñêâå êîíêóðåíöèÿ ïî êà÷åñòâåííûì ïàðàìåòðàì îùóùàåòñÿ ÷àùå, ÷åì â äðóãèõ ãî-
ðîäàõ (ïî âóçàì íà 12 ï.ï., ïî òåõíèêóìàì è ÏÒÓ ïîìåíüøå – íà 7 è 1 ï.ï.), íà ïåðèôåðèè æå 
êîíêóðåíöèÿ äåéñòâóåò ñðàçó ïî îáîèì ïàðàìåòðàì. 

Îòñóòñòâèå êîíêóðåíöèè îáúÿñíÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî óíèêàëüíîñòüþ ïðîôèëÿ ó÷ðåæäåíèé 
äëÿ ñâîåãî ðåãèîíà (9% âóçîâ, 20 è 23% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è ÍÏÎ) ëèáî äëÿ ñòðàíû â öåëîì (ïî 
âóçàì ýòà äîëÿ ñîñòàâëÿåò 1%, ïî òåõíèêóìàì è ÏÒÓ – 0.7 è 0.3%). Äðóãèì âàæíûì ôàêòîðîì 
ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíîå êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, êîòîðûìè îáëàäàþò 6% âóçîâ, 10% 
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òåõíèêóìîâ è 6% ÏÒÓ. Ýòîò ôàêòîð ÷àùå íàçâàëè ðóêîâîäèòåëè ìîñêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé (ïî 
Ìîñêâå îí âûøåë íà ïåðâîå ìåñòî), òîãäà êàê óíèêàëüíîñòü ïðîôèëÿ äëÿ ñâîåãî ðåãèîíà ÷àùå 
óêàçûâàëàñü â ïåðèôåðèéíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ (íà 4–8 ï.ï. ÷àùå, ÷åì â Ìîñêâå), óíèêàëü-
íîñòü æå äëÿ ñòðàíû â öåëîì ÷àùå íàçûâàëè ðóêîâîäèòåëè íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ è òåõíè-
êóìîâ (3–4%). 

 

3.2. ÏËÀÒÅÆÅÑÏÎÑÎÁÍÛÉ ÑÏÐÎÑ  
ÍÀ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÅ ÓÑËÓÃÈ 
 
Ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íàñåëåíèÿ íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè â ðåãèîíàõ, ñóäÿ ïî äè-

íàìèêå îöåíîê ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñíèæàåòñÿ íà âñåõ 
òðåõ óðîâíÿõ (òàáë. 3.2). Òàê, íà óðîâíå ÂÏÎ, ãäå âñòðå÷àþòñÿ ñàìûå âûñîêèå îöåíêè, ïî÷òè 
2/3 ðóêîâîäèòåëåé âóçîâ îöåíèëè ñïðîñ íàñåëåíèÿ êàê «ñðåäíèé» (62%, ãîä íàçàä òàêèõ îöåíîê 
áûëî íà 5 ï.ï. ìåíüøå), îöåíêà æå «âûñîêèé» âñòðå÷àåòñÿ òîëüêî â 12% âóçîâ (â 2003 ã. òàêèõ 
îöåíîê áûëî êàê ðàç íà 5 ï.ï. áîëüøå), «íèçêèé» – â 22% (õîòÿ ãîä íàçàä – âñåãî â 8% âóçîâ). 
Íà óðîâíå ÑÏÎ è ÍÏÎ âûñîêèå îöåíêè äàþò òîëüêî 6 è 1% ðóêîâîäèòåëåé, îñòàëüíûå ýêñïåð-
òû ðàçäåëèëèñü ïî÷òè ïîïîëàì – îöåíêè «ñðåäíèé» äàëè 42 è 32% îïðîøåííûõ, à «íèçêèé» – 
40 è 45%. 

 
Òàáëèöà 3.2 

Ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè 
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ) 
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Ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íàñåëåíèÿ íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè 

Â ýòîì ãîäó:                 

âûñîêèé 17 12 18 9 12 10 8 6 6 6 5 26 3 1 0 2 

ñðåäíèé 55 62 62 62 59 67 53 42 42 43 42 52 27 32 23 34 

íèçêèé 8 22 14 26 25 17 22 40 28 44 41 22 23 45 10 53 

Çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü  20 4 5 2 2 3 17 12 8 1 3 0 47 22 0 3 

Â ñëåäóþùåì ãîäó áóäåò:                 

âûøå 10 8 13 5 7 8 4 6 5 7 6 9 2 5 5 5 

ïðèìåðíî òàêèì æå 64 72 61 77 74 69 69 55 45 60 54 74 38 55 18 65 

íèæå 2 11 10 11 11 10 6 18 10 21 18 9 7 12 5 14 

Çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü  24 9 17 7 7 13 21 21 40 12 22 9 53 28 72 17 

Ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ ïðåäïðèÿòèé íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè 

Â ýòîì ãîäó:                 

âûñîêèé 11 9 15 7 10 7 7 3 3 3 3 9 5 2 5 2 

ñðåäíèé 34 42 39 43 39 48 27 30 25 32 30 35 20 29 10 34 

íèçêèé 22 33 26 36 38 25 27 35 25 39 35 30 22 37 12 43 

Çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü  33 16 21 14 13 20 39 32 47 26 32 26 53 32 73 21 

Â ñëåäóþùåì ãîäó áóäåò:                 

âûøå 8 9 15 7 8 11 4 7 2 9 6 22 4 10 7 11 

ïðèìåðíî òàêèì æå 54 66 51 72 69 60 49 46 34 50 46 44 29 46 10 55 

íèæå 3 4 6 4 5 3 5 9 5 11 10 4 5 5 5 5 

Çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü  35 21 29 18 18 26 42 38 59 30 39 30 61 39 78 29 
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Âûñîêèå îöåíêè ÷àùå âñòðå÷àëèñü â Ìîñêâå, íî òîëüêî íà óðîâíå ÂÏÎ (íà 9 ï.ï. ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ äðóãèìè ãîðîäàìè, ãäå, íàîáîðîò, áûëî áîëüøå íèçêèõ îöåíîê – íà 12 ï.ï.). Íà áîëåå 
æå íèçêèõ óðîâíÿõ â Ìîñêâå áûëî ìåíüøå íèçêèõ îöåíîê, íî äåëî â òîì, ÷òî ìíîãèå ðóêîâî-
äèòåëè ìîñêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé ýòèõ óðîâíåé âîîáùå íå äàëè îòâåòà íà äàííûé âîïðîñ, âèäè-
ìî, íå èìåÿ èíôîðìàöèè, ò.å. îíè îòñëåæèâàþò ñïðîñ íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè. Â íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ âóçàõ ïðåîáëàäàëè ñðåäíèå îöåíêè (67%), òîãäà êàê â ãîñóäàðñòâåííûõ áûëî áîëüøå 
êàê âûñîêèõ (íà 2 ï.ï.), òàê è îñîáåííî íèçêèõ îöåíîê (íà 9 ï.ï.). 

Ïðîãíîçû äèíàìèêè ýòîãî ïîêàçàòåëÿ òàêæå óõóäøàþòñÿ. Õîòÿ áîëüøèíñòâî ýêñïåðòîâ 
ñ÷èòàþò, ÷òî â ñëåäóþùåì ãîäó ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íàñåëåíèÿ îñòàíåòñÿ ïðèìåðíî òàêèì 
æå (72% ïî ÂÏÎ è 55% ïî ÑÏÎ è ÍÏÎ), íî äîëÿ ïåññèìèñòè÷åñêèõ îöåíîê ðàñòåò (ïî ÂÏÎ ñ 2 
äî 11%, ïî ÑÏÎ ñ 6 äî 18%, ïî ÍÏÎ ñ 7 äî 12%). Îäíîâðåìåííî íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äîëÿ 
îïòèìèñòè÷íûõ ïðîãíîçîâ ïî âóçàì ÷óòü ñíèçèëàñü (íà 2 ï.ï.), à íà áîëåå íèçêèõ óðîâíÿõ ïî-
âûñèëàñü (íà 2–3 ï.ï.). Áîëåå îïòèìèñòè÷íûìè ÿâëÿþòñÿ ïðîãíîçû ðóêîâîäèòåëåé ñòîëè÷íûõ 
âóçîâ (ñðåäè íèõ â äâà ðàçà ÷àùå ïðîãíîçèðóåòñÿ ïîâûøåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íàñå-
ëåíèÿ). ×òî êàñàåòñÿ áîëåå íèçêèõ óðîâíåé, òî áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé ìîñêîâñêèõ ó÷ðåæ-
äåíèé ÑÏÎ è ÍÏÎ íå ñìîãëè äàòü ñâîè ïðîãíîçû (40 è 72% ðåñïîíäåíòîâ). Ìåæäó ãîñóäàðñò-
âåííûìè è íåãîñóäàðñòâåííûìè âóçàìè ðàçëè÷èé ïðàêòè÷åñêè íåò, çàòî ïî ÑÏÎ ïðîãíîçû â 
ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ èìåþò áîëüøå ïåññèìèñòè÷åñêèõ îöåíîê ïî ñðàâíåíèþ ñ íåãî-
ñóäàðñòâåííûìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè (íà 10 ï.ï.). 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü òàêæå çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå äîëè çàòðóäíèâøèõñÿ îöåíèòü ñïðîñ 
(çà èñêëþ÷åíèåì ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ ã. Ìîñêâû) êàê ñâèäåòåëüñòâî ïîâûøåíèÿ èíòåðåñà ðóêîâî-
äèòåëåé ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ê ðûíî÷íûì ïîêàçàòåëÿì. 

Ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ ïðåäïðèÿòèé òåì áîëåå ñìîãëè îöåíèòü íå âñå ðóêîâîäèòåëè, 
îñîáåííî íà óðîâíå ÑÏÎ è ÍÏÎ – òîëüêî 2/3 îò èõ îáùåãî ÷èñëà (íî íàäî îòäàòü äîëæíîå, 
÷òî ãîä íàçàä òàêèõ áûëî òîëüêî îêîëî ïîëîâèíû). Ãîðàçäî áîëüøå ïîëó÷åíî îöåíîê â âóçàõ – 
86% (òîãäà êàê ãîä íàçàä äàëè ñâîè îòâåòû òîëüêî 67% ðóêîâîäèòåëåé âóçîâ). Çäåñü óìåñòíî äî-
áàâèòü, ÷òî îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, íàïðèìåð äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ âçðîñëûõ, îêàçûâàþò 68% âóçîâ, 54 è 44% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è ÍÏÎ, òàê ÷òî èõ ðóêîâîäè-
òåëè óæ òî÷íî äîëæíû áûòü çíàêîìû ñ ðûíî÷íûìè ðåàëèÿìè. 

Ñðåäè ñîäåðæàòåëüíûõ îòâåòîâ â îöåíêàõ ñïðîñà ïðåîáëàäàþò âàðèàíòû «ñðåäíèé» è 
«íèçêèé». Òîëüêî íà óðîâíå ÂÏÎ çàìåòíû âûñîêèå îöåíêè (9%), à êîëè÷åñòâî ñðåäíèõ îöåíîê 
ïðåâûøàåò äîëþ íåãàòèâíûõ (42 è 33%). Íà áîëåå íèçêèõ óðîâíÿõ äàæå ñóììà âûñîêèõ è ñðåä-
íèõ îöåíîê ìåíüøå äîëè íèçêèõ îöåíîê. Â ïðîãíîçàõ íà âñåõ òðåõ óðîâíÿõ ïðåîáëàäàþò îòâå-
òû, ÷òî ñïðîñ «îñòàíåòñÿ òàêèì æå», ò.å. ñèòóàöèÿ êàðäèíàëüíî íå óëó÷øèòñÿ, íî è íå óõóäøèò-
ñÿ. Íåìíîãî ëó÷øå îöåíêè è ïðîãíîçû â ìîñêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ãî-
ðîäàìè. 

 
3.3. ÖÅÍÛ ÍÀ ÏËÀÒÍÛÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÅ  

ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ È ÓÑËÓÃÈ 
 
Ïëàòíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû è óñëóãè ïîëó÷èëè äîñòàòî÷íî øèðîêîå ðàñïðî-

ñòðàíåíèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Â íàøåé âûáîðêå íå ïðåäîñòàâëÿþò òàêèõ óñëóã ïî ÂÏÎ ëèøü 
2%, ïî ÑÏÎ – 11%, ïî ÍÏÎ – 26% ó÷ðåæäåíèé (ïî Ìîñêâå èõ îêàçàëîñü 2, 20 è 70% ñîîòâåò-
ñòâåííî). 

Áîëüøèíñòâî ýêñïåðòîâ îòìå÷àëè ðîñò öåí íà îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû è óñëóãè â 
ñâîèõ ó÷ðåæäåíèÿõ çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà, îñîáåííî íà áîëåå âûñîêèõ óðîâíÿõ îáðàçîâàíèÿ – 
â ÍÏÎ òàêèõ ó÷ðåæäåíèé îêàçàëîñü ìåíåå ïîëîâèíû (46%), à â ÑÏÎ è ÂÏÎ – 2/3 è 3/4 (61 è 
73%). Â îñòàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ óðîâåíü öåí îñòàâàëñÿ íåèçìåííûì, ñíèæåíèå öåí çà-
ôèêñèðîâàëè 1–3% îïðîøåííûõ (òàáë. 3.3). 

Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003 ã. òîëüêî íà óðîâíå ÂÏÎ íåìíîãî áîëüøå ñòàëà äîëÿ îòìåòèâøèõ 
ðîñò öåí (íà 4 ï.ï.), íà áîëåå íèçêèõ óðîâíÿõ ýòà äîëÿ ñòàëà ìåíüøå (â ÑÏÎ – íà 6 ï.ï., â 
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ÍÏÎ íà 3 ï.ï.). Íàáëþäàþòñÿ ðàçëè÷èÿ ìåæäó Ìîñêâîé, ãäå ðîñò öåí îòìå÷àëñÿ â ìåíüøåé 
ñòåïåíè (â 18% ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ, 45% è 65% ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÑÏÎ è ÂÏÎ), è äðóãèìè 
êðóïíûìè ãîðîäàìè (åãî îùóùàëè â 53% ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ, 67 è 77% ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÑÏÎ 
è ÂÏÎ). Ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè è íåãîñóäàðñòâåííûìè âóçàìè ðàçëè÷èé â îöåíêàõ ïðàêòè-
÷åñêè íåò. 

 
Òàáëèöà 3.3 

Äèíàìèêà öåí íà ïëàòíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû  
è óñëóãè çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà 

(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ) 
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Ðîñò 69 73 63 77 74 72 67 61 45 67 59 83 49 46 18 53 

Íåèçìåííûé óðîâåíü 27 23 34 17 23 22 28 27 35 24 28 13 30 25 12 28 

Ñíèæåíèå 2 2 1 3 2 3 0 1 0 2 1 0 3 3 0 4 

Òàêîãî ïàðàìåòðà íåò /  
íåò îòâåòà 2 2 2 2 2 3 5 11 20 8 12 4 18 26 71 15 

 
Ïðè ôîðìèðîâàíèè öåí íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè ïî-ïðåæíåìó îñíîâíûì ïðèíöèïîì 

ÿâëÿåòñÿ ïîêðûòèå èçäåðæåê íà îñíîâå êàëüêóëÿöèè ðàñõîäîâ – èì ðóêîâîäñòâóþòñÿ áîëåå 
ïîëîâèíû ó÷ðåæäåíèé. Â ÍÏÎ òàêèõ ó÷ðåæäåíèé îêàçàëîñü 52% (ãîä íàçàä èõ áûëî ìåíüøå, 
48%), à â ÑÏÎ è ÂÏÎ íåñêîëüêî áîëüøå – 57–58% (òàáë. 3.4). Âòîðîé íåðûíî÷íûé ïðèíöèï 
öåíîâîé ïîëèòèêè – ñîîòâåòñòâèå ôèíàíñèðîâàíèþ àíàëîãè÷íûõ áþäæåòíûõ ïðîãðàìì – ðàñ-
ïðîñòðàíåí ãîðàçäî ìåíüøå, åãî ïðàêòèêóþò 8–9% ó÷ðåæäåíèé ÂÏÎ è ÑÏÎ è 4% – èç ÍÏÎ. 
Åùå ìåíüøå ó÷ðåæäåíèé ñîãëàñîâûâàþò öåíû ñ îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì – ìåíåå 4%. 
Íà îñíîâå ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà ôîðìèðóþò öåíû êàæäîå ñåäüìîå ó÷ðåæäåíèå ÑÏÎ è 
ÍÏÎ è êàæäûé ÷åòâåðòûé âóç. Êàê îêàçàëîñü, â Ìîñêâå, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ãîðîäàìè, 
ìåíüøå äîëÿ ó÷ðåæäåíèé, ïðàêòèêóþùèõ ýòîò ðûíî÷íûé ïðèíöèï (ïî ÂÏÎ è ÑÏÎ íà 5 è 8 ï.ï., 
ïî ÍÏÎ íà 16 ï.ï.). Øèðå ýòîò ïðèíöèï ðàñïðîñòðàíåí â íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ è òåõíèêó-
ìàõ, íî íåíàìíîãî – íà 11 è 19 ï.ï., òîãäà êàê äàæå â íåãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ îñíîâ-
íûì ïðèíöèïîì ÿâëÿåòñÿ çàòðàòíûé (â 57% òàêèõ âóçîâ è 71% òåõíèêóìîâ). 

Ñèòóàöèÿ íåìíîãî âûïðàâëÿåòñÿ òîëüêî ïî âóçàì – äîëÿ âóçîâ, ðóêîâîäñòâóþùèõñÿ çà-
òðàòíûì ïðèíöèïîì, ñíèçèëàñü, ïðàâäà, íåìíîãî – íà 3 ï.ï., è ðîâíî íàñòîëüêî æå ïîâûñèëàñü 
äîëÿ âóçîâ, ôîðìèðóþùèõ öåíû íà îñíîâå ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà. Íî ýòîò ïðîöåññ èäåò 
ñëèøêîì ìåäëåííî ïî ïðè÷èíå íåäîñòàòî÷íîãî âíèìàíèÿ, ñëàáîé èíôîðìèðîâàííîñòè, à çà÷àñ-
òóþ è íèçêîé êâàëèôèêàöèè â ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå âûñøåãî ðóêîâîäñòâà ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. 
Â ðåçóëüòàòå ìíîãèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ íåäîïîëó÷àþò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü äîõîäîâ, êîòîðóþ 
ìîãëè áû ïîëó÷èòü ïðè áîëåå àêòèâíîé ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêå. Îêàçàëîñü, ÷òî ïðàêòè÷åñêè 
íè îäíî ó÷ðåæäåíèå íå ïðîâîäèò èññëåäîâàíèé ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ðûíêîâ òðóäà 
íà ïðîôåññèîíàëüíîì óðîâíå (ìåíåå 1%), õîòÿ èíòåðåñ ê ðûíêó åñòü – ñàìîñòîÿòåëüíûå ðàáî-
òû òàêîãî ðîäà âåäóò äîâîëüíî ìíîãî ó÷åáíûõ çàâåäåíèé – 4/5 âóçîâ, è îêîëî 2/3 ÑÏÎ è 
ÍÏÎ. 
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Òàáëèöà 3.4 
Îñíîâíîé ïðèíöèï öåíîîáðàçîâàíèÿ 

(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ) 

 ÂÏÎ ÑÏÎ ÍÏÎ 
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Êàêîâ îñíîâíîé ïðèíöèï óñòàíîâëåíèÿ öåí íà ïëàòíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû è óñëóãè Âàøåãî ó÷åáíîãî çàâåä åíèÿ? 

Íà îñíîâå êàëüêóëÿöèè 
ðàñõîäîâ, ïîêðûâàþò èç-
äåðæêè 61 58 64 56 59 57 57 57 56 57 57 61 48 52 21 60 

Íà îñíîâå ïëàòåæåñïîñîá-
íîãî ñïðîñà 24 27 24 29 23 34 17 17 11 19 16 35 22 16 5 18 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ôèíàíñè-
ðîâàíèåì èç áþäæåòà ïî 
àíàëîãè÷íîé ïðîãðàììå 9 8 7 9 13 1 14 9 5 11 10 0 9 4 3 4 

Ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ îðãàíîì 
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì 1 2 2 1 2 2 5 4 7 3 4 0 2 0.3 0 0 

Íå ïðåäîñòàâëÿþò ïëàòíûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã 1 2 2 2 1 3 4 11 17 6 10 0 16 26 67 8 

 
3.4. ÖÅËÈ ÐÀÑÕÎÄÎÂ Ó×ÅÁÍÛÕ ÇÀÂÅÄÅÍÈÉ 

 
Âîïðîñ î öåëÿõ ðàñõîäîâ ñðåäñòâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé âûçâàë çàòðóäíåíèÿ ó íåêîòîðûõ 

ðåñïîíäåíòîâ – ïî ÂÏÎ îòêàçàëèñü îòâå÷àòü íà íåãî îò 23 äî 35% îïðîøåííûõ, ïî ÑÏÎ è 
ÍÏÎ – çíà÷èòåëüíî ìåíüøå – 14–26 è 13–17%. Òåì íå ìåíåå íåêîòîðûå ðåçóëüòàòû âñå æå 
ìîæíî âûÿâèòü.  

Ðàñõîäû íà çàðàáîòíóþ ïëàòó, íàäáàâêè è ïðèðîñò ôîíäà îïëàòû òðóäà â ñóììå ñîñòàâëÿ-
åò â ñðåäíåì îêîëî 40% ñðåäñòâ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ (òàáë. 3.5). Â òî æå âðåìÿ î÷åíü íèçêà äîëÿ 
ðàñõîäîâ íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé (1.5–1.7%), ÷òî îçíà÷àåò ñëàáîå èíâå-
ñòèðîâàíèå â êà÷åñòâî, â ïðèîáðåòåíèå êîìïåòåíöèé, â èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë, êîòîðûé 
ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì êàïèòàëîì ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ íèìè âëîæåíèÿ, íàïðèìåð, 
â ñòðîèòåëüñòâî â äâà-òðè ðàçà âûøå. Òàêîâî ñîîòíîøåíèå ýêñòåíñèâíûõ è èíòåíñèâíûõ ìåòî-
äîâ ðàçâèòèÿ ó÷ðåæäåíèé, îòðàæàþùåå èñêàæåííîå âèäåíèå òîï-ìåíåäæìåíòîì ôóíêöèé ñâî-
èõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. 

Íà íàëîãè â ñðåäíåì óõîäèò 9% ñðåäñòâ ó÷ðåæäåíèé âñåõ òðåõ óðîâíåé, íî ïî ÂÏÎ ýòà 
ñòàòüÿ çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî, òîãäà êàê ïî ÍÏÎ è ÑÏÎ òîëüêî òðåòüå – åå îïåðåæàåò ñòàòüÿ 
ïîêðûòèÿ êîììóíàëüíûõ ïëàòåæåé, òðàíñïîðòíûõ è äðóãèõ ðàñõîäîâ – îíè «ñúåäàþò» 12–13% 
ñðåäñòâ ó÷ðåæäåíèé ýòèõ óðîâíåé, ïî ÂÏÎ íà ýòè öåëè óõîäèò 8% ñðåäñòâ.  

Ñðåäè êðóïíûõ ñòàòåé ðàñõîäîâ ìîæíî âûäåëèòü òàêæå îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæ-
äû, â ñðåäíåì ñîñòàâëÿþùèå îêîëî 7% áþäæåòà ó÷ðåæäåíèÿ. 

Ïî âóçàì çíà÷èòåëüíûå ñóììû óõîäÿò íà àðåíäíóþ ïëàòó è íîâîå ñòðîèòåëüñòâî – èõ äî-
ëÿ (îêîëî 7%) âûøå, ÷åì â òåõíèêóìàõ (ìåíåå 5%) è ÏÒÓ (3–4%). 

Çàòî íà áîëåå íèçêèõ óðîâíÿõ îêàçàëàñü âûøå äîëÿ ðàñõîäîâ íà ñòèïåíäèè ó÷àùèìñÿ (â 
âóçàõ îíà îêîëî 5%, à â òåõíèêóìàõ è ÏÒÓ 7–8%). 

Áîëåå ñòàáèëüíàÿ äëÿ âñåõ óðîâíåé ñòàòüÿ ðàñõîäîâ – ïðèîáðåòåíèå èíâåíòàðÿ – íà ýòè 
íóæäû ðàñõîäóåòñÿ 3–4% áþäæåòîâ ÏÒÓ, òåõíèêóìîâ è âóçîâ. 



 29

Òàáëèöà 3.5 

Ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé 
(ñðåäíåå ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ; â ïðîöåíòàõ) 

 ÂÏÎ ÑÏÎ ÍÏÎ 
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Çàðàáîòíàÿ ïëàòà 31.4 35.2 30.7 29.6 34.7 35.8 35.7 35.8 35.8 34.9 32.2 33.7 32 

Íàäáàâêè è äîïëàòû 7.2 7.8 7.1 9 3.9 6.4 4.3 6.6 6.3 6.6 6.5 10 6.1 

Ïðèðîñò ôîíäà îïëàòû òðóäà 2.3 1.5 2.5 2.6 1.6 1.2 1.1 1.2 1.2 1.4 0.9 0.5 0.9 

Îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû 6.9 6.7 7 6.8 7.3 7.1 6.9 7.1 7.1 6.2 6.8 10.4 6.2 

Ñòèïåíäèè ñòóäåíòàì (ó÷àùèìñÿ) 4.9 3.7 5.2 7.3 0.9 6.9 9.1 6.5 7.2 1.8 8.3 6.6 8.6 

Çàòðàòû íà ïèòàíèå è ïðî÷èå 
òðàíñôåðòû ó÷àùèìñÿ 1 0.5 1.1 1.3 0.5 2.3 0.9 2.7 2.4 0.1 8.2 5.9 8.5 

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè  
ïðåïîäàâàòåëåé 1.7 1.4 1.8 1.5 2.1 1.6 0.8 1.9 1.6 2.6 1.5 0.9 1.6 

Ïðèîáðåòåíèå, èçäàíèå ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû 3.4 2.8 3.5 2.9 4.1 2.3 1.7 2.5 2.2 4.5 1.9 2 1.9 

Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè 2.6 1.6 2.9 2.5 2.6 0.2 0.1 0.2 0.2 0.5 0.1 0 0.1 

Êóëüòóðíî-ìàññîâûå è ñïîðòèâíûå 
ìåðîïðèÿòèÿ 1.1 0.7 1.3 1.1 1.1 1.1 0.3 1.3 1.1 1.4 1.2 1.3 1.2 

Ðåìîíò, íîâîå ñòðîèòåëüñòâî çäàíèé 6.6 4.2 7.4 6.8 6.2 4.6 3.6 4.8 4.5 4.9 4.3 1.5 4.7 

Ïðèîáðåòåíèå è ðåìîíò îáîðóäî-
âàíèÿ, èíâåíòàðÿ 4.3 4.2 4.3 4.4 4.1 3.4 3.7 3.4 3.5 1.7 3.3 3.2 3.3 

Óïëàòà íàëîãîâ 9.2 12.6 8.3 7.4 12.3 9.2 14.6 8.1 9.2 8.4 9 12.4 8.7 

Àðåíäíàÿ ïëàòà 7.4 8.2 7.2 4.3 10.2 4.7 5 4.6 3.6 11.3 2.7 10 2.4 

Ðåêëàìà, èíôîðìàöèÿ îá ó÷åáíîì 
çàâåäåíèè 1.2 0.9 1.3 0.9 1.7 0.5 0.4 0.5 0.4 2.1 0.5 0.5 0.5 

Êîìàíäèðîâî÷íûå ðàñõîäû 1.4 0.7 1.6 1.4 1.3 1 0.7 1.1 1 1 0.7 0.1 0.8 

Ïîêðûòèå êîììóíàëüíûõ ïëàòåæåé; 
òðàíñïîðò, ñâÿçü, îõðàíà è ïðî÷èå 
õîçÿéñòâåííûå íóæäû 8 7.2 8.2 8.8 6.2 12.9 12.1 13 12.9 11.6 12.1 16.6 11.8 

* Òîëüêî ñðåäè äàâøèõ ñîäåðæàòåëüíûé îòâåò ïî äàííîé ïîçèöèè. Íåîòâåòèâøèõ áîëüøå âñåãî áûëî ïî ÂÏÎ (îò 23 äî 66%, 
ñì. Ïðèëîæåíèå III). 

 
Íåîáõîäèìî âûäåëèòü èíôîðìàöèîííûå ðàñõîäû – íà ðåêëàìó, èíôîðìàöèþ îá ó÷åáíîì 

çàâåäåíèè, îáúåìû êîòîðûõ óêàçûâàþò íà ðåàëüíûé âûõîä íà ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. 
Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ âóçû çíà÷èòåëüíî îïåðåæàþò ó÷ðåæäåíèÿ áîëåå íèçêîãî óðîâíÿ. Â áþä-
æåòàõ âóçîâ òàêèå ðàñõîäû (1.2%) âäâîå âûøå, ÷åì ïî ÍÏÎ è ÑÏÎ (0.5%). 

Â Ìîñêâå è â íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ãîðîäàìè è ãîñóäàðñò-
âåííûìè âóçàìè, âûøå ðàñõîäû íà çàðàáîòíóþ ïëàòó è íàëîãè (íà 5 ï.ï.). Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ 
ñèëüíûì äàâëåíèåì ðûíêà òðóäà, à êîãäà âóçû âûíóæäåíû òðàòèòü áîëüøèå ñðåäñòâà íà çàð-
ïëàòó, òî ýòî ÷ðåâàòî ñíèæåíèåì êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ó÷åáíûìè 
çàâåäåíèÿìè. Ýòî îñîáåííî àêòóàëüíî äëÿ ìîñêîâñêèõ âóçîâ ñðåäíåãî óðîâíÿ. Â äðóãèõ ãîðîäàõ 
âûøå äîëÿ ðàñõîäîâ íà ÍÈÐ, ñïîðòèâíûå è êóëüòóðíî-ìàññîâûå ìåðîïðèÿòèÿ è ðåìîíò (íîâîå 
ñòðîèòåëüñòâî) – ïî÷òè äâîéíîå ïðåâûøåíèå íàä äîëåé ðàñõîäîâ â ìîñêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ. 
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3.5. ÇÀÐÏËÀÒÀ ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËÅÉ 

 
Óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè çàðïëàòû ïðåïîäàâàòåëåé. Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà êàäðîâîãî 

äåôèöèòà – íèçêèé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû. Ïîñëåäíåå ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ïðå-
ïîäàâàòåëåé íå êîìïåíñèðóåò ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû â êîììåð÷åñêèõ ñåêòîðàõ. Äàæå íåñìîòðÿ 
íà òî, ÷òî íà çàðàáîòíóþ ïëàòó è ðàçëè÷íûå íàäáàâêè òðàòèòñÿ â ñðåäíåì îêîëî 40% áþäæåòà 
ó÷ðåæäåíèé (ñì. òàáë. 3.5), íà âñåõ óðîâíÿõ îòìå÷àåòñÿ ñíèæåíèå çà ïðîøåäøèé ãîä êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè îïëàòû òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé íà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ òðóäà. Òàê, áåçóñëîâíî 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé åå íàçâàëè â 2003 ã. 30% ðåêòîðîâ âóçîâ, à â 2005 ã. òîëüêî 25%; ïî ÑÏÎ 
ýòî 12 è 8%, à ïî ÍÏÎ âñåãî 10 è 5%. Íàïðîòèâ, äîëÿ îöåíîê, ñâèäåòåëüñòâóþùèõ î íåêîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè, ðàñòåò (ðèñ. 3.1).  

 
Ðèñ. 3.1. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ïðåïîäàâàòåëåé  

íà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ òðóäà 
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ) 

Êîíêóðåíòîñïîñîáåí ëè óðîâåíü îïëàòû òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé Âàøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ  
íà ðûíêå òðóäà â Âàøåì ðåãèîíå? 

 ÂÏÎ ÑÏÎ ÍÏÎ 

Ìîñêâà 
2003 

2004 

Äðóãèå ãîðîäà  
2003 

2004 

Ãîñóäàðñòâåííûå  
2003  

2004 

Íåãîñóäàðñòâåííûå  
2003 

2004 

 

 
 
                                                  Áåçóñëîâíî, íåêîíêóðåíòîñïîñîáåí 
                                                                                    

                                                  Ñêîðåå íåêîíêóðåíòîñïîñîáåí  
 

                                                  Áåçóñëîâíî, êîíêóðåíòîñïîñîáåí    
 

                                                  Ñêîðåå êîíêóðåíòîñïîñîáåí 

 
Â èòîãå ïî÷òè 3/4 ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ íå ìîãóò îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ çàðïëàòó 

ñâîèì ïåäàãîãàì, íà óðîâíå ÑÏÎ òàêèõ 2/3, à â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ – ïî÷òè 1/3
1
. 

Ìåæäó ó÷ðåæäåíèÿìè Ìîñêâû è äðóãèõ ãîðîäîâ ðàçëè÷èé ïî÷òè íåò, õîòÿ íà óðîâíå ÑÏÎ è 
ÍÏÎ ñèòóàöèÿ íåìíîãî ëó÷øå (íî ðàçíèöà íå ïðåâûøàåò 5 ï.ï.). Íàïðîòèâ, áîëüøàÿ äèôôåðåí-
öèàöèÿ íàáëþäàåòñÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè è íåãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè – ïîñëåä-
íèå çíà÷èòåëüíî ÷àùå çàÿâëÿþò î ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â âîïðîñå çàðïëàòû (89% íåãî-
ñóäàðñòâåííûõ âóçîâ è 78% òåõíèêóìîâ, ðàçíèöà ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ñîñòàâëÿåò 32 è 46 ï.ï.). 

Ïîëó÷åííûå äàííûå ïîäòâåðæäàþò ïðåäïîëîæåíèå, ñäåëàííîå ïî ðåçóëüòàòàì ïðåäûäó-
ùåãî îáñëåäîâàíèÿ, î òîì, ÷òî íà êàæäîì óðîâíå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñëîæèëñÿ 
                                                

1 Îòíîñèòåëüíî âûñîêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âóçîâ â ýòîì âîïðîñå îáúÿñíÿåòñÿ ñóùåñòâåííûìè äîïîëíèòåëüíûìè 
äîõîäàìè îò âíåøíåãî ñîâìåùåíèÿ è òåíåâûìè äîõîäàìè, êîòîðûå ïîëó÷àþò ïðåïîäàâàòåëè îò àáèòóðèåíòîâ è ñòóäåíòîâ. Ïî 
äàííûì äðóãèõ îïðîñîâ ìîíèòîðèíãà, òåíåâûå äîõîäû ñîñòàâëÿþò áîëåå òðåòè îò ëåãàëüíûõ, ïðîâåäåííûõ ÷åðåç áóõãàëòåðèþ, 
äîõîäîâ. 

   5 
  

7 
  

13 
  

5 
  

24 
  

20 
  

18 
  

24 
  37 

  

35 
  

30
  

23 
  

31 
  

34 
  

44 
  

49   

29 
  

31 
  

27 
  

29 
  72 

  

74 
  

69 
  

68 
  

   
15 

  

  9   

  11 
  

8 
  

12 
  

8 

17 

22 
  

26 
  

22 
  

31 
  

28 
  

28 
  

25 

61 
  

57 
  

- 9 

20 
  

41 
  

38 

37 

35 

39 

22 

13 

27 
  

26 
  

26 
  

19 
  

25 
  

39 
  

39 
  

32 
  

61 
  

36 
  

42 
  

31 
  

41 
  

78 
  

78 
  

67 
  

22 
  

22 
  

59 
  

66 
  

57 
  

64 
  

   
35 

  

29 

26 
  

24 
  

20 
  

20 
  

45 
  

36 
  

42 
  

40 
  

43 
  

45 
  

38 
  

38 
  

50 
  

53 
  

- 12 - 11 

- 11 

- 10 

8 

6

29 

24 

22 

19 

19 

8 

18 
  

13 
  

58 
  

58 
  

42 
  

69 
  

69 
  

69 
  

77 
  

89 
  

95 

42 
  

6 

10 
  

23 
  

30   

29   

30   

 

 



 31 

ñâîé, äîâîëüíî çàìêíóòûé ðûíîê òðóäà ìåæäó ó÷ðåæäåíèÿìè äàííîãî óðîâíÿ â ïðåäåëàõ îäíî-
ãî ãîðîäà, à âñå, êòî ìîã è õîòåë óéòè â äðóãèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, óæå óøëè 10–15 ëåò íàçàä. 
È ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè íà ýòèõ ðûíêàõ äîñòèãíóòî íåêîòîðîå ðàâíîâåñèå, òîãäà êàê ïåðåõîä 
íà ðûíêè äðóãèõ óðîâíåé è òåì áîëåå îòðàñëåé çàòðóäíåí êâàëèôèêàöèîííûìè, òåððèòîðèàëü-
íûìè è äðóãèìè îãðàíè÷åíèÿìè. 

Äîïëàòû ê áàçîâîé ñòàâêå èëè ðåãóëÿðíûå ïðåìèè ïî èòîãàì îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè âû-
ïëà÷èâàþòñÿ äàëåêî íå â êàæäîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè. Âîîáùå íèêàêèõ ïîäîáíûõ âûïëàò íå 
ïðîèçâîäÿò 14–15% ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (òàáë. 3.6). Ýòà öèôðà îäèíàêîâà íà âñåõ òðåõ óðîâíÿõ, 
íî åñòü ðàçëè÷èÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè è íåãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè – â ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ýòà äîëÿ ìåíüøå (8% ïî âóçàì è 14% ïî òåõíèêóìàì), à â íåãîñóäàðñòâåííûõ – 
áîëüøå (26 è 30%). Â òåððèòîðèàëüíîì ðàçðåçå ðàçëè÷èÿ íåáîëüøèå, çà èñêëþ÷åíèåì ÍÏÎ – â 
ìîñêîâñêèõ ÏÒÓ ýòà äîëÿ î÷åíü âûñîêàÿ (38%), òîãäà êàê â äðóãèõ ãîðîäàõ âñåãî 8%. 

 
Òàáëèöà 3.6 

Äîïëàòû è ïîäðàáîòêè ïðåïîäàâàòåëåé 
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ ïî êàæäîé ãðóïïå) 

 ÂÏÎ ÑÏÎ ÍÏÎ 
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Äîïëàòû ê áàçîâîé ñòàâêå èëè ðåãóëÿðíûå ïðåìèè ïî èòîãàì îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè 

Ïðåïîäàâàòåëè íå èìåþò 15 16 14 8 26 15 13 15 14 30 14 38 9 

Ïðåïîäàâàòåëè èìåþò 
âîçìîæíîñòü äîïîëíèòåëüíî 
ïîëó÷àòü:              

îêîëî 10% îò áàçîâîé 
çàðïëàòû 19 9 23 19 19 18 10 21 19 9 18 15 18 

äî 50% 33 31 34 34 32 42 39 44 43 30 45 33 47 

äî 100% 22 29 19 26 15 16 26 12 15 22 15 8 17 

äî 200% 6 9 4 7 3 4 8 2 4 0 3 2 3 

Âîçìîæíîñòü îôèöèàëüíî ïîäðàáîòàòü â ñàìîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè 

Ïðåïîäàâàòåëè íå èìåþò 13 16 11 8 21 22 19 24 22 26 15 26 13 

Ïðåïîäàâàòåëè èìåþò 
âîçìîæíîñòü äîïîëíèòåëüíî 
ïîëó÷àòü:              

îêîëî 10% îò áàçîâîé  
çàðïëàòû 12 7 14 13 10 14 10 15 14 9 14 18 13 

äî 50% 46 45 46 47 44 38 36 38 38 35 49 46 50 

äî 100% 18 15 20 20 15 19 27 16 19 26 16 5 19 

äî 200% 6 7 5 7 4 3 6 2 4 0 3 2 3 

Äðóãîå 5 10 4 5 6 4 2 5 3 4 3 3 2 

 
Ïîëîâèíà âóçîâ è ïî÷òè 2/3 ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è ÍÏÎ âûïëà÷èâàþò íåáîëüøèå äîïëàòû – 

18–19% îáåñïå÷èâàþò èõ â ðàçìåðå 10% îò áàçîâîé çàðïëàòû, îñòàëüíûå ïëàòÿò äî 50% îò áàçî-
âîé çàðïëàòû. Òàêèå âûïëàòû áîëåå õàðàêòåðíû äëÿ íåìîñêîâñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (èõ äîëÿ, 
ïî ñðàâíåíèþ ñ Ìîñêâîé, ïî âóçàì íà 9 ï.ï. áîëüøå, ïî òåõíèêóìàì íà 15 ï.ï., ïî ÏÒÓ íà 19 ï.ï.).  

Áîëåå âûñîêèå íàäáàâêè (äî 100 è äàæå äî 200% îò áàçîâîé çàðïëàòû) íå òàê ðàñïðîñòðà-
íåíû – ýòî êàæäûé ÷åòâåðòûé âóç, êàæäûé ïÿòûé òåõíèêóì è êàæäîå øåñòîå ÏÒÓ. Ïî Ìîñêâå 
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ýòî 38% âóçîâ, 34% òåõíèêóìîâ, íî âñåãî 10% ÏÒÓ, òîãäà êàê â äðóãèõ ãîðîäàõ ýòà äîëÿ ïî ÂÏÎ 
íå äîñòèãàåò 23%,  ïî ÑÏÎ 13%, çàòî ïî ÍÏÎ èõ â äâà ðàçà áîëüøå, ÷åì â Ìîñêâå – 20%. 

Áîëüøèíñòâî ó÷ðåæäåíèé ïðåäñòàâëÿåò ñâîèì ïðåïîäàâàòåëÿì âîçìîæíîñòè îôèöèàëüíî 
ïîäðàáîòàòü âíóòðè ñàìîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Íå ïðåäîñòàâëÿþò èõ òîëüêî 13% îáñëåäîâàí-
íûõ âóçîâ, 22% òåõíèêóìîâ è 15% ÏÒÓ (÷àùå ýòî íåãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ). Íî â áîëü-
øèíñòâå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé òàêèå ïîäðàáîòêè äàþò ïðèáàâêó ê çàðïëàòå íå âûøå 10–50% îò 
åå áàçîâîé âåëè÷èíû: îêîëî 10% – â êàæäîì ñåäüìîì ó÷ðåæäåíèè, äî 50% – ïî÷òè â êàæäîì 
âòîðîì. Äâîéíóþ çàðïëàòó ïëàòÿò â êàæäîì ïÿòîì-øåñòîì ó÷ðåæäåíèè, à òðîéíóþ – â 6% âó-
çîâ è 3% òåõíèêóìîâ è ÏÒÓ. Áîëåå âûñîêèå ïîäðàáîòêè õàðàêòåðíû äëÿ ìîñêîâñêèõ ó÷ðåæäå-
íèé ÂÏÎ è ÑÏÎ, òîãäà êàê íà óðîâíå ÍÏÎ ñèòóàöèÿ îáðàòíàÿ. 

Åñëè ñðàâíèâàòü àáñîëþòíûå öèôðû ñî ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòîé â ýêîíîìèêå, òî òîëü-
êî ñòîïðîöåíòíûå íàäáàâêè ê áàçîâîé ñòàâêå ÿâëÿþòñÿ ïîðîãîâûì çíà÷åíèåì, íà÷èíàÿ ñ êîòî-
ðûõ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðåïîäàâàòåëåé âûõîäèò íà ñðåäíåðîññèéñêèé óðîâåíü,

2
 ò.å. ó÷åáíîå çà-

âåäåíèå, ïðåäîñòàâëÿÿ òàêèå óñëîâèÿ, ñîçäàåò ýêâèâàëåíò ñðåäíåìó óðîâíþ çàðàáîòíîé ïëàòû 
íà ðûíêå òðóäà.  

Ñóììû, âûïëà÷èâàåìûå ñâåðõ ýòîãî óðîâíÿ, ÿâëÿþòñÿ óæå ñðåäñòâàìè äëÿ ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ïðèòîêà ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ áîëåå âûñîêîé êâàëèôèêàöèè. Äàííûå îïðîñà ñâèäå-
òåëüñòâóþò, ÷òî ñòîïðîöåíòíûå è âûøå íàäáàâêè ìîãóò ïðåäîñòàâëÿòü ìåíåå òðåòè ó÷ðåæäåíèé 
ÂÏÎ è òîëüêî êàæäîå ïÿòîå ó÷ðåæäåíèå ÑÏÎ è ÍÏÎ. Òàêèå öèôðû, â ïðèíöèïå, íå ïðîòèâî-
ðå÷àò îöåíêàì ñàìèõ ðóêîâîäèòåëåé î íàëè÷èè â èõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñðåäñòâ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ 
ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå îíè äàâàëè â ïðîöåíòàõ îò íåîáõîäèìîãî, ïî èõ 
ìíåíèþ, óðîâíÿ (ðèñ. 3.2). Ñðåäè ó÷ðåæäåíèé ÂÏÎ äîñòàòî÷íî îáåñïå÷åííûõ â ýòîì îòíîøå-
íèè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (îáåñïå÷åííîñòü òàêèìè ñðåäñòâàìè 80% îò íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ è 
âûøå) îêàçàëîñü 36%, ïî ÑÏÎ – 25%, ïî ÍÏÎ – 21%. 

 
Ðèñ. 3.2. Îáåñïå÷åííîñòü ñðåäñòâàìè  

äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè 
(â ïðîöåíòàõ îò íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                

2 Ïî äàííûì Ðîññòàòà çà 2004 ã., ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñîñòàâëÿëà 6739.5 ðóá., à 
òàðèôíûå ñòàâêè (îêëàäû) – îò 1340 äî 2700 ðóá. (ïî 9 ðàçðÿäó – 1340 ðóá., ïî 10-ìó – 1470, ïî 11-ìó – 1610; ïî 12-ìó – 
1740, ïî 13-ìó – 1880, ïî 14-ìó – 2020, ïî 15-ìó – 2180, ïî 16-ìó – 2340, ïî 17-ìó – 2520, ïî 18-ìó – 2700 ðóá.). 
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Â öåëîì æå, ñóäÿ ïî óñðåäíåííûì ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ ïîêàçàòåëÿì, îáåñïå-
÷åííîñòü ñðåäñòâàìè äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé î÷åíü íèçêàÿ: äàæå â âóçàõ îíà 
ìåíüøå 60% îò íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ, à òåõíèêóìàõ è ÏÒÓ – ìåíåå 50% (ñì. òàáë. 2.1). Âìåñòå 
ñ òåì ïî âóçàì ýòîò ïîêàçàòåëü ïðàêòè÷åñêè íå ðàñòåò, òîãäà êàê íà áîëåå íèçêèõ óðîâíÿõ îí 
äåìîíñòðèðóåò ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó – â ÑÏÎ è ÍÏÎ çà ïîñëåäíèé ãîä îí âûðîñ íà 7 ï.ï. 
Ìåæäó Ìîñêâîé è äðóãèìè ãîðîäàìè äèôôåðåíöèàöèÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ñêëàäûâàåòñÿ ïî-
ðàçíîìó – â ìîñêîâñêèõ â âóçàõ îáåñïå÷åííîñòü âûøå (íà 12 ï.ï. ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ãî-
ðîäàìè), íà óðîâíå ÑÏÎ – ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâà (íà 2 ï.ï. â ïîëüçó äðóãèõ ãîðîäîâ), à íà 
óðîâíå ÍÏÎ îíà îêàçàëàñü äàæå íèæå, ÷åì â äðóãèõ ãîðîäàõ (íà 14 ï.ï.).  

«Èäåàëüíàÿ çàðïëàòà». Êàêîâ âñå æå íà ìîìåíò îïðîñà ýòîò íåîáõîäèìûé óðîâåíü? Ðó-
êîâîäèòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äàëè íàì ïðèìåðíûå îöåíêè çàðïëàòû, ïðè êîòîðîé, 
ïî èõ ìíåíèþ, ïðåïîäàâàòåëè ìîãëè áû ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ñâîåé îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè (ò.å. 
îòêàçàòüñÿ îò ñîâìåñòèòåëüñòâà íà ñòîðîíå). Â ìîñêîâñêèõ âóçàõ ýòî â ñðåäíåì 26.6 òûñ. ðóá., â 
âóçàõ äðóãèõ ãîðîäîâ – 19.7 òûñ. ðóá. (òàáë. 3.7). Èíòåðåñíî, ÷òî äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è íåãî-
ñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé öèôðû ïî÷òè îäèíàêîâûå (íàïðèìåð, ïî âóçàì ðàçíèöà ñîñòàâèëà 
600 ðóá. â ïîëüçó íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ). 

 
Òàáëèöà 3.7 

Èäåàëüíàÿ çàðïëàòà 
(ñðåäíåå ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ; òûñ. ðóá.) 

 ÂÏÎ ÑÏÎ ÍÏÎ 

 
Ìîñêâà 

Äðóãèå 
ãîðîäà 

Ãîñó-
äàðñò-
âåííûå 

Íåãîñó-
äàðñò-
âåííûå 

Ìîñêâà 
Äðóãèå 
ãîðîäà 

Ãîñó-
äàðñò-
âåííûå 

Íåãîñó-
äàðñò-
âåííûå 

Ìîñêâà 
Äðóãèå 
ãîðîäà 

«Èäåàëüíàÿ çàðïëàòà»  
(ïðè êîòîðîé ïðåïîäàâàòåëè ìîãëè áû 
ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ñâîåé îñíîâíîé  
äåÿòåëüíîñòè, ò.å. îòêàçàòüñÿ  
îò ñîâìåñòèòåëüñòâà íà ñòîðîíå) 26.6 19.7 21.6 22.2 19 11.1 13.4 11.6 20.6 11 

«Èäåàëüíàÿ çàðïëàòà  
äëÿ èäåàëüíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ»  
(êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áû ðóêîâîäñòâó  
ïðèâëå÷ü íà ïîëíóþ ñòàâêó «ïðåïîäàâàòåëÿ 
ñâîåé ìå÷òû») 52.5 34.7 40.8 38.3 31.6 17.3 21.5 16.4 29.8 15.7 

 
Ìàêñèìàëüíûé æå óðîâåíü çàðïëàòû, êîòîðûé ïîçâîëèë áû ðóêîâîäñòâó ïðèâëå÷ü íà ïîë-

íóþ ñòàâêó «ïðåïîäàâàòåëÿ ñâîåé ìå÷òû», â ìîñêîâñêèõ âóçàõ â ñðåäíåì ñîñòàâèë 52,5 òûñ. ðóá., 
â âóçàõ äðóãèõ ãîðîäîâ – 34.7 òûñ. ðóá. Â ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ ýòà öèôðà îêàçàëàñü ÷óòü 
âûøå, ÷åì â íåãîñóäàðñòâåííûõ (â ñðåäíåì 40.8 è 38.3 òûñ. ðóá. ñîîòâåòñòâåííî). 

Â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ è ÑÏÎ ðàçðûâ ìåæäó Ìîñêâîé è äðóãèìè ãîðîäàìè ïî÷òè äâóêðàò-
íûé. Óðîâåíü çàðïëàòû, ïðè êîòîðîé, ïî èõ ìíåíèþ, ïðåïîäàâàòåëè ìîãëè áû ñîñðåäîòî÷èòüñÿ 
íà ñâîåé îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè (ò.å. îòêàçàòüñÿ îò ñîâìåñòèòåëüñòâà íà ñòîðîíå), ïî Ìîñêâå â 
ñðåäíåì ñîñòàâèë îêîëî 19–20 òûñ. ðóá., â äðóãèõ ãîðîäàõ – 11 òûñ. ðóá., à «èäåàëüíàÿ çàðïëà-
òà äëÿ èäåàëüíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ» – 30–31 è 16–17 òûñ. ðóá. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ñðåäíåå çíà-
÷åíèå îò ðóêîâîäèòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ òåõíèêóìîâ çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò ñóììó îò ðóêî-
âîäèòåëåé íåãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé – íà 6 òûñ. ðóá. 

 
3.6. ÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÀß ÍÅÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ 

 
Àêòèâèçàöèÿ íåîáðàçîâàòåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ïðîèñõîäÿùàÿ â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâî-

âàíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è äàåò äâîéíóþ âûãîäó – ïðèáûëü è ïðèâèòèå ïðàêòè÷åñêèõ íàâû-
êîâ ó÷àùèõñÿ. Êàêèå-ëèáî âèäû òàêîé äåÿòåëüíîñòè ÷àùå ïðàêòèêóþò ãîñóäàðñòâåííûå ó÷åáíûå 
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çàâåäåíèÿ – 66% èç èõ îáùåãî ÷èñëà, òîãäà êàê â íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ òàêîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ çàíèìàþòñÿ âñåãî 42%. Íàèáîëåå óñïåøíûìè íàïðàâëåíèÿìè çäåñü, ïðåæäå âñåãî, ìîæíî 
íàçâàòü íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü (òàáë. 3.8). 

 
Òàáëèöà 3.8 

Îõâàò íåîáðàçîâàòåëüíûõ ðûíêîâ 
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ) 

 ÂÏÎ ÑÏÎ ÍÏÎ 
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Âåäåò ëè Âàøå ó÷ðåæäåíèå êàêóþ-ëèáî êîììåð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, 
 íå ñâÿçàííóþ ñ ðåàëèçàöèåé îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì? Åñëè äà, òî êàêóþ èìåííî? 

Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ  
è ðàçðàáîòêè 

                

âåäóò 32 50 46 52 57 38 2 2 3 2 2 4.3 0.3 2 3 2 

ïëàíèðóþò 32 80 50 98 86 73 2 32 6 43 31 52 0 19 3 23 

Ïðîèçâîäñòâåííóþ  
äåÿòåëüíîñòü                  

âåäóò 10 17 18 16 23 5 13 18 8 21 18 4.3 24 42 26 45 

ïëàíèðóþò 10 40 18 49 49 23 12 12 9 47 37 17 22 16 31 71 

Êîììåð÷åñêóþ ñïîðòèâíóþ 
äåÿòåëüíîñòü                  

âåäóò 4 6 6 7 9 1 3 4 6 3 4 0 2 2 0 2 

ïëàíèðóþò 3 18 7 23 23 9 2 12 6 14 12 9 2 17 0 20 

Êîììåð÷åñêóþ êóëüòóðíî-
ìàññîâóþ äåÿòåëüíîñòü                  

âåäóò 3 8 9 7 9 5 2 3 4 3 3 0 1 3 0 4 

ïëàíèðóþò 3 20 9 25 24 15 2 12 3 15 12 4 1 11 0 14 

Äðóãóþ êîììåð÷åñêóþ 
äåÿòåëüíîñòü                 

âåäóò 7 15 24 11 19 9 9 12 14 12 12 17.4 7 11 2 13 

ïëàíèðóþò 5 23 8 30 27 18 6 20 5 25 20 17 5 24 2 29 

Íå âåäóò 63 43 42 43 34 58 78 70 74 69 70 78.3 69 52 72 47 

 
Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ïîä÷åðêíåì, äàþùèå ïðèáûëü â áþäæåò ó÷ðåæäåíèé, âåäóò ïîëî-

âèíà âóçîâ, òàêàÿ ðàáîòà íàñòîëüêî êîððåëèðóåò ñ îáðàçîâàòåëüíûìè öåëÿìè, ÷òî 80% ðåñïîí-
äåíòîâ èç ÂÏÎ ïëàíèðóþò åå àêòèâèçèðîâàòü. Â òàêèõ ïëàíàõ ìîæíî óñìîòðåòü ðåçêèé ðîñò 
íàäåæä íà íàóêó êàê ðåàêöèþ íà çàÿâëåííûå ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû ïðèîðèòåòû. Âîîáùå æå 
âîçìîæíîñòü çàíèìàòüñÿ ÍÈÐ â íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ïðåäîñòàâëÿþò 79% âóçîâ, à, íàïîì-
íèì, ñïîñîáíîñòè âåñòè íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ðóêîâîäèòåëè îòìåòèëè ó ïðèìåðíî 60% ïðåïî-
äàâàòåëåé èç èõ îáùåãî ñîñòàâà (ñì. ðàçäåë 2). Ïî ìàñøòàáàì íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè íàáëþäà-
þòñÿ ðàçëè÷èÿ ìåæäó âóçàìè Ìîñêâû è äðóãèõ ãîðîäîâ (äîëÿ ìîñêîâñêèõ âóçîâ, âåäóùèõ ÍÈÐ, 
íåìíîãî íèæå – íà 5 ï.ï.), à òàêæå ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè è íåãîñóäàðñòâåííûìè âóçàìè 
(ïåðâûå çàíèìàþòñÿ íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè ãîðàçäî ÷àùå – 57% ïðîòèâ 38% ñî ñòîðîíû 
íåãîñóäàðñâåííûõ âóçîâ). Ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü òàêæå áîëüøå õàðàêòåðíà äëÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ âóçîâ (åå âåäóò 23% ãîñóäàðñòâåííûõ è âñåãî 5% íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ). 

Íà äðóãèõ óðîâíÿõ îáðàçîâàíèÿ òàêæå àêòèâíî îæèâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, îñîáåííî â ÍÏÎ. Åñëè â 2003 ã. åå ïðàêòèêîâàëè 24% ó÷ðåæäåíèé, òî â 2005 ã. óæå 42%, 
òîãäà êàê ïî ÑÏÎ ðîñò íå ñòîëü îùóòèì – ñ 13 äî 18%. Íà ýòèõ óðîâíÿõ, òàêæå êàê è â ÂÏÎ, 
ãîðàçäî àêòèâíåå íåìîñêîâñêèå ó÷ðåæäåíèÿ (â ÑÏÎ è ÍÏÎ èõ 21 è 45%, òîãäà êàê ïî Ìîñêâå 
äîëÿ ó÷ðåæäåíèé, çàíèìàþùèõñÿ ïðèáûëüíîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ, âñåãî 8 è 26%). 
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Ñïîðòèâíàÿ è êóëüòóðíî-ìàññîâàÿ äåÿòåëüíîñòü êîììåð÷åñêîãî õàðàêòåðà âåäåòñÿ äîñòà-
òî÷íî ðåäêî – â 2–3% ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÍÏÎ è ÑÏÎ è â 6–8% âóçîâ, ïðè÷åì âñå èõ ðóêî-
âîäèòåëè òàêæå ïëàíèðóþò àêòèâèçàöèþ òàêîé ðàáîòû. 

Äðóãèìè âèäàìè êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè – ýòî â îñíîâíîì ñäà÷à â àðåíäó ïîìåùå-
íèé è èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, à òàêæå ðàçëè÷íûå óñëóãè, â òîì ÷èñëå èíòåëëåêòóàëüíûå – 
çàíèìàþòñÿ 11–15% îáñëåäîâàííûõ ó÷ðåæäåíèé. È ìàëî êòî ñîáèðàåòñÿ ñâîðà÷èâàòü òàêèå ðà-
áîòû. 

×àùå î ïëàíàõ ïî àêòèâèçàöèè íåîáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè çàÿâëÿþò ðóêîâîäèòåëè 
ïåðèôåðèéíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. 

Òàêèì îáðàçîì, ó ó÷åáíûõ çàâåäåíèé åñòü áîëüøèå âîçìîæíîñòè çàðàáîòêà íà íåîáðàçî-
âàòåëüíûõ ðûíêàõ, è îíè èõ èñïîëüçóþò, õîòÿ äîëÿ äîõîäà îò òàêîé äåÿòåëüíîñòè â ñðåäíåì íå-
âåëèêà (ìåíåå 10% âñåõ äîõîäîâ, ñì. ðàçäåë 2). 
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4.  ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ 

 
Îáðàçîâàòåëüíûå ñòðàòåãèè ïîíèìàþòñÿ íàìè â øèðîêîì ñìûñëå – êàê óæå ðåàëèçîâàí-

íûå íàìåðåíèÿ, îòðàæàþùèå ïîëèòèêó ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ (íà÷èíàÿ îò ïðèíöèïîâ îòáîðà ó÷à-
ùèõñÿ è îñîáåííîñòåé ñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì äî ñèñòåìû òðóäîóñòðîéñòâà âûïó-
ñêíèêîâ), òàê è ïëàíû íà áóäóùåå, êàñàþùèåñÿ íåïîñðåäñòâåííî îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. 
 

4.1. ÏÐÈÅÌ Ó×ÀÙÈÕÑß 
 
Äèíàìèêà ïðèåìà. Áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé îòìå÷àþò ðîñò ïðèåìà ñòóäåíòîâ â ñâîè 

ó÷ðåæäåíèÿ çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà. Ñàìûé âûñîêèé ïîêàçàòåëü – â ÂÏÎ – â 1/2 âóçîâ (48%) 
îòìå÷åíî óâåëè÷åíèå ïðèåìà ó÷àùèõñÿ, ðîñò çàôèêñèðîâàí òàêæå â êàæäîì ÷åòâåðòîì ó÷ðåæ-
äåíèè ÑÏÎ è ÍÏÎ (25 è 27%), ïðè÷åì ÷óòü áîëüøå ñðåäíåãî îöåíêè áûëè â íåãîñóäàðñòâåííûõ 
ó÷ðåæäåíèÿõ, à íèæå ñðåäíåãî – â ìîñêîâñêèõ òåõíèêóìàõ (16%). Ñíèæåíèå ïðèåìà ÷àùå îò-
ìå÷àëè ðóêîâîäèòåëè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé áîëåå íèçêèõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ – 15% óðîâíÿ 
ÍÏÎ è 19% – ÑÏÎ (îñîáåííî ìíîãî òàêèõ îöåíîê áûëî â ÑÏÎ ïî Ìîñêâå – 26%), òîãäà êàê 
ïî ÂÏÎ – òîëüêî â 6% âóçîâ (òàáë. 4.1). Ãîä íàçàä äîëÿ ó÷ðåæäåíèé, ãäå íàáëþäàëñÿ ðîñò ïðèå-
ìà, áûëà ãîðàçäî âûøå (ïî ÂÏÎ íà 20 ï.ï., ïî ÑÏÎ íà 12 ï.ï., ïî ÍÏÎ íà 18 ï.ï., â 2005 ã. ìíî-
ãèå ñòàëè ãîâîðèòü î ñòàáèëèçàöèè ïðèåìà, íî è îöåíîê, ñâèäåòåëüñòâóþùèõ î ñíèæåíèè 
ïðèåìà, òîæå ñòàëî áîëüøå – ïî ÂÏÎ è ÑÏÎ ýòî äâóêðàòíîå óâåëè÷åíèå, òîãäà êàê ïî ÍÏÎ 
èõ ñòàëî âñåãî íà 2% áîëüøå. Òàêàÿ ñòàáèëèçàöèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î íà÷àëå âîçäåéñòâèÿ «äåìî-
ãðàôè÷åñêîãî ïðîâàëà», äîêàòèâøåãîñÿ äî ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 

 
Òàáëèöà 4.1 

Îöåíêè äèíàìèêè ïðèåìà ó÷àùèõñÿ 
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ) 

 ÂÏÎ ÑÏÎ ÍÏÎ 
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Ïðèåì â öåëîì ïî ó÷ðåæäåíèþ çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà 

Ðîñò 68 48 49 48 46 52 37 25 16 28 25 30 45 27 25 27 

Íåèçìåííûé óðîâåíü 28 45 46 44 48 39 52 55 58 54 55 57 42 55 56 54 

Ñíèæåíèå 3 6 5 6 5 7 10 19 26 16 19 13 13 15 18 15 

Êîíêóðñ â öåëîì ïî ó÷ðåæäåíèþ 

Â ýòîì ãîäó:                 

1 ÷åëîâåê íà ìåñòî è íèæå 7 11 15 9 2 26 9 21 18 22 20 39 40 61 61 61 

2 ÷åëîâåêà íà ìåñòî 30 39 31 42 26 61 55 54 53 54 54 52 39 28 26 28 

3–4 ÷åëîâåêà íà ìåñòî 31 31 26 33 43 8 25 18 18 18 18 4 6 5 7 4 

áîëåå 4 ÷åëîâåê íà ìåñòî 19 18 26 14 27 3 9 7 11 6 8 0 1 2 5 2 
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Îêîí÷àíèå òàáëèöû 4.1 

 ÂÏÎ ÑÏÎ ÍÏÎ 
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Íåò îòâåòà 13 2 2 2 2 2 2 0.5 0 0 0 5 14 4 1 5 

Â ñëåäóþùåì ãîäó áóäåò:                 

âûøå 15 14 18 12 13 16 9 9 5 10 8 17 6 15 28 12 

ïðèìåðíî òàêèì æå 63 75 68 77 75 74 73 62 44 70 62 65 56 60 39 65 

íèæå 3 6 7 6 7 4 11 23 36 17 23 13 10 16 20 15 

Çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü 19 6 7 5 5 6 7 6 15 3 6 4 28 9 13 8 

 

Êîíêóðñ. Âî ìíîãèõ ó÷ðåæäåíèÿõ êîëè÷åñòâî æåëàþùèõ ó÷èòüñÿ ãîðàçäî áîëüøå êîëè÷å-
ñòâà ìåñò. Îòñóòñòâèå êîíêóðñà (ìåíåå îäíîãî àáèòóðèåíòà íà ìåñòî) îòìå÷åíî ëèøü â 11% âóçîâ, 
21% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è 61% ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ñèñòåìå ÍÏÎ, ïðè÷åì çà ïîñëåäíèé ãîä â 
ÂÏÎ èçìåíåíèé íåò, à íà áîëåå íèçêèõ óðîâíÿõ ýòà äîëÿ çíà÷èòåëüíî âîçðîñëà (â 2003 ã. ïî ÑÏÎ 
îíà ñîñòàâëÿëà âñåãî 9%, à ïî ÍÏÎ – 40%). Ñàìûå âûñîêèå ïîêàçàòåëè êîíêóðñà áûëè â ÂÏÎ – 
ïî÷òè â êàæäîì ïÿòîì âóçå êîíêóðñ áîëåå ÷åòûðåõ ÷åëîâåê íà ìåñòî (â ñòîëè÷íûõ âóçàõ – â êàæ-
äîì ÷åòâåðòîì). Òîãäà êàê â ÑÏÎ òàêèõ òîëüêî 7%, à â ÍÏÎ – 2% (òàáë. 4.1). Â íåãîñóäàðñòâåí-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ êîíêóðñ çíà÷èòåëüíî íèæå – â îñíîâíîì îí íå ïðåâûøàåò äâóõ ÷åëîâåê íà 
ìåñòî (â 86% íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ, èç íèõ â 26% – îäèí è ìåíåå ÷åëîâåê íà ìåñòî). 

Ñàìûå îïòèìèñòè÷íûå ïðîãíîçû áûëè òàêæå â ñèñòåìå ÂÏÎ – â âóçàõ ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðñà îæèäàþò 14% îïðîøåííûõ, ñíèæåíèÿ – òîëüêî 6%. Íàïðîòèâ, â ó÷ðåæäåíèÿõ ÑÏÎ ïåñ-
ñèìèñòè÷íûõ ïðîãíîçîâ â äâà ñ ïîëîâèíîé ðàçà áîëüøå, ÷åì îïòèìèñòè÷íûõ (23% ê 9%), â ñèñ-
òåìå æå ÍÏÎ äîëè ïîçèòèâíûõ è íåãàòèâíûõ îòâåòîâ ïî÷òè ðàâíû 15 è 16%. Â ñòîëè÷íûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ãîðîäàìè, ëó÷øå ïðîãíî-
çû â ÂÏÎ è ÍÏÎ è, íàïðîòèâ, çíà÷èòåëüíî õóæå – â ÑÏÎ. Ðóêîâîäèòåëè íåãîñóäàðñòâåííûõ 
ó÷ðåæäåíèé íàñòðîåíû áîëåå îïòèìèñòè÷íî, íåæåëè â ãîñóäàðñòâåííûõ. 

Ïðèíöèïû îòáîðà ó÷àùèõñÿ. Ïðè àíàëèçå ðàñïðîñòðàíåííîñòè ðàçíûõ ôîðì îòáîðà 
ó÷àùèõñÿ èñïîëüçîâàëàñü èíôîðìàöèÿ ïî äîëå ó÷ðåæäåíèé, ïðàêòèêóþùèõ äàííûé ïðèíöèï, è 
ñðåäíÿÿ äîëÿ ó÷àùèõñÿ, ïðèíÿòàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ïðèíöèïîì (òàáë. 4.2). 

 
Òàáëèöà 4.2 

Ïðèíöèïû îòáîðà ó÷àùèõñÿ â 2004 ã. 
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ) 

 ÂÏÎ ÑÏÎ ÍÏÎ 

 
êîëè÷åñòâî 
ó÷ðåæäåíèé 

äîëÿ  
ñòóäåíòîâ 

êîëè÷åñòâî 
ó÷ðåæäåíèé 

äîëÿ  
ñòóäåíòîâ 

êîëè÷åñòâî 
ó÷ðåæäåíèé 

äîëÿ  
ñòóäåíòîâ 

Ñâîáîäíûé êîíêóðñ 79 58.6 85 69.7 36 25.7 

Ñâîáîäíûé êîíêóðñ ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ðåçóëüòàòîâ ÅÃÝ 

42 15.6 31 9.8 2 0.8 

Ñâîáîäíûé êîíêóðñ íà îñíîâå ÅÃÝ 21 6.7  14 4.4  2 0.5  

Öåëåâîé íàáîð 50 11.2 38 9.8 32 18.3 

Ïðèåì ïî íàïðàâëåíèþ îðãàíîâ  
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì 

16 1.2 8 1.2 21 3.4 

Ïðèåì ïîáåäèòåëåé îëèìïèàä è êîíêóðñîâ 31 1.8 8 0.7 2 0.2 

Ñâîáîäíàÿ çàïèñü 9 4.9 9 4.2 62 51.3 

Âñåãî * 100 * 100 * 100 

* Ñóììà áîëüøå 100%, ïîòîìó ÷òî íà ðàçíûå ïîòîêè ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ðàçíûå ôîðìû îòáîðà. 
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Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ïðèíöèïîì îòáîðà ó÷àùèõñÿ â âóçàõ è òåõíèêóìàõ ÿâëÿåòñÿ 
êîíêóðñ ìåæäó àáèòóðèåíòàìè ïî ðåçóëüòàòàì îðãàíèçîâàííûõ â ó÷ðåæäåíèè ýêçàìåíîâ. Òà-
êîé ñâîáîäíûé êîíêóðñ ïðàêòèêóåòñÿ â ñðåäíåì â 79% âóçîâ, 85% òåõíèêóìîâ è 36% ÏÒÓ. ×à-
ùå êîíêóðñíûì ïðèíöèïîì ðóêîâîäñòâóþòñÿ ó÷ðåæäåíèÿ Ìîñêâû (îêîëî 90% ìîñêîâñêèõ âó-
çîâ è òåõíèêóìîâ, 41% ÏÒÓ) è íåãîñóäàðñòâåííûå âóçû (83%, à ãîñóäàðñòâåííûå – 77%). Ñîîò-
âåòñòâåííî â Ìîñêâå è â íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ ñàìóþ áîëüøóþ äîëþ ñîñòàâëÿþò ñòóäåíòû, 
ïðèíÿòûå ïî ðåçóëüòàòàì ñâîáîäíîãî êîíêóðñà – 3/4 ïåðâîêóðñíèêîâ 2004 ã., òîãäà êàê â äðó-
ãèõ ãîðîäàõ è â ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ ïî äàííîìó ïðèíöèïó áûëè ïðèíÿòû òîëüêî ïîëîâèíà 
ñòóäåíòîâ (ðèñ. 4.1). 

 
Ðèñ. 4.1. Îñíîâíûå ïðèíöèïû îòáîðà ó÷àùèõñÿ 

(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ) 

Êàê â Âàøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè ïðîèñõîäèò íàáîð íîâûõ ñòóäåíòîâ? 

 ÂÏÎ ÑÏÎ ÍÏÎ 

Ïî ñâîáîäíîìó êîíêóðñó,  
ñîáñòâåííûå èñïûòàíèÿ 

Ïî ñâîáîäíîìó êîíêóðñó,  
ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåçóëüòàòîâ ÅÃÝ  

Ïî ñâîáîäíîìó êîíêóðñó,  
íà îñíîâå ÅÃÝ 

Ïî öåëåâîìó íàáîðó 

Ïðèåì ïî íàïðàâëåíèþ îðãàíîâ 
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì 

Ïîáåäèòåëè îëèìïèàä è êîíêóðñîâ 
 

Ïî ñâîáîäíîé çàïèñè 

   
 

 Ãîñóäàðñòâåííûå 

Íåãîñóäàðñòâåííûå 

Ìîñêâà 

Äðóãèå ãîðîäà 

 
Íà óðîâíå ÍÏÎ âñòóïèòåëüíûå ýêçàìåíû ïðàêòèêóþòñÿ òîëüêî â êàæäîì òðåòüåì ó÷ðåæ-

äåíèè (â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûì ïðèíöèïîì áûëè ïðèíÿòû 1/4 ñòóäåíòîâ). Â îñíîâíîì æå íà-
áîð îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñâîáîäíîé çàïèñè – â 62% ó÷ðåæäåíèé, à äîëÿ ñòóäåíòîâ, ïðèíÿòûõ òà-
êèì îáðàçîì, ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì ïîëîâèíó ïðèåìà.  

Ðàñøèðÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ ÅÃÝ – â 2004 ã. ñìåøàííóþ ôîðìó êîíêóðñà ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ðåçóëüòàòîâ ÅÃÝ ïðàêòèêîâàëè 42% âóçîâ, à îòáîð ñòóäåíòîâ ïîëíîñòüþ íà îñíî-
âå ÅÃÝ ïðîâîäèëñÿ â 21% âóçîâ. Äîëÿ æå ñòóäåíòîâ, ïðèíÿòûõ ÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ ïî ðå-
çóëüòàòàì ÅÃÝ, ïî Ðîññèè â ñðåäíåì ñîñòàâèëà ïî÷òè ÷åòâåðòü âñåõ ïåðâîêóðñíèêîâ: 16 + 7%. 
Ïî Ìîñêâå èõ, ïðàâäà, áûëî ãîðàçäî ìåíüøå: 7 + 2%, ìåíüøàÿ èõ äîëÿ òàêæå áûëà â íåãîñó-
äàðñòâåííûõ âóçàõ: 12 + 3%. 

Ñðåäè äðóãèõ ôîðì âûäåëÿåòñÿ öåëåâîé íàáîð è íàáîð ïî íàïðàâëåíèþ îðãàíîâ îáðàçî-
âàíèÿ. Öåëåâîé íàáîð îñóùåñòâëÿëñÿ â 50% âóçîâ, 38% òåõíèêóìîâ è 32% ÏÒÓ. Ïî äîëå æå â 
ïðèåìå íà óðîâíÿõ ÂÏÎ è ÑÏÎ ýòî ñîñòàâèëî 10–11% ïåðâîêóðñíèêîâ (îíà íèæå ïî Ìîñêâå, 
8% è 7%, è â íåãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ 4% è 8%). Çíà÷èòåëüíî âûøå òàêàÿ äîëÿ â ÍÏÎ: 
18% (â Ìîñêâå äàæå åùå âûøå: 21%). Ïî íàïðàâëåíèþ îðãàíîâ îáðàçîâàíèÿ ïðèåì ïðîèñõîäèë 
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â 16% âóçîâ, 8% òåõíèêóìîâ è 21% ÏÒÓ. Íî äîëÿ ïðèíÿòûõ íå ïðåâûøàëà 1% ïî ÂÏÎ è ÑÏÎ è 
3% ïî ÍÏÎ. 

Â ÂÏÎ äîâîëüíî øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí ïðèåì ïîáåäèòåëåé îëèìïèàä è êîíêóðñîâ – â 
31% âóçîâ (íà óðîâíå ÑÏÎ è ÂÏÎ òàêîé ïðèåì îñóùåñòâëÿëñÿ â 8 è 2% ó÷ðåæäåíèé), íî äîëÿ 
ïîáåäèòåëåé íå ïðåâûøàëà 2% âñåõ ïåðâîêóðñíèêîâ. Ýòà äîëÿ ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâà âî âñåõ 
èçó÷àåìûõ ðàçðåçàõ, íî ÷àùå ïðàêòèêóåòñÿ òàêàÿ ôîðìà ñðåäè ãîñóäàðñòâåííûõ è ïåðèôåðèé-
íûõ âóçîâ. 

Íàêîíåö, ñâîáîäíàÿ çàïèñü îñóùåñòâëÿåòñÿ â 9% âóçîâ è òåõíèêóìîâ (÷àùå íåãîñóäàðñò-
âåííûõ) è 62% ÏÒÓ (÷àùå íåìîñêîâñêèõ). Ïî äàííîìó ïðèíöèïó ïðèíèìàåòñÿ â ñðåäíåì 5% 
ñòóäåíòîâ âóçîâ (ñðåäè íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ – 8%), 4% ó÷àùèõñÿ òåõíèêóìîâ (â íåãîñó-
äàðñòâåííûõ – ïî÷òè 10%) è 51% ó÷àùèõñÿ ÏÒÓ (ïî Ìîñêâå – 44%, â äðóãèõ ãîðîäàõ – 53%). 

Íàáîð ïî äîãîâîðàì ñî øêîëàìè. ×àñòî ñóòü òàêèõ äîãîâîðîâ ñîñòîÿëà â íàâÿçûâàíèè íå 
âñåãäà êà÷åñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñ âûñîêîé ãàðàíòèåé ïîñòóïëåíèÿ, êîñâåííî óêà-
çûâàÿ íà ñëàáîñòü âóçîâ íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì äî-
ëÿ ïîñòóïàþùèõ ïî òàêèì äîãîâîðàì â âóçàõ ñíèçèëàñü ñ 68 äî 59%, â òåõíèêóìàõ – ñ 40 äî 
35% (òàáë. 4.3). Ñíèæàåòñÿ è êîëè÷åñòâî ïîñòóïàþùèõ òàêèì îáðàçîì – ãîä íàçàä 32% âóçîâ 
íàáèðàëè ïîëîâèíó è áîëåå ïîëîâèíû àáèòóðèåíòîâ, à â 2005 ã. – òîëüêî 21%. Äëÿ òåõíèêóìîâ 
ýòè öèôðû ñíèçèëèñü ñ 12 äî 10%. Çàòî íà óðîâíå ÍÏÎ ïðîèçîøëî íåêîòîðîå óâåëè÷åíèå, õîòÿ 
è íå íàìíîãî, äîëè ó÷ðåæäåíèé, ðóêîâîäñòâóþùèõñÿ äàííûì ïðèíöèïîì (ñ 35 äî 39%), è êîëè-
÷åñòâà ó÷àùèõñÿ, ïîñòóïèâøèõ òàêèì ñïîñîáîì (äîëÿ ÏÒÓ, ïðèíÿâøèõ ïîëîâèíó è áîëåå ïîëî-
âèíû ó÷àùèõñÿ ïî äîãîâîðàì ñî øêîëàìè, âûðîñëà ñ 19 äî 22%). Ñðåäè èçó÷àåìûõ ðàçðåçîâ 
âûäåëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå âóçû, äëÿ êîòîðûõ áîëåå õàðàêòåðåí ïðèíöèï íàáîðà ïî äîãîâî-
ðàì ñî øêîëàìè – îí ïðàêòèêóåòñÿ â 63% âóçîâ, òîãäà êàê ñðåäè íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ äî-
ãîâîðà çàêëþ÷àþòñÿ â 52% ñëó÷àåâ. 

 
Òàáëèöà 4.3 

Äîãîâîðà ñî øêîëàìè 
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ) 

 ÂÏÎ ÑÏÎ ÍÏÎ 
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Äîãîâîðà ñî øêîëàìè äëÿ îòáîðà áóäóùèõ ó÷àùèõñÿ (ñòóäåíòîâ) 

Çàêëþ÷àþò 68 59 57 60 63 52 40 35 35 35 36 31 35 39 46 47 

Ïî ýòèì äîãîâîðàì íàáèðàþò:                 

áîëüøèíñòâî ïîñòóïàþùèõ 9 7 10 6 9 5 4 4 3 4 4 0 10 12 15 11 

ïðèìåðíî 1/2 ïîñòóïàþùèõ 23 14 7 17 15 11 8 6 9 5 6 9 9 10 8 11 

íåáîëüøóþ ÷àñòü ïîñòóïàþùèõ 35 38 40 37 39 36 28 26 23 26 26 22 16 17 23 15 

Íå çàêëþ÷àþò 32 41 43 40 37 48 60 65 65 65 64 69 65 61 54 63 

 
Êóðñû ïî ïîäãîòîâêå ê ïîñòóïëåíèþ íà óðîâíÿõ ÑÏÎ è ÂÏÎ èìåþò áîëüøèíñòâî ó÷åá-

íûõ çàâåäåíèé (78 è 73% ñîîòâåòñòâåííî), òîãäà êàê â ÍÏÎ òàêèõ ó÷ðåæäåíèé âñåãî 18% (ñì. 
òàáë. 4.6). Íàëè÷èå êóðñîâ áîëåå õàðàêòåðíî äëÿ ìîñêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðó-
ãèìè ãîðîäàìè (ðàçíèöà íà óðîâíå ÂÏÎ – 3 ï.ï., ÑÏÎ – 20 ï.ï., ÍÏÎ – 26 ï.ï.), à òàêæå äëÿ 
ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ïî ñðàâíåíèþ ñ íåãîñóäàðñòâåííûìè (ðàçíèöà íà óðîâíå 
ÂÏÎ – 21 ï.ï., ÑÏÎ – 17 ï.ï.). 

Óðîâåíü çíàíèé ïîñòóïàþùèõ. Áîëüøóþ òðåâîãó âíóøàþò îöåíêè óðîâíÿ çíàíèé ïîñòó-
ïàþùèõ. Ïðè÷åì îñîáåííî ðåçêî ýòîò óðîâåíü ñíèæàåòñÿ ñðåäè íå î÷åíü áëàãîïîëó÷íûõ ïîä-
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ðîñòêîâ, ò.å. «õâîñòà» âîçðàñòíîé êîãîðòû 15–17-ëåòíèõ. Òàê, åñëè ïî âóçàì ñíèæåíèå óðîâíÿ 
çíàíèé íå ñèëüíî çàìåòíî, òî â ÑÏÎ è ÍÏÎ îá óõóäøåíèè ãîâîðèò êàæäûé âòîðîé ðóêîâîäè-
òåëü (46 è 51%), òîãäà êàê îá óëó÷øåíèè – òîëüêî êàæäûé äåñÿòûé (10 è 12%) (òàáë. 4.4). Ýòî 
ñâèäåòåëüñòâóåò î ïàäåíèè êà÷åñòâà îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïîäãîòîâêè â øêîëàõ, îò÷óæäåíèè ó÷è-
òåëÿ è ó÷åíèêà, áîëåå òîãî, ýòî óêàçûâàåò íà óñèëåíèå äèôôåðåíöèàöèè øêîëüíèêîâ. Îá óõóä-
øåíèè óðîâíÿ çíàíèé ïîñòóïàþùèõ îñîáåííî ÷àñòî ãîâîðÿò ìîñêîâñêèå ðåñïîíäåíòû (äàæå íà 
óðîâíå âóçîâ ðàçíèöà ñîñòàâèëà 9 ï.ï. ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ãîðîäàìè; íà óðîâíå òåõíèêó-
ìîâ ðàçíèöà åùå îùóòèìåå – 17 ï.ï., â ÍÏÎ – 26 ï.ï.) è ðóêîâîäèòåëè ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷-
ðåæäåíèé ïî ñðàâíåíèþ ñ íåãîñóäàðñòâåííûìè (â âóçàõ – íà 3 ï.ï., â òåõíèêóìàõ – íà 30%). 

 
Òàáëèöà 4.4 

Îöåíêà óðîâíÿ çíàíèé ïîñòóïàþùèõ 
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ) 

 ÂÏÎ ÑÏÎ ÍÏÎ 
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Êàê áû Âû îöåíèëè óðîâåíü çíàíèé ïîñòóïàþùèõ â Âàøå ó÷åáíîå çàâåäåíèå â ýòîì ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ ïð îøëûì ãîäîì? 

Âûøå 18 18 18 16 21 10 10 11 10 17 8 11 7 

Áåç èçìåíåíèé 54 45 57 54 53 42 30 47 41 65 38 15 43 

Íèæå 23 29 20 24 21 46 57 41 47 17 51 72 46 

Çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü 5 8 5 6 5 2 3 1 2 1 3 2 4 

 
4.2. ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÏÐÎÃÐÀÌÌ 

 
Ïîëèòèêà ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, êàñàþùàÿñÿ íåïîñðåäñòâåííî ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ïðåæäå 

âñåãî íàïðàâëåíà íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.  

Îáåñïå÷åííîñòü ñîâðåìåííûìè ó÷åáíûìè ïðîãðàììàìè áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ îõà-
ðàêòåðèçîâàëî êàê âûñîêóþ: ïî ÂÏÎ è ÑÏÎ – íà 86% îò íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ, ïî ÍÏÎ – íà 
76%. (ñì. ðàçäåë 2, òàáë. 2.1). Áîëåå âûñîêèå îöåíêè – â ìîñêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ (ðàçíèöà ïî 
ñðàâíåíèþ ñ íåìîñêîâñêèìè ñîñòàâëÿåò îêîëî 10 ï.ï.) è íåãîñóäàðñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíè-
ÿõ (ðàçíèöà ñ ãîñóäàðñòâåííûìè 4–5 ï.ï.).  

×òî êàñàåòñÿ êà÷åñòâà ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, òî â âóçàõ ãîðàçäî áîëüøå «õîðîøèõ» îöåíîê 
(77%) ïî ñðàâíåíèþ ñ òåõíèêóìàìè (66%) è ÏÒÓ (50%). Çäåñü òàê æå, êàê è â êîëè÷åñòâåííûõ 
îöåíêàõ, ëó÷øå ñèòóàöèÿ ïî Ìîñêâå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðèôåðèåé («õîðîøèõ» îöåíîê áîëüøå 
íà 15–20 ï.ï.) è â íåãîñóäàðñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ (íî çäåñü ðàçíèöà ïî âóçàì íå ñòîëü 
ÿâíàÿ – 12 ï.ï., à ïî òåõíèêóìàì 18 ï.ï.). 

Òåì íå ìåíåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùååñÿ îáùåñòâî òðåáóåò ïîñòîÿííîé êîððåêòèðîâêè 
ñïåêòðà ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè íà âñåõ óðîâíÿõ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 

Îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Èç îáñëåäîâàííûõ ó÷ðåæäåíèé 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäïîëàãàþò îïòèìèçèðîâàòü ñòðóêòóðó 2/3 âóçîâ è îêîëî 
ïîëîâèíû ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è ÍÏÎ (òàáë. 4.5). À ñðåäè òåõ, êòî íå ïðåäïîëàãàåò â áëèæàéøåå 
âðåìÿ ýòî äåëàòü, áîëüøèíñòâî îòâåòèëè, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ ñòðóêòóðà ñåáÿ îïðàâäàëà è íå 
íóæäàåòñÿ â èçìåíåíèè (îò 25 è 21% ïî ÂÏÎ è ÑÏÎ äî 17% ïî ÍÏÎ). ×àùå òàê ñ÷èòàþò â ìîñ-
êîâñêèõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ, òîãäà êàê â ïåðèôåðèéíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíè-
ÿõ ÷àùå ññûëàþòñÿ íà âûñøèå èíñòàíöèè, êîòîðûå óòâåðæäàþò òó èëè èíóþ ñòðóêòóðó ïðî-
ãðàìì. 
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Òàáëèöà 4.5 

Ñîîòíîøåíèå îðèåíòàöèé íà îòêðûòèå è çàêðûòèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì 
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ) 

 ÂÏÎ ÑÏÎ ÍÏÎ 
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Ïðåäïîëàãàåòñÿ ëè ìåíÿòü ñòðóêòóðó îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì Âàøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ?  
Åñëè äà, òî â ÷åì áóäóò çàêëþ÷àòüñÿ ýòè èçìåíåíèÿ è êîãäà ïðèìåðíî îíè ïëàíèðóþòñÿ? 

Îòêðûòü ïðîãðàììû, ðàññ÷èòûâàÿ 
íà ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ:                 

â áëèæàéøèå ãîä-äâà 45 45 34 50 47 40 23 22 19 24 22 26 32 27 26 27 

òðè-ïÿòü ëåò 38 36 29 39 37 36 21 18 17 18 18 22 26 20 15 21 

Çàêðûòü ïðîãðàììû, íå ïîëü-
çóþùèåñÿ ñïðîñîì                 

â áëèæàéøèå ãîä-äâà 11 16 12 18 18 12 12 12 8 14 12 17 18 16 10 18 

òðè-ïÿòü ëåò 13 16 8 20 19 11 11 8 2 10 8 9 16 14 7 16 

Óâåëè÷èòü ïðèåì íà íåêîòîðûå 
ïðîãðàììû                 

â áëèæàéøèå ãîä-äâà 32* 34 319 35 36 31 21* 18 14 20 17 35 21* 24 39 22 

òðè-ïÿòü ëåò 24* 29 22 32 30 28 14* 13 10 14 12 30 18* 19 26 17 

Ñîêðàòèòü ïðèåì íà íåêîòîðûå 
ïðîãðàììû                 

â áëèæàéøèå ãîä-äâà * 19 9 24 24 10 * 14 3 18 13 26 * 16 8 18 

òðè-ïÿòü ëåò * 17 9 21 20 11 * 9 3 11 9 13 * 10 5 12 

Îòêðûòü ïðîãðàììû, ðàññ÷è-
òûâàÿ íà áþäæåòíîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå                 

â áëèæàéøèå ãîä-äâà 21 21 13 25 31 3 17 17 24 14 18 0 26 30 38 28 

òðè-ïÿòü ëåò 20 19 13 21 27 5 13 12 14 11 12 0 24 21 18 21 

Äðóãèå èçìåíåíèÿ                 

â áëèæàéøèå ãîä-äâà 6 6 7 6 6 7 4 5 5 4 5 0 4 6 10 6 

òðè-ïÿòü ëåò 4 3 6 1 3 12 6 2 2 2 2 0 7 3 5 2 

Íå ïðåäïîëàãàþò ìåíÿòü ñòðóê-
òóðó îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì 34 38 43 36 38 39 52 55 61 52 56 39 43 40 33 41 

* Â àíêåòå 2003 ã. áûëà ôîðìóëèðîâêà «èçìåíèòü äîëþ ïðèåìà íà ðàçíûå ïðîãðàììû». 
 
Â âóçàõ èçìåíåíèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñîðèåíòèðîâàíû íà ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ – èç 

îñíîâíûõ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé ÷àùå âñåãî ïëàíèðóåòñÿ îòêðûòèå íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîãðàìì â ðàñ÷åòå íà ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ (â áëèæàéøèå ãîä-äâà ýòî ñîáèðàþòñÿ ñäåëàòü 
45% âóçîâ, à â ïåðñïåêòèâå 3-5 ëåò – 36%). Â áëèæàéøåå âðåìÿ òàêæå èìåþòñÿ íàìåðåíèÿ óâå-
ëè÷èòü ïðèåì íà íåêîòîðûå ïðîãðàììû (34%, à â 3-5-ëåòíåé ïåðñïåêòèâå – 29%). Ãîðàçäî 
ìåíüøå ðåêòîðîâ âóçîâ ãîâîðÿò î ñîêðàùåíèè ïðîãðàìì, íå ïîëüçóþùèõñÿ ñïðîñîì, è (èëè) 
ñíèæåíèè ïðèåìà (òîëüêî 16–19%). Ñëåäóåò, îäíàêî, îòìåòèòü, ÷òî ãîä íàçàä òåõ, êòî ãîâîðèë î 
ñîêðàùåíèè, áûëî åùå ìåíüøå (11–13%). Íàìåðåíèå ñîêðàòèòü ïðèåì è (èëè) êîëè÷åñòâî ïðî-
ãðàìì ÷àùå èìåþò ïåðèôåðèéíûå âóçû, ïî ñðàâíåíèþ ñ ìîñêîâñêèìè, à òàêæå ãîñóäàðñòâåí-
íûå, ïî ñðàâíåíèþ ñ íåãîñóäàðñòâåííûìè. 

Íå ñíèæàåòñÿ äîëÿ òåõ, êòî ñîáèðàåòñÿ îòêðûòü ïðîãðàììû, ðàññ÷èòûâàÿ íà áþäæåòíîå 
ôèíàíñèðîâàíèå (â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ýòî ïëàíèðóþò ñäåëàòü 21% âóçîâ, â ïåðñïåêòèâå 
3-5 ëåò – 19% âóçîâ). 
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Ïðèìåðíî òàêèå æå íàìåðåíèÿ, ïðàâäà, â íåñêîëüêî ìåíüøèõ ìàñøòàáàõ, èìåþò è ó÷ðå-
æäåíèÿ áîëåå íèçêèõ óðîâíåé. Ëèøü â ÍÏÎ áîëüøå íàäåæäà íà áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå 
(â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ñîáèðàþòñÿ îòêðûâàòü áþäæåòíûå ïðîãðàììû 30% ÏÒÓ, à â áîëåå 
äàëüíåé ïåðñïåêòèâå – 21%). 

Òàêèå ñòðàòåãèè ñëèøêîì îïòèìèñòè÷íû – íåóìåíèå ñîêðàùàòü (êîòîðîå ìîæíî îáúÿñ-
íèòü íåæåëàíèåì êîíôëèêòîâàòü) â óñëîâèÿõ äåìîãðàôè÷åñêîãî ïðîâàëà ìîæåò äîðîãî îáîé-
òèñü êîëëåêòèâàì ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ïîòîìó ÷òî ðàñïûëåíèå ñðåäñòâ óõóäøàåò êà÷åñòâî âñåõ 
ïðîãðàìì, â òîì ÷èñëå òåõ, êîòîðûå ìîãëè áûòü áîëåå óñïåøíûìè ïðè ýôôåêòèâíîé êîíöåí-
òðàöèè ðåñóðñîâ. 

 

4.3. ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÄÐÓÃÈÕ ÓÐÎÂÍÅÉ ÎÁÓ×ÅÍÈß 
 
Âòîðîå ñòðàòåãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ñâÿçàíî ñ ðàñøèðåíèåì ñïåêòðà ôîðì ïðåäëàãàåìûõ 

îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è âûõîäîì íà äðóãèå óðîâíè îáó÷åíèÿ. Ýòî äèêòóåòñÿ ñòðåìëåíèåì íà-
ñûòèòü èìåþùèéñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûñîêèé ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íà îòäåëüíûå îáðà-
çîâàòåëüíûå ïðîãðàììû. 

Â âóçàõ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû ïðîãðàììû âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (â 75% îá-
ñëåäîâàííûõ ó÷ðåæäåíèé), äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (68%), ïîñëåâó-
çîâñêèå ôîðìû – àñïèðàíòóðà è äîêòîðàíòóðà (57%), à òàêæå äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå (40%) 
(òàáë. 4.6). Ãîðàçäî ðåæå ïðàêòèêóåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì áîëåå íèçêèõ óðîâíåé – ñðåäíåãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (â 23% âóçîâ) è íà÷àëüíîãî (6%). Êàæäûé ïÿòûé âóç èìååò 
ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé (19%). È, êàê ìû óæå îòìå÷àëè, ïî÷òè 4/5 âóçîâ 
èìåþò ïîäãîòîâèòåëüíûå êóðñû (78%). 

Â ïëàíàõ íà áóäóùåå ëèäèðóåò îñâîåíèå ïðîãðàìì ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ (òàì, ãäå îíè ïîêà åùå íå ðåàëèçóþòñÿ; â 13% âóçîâ) è îðãàíèçàöèÿ ïðîãðàìì ïîñëåâó-
çîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ (â 12% âóçîâ). Îñòàëüíûå óðîâíè íàìåðåíû îñâàèâàòü 4–6% âóçîâ. Áåç-
óñëîâíûì ëèäåðîì ÿâëÿåòñÿ äèñòàíöèîííàÿ ôîðìà îáó÷åíèÿ, êîòîðóþ ïëàíèðóþò ââåñòè 22% 
âóçîâ (òîãäà ïî÷òè äâà èç òðåõ âóçîâ áóäóò îáëàäàòü äèñòàíöèîííûìè ïðîãðàììàìè). 

 
Òàáëèöà 4.6 

Äèâåðñèôèêàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ) 

 ÂÏÎ ÑÏÎ ÍÏÎ 
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Êàêèå ïðîãðàììû ðåàëèçóåò Âàøå ó÷åáíîå çàâåäåíèå?  
Ïëàíèðóåòñÿ ëè âíåäðåíèå ïðîãðàìì äðóãîãî óðîâíÿ îáó÷åíèÿ? 

Íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ              

ðåàëèçóþò 6 4 6 7 2 16 16 16 16 9 98 100 98 

ïëàíèðóþò 5 3 5 4 5 7 8 9 9 4 ××× ××× ××× 

Ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ              

ðåàëèçóþò 23 17 26 27 17 97 97 98 91  21 41 16 

ïëàíèðóþò 13 8 16 15 10 ××× ××× ××× ××× ××× 22 62 17 

Âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ              

ðåàëèçóþò 96 97 96 98 93 4 2 4 39 17 2 0 0 

ïëàíèðóþò ××× ××× ××× ××× ××× 4 4 8 7 9 0 5 1 



 43

Îêîí÷àíèå òàáëèöû 4.6 

 ÂÏÎ ÑÏÎ ÍÏÎ 
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Âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ              

ðåàëèçóþò 75 79 73 80 66 2 0 2 1 9 0 0 0 

ïëàíèðóþò 5 4 11 9 8 0.5 0 1 0.5 4 0 0 0.4 

Ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ 
(àñïèðàíòóðà, äîêòîðàíòóðà)              

ðåàëèçóþò 57 67 53 72 32 0 0 0.3 0.2 0 0 0 0 

ïëàíèðóþò 12 15 19 11 29 0.5 0 1 0.7 0 0 0 0 

Äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
äåòåé              

ðåàëèçóþò 19 20 18 21 14 13 17 12 14 4 20 30 18 

ïëàíèðóþò 4 4 5 3.2 6 4 4 5 5 9 4 7 6 

Äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ              

ðåàëèçóþò 68 65 69 71 62 54 43 58 53 61 44 30 47 

ïëàíèðóþò 6 12 13 14 10 8 9 17 15 4 10 16 22 

Äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ              

ðåàëèçóþò 40 51 35 45 31 14 14 14 14 22 7 12 6 

ïëàíèðóþò 22 14 33 30 22 18 14 24 21 26 6 5 8 

Êóðñû ïî ïîäãîòîâêå  
ê ïîñòóïëåíèþ              

ðåàëèçóþò 78 81 77 86 65 73 88 68 74 57 18 39 13 

ïëàíèðóþò 3 4 7 6 7 5 2 14 10 13 8 15 10 

Íåò, íå ïëàíèðóåò 41 55 34 42 38 57 61 50 54 44 50 26 50 

 
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü òîò ôàêò, ÷òî ïî÷òè ïîëîâèíà âóçîâ ðåàëèçóþò èëè ïëàíèðóþò âíå-

äðÿòü ïðîãðàììû ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòî ÿâëÿåòñÿ ÿâíûì äîêàçàòåëüñò-
âîì ïðîöåññà ñìû÷êè âóçîâ è òåõíèêóìîâ. Ïî êîìïåòåíöèÿì, êîòîðûå äàþò âóçû, î÷åíü ìíîãî 
ïðîãðàìì ÑÏÎ, â òî âðåìÿ êàê ó÷ðåæäåíèÿ ÑÏÎ èìåþò çàêîíîäàòåëüíîå îãðàíè÷åíèå íà ðåà-
ëèçàöèþ ïðîãðàìì ÂÏÎ. 

Ìîñêîâñêèå âóçû, ïî ñðàâíåíèþ ñ âóçàìè äðóãèõ ãîðîäîâ, áîëüøå íàïðàâëåíû íà òåîðå-
òè÷åñêèå çíàíèÿ – òàì ÷àùå çàíèìàþòñÿ ðåàëèçàöèåé ïîñëåâóçîâñêîãî îáó÷åíèÿ (íà 13 ï.ï.) è 
ïðàêòèêóþò äèñòàíöèîííóþ ôîðìó (íà 16 ï.ï.). Òîãäà êàê â äðóãèõ ãîðîäàõ óïîð äåëàåòñÿ íà 
ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè – òàì ÷àùå, ÷åì â Ìîñêâå, ðåàëèçóþòñÿ ïðîãðàììû ñðåäíåãî (íà 9 
ï.ï.) è äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (íà 4 ï.ï.). Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìî 
îòìåòèòü, ÷òî â Ìîñêâå óæå íàáëþäàåòñÿ íåêîòîðîå íàñûùåíèå òàêèìè ïðîãðàììàìè, è ïëàíîâ 
ïî âíåäðåíèþ íîâûõ ïðîãðàìì òàì ãîðàçäî ìåíüøå, ÷åì â äðóãèõ ãîðîäàõ (ïî Ìîñêâå ïîäîá-
íûå ïëàíû èìåþò 45% âóçîâ, à â äðóãèõ ãîðîäàõ – 66% âóçîâ), ò.å. îíè «äîãîíÿþò» Ìîñêâó. 

Ãîñóäàðñòâåííûå âóçû, ïî ñðàâíåíèþ ñ íåãîñóäàðñòâåííûìè, â ãîðàçäî áîëüøåé ñòåïåíè 
îñâîèëè âñå äðóãèå óðîâíè – ïîñëåâóçîâñêîå îáó÷åíèå (íà 40 ï.ï.), âòîðîå âûñøåå îáðàçîâà-
íèå (íà 14 ï.ï.) è äèñòàíöèîííóþ ôîðìó (íà 14 ï.ï.), à òàêæå ïðîãðàììû ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ 
(íà 10 ï.ï.) è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (íà 9 ï.ï.). 

Ó÷ðåæäåíèÿ ÑÏÎ è ÍÏÎ î÷åíü àêòèâíî îñâàèâàþò íîâûå íèøè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â 
ýòèõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñàìîé ïîïóëÿðíîé ôîðìîé äðóãîãî óðîâíÿ ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíîå îáðàçî-
âàíèå (ïðàêòèêóåòñÿ â êàæäîì âòîðîì ó÷ðåæäåíèè ýòèõ óðîâíåé – â 54% ó÷åáíûõ çàâåäåíèé 
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ÑÏÎ è 44% ÍÏÎ). Íà âòîðîì ìåñòå – â ÑÏÎ ïðîãðàììû ÍÏÎ (èõ ðåàëèçóþò 16% ó÷ðåæäåíèé 
ÑÏÎ), à â ÍÏÎ ïðîãðàììû ÑÏÎ (21%). Òðåòüå ìåñòî çàíèìàåò äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå 
äåòåé (13% ïî ÑÏÎ è 20% ïî ÍÏÎ) – î÷åíü âàæíûé âèä äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûé â òîì ÷èñëå 
ñ ïîïóëÿðèçàöèåé ñâîåãî ó÷ðåæäåíèÿ â ïëàíå ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ ñòóäåíòîâ. Ýòà äîëÿ ÿâëÿåòñÿ 
î÷åíü íèçêîé (â âóçàõ òîæå), îíà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî ó÷ðåæäåíèé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ìàëî çàáîòÿòñÿ î ðàííåé ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè ñâîèõ áóäó-
ùèõ ñòóäåíòîâ. 

Äèñòàíöèîííàÿ ôîðìà ïîêà åùå íàõîäèòñÿ â ñòàäèè îñâîåíèÿ. ÑÏÎ óæå ïðàêòèêóåò äèñ-
òàíöèîííóþ ôîðìó èëè åå ââîäèò â áëèæàéøåå âðåìÿ êàæäîå òðåòüå ó÷ðåæäåíèå, ïî ÍÏÎ – 
êàæäîå ñåäüìîå. Åñëè ïî ÑÏÎ ñàìàÿ ïîïóëÿðíàÿ èç çàïëàíèðîâàííûõ ê ðåàëèçàöèè ôîðì – 
êàê ðàç äèñòàíöèîííàÿ, ò.å. ãëàâíàÿ òåíäåíöèÿ – ðàñøèðåíèå ðàçíîîáðàçèÿ ïðåäëàãàåìûõ 
ôîðì îáó÷åíèÿ (õîòÿ èìååò ìåñòî è ïîâûøåíèå óðîâíÿ â ñòîðîíó ÂÏÎ – â 4% ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé ÑÏÎ), òî íà óðîâíå ÍÏÎ ïðîèñõîäèò ÿâíîå ðàñøèðåíèå ãðàíèö îáðàçîâàíèÿ â ñòîðîíó 
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îáó÷åíèÿ, ÷òî âïîëíå îïðàâäàííî ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèâëå÷åíèÿ ìîëîäåæè. 
Òàê, êàæäîå ïÿòîå èç îáñëåäîâàííûõ ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ óæå ðåàëèçóåò ïðîãðàììû ñðåäíåãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è åùå ñòîëüêî æå ïëàíèðóþò èõ ðåàëèçîâàòü â áëèæàéøåì 
áóäóùåì. Òàêàÿ èíòåãðàöèÿ «ñíèçó» ïðîèñõîäèò â ðóñëå ìèðîâûõ òåíäåíöèé. 

Ìîñêîâñêèå ó÷ðåæäåíèÿ ÑÏÎ ìàëî ÷åì îòëè÷àþòñÿ îò ó÷ðåæäåíèé äðóãèõ ãîðîäîâ – 
íåìíîãî áîëüøå îíè çàíèìàþòñÿ îáó÷åíèåì äåòåé (íà 5 ï.ï.), çàòî ðåæå ðåàëèçóþò ïðîãðàììû 
äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (íà 15 ï.ï.). Íåãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ 
ÑÏÎ, ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè, ãîðàçäî àêòèâíåå â ïëàíå îñâîåíèÿ ïðîãðàìì âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ (íà 14 ï.ï.), äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è äèñòàíöèîííîé 
ôîðìû (ïî 8 ï.ï.). Çàòî ãîñóäàðñòâåííûå òåõíèêóìû ÷àùå íåñóò íàãðóçêó ïî ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàìì íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (íà 7 ï.ï.). 

Ìîñêîâñêèå ÏÒÓ, ïî ñðàâíåíèþ ñ ÏÒÓ äðóãèõ ãîðîäîâ, ãîðàçäî áûñòðåå îñâàèâàþò ïðî-
ãðàììû ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (â Ìîñêâå èõ ðåàëèçóåò óæå 41% ó÷ðåæäå-
íèé ÍÏÎ, òîãäà êàê â äðóãèõ ãîðîäàõ òîëüêî 16%); øèðå â íèõ ðàñïðîñòðàíåíû è ïðîãðàììû 
îáó÷åíèÿ äåòåé. Òîãäà êàê â äðóãèõ ãîðîäàõ ÷àùå, ÷åì â Ìîñêâå, ðåàëèçóþòñÿ ïðîãðàììû äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ (íà 12 ï.ï.). Ïëàíû íà áëèæàéøåå áóäóùåå ñëåäóþò îïè-
ñàííûì òåíäåíöèÿì. Òîëüêî íà óðîâíå ÍÏÎ â Ìîñêâå àêòèâíîñòü îñâîåíèÿ ïðîãðàìì äðóãèõ 
óðîâíåé âûøå, ÷åì â äðóãèõ ãîðîäàõ. 

Òàêèì îáðàçîì, íàáëþäàåòñÿ îïðåäåëåííîå íàïîëíåíèå ïðîãðàììàìè äðóãèõ óðîâíåé îáó-
÷åíèÿ – âåçäå, ãäå ïîçâîëÿþò óñëîâèÿ óæå îíè îòêðûòû èëè îòêðîþòñÿ â áëèæàéøåå âðåìÿ. 

 

4.4. ÏÎÎÙÐÅÍÈÅ ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ 
 
Â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ â áîëüøèíñòâå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé òåì èëè èíûì îáðàçîì ïðîèñõî-

äèò ñòèìóëèðîâàíèå îòëè÷íîé ó÷åáû è àêàäåìè÷åñêèõ äîñòèæåíèé (òàáë. 4.7). Ïðèìåíÿåìûå 
ñòèìóëû – ýòî òèïè÷íûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòðàòåãèè, ðåàëèçîâàííûå â îñíîâíîì â ìàòåðèàëü-
íîé ôîðìå. Îáðàçîâàòåëüíûå, à íå ýêîíîìè÷åñêèå – ïîòîìó, ÷òî èõ öåëü íå ýêîíîìè÷åñêàÿ 
ñòàáèëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, à îòëè÷íàÿ ó÷åáà è óñïåøíàÿ íàó÷íàÿ ðàáîòà ñòó-
äåíòîâ. Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ÿâëÿåòñÿ ëèøü äàëüíèì ýõîì, ñëåäóþùèì â êîíöå öåïî÷êè, 
ïðîìåæóòî÷íûå çâåíüÿ êîòîðîé òàêæå íå èìåþò ïðÿìîãî îòíîøåíèÿ ê ýêîíîìè÷åñêîìó ïîëî-
æåíèþ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ – ýòî õîðîøèå ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ âûïóñêíèêîâ, â ðåçóëü-
òàòå ÷åãî ïîâûøàåòñÿ ïðåñòèæ äàííîãî ó÷ðåæäåíèÿ è øèðèòñÿ èçâåñòíîñòü åãî «áðåíäà» è ò.ä.  

Îñíîâíàÿ ôîðìà ïîîùðåíèÿ – ïîâûøåííàÿ ñòèïåíäèÿ (åå âûïëà÷èâàþò â 57% âóçîâ, 85% 
òåõíèêóìîâ è 67% ÏÒÓ).  

Ïî ÂÏÎ íà âòîðîì è òðåòüåì ìåñòàõ ñòîÿò ìàòåðèàëüíûå ñòèìóëû îòëè÷íîé ó÷åáû è íà-
ó÷íîé ðàáîòû – ñêèäêè â îïëàòå çà îáó÷åíèå (32%) è ãðàíòû íà èññëåäîâàíèÿ, îïëàòà ñòàæè-
ðîâîê (27%) è òîëüêî ëèøü íà ÷åòâåðòîì ìåñòå – áåñïëàòíûå (ñóáñèäèðóåìûå) ñîöèàëüíûå óñ-
ëóãè.  



 45

Â ÍÏÎ è ÑÏÎ íà âòîðîì è òðåòüåì ìåñòàõ äåéñòâóþò óðàâíèòåëüíûå ïðèíöèïû – áåñ-
ïëàòíûå ñîöèàëüíûå óñëóãè (11 è 14%) è ïîîùðåíèå òîëüêî íóæäàþùèõñÿ (6 è 13%); è ëèøü íà 
÷åòâåðòîì ìåñòå ôèãóðèðóþò ñêèäêè â îïëàòå çà îáó÷åíèå (5 è 12%).  

Íåãîñóäàðñòâåííûå âóçû â äâà ðàçà ÷àùå äàþò ñêèäêè â îïëàòå çà îáó÷åíèå, ÷åì ãîñóäàð-
ñòâåííûå âóçû, íî ðåäêî ïëàòÿò ïîâûøåííóþ ñòèïåíäèþ – òîëüêî 13%, à ãîñóäàðñòâåííûå âó-
çû – ïî÷òè âñå – 82%. Ãîñóäàðñòâåííûå âóçû ÷àùå îêàçûâàþò áåñïëàòíûå ñîöèàëüíûå óñëóãè, 
ïî ñðàâíåíèþ ñ íåãîñóäàðñòâåííûìè (25 è 9%) è îïëà÷èâàþò íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ñòàæè-
ðîâêè (32 è 19%). 

Â Ìîñêâå ÷àùå îêàçûâàþòñÿ áåñïëàòíûå ñîöèàëüíûå óñëóãè (íà 9 ï.ï. ïî ñðàâíåíèþ ñ äðó-
ãèìè ãîðîäàìè), îïëà÷èâàþòñÿ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ñòàæèðîâêè (íà 17 ï.ï.) è ÷àùå âñòðå÷à-
åòñÿ ôîðìà, êîãäà ïîîùðÿþòñÿ òîëüêî íóæäàþùèåñÿ (íà 5 ï.ï.). 

 
Òàáëèöà 4.7 

Ïîîùðåíèå ñòóäåíòîâ â 2005 ã. 
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ) 

 ÂÏÎ ÑÏÎ ÍÏÎ 
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Ñòóäåíòàì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ:              

ñêèäêè â îïëàòå çà îáó÷åíèå 32 35 30 23 48 12 10 14 12 26 5 2 5 

ïîâûøåííàÿ ñòèïåíäèÿ 57 58 57 82 13 85 90 83 88 22 67 31 76 

áåñïëàòíûå (ñóáñèäèðóåìûå)  
ñîöèàëüíûå óñëóãè 19 26 16 25 9 14 26 10 15 9 11 20 8 

ãðàíòû íà èññëåäîâàíèÿ,  
îïëàòà ñòàæèðîâîê 27 39 22 32 19 3 2 3 3 0 2 3 1 

ïîîùðÿþòñÿ òîëüêî íóæäàþùèåñÿ 9 12 7 9 7 13 28 8 14 0 6 7 6 

äðóãîå  21 25 19 18 26 29 46 23 29 44 30 46 26 

Ñòóäåíòû íå ïîîùðÿþòñÿ èç-çà 
òîãî, ÷òî:              

ó íàñ íåò ôèíàíñîâûõ âîçìîæ-
íîñòåé 5 2 6 4 6 3 2 3 2 13 5 10 4 

íå ñ÷èòàåì íóæíûì ýòî äåëàòü 2 3 1 1 3 0 0 0 0 0 0 0 0 

äðóãîå 1 1 1 0.6 2 0 0 0.6 0.5 0 0 2 0 

Äëÿ ïîîùðåíèÿ ó÷àùèõñÿ  
èñïîëüçóþòñÿ 

             

òîëüêî áþäæåòíûå ñðåäñòâà 7 6 8 10 2 35 53 29 37 0 34 39 33 

áþäæåòíûå è âíåáþäæåòíûå 43 33 48 66 5 49 36 54 51 4 45 21 51 

òîëüêî âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà 40 52 34 16 81 12 8 14 8 78 14 21 12 

Íåò îòâåòà 10 9 10 8 13 4 3 4 3 17 7 18 4 

 
Íå ïîîùðÿþò ó÷àùèõñÿ ëèøü 8% âóçîâ, 3% òåõíèêóìîâ è 5% ÏÒÓ. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà – 

îòñóòñòâèå ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé (÷àùå ýòî íåìîñêîâñêèå è íåãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäå-
íèÿ). Â âûáîðêå íàáðàëîñü ëèøü 2% ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (âñå – âóçû), ãäå ðóêîâîäñòâî íå ñ÷è-
òàåò íóæíûì ñòèìóëèðîâàòü ó÷åáó è íàó÷íóþ ðàáîòó ñòóäåíòîâ (ñ òàêèì òåçèñîì êàê ðàç ÷àùå 
âûñòóïàåò Ìîñêâà è íåãîñóäàðñòâåííûå âóçû). 
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4.5. ÍÀÓ×ÍÀß ÐÀÁÎÒÀ ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËÅÉ È ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ 
 
Íàó÷íûé ïîòåíöèàë. Îöåíèâàÿ êà÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ â ñâîåì ó÷ðåæäåíèè, ðóêîâîäèòå-

ëè íàçâàëè ïðèìåðíóþ äîëþ ïðåïîäàâàòåëåé, èìåþùèõ íàó÷íûå è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå ïóá-
ëèêàöèè çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà – â ñðåäíåì ïî âóçàì îíà ñîñòàâèëà 72%, ïî òåõíèêóìàì 19%, 
ïî ÏÒÓ 8% (òàáë. 4.8). Èíòåðåñíî, ÷òî íà óðîâíå ÂÏÎ ðàçëè÷èÿ ìåæäó ðåãèîíàìè è ïî ôîðìå 
ñîáñòâåííîñòè î÷åíü íåáîëüøèå – 3–4 ï.ï., è íèæå îíè – â ìîñêîâñêèõ è â íåãîñóäàðñòâåí-
íûõ âóçàõ. Ïðîòèâîïîëîæíàÿ ñèòóàöèÿ íà óðîâíå ÑÏÎ, çäåñü êàê ðàç áîëüøå ïóáëèêàöèé äå-
ëàþò ïðåïîäàâàòåëè ìîñêîâñêèõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé (ðàçíèöà ñ íåìîñêîâñêèìè 
ñîñòàâëÿåò 9 ï.ï., ñ ãîñóäàðñòâåííûìè íåñêîëüêî ìåíüøå – 3 ï.ï.). Íà óðîâíå ÍÏÎ Ìîñêâà 
òàêæå âïåðåäè (íà 5 ï.ï.). 

Çàìåòèì, ÷òî ïóáëèêàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, ñóäÿ ïî îöåíêàì èõ ðó-
êîâîäèòåëåé, îêàçàëàñü íåñêîëüêî âûøå èõ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà – äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, ñïî-
ñîáíûõ âåñòè íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ,– â ñðåäíåì 60% îò èõ îáùåãî ñîñòàâà, ò.å. ñ ïðåäûäóùèì 
ïîêàçàòåëåì ðàçíèöà â 12 ï.ï. (ýòè 12% ïðåïîäàâàòåëåé, ïî-âèäèìîìó, ïóáëèêóþò òîëüêî ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêèå ðàáîòû), òîãäà êàê â òåõíèêóìàõ è ÏÒÓ – ïóáëèêàöèîííàÿ àêòèâíîñòü íèæå 
íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà íà 6 è 10 ï.ï., ò.å. íà áîëåå íèçêèõ óðîâíÿõ íàó÷íûé ïîòåíöèàë îñòàåòñÿ 
íåðåàëèçîâàííûì. 

 
Òàáëèöà 4.8 

Íàó÷íûé ïîòåíöèàë ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà 
(ñðåäíåå ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ; â ïðîöåíòàõ) 

 ÂÏÎ ÑÏÎ ÍÏÎ 
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Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, èìåþùèõ 
íàó÷íûå è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå 
ïóáëèêàöèè çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà  72 71 73 74 69 19 25 16 19 22 8 13 7 

Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, ñïîñîáíûõ 
âåñòè íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ  60 66 57 60 59 25 31 23 25 30 18 26 16 

 
Âûøå îöåíêè íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà â Ìîñêâå, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ãîðîäàìè (íà 8– 

10 ï.ï.). Ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè è íåãîñóäàðñòâåííûìè âóçàìè ðàçëè÷èé ïî÷òè íåò, òîãäà êàê 
íà óðîâíå ÑÏÎ ýòè îöåíêè âûøå â íåãîñóäàðñòâåííûõ òåõíèêóìàõ. 

Ïîîùðåíèå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ âóçàõ îðãàíèçîâàí êîíêóðñ íà-
ó÷íûõ ñòóäåí÷åñêèõ ðàáîò (93% âóçîâ), òàêîé êîíêóðñ ïðîâîäÿò òàêæå ïî÷òè 3/4 ó÷ðåæäåíèé 
ÑÏÎ è áîëåå 1/2 ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ (òàáë. 4.9). Åãî ïîáåäèòåëè ñòàíîâÿòñÿ èçâåñòíû íå òîëüêî 
íà óðîâíå ñâîåãî ó÷ðåæäåíèÿ, íî è ïðîäîëæàþò áîðîòüñÿ çà ïðèçîâûå ìåñòà â ðåãèîíàëüíûõ 
èëè âåäîìñòâåííûõ êîíêóðñàõ; îíè èìåþò ëó÷øèå øàíñû ïðè òðóäîóñòðîéñòâå, â òîì ÷èñëå äëÿ 
ïðîäîëæåíèÿ îáó÷åíèÿ â ìàãèñòðàòóðå è àñïèðàíòóðå, äëÿ ïîëó÷åíèÿ ãðàíòîâ íà ñòàæèðîâêè â 
ëó÷øèõ íàó÷íûõ öåíòðàõ ìèðà è ò.ï. 

×òî êàñàåòñÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, òî âîçìîæíîñòü çàíèìàòüñÿ ÍÈÐ â ñâîèõ íàó÷-
íûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ïðåäîñòàâëÿþò 79% âóçîâ, 26% òåõíèêóìîâ è 6% ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ. Òàì 
ïðåïîäàâàòåëüñêèå êîëëåêòèâû ñ ó÷àñòèåì ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ âåäóò èññëåäîâàòåëüñêèå 
ïðîåêòû, â òîì ÷èñëå ôèíàíñèðóåìûå ìèíèñòåðñòâàìè, ò.å. äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä (â 62% 
âóçîâ, â 12% òåõíèêîâ è 4% ÏÒÓ). Â ïîëîâèíå âóçîâ ïðàêòèêóåòñÿ òàêàÿ ôîðìà, êàê âíóòðåííèé 
êîíêóðñ ãðàíòîâ íà èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû ñîòðóäíèêîâ (47% âóçîâ, 14 è 6% ó÷ðåæäåíèé 
ÑÏÎ è ÍÏÎ). 
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Òàáëèöà 4.9 

Ó÷åò íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â êàäðîâûõ âîïðîñàõ â 2005 ã. 
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ) 

 ÂÏÎ ÑÏÎ ÍÏÎ 
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Îðãàíèçîâàíû ñëåäóþùèå âèäû íàó÷íîé ðàáîòû… 

Êîíêóðñ íàó÷íûõ ñòóäåí÷åñêèõ 
ðàáîò 93 93 94 96 90 71 74 69 71 65 37 69 30 

Âíóòðåííèé êîíêóðñ ãðàíòîâ  
íà èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû 
ñîòðóäíèêîâ  47 55 43 54 34 14 21 11 13 22 6 15 4 

Íàó÷íàÿ ðàáîòà ïðåïîäàâàòåëåé 
â ëàáîðàòîðèÿõ, èíñòèòóòàõ  
ïðè ó÷åáíîì çàâåäåíèè 79 79 79 84 71 26 31 22 24 35 6 13 5 

Ðàáîòà ñîòðóäíèêîâ â èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ïðîåêòàõ, ôèíàíñèðóå-
ìûõ ìèíèñòåðñòâàìè 62 68 59 74 42 12 22 9 13 9 4 7 3 

Íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåïîäàâàòåëåé ïðèíèìàåòñÿ âî âíèìàíèå ïðè… 

ïðèåìå íà ðàáîòó 95 96 95 96 94 77 86 73 76 91 50 75 44 

äîëæíîñòíîì ðîñòå 94 94 94 95 92 78 93 73 78 87 56 84 49 

íàçíà÷åíèè äîëæíîñòíîãî îêëàäà 78 79 77 75 82 65 72 62 64 91 48 69 43 

íàïðàâëåíèè íà ñòàæèðîâêè, 
êîíôåðåíöèè  85 86 84 86 81 65 75 61 64 70 50 77 43 

 
Ñðåäè èçó÷àåìûõ ðàçðåçîâ â äàííîì âîïðîñå âûäåëÿþòñÿ íåãîñóäàðñòâåííûå âóçû, óäå-

ëÿþùèå çíà÷èòåëüíî ìåíüøå âíèìàíèÿ íàó÷íîé ðàáîòå ïðåïîäàâàòåëåé. Åñëè òàì êîíêóðñ ñòó-
äåí÷åñêèõ ðàáîò ïðîâîäèòñÿ íåíàìíîãî ðåæå, ÷åì â ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ (íà 6 ï.ï.), òî îðãà-
íèçàöèÿ íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé óæå âñòðå÷àåòñÿ íà 13 ï.ï. ðåæå, âíóòðåííèå ãðàíòû äàþòñÿ 
íà 20 ï.ï. ðåæå, à íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ äëÿ ìèíèñòåðñòâ âûïîëíÿþòñÿ íà 32 ï.ï. ðåæå. Âñå ýòî 
ñêàçûâàåòñÿ íà êà÷åñòâå îáó÷åíèÿ è íà ñëàáîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ. 

Â Ìîñêâå, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ãîðîäàìè, íåìíîãî ÷àùå ïðàêòèêóþòñÿ âíóòðåííèå 
ãðàíòû (íà 12 ï.ï.) è íàó÷íàÿ ðàáîòà äëÿ ìèíèñòåðñòâ (íà 9 ï.ï.). 

Ïî÷òè âî âñåõ âóçàõ íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðèíèìàåòñÿ âî âíèìàíèå ïðè ðåøåíèè êàäðî-
âûõ âîïðîñîâ – ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó (â 95% âóçîâ), äîëæíîñòíîì ðîñòå (94%), ïðè íàçíà÷å-
íèè äîëæíîñòíîãî îêëàäà (78%) è ïðè íàïðàâëåíèè íà ñòàæèðîâêè, êîíôåðåíöèè è ò.ä. (85%). 
Íà óðîâíå ÑÏÎ è ÍÏÎ âíèìàíèå ê íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé íå ñòîëü âåëèêî, íî 
âñå æå åå ó÷èòûâàþò ðóêîâîäèòåëè 65–78% òåõíèêóìîâ è 48–56% ÏÒÓ. 

Â äàííîì âîïðîñå íàáëþäàþòñÿ íåáîëüøèå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè âóçàìè, 
êîòîðûå ÷àùå, ÷åì íåãîñóäàðñòâåííûå âóçû, ôèíàíñèðóþò ñòàæèðîâêè è ó÷àñòèå ñâîèõ ïðåïî-
äàâàòåëåé â êîíôåðåíöèÿõ (íà 5 ï.ï.), òîãäà êàê íåãîñóäàðñòâåííûå âóçû ÷àùå ó÷èòûâàþò íà-
ó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü ïðè íàçíà÷åíèè äîëæíîñòíîãî îêëàäà (íà 7 ï.ï.). Íà áîëåå íèçêèõ óðîâíÿõ 
áîëüøèå ðàçëè÷èÿ ìåæäó Ìîñêâîé è äðóãèìè ãîðîäàìè – â ñòîëèöå âñå ÷åòûðå âûøåíàçâàí-
íûõ êàäðîâûõ âîïðîñà ÷àùå ðåøàþòñÿ ñ ó÷åòîì íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé, äîëÿ 
òàêèõ ó÷ðåæäåíèé â Ìîñêâå ïî÷òè íà óðîâíå âóçîâ (äàæå íà óðîâíå ÍÏÎ îíà ñîñòàâëÿåò áîëåå 
70%). 
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4.6. ÐÀÁÎÒÀ Ñ ÂÛÏÓÑÊÍÈÊÀÌÈ 

 
Â îáñëåäîâàíèè 2004 ã. çíà÷èòåëüíî ðàñøèðåí áëîê ïðîáëåì, êàñàþùèõñÿ âûïóñêíèêîâ – 

èõ òðóäîóñòðîéñòâà è ñâÿçåé ñ íèìè â ïðîöåññå äàëüíåéøåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. 

Îöåíêà óðîâíÿ çíàíèé âûïóñêíèêîâ. Ê ñîæàëåíèþ, îöåíêè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè 
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ (óðîâíÿ çíàíèé ïîñòóïàþùèõ â ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ), ñäåëàííûå íàøèìè ðåñïîíäåíòàìè, áîëåå îáúåêòèâíû, íåæåëè îöåíêè ñîáñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, èëè óðîâíÿ çíàíèé, âûïóñêíèêîâ. Ïðàêòè÷åñêè âñå ñ÷èòàþò, ÷òî çíàíèÿ âûïóñêíè-
êîâ èõ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ äîñòàòî÷íû äëÿ óñïåøíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè (òàáë. 4.10). Ïî-
âèäèìîìó, îöåíèâàÿ ñâîé òðóä, ðåñïîíäåíòû õîòåëè ñêàçàòü: «çíàíèÿ, ïåðåäàííûå â ýòèõ óñëî-
âèÿõ è ñ ýòèìè ðåñóðñàìè», îäíàêî, îöåíèâàÿ òðóä îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû, îíè íå äåëàëè 
ñêèäêó íè íà óñëîâèÿ, íè íà ðåñóðñû. Êàê ðàç ðàáîòó ó÷åáíûõ çàâåäåíèé äîëæíû îöåíèâàòü 
ðàáîòîäàòåëè, è èõ îöåíêè, ñóäÿ ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé, ïðîõî-
äèâøåãî âïåðâûå â ýòîì ãîäó â ðàìêàõ Ìîíèòîðèíãà ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ, òîæå îêàçàëèñü 
íå ñëèøêîì âûñîêèå. 

 
Òàáëèöà 4.10 

Îöåíêà óðîâíÿ çíàíèé âûïóñêíèêîâ 
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ) 
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Îöåíèòå, ïîæàëóéñòà, óðîâåíü çíàíèé âûïóñêíèêîâ Âàøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â ýòîì ãîäó: 
 äîñòàòî÷åí ëè îí äëÿ óñïåøíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè 

Äîñòàòî÷íûé 96 97 95 96 96 95 96 94 95 96 89 98 87 

Íåäîñòàòî÷íûé 1 1 1 1 1 3 0 4 3 4 8 0 10 

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 3 2 4 3 3 2 4 2 2 0 3 2 3 

 
Ïðîãíîçû òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ. Îöåíèâàÿ òðóäîóñòðîéñòâî âûïóñêíèêîâ 2004 ã., 

ðóêîâîäèòåëè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïðåäîñòàâèëè âåñüìà îïòèìèñòè÷íóþ êàðòèíó – â 2/3 âóçîâ, 
1/2 òåõíèêóìîâ è ÏÒÓ âîçìîæíîñòè òðóäîóñòðîéñòâà íàçâàëè «õîðîøèìè» (ãîä íàçàä òàêèõ 
îöåíîê áûëî ìåíüøå), îñòàëüíûå îõàðàêòåðèçîâàëè èõ êàê «ñðåäíèå», òîãäà êàê íåãàòèâíûõ 
îöåíîê áûëî ñîâñåì ìàëî – îò 1% ïî ÂÏÎ äî 4% ïî ÑÏÎ è ÍÏÎ (òàáë. 4.11). 

Ñîîòâåòñòâåííî, ïðè õàðàêòåðèñòèêå ïåðñïåêòèâ òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ 2004 ã. 
îöåíêà «ïðèìåðíî òàêèå æå», äàííàÿ áîëåå ÷åì 3/4 ðóêîâîäèòåëåé, çâó÷èò òàêæå îïòèìèñòè÷-
íî. Ïðè ýòîì äàëüíåéøåå óëó÷øåíèå ñèòóàöèè ïðîãíîçèðóþò îò 10–11% îïðîøåííûõ ïî ÂÏÎ 
è ÑÏÎ (ãîä íàçàä èõ áûëî, ïðàâäà, ÷óòü áîëüøå) äî 17% ïî ÍÏÎ (ãîä íàçàä èõ áûëî â äâà ðàçà 
ìåíüøå), óõóäøåíèå – åäèíèöû (2–5%). Åñëè îïòèìèçì ðóêîâîäèòåëåé ÑÏÎ è ÂÏÎ ÷óòü ïî-
óìåíüøèëñÿ (íà 1–2 ï.ï. «âûðîñëè» íåãàòèâíûå îöåíêè, è íà 2–4 ï.ï. ñíèçèëèñü ïîçèòèâíûå), 
òî â ÍÏÎ âèäíû ÿâíûå ïðèçíàêè óëó÷øåíèÿ ñèòóàöèè – îïòèìèñòè÷íûå îöåíêè âûðîñëè íà  
8 ï.ï., íåãàòèâíûå óìåíüøèëèñü íà 3 ï.ï. 

Ìîñêîâñêèå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ (âñåõ óðîâíåé) è íåãîñóäàðñòâåííûå âóçû äàþò 
îäíîçíà÷íî ëó÷øèå îöåíêè òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ 2004 ã. è áîëåå áëàãîïðèÿòíûå ïðî-
ãíîçû íà ñëåäóþùèé ãîä.  

Îñíîâàíèå äëÿ õîðîøèõ ïðîãíîçîâ ó áîëüøèíñòâà ðåñïîíäåíòîâ åñòü – ýòî ïîñòîÿííàÿ 
ðàáîòà ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ïî òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ â âèäå çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ, êîòî-
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ðóþ âåäåò ïîëîâèíà âóçîâ è ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è áîëåå 2/3 ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñèñòåìû ÍÏÎ. 
Åùå îêîëî ÷åòâåðòè ó÷ðåæäåíèé çàêëþ÷àþò òàêèå äîãîâîðà ýïèçîäè÷åñêè. Â ðåçóëüòàòå ïî òà-
êèì äîãîâîðàì áûë òðóäîóñòðîåí êàæäûé øåñòîé âûïóñêíèê ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ñèñòåìå 
ÂÏÎ è ÑÏÎ, à òàêæå êàæäûé ÷åòâåðòûé âûïóñêíèê ó÷ðåæäåíèÿ íà÷àëüíîãî ïðîôîáðàçîâàíèÿ 
(òàáë. 4.12). Íå çàêëþ÷àþò òàêèå äîãîâîðà 23% âóçîâ, 30% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è âñåãî 12% ÍÏÎ. 
Äèíàìèêà ýòèõ ïîêàçàòåëåé çà ïîñëåäíèé ãîä ñâèäåòåëüñòâóåò î íåáîëüøîì ñíèæåíèè èíòåí-
ñèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðàáîòîäàòåëÿìè íà óðîâíå ÂÏÎ è ÑÏÎ, íî, íàîáîðîò, óñèëåíèè òà-
êèõ êîíòàêòîâ íà óðîâíå ÍÏÎ. 

Òàêèå ñâÿçè áîëåå õàðàêòåðíû äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé – òàì ïîñòîÿííûå äîãî-
âîðà çàêëþ÷àþòñÿ áîëåå ÷åì íà 20 ï.ï. ÷àùå. Âûøå â íèõ è äîëÿ âûïóñêíèêîâ, òðóäîóñòðîèâ-
øèõñÿ ïî òàêèì äîãîâîðàì – íà 6–9 ïï. Â òåððèòîðèàëüíîì ðàçðåçå íà óðîâíå ÂÏÎ ÷àùå 
ïðàêòèêóþò äàííóþ ôîðìó íåìîñêîâñêèå âóçû, ïî ñðàâíåíèþ ñ ìîñêîâñêèìè (ðàçíèöà â äîëå 
âóçîâ, ïðàêòèêóþùèõ çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ, ñîñòàâëÿåò 15 ï.ï.). Íà äðóãèõ óðîâíÿõ ñèñòåìû 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íàïðîòèâ, èìåííî â Ìîñêâå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ãîðàçäî ÷àùå, 
÷åì â äðóãèõ ãîðîäàõ, íàõîäÿòñÿ â ïîñòîÿííîì êîíòàêòå ñ ïîòåíöèàëüíûìè ðàáîòîäàòåëÿìè. 
Òàê, ïî÷òè âñå ìîñêîâñêèå ÏÒÓ ïîñòîÿííî çàêëþ÷àþò äîãîâîðà – 93%, â äðóãèõ ãîðîäàõ ýòà 
äîëÿ íà 30 ï.ï. íèæå. Ïî òàêèì äîãîâîðàì â ñèñòåìå ÍÏÎ òðóäîóñòðàèâàþòñÿ 42% âûïóñêíèêîâ 
ìîñêîâñêèõ ÏÒÓ è ëèøü 21% âûïóñêíèêîâ â äðóãèõ ãîðîäàõ. Íà óðîâíå ÑÏÎ ðàçëè÷èÿ íå ñòîëü 
ÿâíûå, õîòÿ äîëÿ ìîñêîâñêèõ òåõíèêóìîâ, ïîñòîÿííî çàêëþ÷àþùèõ äîãîâîðà ñ ðàáîòîäàòåëÿìè, 
íà 16 ï.ï. âûøå, ÷åì â äðóãèõ ãîðîäàõ. Òåì íå ìåíåå, äîëÿ âûïóñêíèêîâ, òðóäîóñòðîèâøèõñÿ ïî 
òàêèì äîãîâîðàì, ïî Ìîñêâå ëèøü íà 1.5% áîëüøå. Â òî æå âðåìÿ â Ìîñêâå ñàìàÿ âûñîêàÿ äîëÿ 
âûïóñêíèêîâ òåõíèêóìîâ, îñòàâøèõñÿ áåç ðàáîòû (13%). Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðîáëåìàõ íà 
ðûíêå òðóäà, â ÷èñëå êîòîðûõ ìîæåò áûòü íåñîñòîÿòåëüíîñòü ðàáîòîäàòåëåé (â óäîâëåòâîðåíèè 
âûñîêèõ çàïðîñîâ âûïóñêíèêîâ), êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû ìèãðàíòîâ, íèçêîå êà÷åñòâî îáðàçî-
âàíèÿ. 

 
Òàáëèöà 4.11 

Îöåíêà âîçìîæíîñòåé òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ 
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ) 

 ÂÏÎ ÑÏÎ ÍÏÎ 
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Âîçìîæíîñòè òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ 

Â ýòîì ãîäó:                 

õîðîøèå 50 66 76 61 65 67 42 48 83 34 48 44 36 47 79 40 

ñðåäíèå 27 30 20 34 30 29 44 46 14 58 46 44 29 47 21 54 

ïëîõèå  1 1 0 1 1 1 5 4 0 5 4 4 7 4 0 5 

Çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü  22 4 5 4 4 3 9 3 3 3 3 9 28 2 0 2 

Â ñëåäóþùåì ãîäó áóäóò:                 

ëó÷øå 15 11 15 10 10 14 12 10 10 9 10 4 9 17 20 17 

ïðèìåðíî òàêèìè æå 60 81 77 82 82 77 74 77 76 77 77 83 56 75 72 76 

õóæå 1 2 2 2 2 3 3 5 3 6 6 0 5 2 2 3 

Çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü  24 6 6 7 7 6 11 8 11 8 8 13 30 5 7 4 

Äîãîâîðà ñ ïðåäïðèÿòèÿìè äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ ïî ñïåöèàëüíîñòè 

Çàêëþ÷àþò ïîñòîÿííî 49 47 43 49 56 33 48 45 56 40 46 26 65 69 93 63 

Çàêëþ÷àþò ýïèçîäè÷åñêè 29 28 21 31 26 32 25 24 7 31 24 26 21 20 3 24 

Íå çàêëþ÷àþò 22 23 34 19 17 34 28 30 37 28 30 48 14 12 3 14 
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Åùå ïî÷òè òðåòü âûïóñêíèêîâ âóçîâ è òåõíèêóìîâ òðóäîóñòðîèëèñü áëàãîäàðÿ äðóãèì 
ôîðìàì ðàáîòû ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñ ðàáîòîäàòåëÿìè (òàáë. 4.12). 

Îêîëî ïîëîâèíû âûïóñêíèêîâ ýòèõ óðîâíåé íàøëè ðàáîòó ñàìîñòîÿòåëüíî (ïðè÷åì êàæ-
äûé äåñÿòûé – òðóäîóñòðîèëñÿ â ïîñëåäíèé ìîìåíò.         
 

Òàáëèöà 4.12 

Ðåçóëüòàòû ðàñïðåäåëåíèÿ âûïóñêíèêîâ  
(ñðåäíåå; â ïðîöåíòàõ îò îáùåé ÷èñëåííîñòè âûïóñêíèêîâ ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ) 
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Ðåçóëüòàòû ðàñïðåäåëåíèÿ âûïóñêíèêîâ, (ñðåäíåå) â % 

Ó÷èëèñü ïî äîãîâîðàì  
ñ ðàáîòîäàòåëÿìè 17 15 18 20 11 18 19 17.5 18 12 25 42 21 

Íàøëè ðàáîòó çàðàíåå,  
ñàìîñòîÿòåëüíî 41 41 40 38 46 32 28 34 31 53 20 15 21 

Íàøëè ðàáîòó çàðàíåå,  
ñ íàøåé ïîìîùüþ 25 33 22 24 27 24 35 20 25 14 28 36 26 

Â ïîñëåäíèé ìîìåíò,  
ñàìîñòîÿòåëüíî 10 7 12 10 10 13 4 16 13 11 13 3 15 

Â ïîñëåäíèé ìîìåíò,  
ñ íàøåé ïîìîùüþ 4.5 2 5 5 4 4 1 5.5 4 3 7 2 9 

Îñòàþòñÿ áåç ðàáîòû 2.5 2 3 3 2 9 13 7 9 7 7 2 8 

Âñåãî 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü,  
â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ 8 9 7 8 8 8 6 9 7 13 5 5 5 

 
Òàáëèöà 4.13 

Ôàêòîðû òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ 
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ) 

 ÂÏÎ ÑÏÎ ÍÏÎ 
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Õîðîøàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ  
ïîäãîòîâêà 90 92 90 91 89 89 92 88 89 96 83 92 81 

«Èìÿ» (áðåíä) ó÷åáíîãî  
çàâåäåíèÿ 40 51 35 49 25 37 49 32 37 26 22 36 19 

Ôóíäàìåíòàëüíàÿ ïîäãîòîâêà, 
âûõîäÿùàÿ çà ðàìêè  
ñïåöèàëüíîñòè 28 46 20 31 23 19 27 16 19 17 9 18 6 

Íàâûêè ñèñòåìàòè÷åñêîé ðàáîòû, 
äèñöèïëèíû, óìåíèÿ ðàáîòàòü  
â ãðóïïå 36 45 32 35 37 36 44 33 37 30 33 38 32 

Îòñóòñòâèå êîíêóðåíöèè  
â ðåãèîíå 3 2 3 4 2 10 16 8 11 4 10 8 10 

Íåò îòâåòà 2 1 2 2 2 1 0 1 1 0 2 0 2 
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Îöåíèâàÿ ôàêòîðû òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ íà ðûíêå òðóäà, íà ïåðâîå ìåñòî âñå 
ðóêîâîäèòåëè ïîñòàâèëè «õîðîøóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó» (òàáë. 4.13). Íà âòîðîì è 
òðåòüåì ìåñòàõ â ñèñòåìå ÂÏÎ è ÑÏÎ îêàçàëèñü òàêèå ôàêòîðû, êàê «èìÿ (áðåíä) ó÷åáíîãî 
çàâåäåíèÿ» è «íàâûêè ñèñòåìàòè÷åñêîé ðàáîòû, äèñöèïëèíû, óìåíèÿ ðàáîòàòü â ãðóïïå» (èõ 
íàçâàëè îêîëî 40% ðóêîâîäèòåëåé ýòèõ óðîâíåé). Ê ñîæàëåíèþ, ëèøü íà ÷åòâåðòîå ìåñòî âû-
øåë òàêîé âàæíûé êðèòåðèé, êàê ðàç è îòëè÷àþùèé âûñøåå îáðàçîâàíèå îò áîëåå íèçêèõ 
óðîâíåé, êàê ôóíäàìåíòàëüíàÿ ïîäãîòîâêà, âûõîäÿùàÿ çà ðàìêè ñïåöèàëüíîñòè (åãî íà òðåòüå 
ìåñòî ïîñòàâèëè òîëüêî ìîñêîâñêèå âóçû). Íàðàáàòûâàÿ ñåáå õîðîøåå èìÿ, âóçû ïî ñâîåìó ïî-
çèöèîíèðîâàíèþ ïðèáëèæàþòñÿ ê òåõíèêóìàì. 

Îòñóòñòâèå êîíêóðåíöèè íà ðûíêå òðóäà îáîçíà÷èëè âñåãî 3% îïðîøåííûõ ïî ÂÏÎ è 
10% ïî ÑÏÎ è ÍÏÎ. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îáðàçîâàòåëüíûå ðûíêè ñëîæèëèñü âî 
âñåõ ñåêòîðàõ. 

Ôîðìû ðàáîòû ñ âûïóñêíèêàìè. Âûïóñêíèêè ÿâëÿþòñÿ î÷åíü âàæíûì ðåñóðñîì ó÷åáíîãî 
çàâåäåíèÿ âî ìíîãèõ àñïåêòàõ – îò òðóäîóñòðîéñòâà áîëåå ïîçäíèõ âûïóñêîâ (îíè êàê ðàáîòî-
äàòåëè óæå çíàþò âåñü ñïåêòð äîñòîèíñòâ è íåäîñòàòêîâ îáó÷åíèÿ, ìîãóò âûáðàòü ëó÷øèõ áëà-
ãîäàðÿ íåôîðìàëüíîìó îáùåíèþ ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè, íàêîíåö, îíè ñàìè çàèíòåðåñîâàíû â êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ è ò.ï.) âïëîòü äî ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáî-
òîê, à òàêæå îïëàòû îáó÷åíèÿ ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ è äåòåé. 

 
Òàáëèöà 4.14 

Ôîðìû ðàáîòû ñ âûïóñêíèêàìè 
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Íå îðãàíèçîâàíà 5 5 4 2 9 7 6 7 7 9 12 7 13 

Âûïóñêíèêè ïðèãëàøàþòñÿ  
íà òðàäèöèîííûå âñòðå÷è  74 75 74 80 64 84 84 84 84 74 73 89 69 

×åðåç âûïóñêíèêîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ñïîíñîðñêàÿ ïîìîùü 30 32 28 40 11 15 6 18 15 4 10 5 12 

Âûïóñêíèêè ïðîøëûõ ëåò ïîìîãàþò 
â òðóäîóñòðîéñòâå íûíåøíèõ  
âûïóñêíèêîâ 61 69 57 64 55 41 47 38 41 39 37 51 33 

Âûïóñêíèêè ó÷àñòâóþò â ñåìèíàðàõ, 
êîíôåðåíöèÿõ 55 62 52 58 49 36 42 34 37 26 15 16 14 

Âûïóñêíèêè ïðèâëåêàþòñÿ  
íà ïðåïîäàâàòåëüñêóþ ðàáîòó  
ïî êîíòðàêòàì 63 72 59 65 60 54 64 50 55 39 27 34 26 

Âûïóñêíèêè ïðèâëåêàþò  
ïðåïîäàâàòåëåé è ó÷àùèõñÿ  
ê íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì 29 40 23 36 16 7 7 7 7 13 2 7 1 

Ó íàñ àêòèâíî ðàáîòàåò  
àññîöèàöèÿ âûïóñêíèêîâ 22 29 18 23 19 4 7 3 4 9 3 5 2 

Çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü 5 4 5 5 4 1 0 2 1 4 5 0 7 

 
Ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà îêàçàëîñü, ÷òî íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé ôîðìîé âçàèìîäåéñò-

âèÿ ñ âûïóñêíèêàìè ÿâëÿåòñÿ ïðèãëàøåíèå èõ íà êàêèå-ëèáî òðàäèöèîííûå âñòðå÷è – åå îò-
ìåòèëè 73–84% ðåñïîíäåíòîâ. Ïîâîä ìîæåò íè÷åãî íå çíà÷èòü, íî êàê äîïîëíèòåëüíûå ëè÷íûå 
êîíòàêòû òàêèå âñòðå÷è ïîçâîëÿþò ñòîðîíàì îçíàêîìèòüñÿ ñ êîíêðåòíûìè ïðîáëåìàìè è âîç-
ìîæíûìè îáîþäîâûãîäíûìè âàðèàíòàìè èõ ðåøåíèÿ. Íåìíîãî ðåæå ýòî ïðîèñõîäèò â íåãîñó-
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äàðñòâåííûõ âóçàõ è â íåìîñêîâñêèõ ÏÒÓ. Âñå îñòàëüíûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ çíà÷èòåëüíî 
÷àùå èñïîëüçóþòñÿ â Ìîñêâå è â ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. 

Íà âòîðîì ìåñòå – ïðèãëàøåíèå ïîðàáîòàòü â ðîëè ïðåïîäàâàòåëÿ ïî êîíòðàêòó (63 è 
54% ïî ÂÏÎ è ÑÏÎ è âñåãî ëèøü 27% ïî ÍÏÎ). Òðåòüå ìåñòî çàíÿëà ïîìîùü âûïóñêíèêîâ â 
òðóäîóñòðîéñòâå (ïî ÂÏÎ – 61%, ïî ÑÏÎ è ÍÏÎ – 41 è 37%).  

Äîâîëüíî ÷àñòî, çà íåèìåíèåì âîçìîæíîñòè ïðî÷åñòü öåëûé êóðñ, âûïóñêíèêîâ ïðèãëà-
øàþò õîòÿ áû äëÿ êðàòêîãî îáìåíà îïûòîì íà ñåìèíàðàõ è êîíôåðåíöèÿõ (55 è 36% ïî ÂÏÎ è 
ÑÏÎ è 15% ïî ÍÏÎ). 

Òðè îñòàëüíûõ òèïà êîíòàêòîâ ðåàëèçóþòñÿ ìåíåå ÷åì â ÷åòâåðòè âóçîâ è ìåíåå ÷åì â 
15% ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ è ÑÏÎ. Ýòî ñïîíñîðñêàÿ ïîìîùü, ïðèâëå÷åíèå ïðåïîäàâàòåëåé ê ñîâìå-
ñòíîé íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè è, ê ñîæàëåíèþ, ñàìûì ðåäêèì ÿâëåíèåì îêàçàëàñü àêòèâíàÿ ðà-
áîòà àññîöèàöèè âûïóñêíèêîâ. 

Îòñóòñòâèå âîîáùå êàêèõ-ëèáî ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âûïóñêíèêàìè çàôèêñèðîâàëè 
âñåãî ëèøü 5% âóçîâ, 7% òåõíèêóìîâ è 12% ÏÒÓ. Ðåæå âñåãî ðàáîòà ñ âûïóñêíèêàìè ïðîâîäèò-
ñÿ â íåãîñóäàðñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ è â íåìîñêîâñêèõ ÏÒÓ. 
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5.  ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ 

 
Ãëàâíûì ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÿâëÿåòñÿ ñîâåð-

øåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Òàê, ïðåäïîëàãàþò îïòèìèçèðîâàòü ñòðóê-
òóðó îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â 2/3 âóçîâ è ïî÷òè â ïîëîâèíå ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è ÍÏÎ. Èç 
îñíîâíûõ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â âóçàõ ÷àùå âñåãî ïëàíèðóåòñÿ îòêðûòèå íîâûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì â ðàñ÷åòå íà ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ (â áëèæàéøèå ãîä-äâà ýòî ñîáèðàþòñÿ 
ñäåëàòü 45% âóçîâ, à â ïåðñïåêòèâå 3–5 ëåò – 36%). Â áëèæàéøåå âðåìÿ òàêæå èìåþòñÿ íàìå-
ðåíèÿ óâåëè÷èòü ïðèåì íà íåêîòîðûå ïðîãðàììû (34%, à â 3–5-ëåòíåé ïåðñïåêòèâå – 29%).  

Íå ñíèæàåòñÿ äîëÿ òåõ, êòî ñîáèðàåòñÿ îòêðûòü ïðîãðàììû, ðàññ÷èòûâàÿ íà áþäæåòíîå 
ôèíàíñèðîâàíèå (21%). Íàêîíåö, ìåíüøå âñåãî ïëàíîâ ïî çàêðûòèþ ïðîãðàìì, íå ïîëüçóþ-
ùèõñÿ ñïðîñîì, õîòÿ, íàïðèìåð, ñðåäè âóçîâ ýòà äîëÿ íåìíîãî âîçðîñëà (ñ 11–13% äî 16%). Òà-
êèå ñòðàòåãèè ñëèøêîì îïòèìèñòè÷íû – íåóìåíèå ñîêðàùàòü (êîòîðîå ìîæíî îáúÿñíèòü íå-
æåëàíèåì êîíôëèêòîâàòü) â óñëîâèÿõ äåìîãðàôè÷åñêîãî ïðîâàëà ìîæåò äîðîãî îáîéòèñü êîëëåê-
òèâàì ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ïîòîìó ÷òî ðàñïûëåíèå ñðåäñòâ óõóäøàåò êà÷åñòâî âñåõ ïðîãðàìì, â 
òîì ÷èñëå òåõ, êîòîðûå ìîãëè áûòü áîëåå óñïåøíûìè ïðè ýôôåêòèâíîé êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ.  

Âòîðîå ñòðàòåãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ñâÿçàíî ñ ðàñøèðåíèåì ñïåêòðà ôîðì ïðåäëàãàåìûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è âûõîäîì íà äðóãèå óðîâíè îáó÷åíèÿ. Çäåñü íàáëþäàåòñÿ âûñîêàÿ àê-
òèâíîñòü, îñîáåííî â îáëàñòè îñâîåíèÿ äèñòàíöèîííîé ôîðìû îáó÷åíèÿ è äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Òàê, 40% âóçîâ óæå ïðàêòèêóþò äèñòàíöèîííóþ ôîðìó è åùå 22% ïëàíèðóþò ââå-
ñòè, ò.å. ïî÷òè 2/3; ïî ÑÏÎ ýòî 1/3, ïî ÍÏÎ – êàæäîå ñåäüìîå ó÷ðåæäåíèå. Äîïîëíèòåëüíîå 
îáðàçîâàíèå ðåàëèçóåòñÿ â 3/4 âóçîâ, 2/3 ÑÏÎ è 1/2 ÍÏÎ.  

Êðîìå òîãî, â ñèñòåìå ÍÏÎ íàáëþäàåòñÿ èíòåãðàöèÿ «ñíèçó» – â ñòîðîíó óðîâíÿ ñðåä-
íåòåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ (òàêèå ïðîãðàììû óæå ðåàëèçóþò 21% ó÷ðåæäåíèé, åùå 22% ïëà-
íèðóþò). 

Âûõîä íà äðóãèå óðîâíè â âóçàõ – ýòî ðàñøèðåíèå ïðîãðàìì ïîñëåâóçîâñêîãî (äî 69%) è 
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî (äî 36%) îáðàçîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, íàáëþäàåòñÿ îïðåäåëåííîå 
íàïîëíåíèå ïðîãðàììàìè äðóãèõ óðîâíåé îáó÷åíèÿ – âåçäå, ãäå ïîçâîëÿþò óñëîâèÿ îíè óæå 
îòêðûòû èëè îòêðîþòñÿ â áëèæàéøåå âðåìÿ.  

×òî êàñàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðàòåãèé, òî íàèáîëåå óñïåøíûì íàïðàâëåíèåì çäåñü ÿâëÿ-
åòñÿ àêòèâèçàöèÿ íåîáðàçîâàòåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ïðåæäå âñåãî, íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé 
è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ïîä÷åðêíåì, äàþùèå ïðèáûëü â 
áþäæåò ó÷ðåæäåíèÿ,  âåäóò ïîëîâèíà âóçîâ, à 80% ïëàíèðóþò åå àêòèâèçèðîâàòü. Âîîáùå æå 
âîçìîæíîñòü çàíèìàòüñÿ ÍÈÐ â íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ïðåäîñòàâëÿþò 79% âóçîâ, à ñïîñîá-
íîñòè âåñòè íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ðóêîâîäèòåëè îòìåòèëè ïðèìåðíî ó 60% ïðåïîäàâàòåëåé èç 
èõ îáùåãî ñîñòàâà. Íà äðóãèõ óðîâíÿõ îáðàçîâàíèÿ îæèâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, îñîáåííî â ÍÏÎ. Åñëè â 2003 ã. åå ïðàêòèêîâàëè 24% ó÷ðåæäåíèé, òî â 2004 ã. óæå 42%, 
òîãäà êàê ïî ÑÏÎ ðîñò íå ñòîëü îùóòèì – ñ 13 äî 18%. Òàêèì îáðàçîì, ó íàøèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé åñòü áîëüøèå âîçìîæíîñòè çàðàáîòêà íà äðóãèõ, íåîáðàçîâàòåëüíûõ, ðûíêàõ, è îíè èõ 
èñïîëüçóþò. Õîòÿ äîëÿ äîõîäà îò òàêîé äåÿòåëüíîñòè íåâåëèêà (ìåíåå 10% âñåõ äîõîäîâ). 
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Ïðÿìûå æå ðûíî÷íûå ðû÷àãè èñïîëüçóþòñÿ ïîêà ñëàáî. Ïðè ôîðìèðîâàíèè öåí íà îáðà-
çîâàòåëüíûå óñëóãè ïî-ïðåæíåìó îñíîâíûì ïðèíöèïîì ÿâëÿåòñÿ ïîêðûòèå èçäåðæåê – èì ðó-
êîâîäñòâóþòñÿ áîëåå ïîëîâèíû ó÷ðåæäåíèé, õîòÿ ïî âóçàì ñèòóàöèÿ íåìíîãî âûïðàâëÿåòñÿ 
(äîëÿ âóçîâ, ðóêîâîäñòâóþùèõñÿ äàííûì ïðèíöèïîì, íåìíîãî ñíèçèëàñü – ñ 61 äî 58%, è ïî-
âûñèëàñü äîëÿ âóçîâ, ôîðìèðóþùèõ öåíû íà îñíîâå ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà – ñ 24 äî 27%. 
Íî ýòîò ïðîöåññ èäåò ñëèøêîì ìåäëåííî ïî ïðè÷èíå íåäîñòàòî÷íîãî âíèìàíèÿ, ñëàáîé èíôîð-
ìèðîâàííîñòè, à çà÷àñòóþ è íèçêîé êâàëèôèêàöèè â ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå âûñøåãî ðóêîâî-
äñòâà ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Â ðåçóëüòàòå ìíîãèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ íåäîïîëó÷àþò çíà÷èòåëüíóþ 
÷àñòü äîõîäîâ, êîòîðóþ ìîãëè áû ïîëó÷èòü ïðè áîëåå àêòèâíîé ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêå. Îêà-
çàëîñü, ÷òî ïðàêòè÷åñêè íè îäíî ó÷ðåæäåíèå íå ïðîâîäèò èññëåäîâàíèé ðûíêà îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã è ðûíêîâ òðóäà íà ïðîôåññèîíàëüíîì óðîâíå (ìåíåå 1%), õîòÿ èíòåðåñ ê ðûíêó åñòü 
– ñàìîñòîÿòåëüíûå ðàáîòû òàêîãî ðîäà âåäóò äîâîëüíî ìíîãî ó÷åáíûõ çàâåäåíèé – 4/5 âóçîâ, 
è îêîëî 2/3 ÑÏÎ è ÍÏÎ. Òðåáóåòñÿ óáåäèòü âûñøèé ìåíåäæìåíò îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé â òîì, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíûå èññëåäîâàíèÿ â ýòîé îáëàñòè íåîáõîäèìû, äåìîíñòðèðîâàòü 
èì èíñòðóìåíòàðèé. Åñëè íå áóäåò ðàçâèâàòüñÿ òàêîãî ðîäà äåÿòåëüíîñòü, òî ïî-ïðåæíåìó ñïå-
öèàëèñòû áóäóò âûïóñêàòüñÿ âñëåïóþ. 

Õàðàêòåðèçóÿ ðûíîê, íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü ðÿä äåôîðìàöèé ñàìîé êîíêóðåíòíîé 
ñðåäû.  

Íå íàáðàëè ñèëó íåãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ (â êà÷åñòâå êîíêóðåíòîâ èõ ðàññìàòðè-
âàþò âñåãî 7–8% ðåñïîíäåíòîâ). Ñëàáàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ îáó-
ñëîâëåíà èõ îäíîëèíåéíîé îðèåíòàöèåé íà ïåðåäà÷ó çíàíèé, îòñóòñòâèåì òðàäèöèé, ñïîñîáñò-
âóþùèõ íåôîðìàëüíîìó îáùåíèþ ó÷àùèõñÿ è ïðåïîäàâàòåëåé, íàó÷íîìó ïîèñêó è ò.ï., êîòî-
ðûå ñîñòàâëÿþò íåîòúåìëåìûé ýëåìåíò îáó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé. Âñå ýòè ìèíóñû ïðîÿâëÿþòñÿ â ðåçóëüòàòàõ îïðîñà. 

Ê ñîæàëåíèþ, â âûñøåì îáðàçîâàíèè êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ ðåæå ÿâëÿåòñÿ ïàðàìåòðîì êîí-
êóðåíöèè, íåæåëè öåíà, è çäåñü ïîëîæåíèå óõóäøàåòñÿ. 

Ðåñóðñû ó÷ðåæäåíèé ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè ãðóïïû: ïåðâàÿ – ñ âûñîêèìè îöåíêàìè 
îáåñïå÷åííîñòè ïî âñåì òðåì óðîâíÿì ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (áîëåå 70% îò íåîáõî-
äèìîãî óðîâíÿ; ñþäà âîøëè êâàëèôèöèðîâàííûå ïðåïîäàâàòåëè, ó÷åáíûå ïðîãðàììû è ó÷åáíàÿ 
ëèòåðàòóðà, ó÷åáíûå ïëîùàäè, ìåáåëü è èíâåíòàðü); âòîðàÿ ãðóïïà – ñ âûñîêèìè îöåíêàìè 
òîëüêî â âûñøåì îáðàçîâàíèè (íàó÷íàÿ ëèòåðàòóðà, ó÷åáíîå îáîðóäîâàíèå, êîìïüþòåðû è êîì-
ïüþòåðíûå ïðîãðàììû, à òàêæå äîñòóï â Èíòåðíåò); òðåòüÿ – ñ íèçêèìè îöåíêàìè îáåñïå÷åí-
íîñòè íà âñåõ óðîâíÿõ (40–60% îò íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ; ýòî îáùåæèòèÿ, íàó÷íîå îáîðóäîâà-
íèå, çàðïëàòà ïðåïîäàâàòåëåé è ñðåäñòâà äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé). Èìåÿ 
äèíàìè÷åñêèé ðÿä òàêèõ îöåíîê çà ãîä, ìîæíî îòìåòèòü íåêîòîðîå óëó÷øåíèå – ðîñò îáåñïå-
÷åííîñòè ðàçëè÷íûìè âèäàìè ðåñóðñîâ ïî 10 ïàðàìåòðàì, è òîëüêî ïî îäíîìó ïàðàìåòðó íà-
áëþäàåòñÿ îùóòèìîå ñíèæåíèå – ïî îáåñïå÷åííîñòè îáùåæèòèÿìè (ïðè÷åì â îñíîâíîì â ó÷-
ðåæäåíèÿõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ). Ïîñëåäíèé ôàêò îáúÿñíÿåòñÿ ðîñòîì îáðàçîâàòåëüíîé ìî-
áèëüíîñòè (ò.å. ïåðåòîêîâ àáèòóðèåíòîâ) â ðåçóëüòàòå ðàñïðîñòðàíåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëü-
òàòîâ ÅÃÝ è ñîîòâåòñòâåííî ðîñòîì ïîòðåáíîñòè â îáùåæèòèÿõ. Ïðè ýòîì íèêàêèõ èçìåíåíèé 
â ïëàíå óõóäøåíèÿ êà÷åñòâà îáùåæèòèé íåò. 

×òî êàñàåòñÿ êà÷åñòâà, òî èç òîãî æå ñîñòàâà ðåñóðñîâ ñîõðàíèëè ñâîè ïîçèöèè äâå ïåð-
âûå è äâå ïîñëåäíèå ñòðî÷êè, – ñàìûå ëó÷øèå îöåíêè êà÷åñòâà èìåþò ïðåïîäàâàòåëüñêèå êàäðû 
è ÀÓÏ (äîëÿ «õîðîøèõ» îöåíîê – áîëåå 70%, «óäîâëåòâîðèòåëüíûõ» – ìåíåå 30%, à «ïëîõèå» – 
íå âñòðåòèëèñü âîîáùå), à íàèõóäøèå îöåíêè êà÷åñòâà èìåþò îáùåæèòèÿ è íàó÷íîå îáîðóäî-
âàíèå (ïîëîæèòåëüíûå îöåíêè äàëè ìåíåå 30% ðóêîâîäèòåëåé, à íåãàòèâíûå – áîëåå 10%).  

Êà÷åñòâî ïî÷òè âñåõ ðåñóðñîâ â ñèñòåìå ÂÏÎ ãîðàçäî ëó÷øå, ÷åì íà áîëåå íèçêèõ óðîâ-
íÿõ (èñêëþ÷åíèå ñîñòàâèë ëèøü òàêîé ïàðàìåòð, êàê ó÷åáíûå ïëîùàäè). Áîëåå èëè ìåíåå áëà-
ãîïîëó÷íàÿ êàðòèíà ñêëàäûâàåòñÿ çäåñü ñ ó÷åáíûìè ïðîãðàììàìè, ó÷åáíîé è íàó÷íîé ëèòåðà-
òóðîé, ñîñòîÿíèåì êîìïüþòåðîâ è äîñòóïîì â Èíòåðíåò («õîðîøèõ» îöåíîê áîëåå 60%, «ïëî-
õèõ» – 1–3%). Íåìíîãî õóæå îáñòîÿò äåëà ñ ñîñòîÿíèåì ó÷åáíûõ ïëîùàäåé, ìåáåëè è èíâåí-
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òàðÿ, ó÷åáíîãî îáîðóäîâàíèÿ è êà÷åñòâîì êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì («õîðîøèõ» îöåíîê îêîëî 
50%, «ïëîõèõ» – 2–4%). 

Ïî ÑÏÎ êàðòèíà ïî÷òè òàêàÿ æå ñ òîé ëèøü ðàçíèöåé, ÷òî «õîðîøèõ» îöåíîê íà 10–20 
ï.ï. ìåíüøå, à «ïëîõèõ» – íà 2–6 ï.ï. áîëüøå. Íàèõóäøàÿ êàðòèíà – â ÍÏÎ, ãäå «õîðîøèõ» 
îöåíîê åùå íà 15–20 ï.ï. ìåíüøå, ÷åì â ÑÏÎ, à «ïëîõèõ» ïî÷òè âåçäå ðîâíî â äâà ðàçà áîëü-
øå, ÷åì â ÑÏÎ.  

Ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè èìåþò äâå ïðîòèâîïîëîæíûå òåíäåíöèè – â âóçàõ ïî÷òè íèêòî 
íå èìååò çàäîëæåííîñòåé íè ïî îïëàòå òðóäà, íè ïî îïëàòå êîììóíàëüíûõ óñëóã (òîëüêî 1.5–
2% âóçîâ), ôèíàíñîâûå ðåçåðâû äåðæàò ïî÷òè ïîëîâèíà âóçîâ. Çàòî â ñôåðå ÑÏÎ è ÍÏÎ äîëÿ 
ó÷ðåæäåíèé, èìåþùèõ ôèíàíñîâûå ðåçåðâû, ñîêðàòèëàñü ñ 36 è 31% â 2003 ã. äî 25–24% â 
2004 ã. Ýòî ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ îæèäàíèåì ïåðåäà÷è ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â 
ðåãèîíû, â ñâÿçè ñ ÷åì ó÷ðåæäåíèÿ èñêóññòâåííî óõóäøàþò ñâîå ïîëîæåíèå. 

Çà ïðîøåäøèé ãîä îòìå÷àåòñÿ ñíèæåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îïëàòû òðóäà ïðåïîäà-
âàòåëåé. Òàê, êîíêóðåíòîñïîñîáíîé åå íàçâàëè â 2003 ã. 73%, à â 2004 ã. òîëüêî 69% ðåêòîðîâ 
âóçîâ, 41 è 35% ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ, à òàêæå 30 è 28% – â ÍÏÎ. Ýòî ñâèäåòåëüñò-
âóåò î òîì, ÷òî ïîñëåäíåå ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ïðåïîäàâàòåëåé íå êîìïåíñèðóåò ðîñò 
çàðàáîòíîé ïëàòû â êîììåð÷åñêèõ ñåêòîðàõ. Ýòî ñåðüåçíûé àðãóìåíò äëÿ ðàáîòû ñ ãîñóäàðñò-
âåííûì áþäæåòîì ñëåäóþùåãî ãîäà. 

Òî÷êó îòñ÷åòà äàþò íàì ïðèìåðíûå îöåíêè çàðïëàòû, ïðè êîòîðîé ïðåïîäàâàòåëè ìîãëè áû 
ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ñâîåé îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè (ò.å. îòêàçàòüñÿ îò ñîâìåñòèòåëüñòâà íà ñòî-
ðîíå). Â ìîñêîâñêèõ âóçàõ ýòî â ñðåäíåì 26.6 òûñ. ðóá., â âóçàõ äðóãèõ ãîðîäîâ – 19.7 òûñ. ðóá. 
(èíòåðåñíî, ÷òî äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé öèôðû ïî÷òè îäèíàêî-
âûå). Ìàêñèìàëüíûé æå óðîâåíü çàðïëàòû, êîòîðûé ïîçâîëèë áû ðóêîâîäñòâó ïðèâëå÷ü íà 
ïîëíóþ ñòàâêó «ïðåïîäàâàòåëÿ ñâîåé ìå÷òû», â ìîñêîâñêèõ âóçàõ â ñðåäíåì ñîñòàâèë 52.5 òûñ. 
ðóá., â âóçàõ äðóãèõ ãîðîäîâ – 34.7 òûñ. ðóá. 

Â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ è ÑÏÎ ðàçðûâ ìåæäó Ìîñêâîé è äðóãèìè ãîðîäàìè ïî÷òè äâóêðàòíûé. 
«Èäåàëüíàÿ çàðïëàòà» ïî Ìîñêâå – îêîëî 19–20 òûñ. ðóá., â äðóãèõ ãîðîäàõ – 11 òûñ. ðóá., à 
«èäåàëüíàÿ çàðïëàòà èäåàëüíîìó ïðåïîäàâàòåëþ» – 30–31 è 16–17 òûñ. ðóá. 

Áîëüøóþ òðåâîãó âíóøàþò îöåíêè óðîâíÿ çíàíèé ïîñòóïàþùèõ. Ïðè÷åì îñîáåííî ðåçêî 
ýòîò óðîâåíü ñíèæàåòñÿ ñðåäè íå î÷åíü áëàãîïîëó÷íûõ ïîäðîñòêîâ, ò.å. «õâîñòà» âîçðàñòíîé 
êîãîðòû 15–17-ëåòíèõ. Òàê, åñëè ïî âóçàì ýòî íå ñèëüíî çàìåòíî, òî ïî ÑÏÎ è ÍÏÎ îá óõóä-
øåíèè ãîâîðèò êàæäûé âòîðîé ðóêîâîäèòåëü, òîãäà êàê îá óëó÷øåíèè – òîëüêî êàæäûé äåñÿ-
òûé. Ïîëó÷åííûå äàííûå ïîäòâåðæäàþò îäèí èç âûâîäîâ îáñëåäîâàíèé øêîëüíèêîâ PISA –  
î ïàäåíèè óðîâíÿ çíàíèé èìåííî ýòîãî êîíòèíãåíòà. Ýòî – ïðÿìîå ñâèäåòåëüñòâî ïàäåíèÿ êà-
÷åñòâà îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïîäãîòîâêè â øêîëàõ, îò÷óæäåíèÿ ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêà, ýòî óêàçû-
âàåò íà óñèëåíèå äèôôåðåíöèàöèè øêîëüíèêîâ, êîòîðàÿ âåäåò ê áîëüøîìó ñîöèàëüíîìó íåãà-
òèâíîìó ýôôåêòó, ïîñêîëüêó ïðîèñõîäèò â ïåðèîä ïåðâè÷íîé ñîöèàëèçàöèè. Çäåñü ïîêàçàòåëü-
íî, íà íàø âçãëÿä, òî, ÷òî îá óõóäøåíèè óðîâíÿ çíàíèé ïîñòóïàþùèõ ÷àùå ãîâîðÿò ìîñêîâñêèå 
ýêñïåðòû (äàæå íà óðîâíå âóçîâ ðàçíèöà â èõ îöåíêàõ ñîñòàâèëà 9 ï.ï. ìåæäó Ìîñêâîé è äðó-
ãèìè ãîðîäàìè; íà óðîâíå òåõíèêóìîâ ðàçíèöà åùå îùóòèìåå – 17 ï.ï., â ÍÏÎ 26 ï.ï.) è ðóêî-
âîäèòåëè ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé ïî ñðàâíåíèþ ñ íåãîñóäàðñòâåííûìè (â âóçàõ íà 3 ï.ï., 
â òåõíèêóìàõ íà 30%). 

Ñèñòåìà íàáîðà ó÷àùèõñÿ (îñîáåííî â âóçàõ) ñòàíîâèòñÿ áîëåå îòêðûòîé. Ðàñøèðÿåòñÿ 
èñïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ ÅÃÝ – â 2004 ã. òàêóþ ôîðìó èñïîëüçîâàëè óæå 27% ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è 15% íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ. Îäíîâðåìåííî ñíèæàåòñÿ äîëÿ âóçîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ 
íàáîð ïî äîãîâîðàì ñî øêîëàìè.  

×òî êàñàåòñÿ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ, òî àäìèíèñòðàöèÿ âûñòàâèëà ñâîèì ó÷ðåæäåíèÿì 
«îòëè÷íûå» îöåíêè, óòâåðæäàÿ, ÷òî óðîâåíü çíàíèé âûïóñêíèêîâ äîñòàòî÷åí äëÿ óñïåøíîé 
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Âìåñòå ñ òåì ëèøü 2/3 ðåêòîðîâ âóçîâ ñìîãëè îõàðàêòåðèçîâàòü âîç-
ìîæíîñòè òðóäîóñòðîéñòâà ñâîèõ âûïóñêíèêîâ êàê «õîðîøèå» (ïî ÑÏÎ è ÍÏÎ òàêèõ ìåíüøå 
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ïîëîâèíû). Åùå ñòðîæå îêàçàëèñü îöåíêè ðàáîòîäàòåëåé: îíè ñ÷èòàþò, ÷òî íàåì âûïóñêíèêîâ 
ñâÿçàí ñ äîïîëíèòåëüíûìè çàòðàòàìè âðåìåíè è ôèíàíñîâ äëÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáó÷åíèÿ íà 
ðàáî÷åì ìåñòå (òàêèå îöåíêè äàëè äâå òðåòè ðàáîòîäàòåëåé, îïðîøåííûõ â ñïåöèàëüíîì îïðîñå 
Ìîíèòîðèíãà ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ). Ïî ìíåíèþ ïîëîâèíû èç íèõ, âûïóñêíèêè ïîñëåäíèõ 
ëåò (ïîñëå 1997 ã.) èìåþò õóäøóþ ïîäãîòîâêó ïî ñðàâíåíèþ ñ âûïóñêíèêàìè ïðåäûäóùèõ ëåò. 

Îöåíèâàÿ ôàêòîðû òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ íà ðûíêå òðóäà, íà ïåðâîå ìåñòî âñå 
ðóêîâîäèòåëè ïîñòàâèëè «õîðîøóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó». Íà âòîðîì è òðåòüåì ìåñ-
òàõ â ñèñòåìå ÂÏÎ è ÑÏÎ îêàçàëèñü òàêèå ôàêòîðû, êàê «èìÿ (áðåíä) ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ» è 
«íàâûêè ñèñòåìàòè÷åñêîé ðàáîòû, äèñöèïëèíû, óìåíèÿ ðàáîòàòü â ãðóïïå» (èõ íàçâàëè îêîëî 
40% ðóêîâîäèòåëåé ýòèõ óðîâíåé). Ê ñîæàëåíèþ, ëèøü íà ÷åòâåðòîå ìåñòî âûøåë òàêîé âàæ-
íûé êðèòåðèé, êàê ðàç è îòëè÷àþùèé âûñøåå îáðàçîâàíèå îò áîëåå íèçêèõ óðîâíåé, êàê ôóí-
äàìåíòàëüíàÿ ïîäãîòîâêà, âûõîäÿùàÿ çà ðàìêè ñïåöèàëüíîñòè (åãî íà òðåòüå ìåñòî ïîñòàâèëè 
òîëüêî ìîñêîâñêèå âóçû). Íàðàáàòûâàÿ ñåáå õîðîøåå èìÿ, âóçû ïî ñâîåìó ïîçèöèîíèðîâàíèþ 
ïðèáëèæàþòñÿ ê òåõíèêóìàì. Îòñóòñòâèå êîíêóðåíöèè íà ðûíêå òðóäà îáîçíà÷èëè âñåãî 3% 
îïðîøåííûõ ïî ÂÏÎ è 10% ïî ÑÏÎ è ÍÏÎ. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îáðàçîâàòåëüíûå 
ðûíêè ñëîæèëèñü âî âñåõ ñåêòîðàõ. 

Ïî öåëîìó ðÿäó îöåíîê, äàííûõ íàøèìè ðåñïîíäåíòàìè, ìû âûíóæäåíû ïîâòîðèòü âû-
âîä, êîòîðûé áûë ñäåëàí ïî ïåðâîìó îáñëåäîâàíèþ, ÷òî ðóêîâîäñòâî ó÷åáíûõ çàâåäåíèé èìååò 
ñëèøêîì áîëüøîé îïòèìèçì è ñêëîííî ïåðåîöåíèâàòü ðåçóëüòàòû ñâîåé ðàáîòû. Áîëüøîé ïðî-
áëåìîé ÿâëÿåòñÿ íåäîîöåíêà ðóêîâîäèòåëÿìè ðåàëüíîé ñèòóàöèè íà ðûíêå, âåäóùàÿ ê íåäîïî-
ëó÷åíèþ îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè çíà÷èòåëüíûõ ñðåäñòâ. Ýòî – èñïîëüçîâàíèå çà-
òðàòíîãî ìåõàíèçìà ïðè ôîðìèðîâàíèè öåí è ñîõðàíåíèå íåýôôåêòèâíîé ñòðóêòóðû îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Ãëàâíûì ýëåìåíòîì ñòðàòåãèé äîëæíû áûòü èíâåñòèöèè â êà÷åñòâî, ò.å. â 
ïðåïîäàâàòåëåé è ó÷àùèõñÿ. Íî íàì íå óäàëîñü âûÿâèòü çàèíòåðåñîâàííîñòü ó÷ðåæäåíèé â 
óëó÷øåíèè ýòèõ ñîñòàâëÿþùèõ, îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò ìíîãî ïðÿìûõ è êîñâåííûõ ïîêàçàòå-
ëåé. Íàïðèìåð, îòìå÷àåòñÿ î÷åíü ñëàáîå, êðàéíå íåäîñòàòî÷íîå èíâåñòèðîâàíèå â îñíîâíîé êà-
ïèòàë ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ – â ïðåïîäàâàòåëåé. Íàïðîòèâ, ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ïðåäïî÷èòàþò 
ýêñòåíñèâíûé ïóòü – îñâîåíèå äðóãèõ óðîâíåé è íîâûõ ôîðì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ýòî îç-
íà÷àåò, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íè âíóòðåííÿÿ ñðåäà (ïðåïîäàâàòåëüñêèå êîëëåêòèâû, ñòóäåí÷å-
ñêèå îðãàíèçàöèè), íè âíåøíÿÿ (êîíêóðåíòû) ïîêà åùå íå çàñòàâëÿþò çàäóìàòüñÿ òîï-ìåíåäæ-
ìåíò ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ î ïðîáëåìå êà÷åñòâà. 
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ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ 
 

I. Ãåîãðàôèÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,  
ðóêîâîäèòåëè êîòîðûõ ïðèíÿëè ó÷àñòèå â îïðîñå 

(÷èñëî ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî îáëàñòÿì) 

 ÂÏÎ ÑÏÎ ÍÏÎ  ÂÏÎ ÑÏÎ ÍÏÎ 

 2003 2004 2003 2004 2005 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 

Ðîññèÿ, 2003/2004 1046 2809 3798        

Выборка 546 532 433 444 332 312        

Öåíòðàëüíûé  249 237 181 192 105 99 Ïðèâîëæñêèé  78 69 143 146 126 116 

ã. Ìîñêâà 180 164 125 123 84 61 Ðåñï. Áàøêîðòîñòàí 5 6     

Áåëãîðîäñêàÿ  îáë. 3 3  1   Êèðîâñêàÿ  îáë. 2 2     

Áðÿíñêàÿ  îáë. 4 4     Ðåñï. Ìàðèé Ýë 3 3     

Âëàäèìèðñêàÿ  îáë. 2 3     Ðåñï. Ìîðäîâèÿ 1 2     

Âîðîíåæñêàÿ  îáë. 10 12     Íèæåãîðîäñêàÿ îáë. 11 6 73 72   

Èâàíîâñêàÿ  îáë. 3 3     Îðåíáóðãñêàÿ  îáë. 4 3     

Êàëóæñêàÿ  îáë. 3 3     Ïåðìñêàÿ  îáë. 15 11 70 71 84 79 

Êîñòðîìñêàÿ  îáë. 2 2     Ñàìàðñêàÿ  îáë. 13 11 0 3 42 37 

Êóðñêàÿ  îáë. 3 3 30 30   Ñàðàòîâñêàÿ  îáë. 5 4     

Ëèïåöêàÿ  îáë. 2 1     Ðåñï. Òàòàðñòàí 14 14     

Ìîñêîâñêàÿ  îáë. 10 12     Óëüÿíîâñêàÿ  îáë. 1 2     

Îðëîâñêàÿ  îáë. 1 0     Ðåñï. Óäìóðòèÿ 0 1     

Ðÿçàíñêàÿ  îáë. 4 4     Ðåñï. ×óâàøèÿ 4 4     

Ñìîëåíñêàÿ  îáë. 5 6     Óðàëüñêèé  25 22 0 0 0 24 

Òàìáîâñêàÿ  îáë. 2 2     Êóðãàíñêàÿ  îáë. 2 2     

Òâåðñêàÿ  îáë. 3 3     Ñâåðäëîâñêàÿ  îáë. 14 14 0 0 0 24 

Òóëüñêàÿ  îáë. 3 3 11 11   Òþìåíñêàÿ  îáë. 2 1     

ßðîñëàâñêàÿ  îáë. 9 9 15 27 21 38 ×åëÿáèíñêàÿ  îáë. 7 5     

Ñåâåðî-Çàïàäíûé  60 66 0 0 23 0 Ñèáèðñêèé  71 65 70 65 78 73 

ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 39 46     Ðåñï. Àëòàé 4 7     

Àðõàíãåëüñêàÿ  îáë. 5 5     Ðåñï. Áóðÿòèÿ 2 4     

Âîëîãîäñêàÿ  îáë. 2 1     Èðêóòñêàÿ  îáë. 2 2     

Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáë. 6 6     Êåìåðîâñêàÿ  îáë. 3 3     

Ðåñï. Êàðåëèÿ 2 2     Êðàñíîÿðñêèé  êðàé 30 27 37 35 78 73 

Ðåñï. Êîìè 3 2     Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 12 8 33 30   

Ìóðìàíñêàÿ  îáë. 1 0     Îìñêàÿ  îáë. 9 10     

Íîâãîðîäñêàÿ  îáë. 2 2 0 0 23 0 Òîìñêàÿ  îáë. 4 4     

Ïñêîâñêàÿ  îáë. 0 2     Ðåñï. Òûâà  1      

Þæíûé  50 56 39 40   Ðåñï. Õàêàñèÿ 2      

Ðåñï. Àäûãåÿ 2 2     ×èòèíñêàÿ  îáë. 2      

Àñòðàõàíñêàÿ  îáë. 3 0     Äàëüíåâîñòî÷íûé  13 17 0 1 0 0 

Âîëãîãðàäñêàÿ  îáë. 6 7 39 40   Àìóðñêàÿ  îáë. 1 2     

Ðåñï. Äàãåñòàí 0 4     Åâðåéñêàÿ  ÀÎ 0 1     

Ðåñï. Êàëìûêèÿ 0 2     Êàì÷àòñêàÿ  îáë. 0 2     

Êàðà÷àåâî-×åðêåññêàÿ 0 1     Ìàãàäàíñêàÿ  îáë. 1 1  1   

Ðåñï.       Ïðèìîðñêèé  êðàé 7 6     

Êðàñíîäàðñêèé  êðàé 16 17     Ñàõàëèíñêàÿ  îáë. 0 1     

Ðîñòîâñêàÿ  îáë. 16 16     Õàáàðîâñêèé  êðàé 2 4     

Ñòàâðîïîëüñêèé  êðàé 7 7     Ðåñï.  ßêóòèÿ 2      
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II. Äèíàìèêà ðàñïðåäåëåíèÿ îòâåòîâ ðóêîâîäèòåëåé  
ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî óðîâíÿì îáó÷åíèÿ â 2003–2004 ãã. 

 ÂÏÎ  ÑÏÎ  ÍÏÎ 

 2003 2004 2003 2004 2003 2004 

1. ÎÖÅÍÊÈ ÐÅÑÓÐÑÎÂ Ó×ÅÁÍÛÕ ÇÀÂÅÄÅÍÈÉ 

1.1. Îáåñïå÷åííîñòü ðåñóðñàìè  
(ñðåäíåå ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ;  
â ïðîöåíòàõ îò íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ)       

Êâàëèôèöèðîâàííûå ïðåïîäàâàòåëè 88 88 88 92 85 87 

Àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë – 91 – 96 – 95 

Ñîâðåìåííûå ó÷åáíûå ïðîãðàììû 87 86 80 86 78 76 

Ó÷åáíûå ïëîùàäè 84 85 84 88 85 91 

Ìåáåëü è èíâåíòàðü 85 86 74 83 72 76 

Ó÷åáíàÿ è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà 84 88 77 82 73 74 

Íàó÷íàÿ ïåðèîäèêà, íàó÷íàÿ ëèòåðàòóðà 80 81 65 (6)* 69 (6) 53 (15) 60 (12) 

Êîìïüþòåðû è äðóãàÿ èíôîðìàöèîííàÿ òåõíèêà 79 83 71 77 54 61 

Äîñòóï â Èíòåðíåò 76 84 47 (10) 59 31 (10) 46 (21) 

Ó÷åáíîå îáîðóäîâàíèå 75 79 68 72 60 65 

Êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû è áàçû äàííûõ 72 77 58 66 46 52 (6) 

Íàó÷íîå îáîðóäîâàíèå è ïðèáîðû 59 (14) 60 (9) 46 (14) 51 (22) 37 (21) 42 (26) 

Ñðåäñòâà äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé 57 (8) 60 52 (8) 61 50 (14) 57 (7) 

Ñðåäñòâà äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé 58 (6) 58 43 (6) 50 (6) 40 47 (6) 

Îáùåæèòèÿ 60 (24) 52 (12) 63 (32) 60 (26) 54 (34) 57 (30) 

Îöåíêè êà÷åñòâà èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ  
(ñðåäíèé áàëë ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ**)       

Ïðåïîäàâàòåëüñêèå êàäðû  3.8 3.8 3.7 3.8 3.6 3.6 

Àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë 3.7 3.7 3.7 3.7 3.7 3.7 

Ó÷åáíûå ïðîãðàììû  – 3.8 – 3.7 – 3.5 

Êîìïüþòåðû è äðóãàÿ èíôîðìàöèîííàÿ òåõíèêà    – 3.7 – 3.5 – 3.2 

Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà  – 3.7 – 3.5 – 3.3 

Íàó÷íàÿ ïåðèîäèêà, íàó÷íàÿ ëèòåðàòóðà   – 3.6 – 3.3(6) – 3.1(13) 

Áèáëèîòå÷íûå ôîíäû  3.6 – 3.4 – 3.2 – 

Ìåáåëü è èíâåíòàðü  – 3.5 – 3.4 – 3.1 

Êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû è áàçû äàííûõ      – 3.5 – 3.3 – 3.0 

Äîñòóï â Èíòåðíåò  – 3.6 – 3.2 – 2.9(16) 

Ó÷åáíûå ïëîùàäè  3.4 3.5 3.4 3.5 3.3 3.4 

Ó÷åáíîå îáîðóäîâàíèå***  3.4 3.4 3.2 3.2 2.9 3.0 

Íàó÷íîå îáîðóäîâàíèå è ïðèáîðû  – 3.2(13) – 3.0(22) – 2.7(23) 

Îáùåæèòèÿ  3.1(28) 3.1(24) 3.1(35) 3.2(34) 3.0(31) 3.1(41) 

1.2. Ïðåïîäàâàòåëüñêèå êàäðû â 2004 ã.       

Ñðåäíèé âîçðàñò ïðåïîäàâàòåëåé, ëåò  46  45  43 

Äîëÿ íîâûõ ïðåïîäàâàòåëåé, ïðèíÿòûõ çà ïîñëåäíèå 5 ëåò (ñðåäíåå), %  28  21  20 

â òîì ÷èñëå ìîëîæå 30 ëåò (ñðåäíåå), %  16  14  13 

Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, èìåþùèõ íàó÷íûå è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå  
ïóáëèêàöèè çà ïîñëåäíèå 2 ãîäà (ñðåäíåå), %  72  19  8 

Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, ñïîñîáíûõ âåñòè íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ  
(ñðåäíåå), %  60  25  18 

Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé ïîâûøàâøèõ êâàëèôèêàöèþ çà ïîñëåäíèå 5 ëåò 
(ñðåäíåå), %  57  73  70 

  * Â ñêîáêàõ óêàçàíà äîëÿ íå îòâåòèâøèõ, åñëè îíà ïðåâûøàëà 5% (â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ). 
 ** Âàðèàíòû îöåíêè êà÷åñòâà: ïëîõîå (2 áàëëà), óäîâëåòâîðèòåëüíîå (3 áàëëà) è õîðîøåå (4 áàëëà). 
*** Â àíêåòå 2003 ã. áûëà ôîðìóëèðîâêà «Îáîðóäîâàíèå». 
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Ïðîäîëæåíèå 

 ÂÏÎ  ÑÏÎ  ÍÏÎ 

 2003 2004 2003 2004 2003 2004 

Îöåíêà ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé  
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)       

Èçìåíåíèÿ íå íóæíû  22  29  35 

Íóæíû íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ  41  44  46 

Íóæíû ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ  35  26  19 

1.3. Ôèíàíñû  
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ)       

Çàäîëæåííîñòü ïî îïëàòå êîììóíàëüíûõ óñëóã       

Èìåþò 3 2 7 7 19 22 

Íå èìåþò 96 97 93 92 80 77 

Íåò îòâåòà 1 1  1 1 1 

Çàäîëæåííîñòü ïî îïëàòå òðóäà       

Èìåþò 2 1,5 1 3 3 3 

Íå èìåþò 98 98 99 97 97 96 

Íåò îòâåòà 0 0.5 0 0 0 1 

Ôèíàíñîâûå ðåçåðâû       

Èìåþò 49 46 36 25 31 24 

Íå èìåþò 59 48 64 71 69 72 

Íåò îòâåòà 1 6 0 4 0 4 

Âíóòðåííèé õîçðàñ÷åò (ýêîíîìè÷åñêàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ïîäðàçäåëåíèé)       

Åñòü 47 46 41 30 52 43 

Íåò 53 52 59 67 48 56 

Íåò îòâåòà 0 2 0 3 0 1 

1.4. Èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû       

Èíòåðíåòà íåò  3 1 24 9 48 27 

Èíòåðíåò åñòü, äîñòóï èìåþò:       

òîëüêî ÀÓÏ 3 2 10 12 11 17 

ÀÓÏ è ïðåïîäàâàòåëè  10 6 23 20 11 14 

ÀÓÏ, ïðåïîäàâàòåëè è ñòóäåíòû 84 91 43 58 25 32 

Íåò îòâåòà 0 0 0 1 5 10 

Ëîêàëüíàÿ êîìïüþòåðíàÿ ñåòü       

Åñòü 88 91 69 77 40 49 

Íåò 11 9 31 22 55 41 

Íåò îòâåòà 1 0 0 1 5 10 

1.5. Àäìèíèñòðàòèâíûå ðåñóðñû       

Ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò, 2004 ã.       

Åñòü  33  35  38 

Íåò  66  64  61 

Íåò îòâåòà  1  1  1 

2. ÎÖÅÍÊÈ ÂÍÅØÍÈÕ ÓÑËÎÂÈÉ 

2.1. Ïîçèöèîíèðîâàíèå â êîíêóðåíòíîé ñðåäå       

Èñïûòûâàåò ëè Âàøå ó÷ðåæäåíèå êàêóþ-ëèáî êîíêóðåíöèþ  
íà îáðàçîâàòåëüíîì ðûíêå?       

Äà, îñòðóþ êîíêóðåíöèþ 24 24 20 16 12 10 

Äà, íåêîòîðóþ êîíêóðåíöèþ 58 57 50 49 55 55 

Íåò 18 18 30 35 33 35 
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Ïðîäîëæåíèå 

 ÂÏÎ  ÑÏÎ  ÍÏÎ 

 2003 2004 2003 2004 2003 2004 

Ýòà êîíêóðåíöèÿ áîëåå îùóòèìà       

Ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé 36 43 38 38 43 43 

Ñî ñòîðîíû íåãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé 10 8 7 8 6 7 

Ïðèìåðíî îäèíàêîâî  35 31 25 19 18 15 

Ïî êà÷åñòâåííûì ïàðàìåòðàì 13 14 21 16 33 23 

Ïî öåíîâûì ïàðàìåòðàì 28 30 13 15 8 9 

Ïðèìåðíî îäèíàêîâî  40 36 34 32 25 30 

Áëàãîäàðÿ ÷åìó Âàøå ó÷åáíîå çàâåäåíèå íå èñïûòûâàåò êîíêóðåíöèè?       

Áëàãîäàðÿ îòñóòñòâèþ äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé äàííîãî ïðîôèëÿ       

â ðåãèîíå 5 9 13 20 19 23 

â ñòðàíå 1 1 1 1 1 0.3 

Áëàãîäàðÿ óíèêàëüíîìó êà÷åñòâó îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì 11 6 14 10 8 6 

Äðóãîå 1 2 1 4 5 5 

Îöåíêà ðûíêà òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé       

Êîíêóðåíòîñïîñîáåí ëè óðîâåíü îïëàòû òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé  
Âàøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ íà ðûíêå òðóäà â Âàøåì ðåãèîíå?       

Êîíêóðåíòîñïîñîáåí 73 69 41 35 30 28 

Íå êîíêóðåíòîñïîñîáåí 27 30 59 64 69 70 

Ñðàâíåíèå ñ äðóãèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè òîãî æå óðîâíÿ  
è ïðîôèëÿ â ðåãèîíå       

Ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ       

Ñèëüíåå  61  60  51 

Òàêîé æå  37  38  46 

Ñëàáåå  1  2  3 

Íåò îòâåòà  1  0  0 

Êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ       

Âûøå  72  62  41 

Íà ñðåäíåì óðîâíå   22  32  55 

Íèæå  0  1  2 

Àíàëîãè÷íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ðåãèîíå íåò  6  5  2 

2.2. Ñïðîñ íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè (ïðèåì, êîíêóðñ)       

Ïðèåì íîâûõ ó÷àùèõñÿ çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà       

Ðîñò 68 48 37 25 45 27 

Íåèçìåííûé óðîâåíü 28 45 52 55 42 55 

Ñíèæåíèå 3 6 10 19 13 15 

Êîíêóðñ â öåëîì ïî ó÷ðåæäåíèþ       

Â ýòîì ãîäó:       

1 ÷åëîâåê íà ìåñòî è íèæå 7 11 9 21 40 61 

2 ÷åëîâåêà íà ìåñòî 30 39 55 54 39 28 

3–4 ÷åëîâåêà íà ìåñòî 31 31 25 18 6 5 

áîëåå 4 ÷åëîâåê íà ìåñòî 19 18 9 7 1 2 

Íåò îòâåòà 13 2 2 0.5 14 4 

Â ñëåäóþùåì ãîäó áóäåò:       

âûøå 15 14 9 9 6 15 

ïðèìåðíî òàêèì æå 63 75 73 62 56 60 

íèæå 3 6 11 23 10 16 

Çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü 19 6 7 6 28 9 
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 ÂÏÎ  ÑÏÎ  ÍÏÎ 

 2003 2004 2003 2004 2003 2004 

Ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íàñåëåíèÿ íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè       

Â ýòîì ãîäó:       

âûñîêèé 17 12 8 6 3 1 

ñðåäíèé 55 62 53 42 27 32 

íèçêèé 8 22 22 40 23 45 

Çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü  20 4 17 12 47 22 

Â ñëåäóþùåì ãîäó áóäåò:       

âûøå 10 8 4 6 2 5 

ïðèìåðíî òàêèì æå 64 72 69 55 38 55 

íèæå 2 11 6 18 7 12 

Çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü  24 9 21 21 53 28 

Ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ ïðåäïðèÿòèé íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè       

Â ýòîì ãîäó:       

âûñîêèé 11 9 7 3 5 2 

ñðåäíèé 34 42 27 30 20 29 

íèçêèé 22 33 27 35 22 37 

Çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü  33 16 39 32 53 32 

Â ñëåäóþùåì ãîäó áóäåò:       

âûøå 8 9 4 7 4 10 

ïðèìåðíî òàêèì æå 54 66 49 46 29 46 

íèæå 3 4 5 9 5 5 

Çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü  35 21 42 38 61 39 

Óðîâåíü çíàíèé ïîñòóïàþùèõ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì       

Âûøå  18  10  8 

Áåç èçìåíåíèé   54  42  38 

Íèæå  23  46  51 

Çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü  5  2  3 

2.3. Ñïðîñ íà «êîíå÷íóþ ïðîäóêöèþ» (òðóäîóñòðîéñòâî âûïóñêíèêîâ)       

Âîçìîæíîñòè òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ       

Â ýòîì ãîäó:       

õîðîøèå 50 66 42 48 36 47 

ñðåäíèå 27 30 44 46 29 47 

ïëîõèå  1 1 5 4 7 4 

Çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü  22 4 9 3 28 2 

Â ñëåäóþùåì ãîäó áóäåò:       

ëó÷øå 15 11 12 10 9 17 

ïðèìåðíî òàêèìè æå 60 81 74 77 56 75 

õóæå 1 2 3 5 5 2 

Çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü  24 6 11 8 30 5 

Ôàêòîðû òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ       

Õîðîøàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà  90  89  83 

«Èìÿ» (áðåíä) ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ  40  37  22 

Ôóíäàìåíòàëüíàÿ ïîäãîòîâêà, âûõîäÿùàÿ çà ðàìêè ñïåöèàëüíîñòè  28  19  9 

Íàâûêè ñèñòåìàòè÷åñêîé ðàáîòû, äèñöèïëèíû, óìåíèÿ ðàáîòàòü â ãðóïïå  36  36  33 

Îòñóòñòâèå êîíêóðåíöèè â ðåãèîíå  3  10  10 

Íåò îòâåòà  2  1  2 
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Ïðîäîëæåíèå 

 ÂÏÎ  ÑÏÎ  ÍÏÎ 

 2003 2004 2003 2004 2003 2004 

3. ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ  

3.1. Öåíû íà ïëàòíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû è óñëóãè       

Èññëåäîâàíèÿ ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã       

Íå ïðîâîäèì  16  34  26 

Ïðîâîäèì ñàìîñòîÿòåëüíî  82  64  68 

Çàêàçûâàåì ñîöèîëîãàì (ìàðêåòîëîãàì)  1  1  4 

Íåò îòâåòà  1  1  2 

Èññëåäîâàíèÿ ðûíêà òðóäà       

Íå ïðîâîäèì  18  33  22 

Ïðîâîäèì ñàìîñòîÿòåëüíî  80  65  71 

Çàêàçûâàåì ñîöèîëîãàì (ìàðêåòîëîãàì)  1  1  6 

Íåò îòâåòà  1  1  1 

Äèíàìèêà öåí íà îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû è óñëóãè çà ïîñëåäíèå 
òðè ãîäà       

Ðîñò 69 73 67 61 49 46 

Íåèçìåííûé óðîâåíü 27 23 28 27 30 25 

Ñíèæåíèå 2 2 0 1 3 3 

Òàêîãî ïàðàìåòðà íåò / Íåò îòâåòà 2 2 5 11 18 26 

Îñíîâíîé ïðèíöèï óñòàíîâëåíèÿ öåí       

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ôèíàíñèðîâàíèåì èç áþäæåòà  9 8 14 9 9 4 

Íà îñíîâå ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà 24 27 17 17 22 16 

Íà îñíîâå êàëüêóëÿöèè ðàñõîäîâ, ïîêðûâàåì èçäåðæêè 61 58 57 57 48 52 

Ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ îðãàíîì óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì 1 2 5 4 2 0.3 

Äðóãîå  4 3 3 1 3 1.7 

Íå ïðåäîñòàâëÿþò ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã  1 2 4 12 16 26 

3.2. Èñòî÷íèêè äîõîäîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé       

Ñòðóêòóðà äîõîäîâ â 2004 ã.  
(ñðåäíåå ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ, â ïðîöåíòàõ)       

Áþäæåòíûå ñðåäñòâà  
29 

( max.100)  
65 

( max.100)  
80 

( max.100) 

Ñðåäñòâà îò ðåàëèçàöèè:        

êîììåð÷åñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì  41.7(100)  18.8(100)  4.6(50) 

ïðîãðàìì âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ  6.3(80)  0.5(60)  0.1(10) 

äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ  4.8(100)  3.0(70)  2.5(80) 

äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ  1.5(100)  0.5(55)  0 

Ñðåäñòâà îò ïîäãîòîâèòåëüíûõ êóðñîâ   3.1(40)  3.3(50)  1.0(50) 

Ñðåäñòâà îò íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé   3.7(60)  0.2(20)  0.1(10) 

Ñðåäñòâà îò ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè  1.1(85)  2.5(84)  6.2(80) 

Ñðåäñòâà îò êîììåð÷åñêîé ñïîðòèâíîé è êóëüòóðíî-ìàññîâîé äåÿòåëüíîñòè  0.4(60)  0.2(15)  0.1(10) 

Ñðåäñòâà îò ñäà÷è â àðåíäó ïîìåùåíèé  1.2(30)  1.6(37)  1.3(40) 

Ñðåäñòâà îò äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè   1.8(100)  1.8(100)  1.1(22) 

Ñðåäñòâà îò ñïîíñîðîâ  5.4(100)  2.6(100)  3.2(93) 

Íåò îòâåòà (% îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)  17  7  6 

Äèíàìèêà áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà  
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)       

Ðîñò 28 19 32 23 35 23 

Íåèçìåííûé óðîâåíü 32 38 55 57 54 58 
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Ïðîäîëæåíèå 

 ÂÏÎ  ÑÏÎ  ÍÏÎ 

 2003 2004 2003 2004 2003 2004 

Ñíèæåíèå 7 7 10 13 10 14 

Òàêîãî ïàðàìåòðà íåò / Íåò îòâåòà 33 36 3 7 1 5 

Ñòðóêòóðà ñïîíñîðñêèõ âêëàäîâ (ñðåäíåå), %       

Äåíåæíûå ñðåäñòâà  59  62.5  63 

Òîâàðû è óñëóãè  41  37.5  37 

Âêëàäîâ íåò + Çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü (% îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)   60 + 8*  65 + 3  59 + 1 

 

 
ÂÏÎ Íåò 

îòâåòà 
ÑÏÎ Íåò 

îòâåòà 
ÍÏÎ Íåò 

îòâåòà 

3.3. Öåëè ðàñõîäîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé       

Ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ â 2004 ã.  
(ñðåäíåå ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ, â  ïðîöåíòàõ)       

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà 31(max.90) 35* 36(77) 26 32(90) 17 

Íàäáàâêè è äîïëàòû 7.2(50) 34 6.4(30) 25 6.5(54) 16 

Ïðèðîñò ôîíäà îïëàòû òðóäà 2.3(20) 28 1.2(20) 19 0.9(23) 13 

Îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû 6.9(32) 57 7.1(27) 60 6.8(35) 56 

Ñòèïåíäèè ó÷àùèìñÿ 4.9(69) 26 6.9(40) 21 8.3(45) 16 

Çàòðàòû íà ïèòàíèå è ïðî÷èå òðàíñôåðòû ó÷àùèìñÿ 1.0(27) 23 2.3(28) 16 8.2(33) 15 

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé 1.7(18) 26 1.6(20) 16 1.5(27) 14 

Ïðèîáðåòåíèå, èçäàíèå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû 2.4(24) 28 2.3(20) 18 1.9(20) 15 

Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè 2.6(27) 25 0.2(12) 14 0.1(9) 13 

Êóëüòóðíî-ìàññîâûå è ñïîðòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ 1.1(18) 23 1.1(18) 15 1.2(14) 14 

Ðåìîíò, íîâîå ñòðîèòåëüñòâî çäàíèé 6.6(54) 25 4.6(38) 17 4.3(36) 14 

Ïðèîáðåòåíèå è ðåìîíò îáîðóäîâàíèÿ, èíâåíòàðÿ 4.3(30) 26 3.4(28) 17 3.3(50) 16 

Óïëàòà íàëîãîâ 9.2(45) 42 9.2(39) 41 9.0(45) 43 

Àðåíäíàÿ ïëàòà 7.4(68) 66 4.7(50) 81 2.7(10) 93 

Ðåêëàìà, èíôîðìàöèÿ îá ó÷åáíîì çàâåäåíèè 1.2(30) 25 0.5(9) 15 0.5(35) 14 

Êîìàíäèðîâî÷íûå ðàñõîäû 1.4(20) 24 1.0(30) 14 0.7(14) 13 

Ïîêðûòèå êîììóíàëüíûõ ïëàòåæåé; òðàíñïîðò, ñâÿçü, îõðàíà  
è ïðî÷èå õîçÿéñòâåííûå íóæäû 8.0(34) 40 1.9(65) 29 12.1(40) 33 

Íà äðóãèå öåëè  1.0(36) 21 0.9(27) 12 0.8(31) 13 

* % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ. 

 ÂÏÎ  ÑÏÎ  ÍÏÎ 

 2003 2004 2003 2004 2003 2004 

3.4. Ïîîùðåíèå ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ       

Îïëàòà òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé â 2004 ã.  
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ)       

Äîïëàòû ê áàçîâîé ñòàâêå èëè ðåãóëÿðíûå ïðåìèè ïî èòîãàì îñíîâíîé 
äåÿòåëüíîñòè       

Ïðåïîäàâàòåëè èìåþò âîçìîæíîñòü äîïîëíèòåëüíî ïîëó÷àòü:       

îêîëî 10% îò áàçîâîé çàðïëàòû  19  18  18 

äî 50%  33  42  45 

äî 100%  22  16  15 

äî 200%  6  4  3 

Âîçìîæíîñòü îôèöèàëüíî ïîäðàáîòàòü â ñàìîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè       

Ïðåïîäàâàòåëè íå èìåþò   13  22  15 
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 ÂÏÎ  ÑÏÎ  ÍÏÎ 

 2003 2004 2003 2004 2003 2004 

Ïðåïîäàâàòåëè èìåþò âîçìîæíîñòü äîïîëíèòåëüíî ïîëó÷àòü:       

îêîëî 10% îò áàçîâîé çàðïëàòû  12  14  14 

äî 50%  46  38  49 

äî 100%  18  19  16 

äî 200%  6  3  3 

Äðóãîå   5  4  3 

Èäåàëüíàÿ çàðïëàòà  
(ñðåäíåå ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ, òûñ. ðóá.)       

Óðîâåíü çàðïëàòû, ïðè êîòîðîì ïðåïîäàâàòåëè ìîãëè ñîñðåäîòî÷èòüñÿ 
íà ñâîåé îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè (ò.å. îòêàçàòüñÿ îò ñîâìåñòèòåëüñòâà  
íà ñòîðîíå)   21.8  13.3  12.8 

Óðîâåíü çàðïëàòû, êîòîðûé ïîçâîëèë áû ðóêîâîäñòâó ïðèâëå÷ü  
íà ïîëíóþ ñòàâêó «ïðåïîäàâàòåëÿ ñâîåé ìå÷òû»  39.9  21.3  18.6 

Ïîîùðåíèå ñòóäåíòîâ â 2004 ã.  
(% îò ÷èñëà îïðîøåííûõ ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ)       

Ñòóäåíòàì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ:       

ñêèäêè â îïëàòå çà îáó÷åíèå  32  12  5 

ïîâûøåííàÿ ñòèïåíäèÿ  57  85  67 

áåñïëàòíûå (ñóáñèäèðóåìûå) ñîöèàëüíûå óñëóãè  19  14  11 

ãðàíòû íà èññëåäîâàíèÿ, îïëàòà ñòàæèðîâîê  27  3  2 

ïîîùðÿþòñÿ òîëüêî íóæäàþùèåñÿ  9  13  6 

äðóãîå   21  29  30 

Ñòóäåíòû íå ïîîùðÿþòñÿ èç-çà òîãî, ÷òî:       

ó íàñ íåò ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé  5  3  5 

íå ñ÷èòàåì íóæíûì ýòî äåëàòü  2  0  0 

äðóãîå  1  0  0 

Äëÿ ïîîùðåíèÿ ó÷àùèõñÿ èñïîëüçóþòñÿ:       

òîëüêî áþäæåòíûå ñðåäñòâà  7  35  34 

áþäæåòíûå è âíåáþäæåòíûå  43  49  45 

òîëüêî âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà  40  12  14 

Íåò îòâåòà  10  4  7 

3.5. Êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü       

Êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íå âåäåòñÿ  63 43 78 70 69 52 

Âåäåòñÿ:       

íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè 32 50 2 2 0.3 2 

ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü 10 17 13 18 24 42 

êîììåð÷åñêàÿ ñïîðòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü 4 6 3 4 2 2 

êîììåð÷åñêàÿ êóëüòóðíî-ìàññîâàÿ äåÿòåëüíîñòü 3 8 2 3 1 3 

äðóãàÿ êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü  7 15 9 12 7 11 

Ïðåäïîëàãàåòñÿ àêòèâèçèðîâàòü (ñâîðà÷èâàòü)  
ñëåäóþùèå âèäû äåÿòåëüíîñòè:       

Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ       

àêòèâèçèðîâàòü 32 81 2 32 0 19 

ñâîðà÷èâàòü 0 0 0 1 0 1 

Ïðîèçâîäñòâåííóþ       

àêòèâèçèðîâàòü 10 40 12 12 22 16 

ñâîðà÷èâàòü 0.4 0 0.7 2 1 1 
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 ÂÏÎ  ÑÏÎ  ÍÏÎ 

 2003 2004 2003 2004 2003 2004 

Êîììåð÷åñêóþ ñïîðòèâíóþ       

àêòèâèçèðîâàòü 3 18 2 12 2 17 

ñâîðà÷èâàòü 0 0 0 2 0 1 

Êîììåð÷åñêóþ êóëüòóðíî-ìàññîâóþ       

àêòèâèçèðîâàòü 3 20 2 12 1 11 

ñâîðà÷èâàòü 0 0 0 1 0 3 

Äðóãóþ êîììåð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü       

àêòèâèçèðîâàòü 5 23 6 20 5 24 

ñâîðà÷èâàòü 1 2 1 1 0.3 3 

4. ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ 

4.1. Îòáîð ó÷àùèõñÿ       

Äîãîâîðà ñî øêîëàìè äëÿ îòáîðà áóäóùèõ ó÷àùèõñÿ (ñòóäåíòîâ)       

Çàêëþ÷àåì, ïî ýòèì äîãîâîðàì íàáèðàåòñÿ:       

áîëüøèíñòâî ïîñòóïàþùèõ 9 7 4 4 10 12 

ïðèìåðíî ïîëîâèíà ïîñòóïàþùèõ 23 14 8 6 9 10 

íåáîëüøàÿ ÷àñòü ïîñòóïàþùèõ 35 38 28 26 16 17 

Íå çàêëþ÷àåì 32 41 60 65 65 61 

Ñòðóêòóðà íàáîðà â 2004 ã.  
(â ñðåäíåì ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ, â ïðîöåíòàõ)       

Ïî öåëåâîìó íàáîðó  11.2  9.8  18.3 

Ïî ñâîáîäíîìó êîíêóðñó, ñîáñòâåííûå èñïûòàíèÿ  58.6  69.7  25.7 

Ïî ñâîáîäíîìó êîíêóðñó, ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåçóëüòàòîâ ÅÃÝ  15.6  9.8  0.8 

Ïî ñâîáîäíîìó êîíêóðñó, íà îñíîâå ÅÃÝ  6.7  4.4  0.5 

Ïîáåäèòåëè îëèìïèàä è êîíêóðñîâ  1.8  0.7  0.2 

Ïî íàïðàâëåíèþ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì  1.2  1.2  3.4 

Ïî ñâîáîäíîé çàïèñè  4.9  4.2  51.3 

4.2. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì       

Ïðåäïîëàãàþò ìåíÿòü ñòðóêòóðó îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì       

Äà 66 62 48 45 57 60 

Íåò 34 38 52 55 43 40 

Â áëèæàéøèå ãîä-äâà ïðåäïîëàãàþò:       

ñîêðàòèòü ïðèåì íà íåêîòîðûå ïðîãðàììû 32* 19 21 14 21 16 

óâåëè÷èòü ïðèåì íà íåêîòîðûå ïðîãðàììû  34  18  24 

çàêðûòü ïðîãðàììû, íå ïîëüçóþùèåñÿ ñïðîñîì 11 16 12 12 18 16 

îòêðûòü ïðîãðàììû, ðàññ÷èòûâàÿ íà ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ 45 45 23 22 32 27 

îòêðûòü ïðîãðàììû, ðàññ÷èòûâàÿ íà áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå 21 21 17 17 26 30 

äðóãèå èçìåíåíèÿ  6 6 4 5 4 6 

Â áëèæàéøèå òðè-ïÿòü ëåò ïðåäïîëàãàþò:       

óâåëè÷èòü ïðèåì íà íåêîòîðûå ïðîãðàììû 24* 29 14 13 18 19 

ñîêðàòèòü ïðèåì íà íåêîòîðûå ïðîãðàììû  17  9  10 

çàêðûòü ïðîãðàììû, íå ïîëüçóþùèåñÿ ñïðîñîì 13 16 11 8 16 14 

îòêðûòü ïðîãðàììû, ðàññ÷èòûâàÿ íà ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ 38 36 21 18 26 20 

îòêðûòü ïðîãðàììû, ðàññ÷èòûâàÿ íà áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå 20 19 13 12 24 21 

äðóãèå èçìåíåíèÿ  4 3 6 2 7 3 

* Â àíêåòå 2003 ã. áûëà ôîðìóëèðîâêà «èçìåíèòü äîëþ ïðèåìà íà ðàçíûå ïðîãðàììû». 
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Ïðîäîëæåíèå 

 ÂÏÎ  ÑÏÎ  ÍÏÎ 

 2003 2004 2003 2004 2003 2004 

Ïî÷åìó íå ïðåäïîëàãàåòñÿ ìåíÿòü ñòðóêòóðó îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì?       

Ýòà ñòðóêòóðà ñåáÿ îïðàâäàëà è íå íóæäàåòñÿ â èçìåíåíèè 27 25 38 21 24 17 

Îòñóòñòâóþò íåîáõîäèìûå äëÿ ýòîãî ðåñóðñû (êàäðîâûå, ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèå, ôèíàíñîâûå è ò.ä.) 4 1 10 4 15 7 

Òîëüêî ÷òî ïîìåíÿëè ñòðóêòóðó îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì  6  17  11 

Ýòî íå îò íàñ çàâèñèò  9  16  10 

Äðóãîå 4 0.6 6 3 7 1 

4.3. Âíåäðåíèå ïðîãðàìì äðóãèõ óðîâíåé îáó÷åíèÿ       

Äîëÿ ó÷ðåæäåíèé, óæå ðåàëèçóþùèõ ïðîãðàììû äðóãèõ óðîâíåé:       

íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 5 6 11 16 ××× ××× 

ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 23 23 ××× ××× 18 21 

âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ××× ××× 0 4 0 0 

âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ –* 75 – 2 – 0 

ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ 58 57 0 0.2 0 0 

äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé 20 19 9 13 9 20 

äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 69 68 37 54 37 44 

ïðîãðàììû äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ 42 40 15 14 6 7 

êóðñû ïî ïîäãîòîâêå ê ïîñòóïëåíèþ 83 78 90 73 29 18 

Äîëÿ ó÷ðåæäåíèé, ïëàíèðóþùèõ âíåäðåíèå ïðîãðàìì äðóãèõ óðîâíåé:       

íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 7 (6*) 5 (5) 6 (5) 9 (7) ××× ××× 

ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 15 (13) 13 (13) ××× ××× 21 (18) 26 (22) 

âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ××× ××× 10 (10) 7 (4) 2 (2) 2 

âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ –** 9(5) – 0.7 (0.5) – 0 

ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ 24 (15) 18 (12) 0.5 0.7 (0.5) 0 0 

äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé 7 (4) 4 (4) 6 (4) 5 (4) 6 (5) 6 (4) 

äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 23 (11) 12 (6) 23 (15) 15 (8) 24 (10) 21 (10) 

äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ 38 (25) 27 (22) 23 (20) 21 (18) 11 (11) 7 (6) 

êóðñîâ ïî ïîäãîòîâêå ê ïîñòóïëåíèþ –** 6 (3) – 10 (5) – 11 (8) 

Âíåäðåíèå ïðîãðàìì äðóãèõ óðîâíåé îáó÷åíèÿ íå ïëàíèðóþò 33 (4***) 41 (6) 52 (28) 57 (10) 55 (28) 50 (21) 

4.4. Íàó÷íàÿ ðàáîòà ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé       

Èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîé (ïðèáîðíîé) áàçû ïðåäïðèÿòèé  
è ÍÈÈ â ó÷åáíîì ïðîöåññå       

Èñïîëüçóþò ïîñòîÿííî 55 52 64 59 65 48 

Èñïîëüçóþò ýïèçîäè÷åñêè 25 19 18 19 15 17 

Íå èñïîëüçóþò 20 29 18 22 20 35 

Âèäû íàó÷íîé ðàáîòû â 2004 ã.       

Êîíêóðñ íàó÷íûõ ñòóäåí÷åñêèõ ðàáîò  93  71  37 

Âíóòðåííèé êîíêóðñ ãðàíòîâ íà èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû ñîòðóäíèêîâ   47   14  6 

Íàó÷íàÿ ðàáîòà ïðåïîäàâàòåëåé â ëàáîðàòîðèÿõ, èíñòèòóòàõ ïðè ó÷åáíîì 
çàâåäåíèè  79   26  6 

Ðàáîòà ñîòðóäíèêîâ â èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòàõ, ôèíàíñèðóåìûõ 
ìèíèñòåðñòâàìè  62  12  4 

*   Â ñêîáêàõ óêàçàíà äîëÿ ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå íå ðåàëèçóþò, íî ïëàíèðóþò â áëèæàéøåì áóäóùåì ðåàëèçîâûâàòü ïðîãðàììû 
äàííîãî óðîâíÿ îáó÷åíèÿ. 
**  Äàííûõ âàðèàíòîâ â àíêåòå 2003 ã. íå áûëî. 
*** Â ñêîáêàõ óêàçàíà äîëÿ ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå íå ðåàëèçóþò è íå ïëàíèðóþò âíåäðåíèå ïðîãðàììû äðóãèõ óðîâíåé îáó÷å-
íèÿ. 
«×××» îçíà÷àåò ñâîé óðîâåíü. 
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Îêîí÷àíèå 

 ÂÏÎ  ÑÏÎ  ÍÏÎ 

 2003 2004 2003 2004 2003 2004 

Íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåïîäàâàòåëåé ïðèíèìàåòñÿ âî âíèìàíèå ïðè…       

ïðèåìå íà ðàáîòó  95  77  50 

äîëæíîñòíîì ðîñòå  94  78  56 

íàçíà÷åíèè äîëæíîñòíîãî îêëàäà  78  65  48 

íàïðàâëåíèè íà ñòàæèðîâêè, êîíôåðåíöèè   85  65  50 

4.5. Ðàáîòà ñ âûïóñêíèêàìè       

Óðîâåíü çíàíèé âûïóñêíèêîâ ýòîãî ãîäà äëÿ óñïåøíîé òðóäîâîé 
äåÿòåëüíîñòè       

äîñòàòî÷íûé  96  95  89 

íåäîñòàòî÷íûé  1  3  8 

Çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü  3  2  3 

Äîãîâîðû ñ ïðåäïðèÿòèÿìè äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ  
ïî ñïåöèàëüíîñòè       

Çàêëþ÷àþò ïîñòîÿííî 49 47 48 45 65 69 

Çàêëþ÷àþò ýïèçîäè÷åñêè 29 28 25 24 21 20 

Íå çàêëþ÷àþò 22 23 28 30 14 12 

Ðåçóëüòàòû ðàñïðåäåëåíèÿ âûïóñêíèêîâ (ñðåäíåå), %       

Ó÷èëèñü ïî äîãîâîðàì ñ ðàáîòîäàòåëÿìè  17  18  25 

Íàøëè ðàáîòó çàðàíåå, ñàìîñòîÿòåëüíî   41  32  20 

Íàøëè ðàáîòó çàðàíåå, ñ íàøåé ïîìîùüþ   25  24  28 

Â ïîñëåäíèé ìîìåíò, ñàìîñòîÿòåëüíî  10  13  13 

Â ïîñëåäíèé ìîìåíò, ñ íàøåé ïîìîùüþ  4.5  4  7 

Îñòàþòñÿ áåç ðàáîòû  2.5  9  7 

Çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü (% îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)  8  8  5 

Ðàáîòà ñ âûïóñêíèêàìè       

Íå îðãàíèçîâàíà  5  7  12 

Âûïóñêíèêè ïðèãëàøàþòñÿ íà òðàäèöèîííûå âñòðå÷è   74  84  73 

×åðåç âûïóñêíèêîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñïîíñîðñêàÿ ïîìîùü  30  15  10 

Âûïóñêíèêè ïðîøëûõ ëåò ïîìîãàþò â òðóäîóñòðîéñòâå íûíåøíèõ  
âûïóñêíèêîâ  61  41  37 

Âûïóñêíèêè ó÷àñòâóþò â ñåìèíàðàõ, êîíôåðåíöèÿõ  55  36  15 

Âûïóñêíèêè ïðèâëåêàþòñÿ íà ïðåïîäàâàòåëüñêóþ ðàáîòó ïî êîíòðàêòàì  63  54  27 

Âûïóñêíèêè ïðèâëåêàþò ïðåïîäàâàòåëåé è ó÷àùèõñÿ ê íàó÷íûì  
èññëåäîâàíèÿì  29  7  2 

Ó íàñ àêòèâíî ðàáîòàåò àññîöèàöèÿ âûïóñêíèêîâ  22  4  3 

Çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü  5  1  5 
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III. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé òðåõ óðîâíåé ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ ïî ôîðìå ñîáñòâåííîñòè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ è òèïó íàñåëåííîãî ïóíêòà,  

â êîòîðîì îíî ðàñïîëîæåíî, â 2004 ã. 

 ÂÏÎ ÑÏÎ ÍÏÎ 
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Êàêèå ïðîãðàììû ðåàëèçóåò 
Âàøå ó÷åáíîå çàâåäåíèå? 

                          

Íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ 5.5 3.7 6.3 7.4 2.1 15.8 16 15.7 16.2 8.7 98.4 100 98 

Ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ 23.3 17.1 26.1 27.1 16.6 97.3 97.6 97.2 97.6 91.3 21.2 41 16.3 

Âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ 96.1 97 95.7 97.9 92.7 3.6 1.6 4.4 2.9 17.4 0 0 0 

Âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 75 78.7 73.4 80.2 65.8 1.6 0 2.2 1.2 8.7 0 0 0 

Ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ 
(àñïèðàíòóðà, äîêòîðàíòóðà) 57.3 66.5 53.3 71.7 32.1 0.2 0 0.3 0.2 0 0 0 0 

Äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
äåòåé 18.6 20.1 17.9 21.2 14 13.1 16.8 11.6 13.5 4.3 19.9 29.5 17.5 

Äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ 67.9 64.6 69.3 71.1 62.2 53.6 43.2 57.7 53.2 60.9 43.6 29.5 47 

Äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ 39.8 51.2 34.8 44.8 31.1 14.2 13.6 14.4 13.8 21.7 7.4 11.5 6.4 

Êóðñû ïî ïîäãîòîâêå ê ïîñòóïëåíèþ 78.4 80.5 77.4 85.8 65.3 73.4 88 67.7 74.3 56.5 18.3 39.3 13.1 

Ïëàíèðóåòñÿ ëè âíåäðåíèå 
ïðîãðàìì äðóãîãî óðîâíÿ  
îáó÷åíèÿ?                           

Íåò, íå ïëàíèðóåòñÿ 40.6 54.9 34.2 41.9 38.3 53.2 60.8 50.2 53.7 43.5 45.5 26.2 50.2 

Äà:              

íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ 4.5 3 5.2 4.1 5.2 8.8 8 9.1 9 4.3 9.9 4.9 11.2 

ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ 13.3 7.9 15.8 15.3 9.8 9.2 8.8 9.4 9.5 4.3 25.6 62.3 16.7 

âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ 5.3 1.8 6.8 5.6 4.7 6.8 4 7.8 6.7 8.7 1.6 4.9 0.8 

âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 8.8 3.7 11.1 9.4 7.8 0.7 0 0.9 0.5 4.3 0.3 0 0.4 

ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ 
(àñïèðàíòóðà, äîêòîðàíòóðà) 17.7 14.6 19 11.2 29 0.7 0 0.9 0.7 0 0 0 0 

äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
äåòåé 4.3 3.7 4.6 3.2 6.2 5 4 5.3 4.8 8.7 6.1 6.6 6 

äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 12.4 12.2 12.5 13.6 10.4 14.9 8.8 17.2 15.4 4.3 20.8 16.4 21.9 

äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ 27.1 14 32.9 30.1 21.8 20.9 13.6 23.8 20.7 26.1 7.1 4.9 7.6 

êóðñîâ ïî ïîäãîòîâêå ê ïîñòóï-
ëåíèþ 6.2 3.7 7.3 5.6 7.3 10.4 2.4 13.5 10.2 13 10.6 14.8 9.6 

Ïðåäïîëàãàåòñÿ ëè ìåíÿòü 
ñòðóêòóðó îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîãðàìì?                           

Äà 61.5 56.7 63.6 62.2 60.1 45 39.2 47.3 44.2 60.9 59.9 67.2 58.2 

Íåò 38.3 43.3 36.1 37.8 39.4 54.7 60.8 52.4 55.6 39.1 39.7 32.8 41.4 

Íåò îòâåòà 0.2 0 0.3 0 0.5 0.2 0 0.3 0.2 0 0.3 0 0.4 
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Ïðîäîëæåíèå 

 ÂÏÎ ÑÏÎ ÍÏÎ 
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Â ÷åì áóäóò çàêëþ÷àòüñÿ ýòè 
èçìåíåíèÿ è êîãäà ïðèìåðíî 
îíè ïëàíèðóþòñÿ?                           

Â áëèæàéøèå ãîä-äâà  
ïðåäïîëàãàåòñÿ:               

ñîêðàòèòü ïðèåì íà íåêîòîðûå 
ïðîãðàììû 19 8.5 23.6 24.2 9.8 13.7 3.2 17.9 13.1 26.1 16.3 8.2 18.3 

óâåëè÷èòü ïðèåì íà íåêîòîðûå 
ïðîãðàììû 34 31.1 35.3 36 30.6 18.2 13.6 20.1 17.3 34.8 24.4 39.3 20.7 

çàêðûòü ïðîãðàììû,  
íå ïîëüçóþùèåñÿ ñïðîñîì 16.2 11.6 18.2 18.3 12.4 11.9 8 13.5 11.6 17.4 16.3 9.8 17.9 

îòêðûòü ïðîãðàììû, ðàññ÷èòûâàÿ 
íà ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ 44.7 34.1 49.5 47.2 40.4 22.3 19.2 23.5 22.1 26.1 26.6 26.2 26.7 

îòêðûòü ïðîãðàììû, ðàññ÷èòûâàÿ 
íà áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå 21.1 12.8 24.7 31.3 3.1 16.7 24 13.8 17.6 0 29.8 37.7 27.9 

äðóãèå èçìåíåíèÿ 6.2 7.3 5.7 5.9 6.7 4.5 4.8 4.4 4.8 0 6.4 9.8 5.6 

Â áëèæàéøèå òðè-ïÿòü ëåò  
ïðåäïîëàãàåòñÿ:              

óâåëè÷èòü ïðèåì íà íåêîòîðûå 
ïðîãðàììû 28.9 22 32.1 29.5 28 12.8 9.6 14.1 11.9 30.4 18.9 26.2 17.1 

ñîêðàòèòü ïðèåì íà íåêîòîðûå 
ïðîãðàììû 16.9 8.5 20.7 20.4 10.9 9 3.2 11.3 8.8 13 10.3 4.9 11.6 

çàêðûòü ïðîãðàììû,  
íå ïîëüçóþùèåñÿ ñïðîñîì 16 7.9 19.6 18.9 10.9 7.9 2.4 10 7.8 8.7 14.4 6.6 16.3 

îòêðûòü ïðîãðàììû, ðàññ÷èòûâàÿ 
íà ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ 36.3 29.3 39.4 36.6 35.8 17.8 16.8 18.2 17.6 21.7 19.9 14.8 21.1 

îòêðûòü ïðîãðàììû, ðàññ÷èòûâàÿ 
íà áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå 18.8 13.4 21.2 26.5 5.2 11.7 13.6 11 12.4 0 20.5 18 21.1 

äðóãèå èçìåíåíèÿ 2.6 5.5 1.4 3.2 1.6 2.3 2.4 2.2 2.4 0 2.6 4.9 2 

Ïî÷åìó íå ïðåäïîëàãàåòñÿ ìåíÿòü 
ñòðóêòóðó îáðàçîâàòåëüíûõ  
ïðîãðàìì?                           

Ýòà ñòðóêòóðà ñåáÿ îïðàâäàëà  
è íå íóæäàåòñÿ â èçìåíåíèè 25.4 32.9 22 21.5 32.1 20.9 26.4 18.8 20.7 26.1 16.7 14.8 17.1 

Òîëüêî ÷òî ïîìåíÿëè ñòðóêòóðó 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì 5.5 4.3 6 5.9 4.7 16.7 12.8 18.2 17.1 8.7 10.6 6.6 11.6 

Îòñóòñòâóþò íåîáõîäèìûå  
äëÿ ýòîãî ðåñóðñû (êàäðîâûå, 
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå,  
ôèíàíñîâûå è ò.ä.) 0.8 0 1.1 0.6 1 3.6 0 5 3.6 4.3 7.1 3.3 8 

Ýòî íå îò íàñ çàâèñèò 8.5 4.9 10.1 11.5 3.1 15.8 20.8 13.8 16.6 0 9.9 11.5 9.6 

Äðóãîå 0.6 0.6 0.5 0.9 0 2.9 4.8 2.2 3.1 0 1.3 0 1.6 

Êàêîé â ñðåäíåì êîíêóðñ  
â Âàøå ó÷åáíîå çàâåäåíèå  
áûë â ýòîì ãîäó â öåëîì  
ïî ó÷ðåæäåíèþ?                           

1 ÷åëîâåê íà ìåñòî è íèæå 11.1 15.2 9.2 2.4 26.4 20.5 17.6 21.6 19.5 39.1 61.2 60.7 61.4 

2 ÷åëîâåêà íà ìåñòî 38.5 31.1 41.8 26 60.6 54.3 53.6 54.5 54.4 52.2 27.6 26.2 27.9 
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3–4 ÷åëîâåêà íà ìåñòî 30.6 26.2 32.6 43.4 8.3 17.6 17.6 17.6 18.3 4.3 4.8 6.6 4.4 

Áîëåå 4 ÷åëîâåê íà ìåñòî 17.9 25.6 14.4 26.5 2.6 7.2 11.2 5.6 7.6 0 2.2 4.9 1.6 

Íåò îòâåòà 1.9 1.8 1.9 1.8 2.1 0.5 0 0.6 0.2 4.3 4.2 1.6 4.8 

Èçìåíèòñÿ ëè îí, ïî Âàøèì 
îöåíêàì, â áóäóùåì ó÷åáíîì 
ãîäó? 

                          

Â ñëåäóþùåì ãîäó îí áóäåò âûøå 13.9 17.7 12.2 12.7 16.1 8.8 4.8 10.3 8.3 17.4 15.4 27.9 12.4 

Ïðèìåðíî òàêèì æå 74.6 68.3 77.4 75.2 73.6 62.4 44 69.6 62.2 65.2 59.6 39.3 64.5 

Íèæå 6 6.7 5.7 7.1 4.1 22.5 36 17.2 23 13 15.7 19.7 14.7 

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 5.5 7.3 4.6 5 6.2 6.3 15.2 2.8 6.4 4.3 9.3 13.1 8.4 

Çàêëþ÷àåò ëè Âàøå ó÷åáíîå  
çàâåäåíèå äîãîâîðû ñî øêîëàìè 
äëÿ îòáîðà áóäóùèõ ó÷àùèõñÿ 
(ñòóäåíòîâ)?  

                          

Äà:              

ïî ýòèì äîãîâîðàì íàáèðàåòñÿ 
áîëüøèíñòâî ïîñòóïàþùèõ 

7.3 10.4 6 8.6 5.2 3.6 3.2 3.8 3.8 0 11.5 14.8 10.8 

ïðèìåðíî ïîëîâèíà ïîñòóïàþùèõ 13.7 6.7 16.8 15.3 10.9 5.9 8.8 4.7 5.7 8.7 10.3 8.2 10.8 

íåáîëüøàÿ ÷àñòü ïîñòóïàþùèõ 37.8 40.2 36.7 38.9 35.8 25.7 23.2 26.6 25.9 21.7 17 23 15.5 

Íåò 41 42.7 40.2 36.9 48.2 64.9 64.8 64.9 64.6 69.6 61.2 54.1 62.9 

Íåò îòâåòà 0.2 0 0.3 0.3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Êàêîâà â Âàøåì ó÷åáíîì çàâåäå-
íèè äîëÿ íîâûõ ñòóäåíòîâ? 

                          

Ïî öåëåâîìó íàáîðó:               

ñðåäíåå çíà÷åíèå 11.2 8 12.6 15.3 3.9 9.8 7.4 10.8 9.9 7.7 18.3 20.7 17.7 

max 100 100 100 100 100 100 100 100 100 90 100 100 100 

äîëÿ ó÷ðåæäåíèé, ãäå åñòü  
òàêàÿ ôîðìà 

50.0 40.9 54.1 65.5 22.8 37.6 27.2 41.7 38.2 26.1 31.7 31.1 31.9 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 2.3 1.2 2.7 2.4 2.1 1.6 0 2.2 1.2 8.7 1 0 1.2 

Ïî ñâîáîäíîìó êîíêóðñó,  
ñîáñòâåííûå èñïûòàíèÿ: 

             

ñðåäíåå çíà÷åíèå 58.6 73.7 51.8 51.9 70.5 69.7 82.8 64.5 69.8 68.5 25.7 31.5 24.3 

max 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

äîëÿ ó÷ðåæäåíèé, ãäå åñòü  
òàêàÿ ôîðìà 

79.3 88.4 75.3 77.3 82.9 84.7 91.2 82.1 85.0 78.3 35.9 41.0 34.7 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 2.3 1.2 2.7 2.4 2.1 1.6 0 2.2 1.2 8.7 1 0 1.2 

Ïî ñâîáîäíîìó êîíêóðñó, ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ðåçóëüòàòîâ ÅÃÝ: 

             

ñðåäíåå çíà÷åíèå 15.6 6.6 19.6 17.5 12.2 9.8 2.9 12.7 10 6.6 0.8 0 0.9 

max 100 100 100 100 100 100 100 100 100 40 100 0 100 

äîëÿ ó÷ðåæäåíèé, ãäå åñòü  
òàêàÿ ôîðìà 

41.5 28.7 47.3 46.9 32.1 30.6 8.8 39.2 30.2 39.1 1.6 – 2.0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 2.3 1.2 2.7 2.4 2.1 1.6 0 2.2 1.2 8.7 1 0 1.2 
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Ïî ñâîáîäíîìó êîíêóðñó,  
íà îñíîâå ÅÃÝ: 

             

ñðåäíåå çíà÷åíèå 6.7 2.3 8.7 8.9 2.9 4.4 0.5 6 4.4 5.7 0.5 1.3 0.3 

max 100 100 100 100 100 100 57 100 100 95 80 80 40 

äîëÿ ó÷ðåæäåíèé, ãäå åñòü  
òàêàÿ ôîðìà 

21.1 15.2 23.6 25.1 14.0 13.5 2.4 17.9 13.8 8.7 1.6 1.6 1.6 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 2.3 1.2 2.7 2.4 2.1 1.6 0 2.2 1.2 8.7 1 0 1.2 

Ïîáåäèòåëåé îëèìïèàä  
è êîíêóðñîâ: 

             

ñðåäíåå çíà÷åíèå 1.8 1.5 2 2 1.6 0.7 1.3 0.5 0.7 0.4 0.2 0.2 0.2 

max 60 30 60 30 60 100 100 20 100 5 24 10 24 

äîëÿ ó÷ðåæäåíèé, ãäå åñòü  
òàêàÿ ôîðìà 

30.5 26.2 32.3 36.0 20.7 7.9 8.0 7.8 7.4 17.4 1.9 1.6 2.0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 2.3 1.2 2.7 2.4 2.1 1.6 0 2.2 1.2 8.7 1 0 1.2 

Ïî íàïðàâëåíèþ îðãàíîâ  
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì: 

             

ñðåäíåå çíà÷åíèå 1.2 0.6 1.4 1.4 0.7 1.2 1.9 0.9 1.2 1.5 3.4 2.7 3.5 

max 90 25 90 90 30 100 100 50 100 30 80 30 80 

äîëÿ ó÷ðåæäåíèé, ãäå åñòü  
òàêàÿ ôîðìà 15.6 14.6 16.0 18.6 10.4 7.7 6.4 8.2 7.6 8.7 21.2 19.7 21.5 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 2.3 1.2 2.7 2.4 2.1 1.6 0 2.2 1.2 8.7 1 0 1.2 

Ïî ñâîáîäíîé çàïèñè:              

ñðåäíåå çíà÷åíèå 4.9 7.2 3.9 3 8.3 4.2 3.3 4.6 4 9.5 51.3 43.7 53.1 

äîëÿ ó÷ðåæäåíèé, ãäå åñòü  
òàêàÿ ôîðìà 8.6 9.8 8.2 6.2 13.0 9.2 8.8 9.4 9.3 8.7 62.2 54.1 64.1 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 2.3 1.2 2.7 2.4 2.1 1.6 0 2.2 1.2 8.7 1 0 1.2 

Êàê áû Âû îöåíèëè óðîâåíü 
çíàíèé ïîñòóïàþùèõ â Âàøå 
ó÷åáíîå çàâåäåíèå â ýòîì ãîäó 
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì? 

                          

Âûøå 17.9 18.3 17.7 15.9 21.2 10.4 9.6 10.7 10 17.4 7.7 11.5 6.8 

Áåç èçìåíåíèé 53.6 45.1 57.3 53.7 53.4 42.3 29.6 47.3 41.1 65.2 37.5 14.8 43 

Íèæå 22.9 28.7 20.4 24.2 20.7 45.5 57.6 40.8 47 17.4 51.3 72.1 46.2 

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 5.6 7.9 4.6 6.2 4.7 1.8 3.2 1.3 1.9 0 3.5 1.6 4 

Êàêîâà äèíàìèêà çà ïîñëåäíèå 
òðè ãîäà?  

                          

Ïî ïðèåìó ñòóäåíòîâ:              

ðîñò 48.1 48.8 47.8 46 51.8 24.8 16 28.2 24.5 30.4 26.6 24.6 27.1 

íåèçìåííûé óðîâåíü 44.7 46.3 44 48.1 38.9 55.2 57.6 54.2 55.1 56.5 54.5 55.7 54.2 

ñíèæåíèå 5.8 4.9 6.3 5.3 6.7 18.7 26.4 15.7 19 13 15.4 18 14.7 

òàêîãî ïàðàìåòðà íåò 1.1 0 1.6 0.3 2.6 1.4 0 1.9 1.4 0 3.2 0 4 

íåò îòâåòà 0.2 0 0.3 0.3 0 0 0 0 0 0 0.3 1.6 0 
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Ïî äîëå áþäæåòíîãî  
ôèíàíñèðîâàíèÿ: 

                          

ðîñò 19 18.9 19 27.7 3.6 23.2 25.6 22.3 24 8.7 22.8 11.5 25.5 

íåèçìåííûé óðîâåíü 37.8 33.5 39.7 56 5.7 57.2 60 56.1 60.3 0 58 68.9 55.4 

ñíèæåíèå 6.6 4.3 7.6 10.3 0 12.4 12 12.5 12.8 4.3 14.1 16.4 13.5 

òàêîãî ïàðàìåòðà íåò 36.3 42.7 33.4 5.6 90.2 7.2 2.4 9.1 2.9 87 4.8 1.6 5.6 

Ïî öåíàì íà ïëàòíûå îáðàçîâà-
òåëüíûå ïðîãðàììû è óñëóãè: 

                          

ðîñò 73.1 63.4 77.4 73.7 72 60.6 44.8 66.8 59.4 82.6 46.2 18 53 

íåèçìåííûé óðîâåíü 22.4 33.5 17.4 22.7 21.8 26.8 35.2 23.5 27.6 13 25 11.5 28.3 

ñíèæåíèå 2.4 1.2 3 2.1 3.1 1.4 0 1.9 1.4 0 2.9 0 3.6 

òàêîãî ïàðàìåòðà íåò 2.1 1.8 2.2 1.5 3.1 11.3 20 7.8 11.6 4.3 26 70.5 15.1 

Êàêîâ îñíîâíîé ïðèíöèï óñòà-
íîâëåíèÿ öåí íà ïëàòíûå îáðà-
çîâàòåëüíûå ïðîãðàììû è óñëó-
ãè Âàøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ? 

                          

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ôèíàíñèðîâà-
íèåì, êîòîðîå ó÷ðåæäåíèå ïîëó-
÷àåò èç áþäæåòà ïî àíàëîãè÷íîé 
ïðîãðàììå 8.3 6.7 9 12.7 0.5 9.2 4.8 11 9.7 0 4.2 3.3 4.4 

Íà îñíîâå ïëàòåæåñïîñîáíîãî 
ñïðîñà 27.3 24.4 28.5 23.3 34.2 16.9 11.2 19.1 15.9 34.8 15.7 4.9 18.3 

Íà îñíîâå êàëüêóëÿöèè ðàñõîäîâ 
(«ïîêðûâàåì èçäåðæêè») 58.1 63.4 55.7 58.7 57 57 56 57.4 56.8 60.9 52.2 21.3 59.8 

Ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ îðãàíîì 
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì 1.5 2.4 1.1 1.5 1.6 4.1 7.2 2.8 4.3 0 0.3 0 0.4 

Äðóãîå 2.6 1.2 3.3 2.1 3.6 1.4 0.8 1.6 1.4 0 1.6 0 2 

Ó÷åáíîå çàâåäåíèå íå ïðåäîñòàâ-
ëÿåò ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
óñëóã 1.7 1.8 1.6 1.2 2.6 9 16.8 6 9.5 0 19.6 67.2 8 

Íåò îòâåòà 0.6 0 0.8 0.6 0.5 2.5 3.2 2.2 2.4 4.3 6.4 3.3 7.2 

Êàê áû Âû îõàðàêòåðèçîâàëè 
ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íàñå-
ëåíèÿ â Âàøåì ðåãèîíå íà îáðà-
çîâàòåëüíûå óñëóãè Âàøåãî 
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â ýòîì ó÷åá-
íîì ãîäó? 

                          

Âûñîêèé 11.5 17.7 8.7 12.1 10.4 5.9 5.6 6 4.8 26.1 1.3 0 1.6 

Ñðåäíèé 62 61.6 62.2 59 67.4 42.3 41.6 42.6 41.8 52.2 32.1 23 34.3 

Íèçêèé 22.2 14 25.8 25.4 16.6 39.6 28 44.2 40.6 21.7 44.6 9.8 53 

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 2.6 4.9 1.6 2.4 3.1 3.2 8 1.3 3.3 0 2.6 0 3.2 

Íåò îòâåòà 1.7 1.8 1.6 1.2 2.6 9 16.8 6 9.5 0 19.6 67.2 8 

Èçìåíèòñÿ ëè îí, ïî Âàøèì 
îöåíêàì, â ñëåäóþùåì ó÷åáíîì 
ãîäó, è åñëè äà, òî ñòàíåò âûøå 
èëè íèæå? 

                          

Âûøå 7.5 12.8 5.2 7.4 7.8 6.3 4.8 6.9 6.2 8.7 5.1 4.9 5.2 
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Ïðèìåðíî òàêèì æå 72.4 61 77.4 74 69.4 55.4 44.8 59.6 54.4 73.9 55.4 18 64.5 

Íèæå 10.7 9.8 11.1 11.2 9.8 17.8 10.4 20.7 18.3 8.7 11.9 4.9 13.5 

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 7.7 14.6 4.6 6.2 10.4 11.5 23.2 6.9 11.6 8.7 8 4.9 8.8 

Íåò îòâåòà 1.7 1.8 1.6 1.2 2.6 9 16.8 6 9.5 0 19.6 67.2 8 

Êàê áû Âû îõàðàêòåðèçîâàëè 
ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ ïðåä-
ïðèÿòèé â Âàøåì ðåãèîíå íà 
îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè Âàøåãî 
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â ýòîì ó÷åá-
íîì ãîäó?                           

Âûñîêèé 9.2 14.6 6.8 10.3 7.3 3.2 3.2 3.1 2.9 8.7 2.2 4.9 1.6 

Ñðåäíèé 41.9 39 43.2 38.6 47.7 30.2 24.8 32.3 29.9 34.8 29.2 9.8 33.9 

Íèçêèé 33.1 25.6 36.4 37.5 25.4 35.1 24.8 39.2 35.4 30.4 36.9 11.5 43 

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 14.1 18.9 12 12.4 17.1 22.5 30.4 19.4 22.3 26.1 12.2 6.6 13.5 

Íåò îòâåòà 1.7 1.8 1.6 1.2 2.6 9 16.8 6 9.5 0 19.6 67.2 8 

Èçìåíèòñÿ ëè îí, ïî Âàøèì 
îöåíêàì, â ñëåäóþùåì ó÷åáíîì 
ãîäó, è åñëè äà, òî ñòàíåò âûøå 
èëè íèæå?                           

Âûøå 9 14.6 6.5 8 10.9 6.8 2.4 8.5 5.9 21.7 9.9 6.6 10.8 

Ïðèìåðíî òàêèì æå 65.6 50.6 72.3 68.7 60.1 45.7 34.4 50.2 45.8 43.5 46.2 9.8 55 

Íèæå 4.1 5.5 3.5 4.7 3.1 9.5 4.8 11.3 9.7 4.3 5.1 4.9 5.2 

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 19.5 27.4 16 17.4 23.3 29.1 41.6 24.1 29 30.4 19.2 11.5 21.1 

Íåò îòâåòà 1.7 1.8 1.6 1.2 2.6 9 16.8 6 9.5 0 19.6 67.2 8 

Èñïûòûâàåò ëè Âàøå ó÷ðåæäå-
íèå êàêóþ-ëèáî êîíêóðåíöèþ 
íà îáðàçîâàòåëüíîì ðûíêå?                           

Äà, îñòðóþ êîíêóðåíöèþ 24.4 23.8 24.7 20.4 31.6 15.8 13.6 16.6 14.7 34.8 9.9 9.8 10 

Äà, íåêîòîðóþ êîíêóðåíöèþ 57.1 56.1 57.6 58.4 54.9 49.1 40 52.7 49.6 39.1 54.8 36.1 59.4 

Íåò 18.4 20.1 17.7 21.2 13.5 35.1 46.4 30.7 35.6 26.1 35.3 54.1 30.7 

Ñî ñòîðîíû êàêèõ ó÷ðåæäåíèé 
ýòà êîíêóðåíöèÿ áîëåå îùóòèìà?                           

Ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ  42.7 42.1 42.9 46.6 35.8 38.5 34.4 40.1 38.5 39.1 42.9 24.6 47.4 

Ñî ñòîðîíû íåãîñóäàðñòâåííûõ  7.9 11 6.5 7.4 8.8 7.7 12 6 7.6 8.7 7.1 8.2 6.8 

Ïðèìåðíî îäèíàêîâî îùóòèìà  
ñî ñòîðîíû òåõ è äðóãèõ 31 26.8 32.9 24.8 42 18.7 7.2 23.2 18.3 26.1 14.7 13.1 15.1 

Íåò îòâåòà 18.4 20.1 17.7 21.2 13.5 35.1 46.4 30.7 35.6 26.1 35.3 54.1 30.7 

Ïî êàêèì – êà÷åñòâåííûì èëè 
öåíîâûì ïàðàìåòðàì ýòà êîíêó-
ðåíöèÿ áîëåå îùóòèìà?                           

Ïî êà÷åñòâåííûì ïàðàìåòðàì 14.3 22.6 10.6 15 13 15.8 20.8 13.8 16.4 4.3 23.7 24.6 23.5 

Ïî öåíîâûì ïàðàìåòðàì 30.1 26.8 31.5 29.5 31.1 15.3 12.8 16.3 14.3 34.8 9.3 3.3 10.8 

Ïðèìåðíî îäèíàêîâî îùóòèìà  
è ïî òåì, è ïî äðóãèì ïàðàìåòðàì 35.9 29.9 38.6 33 40.9 32.2 18.4 37.6 32.1 34.8 30.1 18 33.1 

Íåò îòâåòà 19.7 20.7 19.3 22.4 15 36.7 48 32.3 37.3 26.1 36.9 54.1 32.7 
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Áëàãîäàðÿ ÷åìó ïðåæäå âñåãî 
Âàøå ó÷åáíîå çàâåäåíèå íå èñ-
ïûòûâàåò êîíêóðåíöèè? 

                          

Áëàãîäàðÿ îòñóòñòâèþ äðóãèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé äàííîãî ïðîôèëÿ  

             

â ðåãèîíå 8.8 3 11.4 10.6 5.7 19.8 16.8 21 20.9 0 23.1 16.4 24.7 

â ñòðàíå 1.1 1.8 0.8 0.3 2.6 0.7 0.8 0.6 0.5 4.3 0.3 1.6 0 

Áëàãîäàðÿ óíèêàëüíîìó êà÷åñòâó 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì 6.4 12.2 3.8 8.3 3.1 9.7 20 5.6 9 21.7 5.8 21.3 2 

Äðóãîå 1.7 3 1.1 1.5 2.1 4.5 8.8 2.8 4.8 0 4.8 13.1 2.8 

Íåò îòâåòà 82 79.9 82.9 79.4 86.5 65.3 53.6 69.9 64.8 73.9 66 47.5 70.5 

Èìååò ëè Âàøå ó÷åáíîå çàâåäå-
íèå äîñòóï â Èíòåðíåò?  
Êîìó îí ïðåäîñòàâëåí?                           

Íåò äîñòóïà â Èíòåðíåò 0.8 1.2 0.5 1.2 0 9.5 14.4 7.5 9.7 4.3 27.2 21.3 28.7 

Äîñòóï â Èíòåðíåò ïðåäîñòàâëÿåòñÿ 
òîëüêî ÀÓÏ 1.7 0.6 2.2 1.5 2.1 11.7 13.6 11 11.9 8.7 16.7 11.5 17.9 

Äîñòóï â Èíòåðíåò ïðåäîñòàâëÿåòñÿ 
ÀÓÏ è ïðåïîäàâàòåëÿì 6 6.7 5.7 6.2 5.7 19.6 12.8 22.3 20.2 8.7 14.4 14.8 14.3 

Äîñòóï â Èíòåðíåò ïðåäîñòàâëÿåòñÿ 
ÀÓÏ, ïðåïîäàâàòåëÿì è ñòóäåíòàì 91.2 90.9 91.3 91.2 91.2 58.1 58.4 58 57 78.3 32.1 47.5 28.3 

Íåò îòâåòà 0.4 0.6 0.3 0 1 1.1 0.8 1.3 1.2 0 9.6 4.9 10.8 

Èìååò ëè Âàøå ó÷åáíîå çàâåäåíèå 
ëîêàëüíóþ êîìïüþòåðíóþ ñåòü? 

                          

Äà 90.8 88.4 91.8 91.7 89.1 77.3 77.6 77.1 77.7 69.6 49 44.3 50.2 

Íåò 9 11.6 7.9 8.3 10.4 21.8 22.4 21.6 21.4 30.4 41.3 50.8 39 

Íåò îòâåòà 0.2 0 0.3 0 0.5 0.9 0 1.3 1 0 9.6 4.9 10.8 

Èñïîëüçóåò ëè Âàøå ó÷åáíîå 
çàâåäåíèå ïðîèçâîäñòâåííóþ 
(ïðèáîðíóþ) áàçó ïðåäïðèÿòèé 
è ÍÈÈ â ó÷åáíîì ïðîöåññå? Åñëè 
äà, òî ýòî äåëàåòñÿ ïîñòîÿííî 
èëè ýïèçîäè÷åñêè? 

                          

Äà, ïîñòîÿííî 52.4 60.4 48.9 59.6 39.9 59 64.8 56.7 59.4 52.2 48.4 54.1 47 

Äà, ýïèçîäè÷åñêè 19 12.2 22 18.9 19.2 18.9 16.8 19.7 19.5 8.7 16.7 21.3 15.5 

Íåò 28.6 27.4 29.1 21.5 40.9 22.1 18.4 23.5 21.1 39.1 34.9 24.6 37.5 

Íà ñêîëüêî ïðîöåíòîâ îò íåîá-
õîäèìîãî óðîâíÿ Âàøå ó÷åáíîå 
çàâåäåíèå îáåñïå÷åíî?                           

ÀÓÏ              

ñðåäíåå çíà÷åíèå 91.4 94.4 90 92 90.3 96 97.4 95.4 95.9 97 95 91.6 95.8 

max 120 120 100 100 120 100 100 100 100 100 100 100 100 

min 0 9 0 0 0 5 70 5 5 50 1 20 1 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü /  
îòêàç îò îòâåòà 2.6 0 3.8 3.2 1.6 0.9 0 1.3 1 0 0.6 1.6 0.4 
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Êâàëèôèöèðîâàííûìè  
ïðåïîäàâàòåëÿìè                           

ñðåäíåå çíà÷åíèå 88.4 93.4 86.1 87.1 90.8 90.2 88.3 91 90 93.3 86.8 88.7 86.4 

max 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

min 0 10 0 10 0 30 50 30 30 60 25 30 25 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü /  
îòêàç îò îòâåòà 2.4 0.6 3.3 2.9 1.6 1.1 0 1.6 1.2 0 0.6 1.6 0.4 

Ñðåäñòâàìè äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ 
ïðåïîäàâàòåëåé                           

ñðåäíåå çíà÷åíèå 58.4 66.8 54.5 52.6 68.4 48.4 47.2 48.9 46.8 76.6 46.9 36.2 49.5 

max 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 0 0 0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü /  
îòêàç îò îòâåòà 3.6 2.4 4.1 3.8 3.1 6.1 7.2 6 6.4 4.3 6.1 4.9 6.4 

Ñðåäñòâàìè äëÿ ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé                           

ñðåäíåå çíà÷åíèå: 59.8 69.3 55.5 54.9 68.2 60.6 67.3 58 59.8 75 56.7 86 49 

max: (min = 0) 100 100 100 100 100 105 100 105 105 100 100 100 100 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü /  
îòêàç îò îòâåòà 3.2 2.4 3.5 3.8 2.1 5 7.2 4.1 5 4.3 7.1 1.6 8.4 

Ñîâðåìåííûìè ó÷åáíûìè  
ïðîãðàììàìè                           

ñðåäíåå çíà÷åíèå 85.6 91.9 82.6 84.4 87.5 85.5 92.6 82.7 85.3 90.2 76.1 85 73.9 

max 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

min 0 9 0 0 0 0 0 0 0 30 0 0 0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü /  
îòêàç îò îòâåòà 2.6 0 3.8 3.2 1.6 1.6 0 2.2 1.2 8.7 2.6 1.6 2.8 

Êîìïüþòåðàìè è äðóãîé èíôîð-
ìàöèîííîé òåõíèêîé                           

ñðåäíåå çíà÷åíèå 82.8 89.1 79.9 79.7 88.2 76.6 79.9 75.3 76 87.7 61.4 67.9 59.7 

max 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

min 0 10 0 0 0 0 10 0 0 10 0 0 0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü /  
îòêàç îò îòâåòà 2.6 0.6 3.5 3.2 1.6 0.9 0 1.3 1 0 3.8 1.6 4.4 

Êîìïüþòåðíûìè ïðîãðàììàìè  
è áàçàìè äàííûõ                           

ñðåäíåå çíà÷åíèå 76.8 86.6 72.3 71.8 85.4 65.7 75.7 61.8 64.7 84.5 52.3 67.2 48.5 

max 100 100 100 100 100 160 100 160 160 100 100 100 100 

min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0 0 0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü /  
îòêàç îò îòâåòà 2.8 1.2 3.5 3.2 2.1 2.3 2.4 2.2 2.1 4.3 6.1 1.6 7.2 

Äîñòóïîì â Èíòåðíåò                           

ñðåäíåå çíà÷åíèå 84.3 89.1 82.1 80.9 90 59.4 60.4 58.9 58.4 75.2 45.8 50.3 44.5 

max 100 100 100 100 100 150 100 150 150 100 100 100 100 

min 0 0.5 0 0 0 0 0 0 0 10 0 0 0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü /  
îòêàç îò îòâåòà 2.4 0 3.5 2.9 1.6 4.1 1.6 5 4.3 0 20.8 8.2 23.9 
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Ó÷åáíûì îáîðóäîâàíèåì                           

ñðåäíåå çíà÷åíèå 77.5 85.3 73.9 72.7 85.9 71.9 79.4 68.8 71.7 75.2 64.8 77.2 61.9 

max 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

min 0 0 0 0 0 10 10 10 10 30 0 15 0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü /  
îòêàç îò îòâåòà 3.2 1.2 4.1 3.5 2.6 1.1 0 1.6 1.2 0 1 1.6 0.8 

Íàó÷íûì îáîðóäîâàíèåì è ïðè-
áîðàìè                           

ñðåäíåå çíà÷åíèå 59.5 72.1 54.1 60 58.4 50.7 52.8 50.2 49.8 68.3 42.3 57.2 38.3 

max 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü /  
îòêàç îò îòâåòà 9.2 12.8 7.6 7.7 11.9 22.1 37.6 16 22.1 21.7 25.6 19.7 27.1 

Ó÷åáíîé è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé 
ëèòåðàòóðîé                           

ñðåäíåå çíà÷åíèå 87.9 92 86.1 86 91.2 82.1 91.2 78.5 81.8 87.2 73.9 86.7 70.9 

max 150 100 150 100 150 100 100 100 100 100 100 100 100 

min 0 20 0 5 0 1 10 1 1 50 3 40 3 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü /  
îòêàç îò îòâåòà 2.3 0 3.3 2.9 1 0.9 0 1.3 1 0 1.3 1.6 1.2 

Íàó÷íîé ïåðèîäèêîé, íàó÷íîé 
ëèòåðàòóðîé                           

ñðåäíåå çíà÷åíèå 81 87.6 78 79.2 84.1 69.1 80.7 64.6 68.8 74.8 59.5 66.9 57.6 

max 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü /  
îòêàç îò îòâåòà 3.2 1.8 3.8 3.5 2.6 5.6 5.6 5.6 5.2 13 11.9 8.2 12.7 

Îáùåæèòèÿìè                           

ñðåäíåå çíà÷åíèå 52.2 52.9 51.9 64.3 27.1 59.8 34.1 66 60 56.7 56.9 3.2 64.3 

max 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 80 100 

min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü /  
îòêàç îò îòâåòà 12.4 22.6 7.9 7.4 21.2 25.7 48.8 16.6 25.9 21.7 30.4 57.4 23.9 

Ó÷åáíûìè ïëîùàäÿìè                           

ñðåäíåå çíà÷åíèå 84.8 86.9 83.8 82.9 88 87.9 89.5 87.3 87.7 91.4 90.9 94.1 90.1 

max 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

min 0 0 0 0 0 0 10 0 0 20 0 0 2 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü /  
îòêàç îò îòâåòà 1.1 0.6 1.4 1.2 1 0.9 0 1.3 0.7 4.3 1.3 1.6 1.2 

Ìåáåëüþ è èíâåíòàðåì                           

ñðåäíåå çíà÷åíèå 86 91.3 83.6 82 93.1 83.4 92 80.1 82.8 95.9 75.6 87.6 72.7 

max 100 100 100 100 100 120 120 100 120 100 100 100 100 

min 0 10 0 0 0 0 50 0 0 50 0 0 0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü /  
îòêàç îò îòâåòà 1.1 0 1.6 1.2 1 0.9 0.8 0.9 0.7 4.3 0.6 0 0.8 
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Êàê áû Âû îõàðàêòåðèçîâàëè 
êà÷åñòâî?                           

Àäìèíèñòðàòèâíî-
óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà              

ïëîõîå 0.2 0 0.3 0 0.5 0.2 0 0.3 0.2 0 0.3 0 0.4 

óäîâëåòâîðèòåëüíîå 28.6 26.8 29.3 33.9 19.2 26.8 24.8 27.6 27.6 13 29.8 26.2 30.7 

õîðîøåå 70.1 73.2 68.8 64.9 79.3 72.5 75.2 71.5 71.7 87 68.6 72.1 67.7 

íåò îòâåòà 1.1 0 1.6 1.2 1 0.5 0 0.6 0.5 0 1.3 1.6 1.2 

Ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ                           

ïëîõîå 0.2 0 0.3 0.3 0 0 0 0 0 0 1.3 0 1.6 

óäîâëåòâîðèòåëüíîå 17.1 6.1 22 20.9 10.4 23 12 27.3 23.5 13 34.3 18 38.2 

õîðîøåå 81.8 93.9 76.4 77.9 88.6 76.8 88 72.4 76.2 87 63.5 80.3 59.4 

íåò îòâåòà 0.9 0 1.4 0.9 1 0.2 0 0.3 0.2 0 1 1.6 0.8 

Ó÷åáíûõ ïðîãðàìì                           

ïëîõîå 0.4 0.6 0.3 0.6 0 0.7 0 0.9 0.7 0 2.9 1.6 3.2 

óäîâëåòâîðèòåëüíîå 21.4 11 26.1 25.7 14 33.3 20 38.6 34.2 17.4 45.2 27.9 49.4 

õîðîøåå 76.7 86.6 72.3 72.3 84.5 65.5 79.2 60.2 64.6 82.6 50.3 68.9 45.8 

íåò îòâåòà 1.5 1.8 1.4 1.5 1.6 0.5 0.8 0.3 0.5 0 1.6 1.6 1.6 

Êîìïüþòåðîâ è äðóãîé èíôîðìà-
öèîííîé òåõíèêè                           

ïëîõîå 0.9 0 1.4 0.6 1.6 4.1 2.4 4.7 4 4.3 13.1 14.8 12.7 

óäîâëåòâîðèòåëüíîå 32.7 25 36.1 38.3 22.8 45.3 29.6 51.4 47 13 49.7 39.3 52.2 

õîðîøåå 65.4 75 61.1 60.2 74.6 50.2 68 43.3 48.5 82.6 34.9 41 33.5 

íåò îòâåòà 0.9 0 1.4 0.9 1 0.5 0 0.6 0.5 0 2.2 4.9 1.6 

Êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì è áàç 
äàííûõ                           

ïëîõîå 3.4 3 3.5 4.1 2.1 9.2 3.2 11.6 9.5 4.3 21.2 9.8 23.9 

óäîâëåòâîðèòåëüíîå 41.5 23.8 49.5 48.1 30.1 53.2 36 59.9 53.9 39.1 52.9 44.3 55 

õîðîøåå 53.8 73.2 45.1 46.3 66.8 36.9 60 27.9 35.9 56.5 23.4 42.6 18.7 

íåò îòâåòà 1.3 0 1.9 1.5 1 0.7 0.8 0.6 0.7 0 2.6 3.3 2.4 

Äîñòóïà â Èíòåðíåò                           

ïëîõîå 2.4 1.2 3 2.9 1.6 17.3 16 17.9 17.1 21.7 34.9 26.2 37.1 

óäîâëåòâîðèòåëüíîå 32.3 20.7 37.5 37.2 23.8 40.3 30.4 44.2 41.6 17.4 26.6 24.6 27.1 

õîðîøåå 64.3 78 58.2 59 73.6 37.6 42.4 35.7 36.3 60.9 22.4 32.8 19.9 

íåò îòâåòà 0.9 0 1.4 0.9 1 4.7 11.2 2.2 5 0 16 16.4 15.9 

Ó÷åáíîãî îáîðóäîâàíèÿ                           

ïëîõîå 3.2 1.8 3.8 3.8 2.1 7.2 3.2 8.8 7.1 8.7 14.4 8.2 15.9 

óäîâëåòâîðèòåëüíîå 48.9 31.1 56.8 58.1 32.6 62.6 44.8 69.6 63.9 39.1 70.2 62.3 72.1 

õîðîøåå 45.3 63.4 37.2 36.3 61.1 29.7 52 21 28.7 47.8 13.5 26.2 10.4 

íåò îòâåòà 2.6 3.7 2.2 1.8 4.1 0.5 0 0.6 0.2 4.3 1.9 3.3 1.6 
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Íàó÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ  
è ïðèáîðîâ                           

ïëîõîå 11.3 3 14.9 13 8.3 16 4 20.7 16.2 13 30.8 16.4 34.3 

óäîâëåòâîðèòåëüíîå 48.3 31.7 55.7 54.6 37.3 48 28 55.8 48.2 43.5 36.5 42.6 35.1 

õîðîøåå 27.3 42.7 20.4 23.9 33.2 13.7 16 12.9 12.8 30.4 9.6 19.7 7.2 

íåò îòâåòà 13.2 22.6 9 8.6 21.2 22.3 52 10.7 22.8 13 23.1 21.3 23.5 

Ó÷åáíîé è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé 
ëèòåðàòóðû                           

ïëîõîå 0.4 0 0.5 0.3 0.5 1.4 0 1.9 1.4 0 4.8 1.6 5.6 

óäîâëåòâîðèòåëüíîå 28.9 17.7 34 33.6 20.7 45 27.2 52 45.1 43.5 59.9 42.6 64.1 

õîðîøåå 69.5 82.3 63.9 64.9 77.7 53.2 72.8 45.5 53 56.5 33.7 52.5 29.1 

íåò îòâåòà 1.1 0 1.6 1.2 1 0.5 0 0.6 0.5 0 1.6 3.3 1.2 

Íàó÷íîé ïåðèîäèêè, íàó÷íîé 
ëèòåðàòóðû                           

ïëîõîå 2.6 1.2 3.3 2.7 2.6 8.3 0 11.6 8.1 13 13.5 6.6 15.1 

óäîâëåòâîðèòåëüíîå 34.8 25 39.1 39.2 26.9 45.3 28 52 45.6 39.1 49.4 49.2 49.4 

õîðîøåå 60.2 70.7 55.4 56 67.4 40.1 60 32.3 39.9 43.5 24.4 32.8 22.3 

íåò îòâåòà 2.4 3 2.2 2.1 3.1 6.3 12 4.1 6.4 4.3 12.8 11.5 13.1 

Îáùåæèòèé                           

ïëîõîå 17.1 7.3 21.5 14.5 21.8 13.3 1.6 17.9 12.6 26.1 13.1 3.3 15.5 

óäîâëåòâîðèòåëüíîå 31.6 23.2 35.3 41 15 25 7.2 32 25.2 21.7 26.9 0 33.5 

õîðîøåå 26.9 26.2 27.2 33.6 15 27.7 12 33.9 27.8 26.1 18.9 0 23.5 

íåò îòâåòà 24.4 43.3 16 10.9 48.2 34 79.2 16.3 34.4 26.1 41 96.7 27.5 

Ó÷åáíûõ ïëîùàäåé                           

ïëîõîå 3.9 3 4.3 5 2.1 3.8 2.4 4.4 3.8 4.3 2.9 4.9 2.4 

óäîâëåòâîðèòåëüíîå 42.3 36.6 44.8 46 35.8 42.6 44.8 41.7 43.5 26.1 49.7 37.7 52.6 

õîðîøåå 51.9 60.4 48.1 46.9 60.6 52.7 52 53 51.8 69.6 46.5 55.7 44.2 

íåò îòâåòà 1.9 0 2.7 2.1 1.6 0.9 0.8 0.9 1 0 1 1.6 0.8 

Ìåáåëè è èíâåíòàðÿ                           

ïëîõîå 2.4 1.8 2.7 3.8 0 6.5 2.4 8.2 6.9 0 14.1 8.2 15.5 

óäîâëåòâîðèòåëüíîå 40.6 32.3 44.3 49.3 25.4 50.9 37.6 56.1 51.8 34.8 59.6 45.9 62.9 

õîðîøåå 55.5 65.9 50.8 45.1 73.6 42.3 60 35.4 41.1 65.2 24.7 42.6 20.3 

íåò îòâåòà 1.5 0 2.2 1.8 1 0.2 0 0.3 0.2 0 1.6 3.3 1.2 

Êàê Âû ñ÷èòàåòå, ïðåïîäàâà-
òåëüñêèé ñîñòàâ Âàøåãî ó÷åáíî-
ãî çàâåäåíèÿ ñèëüíåå, òàêîé æå 
èëè ñëàáåå, ÷åì ó ñîïîñòàâèìûõ 
ïî óðîâíþ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé?                           

Çíà÷èòåëüíî ñèëüíåå 22.6 34.8 17.1 23 21.8 19.1 24 17.2 18.5 30.4 15.1 32.8 10.8 

Íåñêîëüêî ñèëüíåå 38.3 32.3 41 37.2 40.4 40.5 37.6 41.7 40.1 47.8 35.6 37.7 35.1 

Òàêîé æå 36.7 30.5 39.4 37.2 35.8 37.8 35.2 38.9 38.7 21.7 45.5 26.2 50.2 

Íåñêîëüêî ñëàáåå 0.9 0 1.4 1.2 0.5 1.6 0.8 1.9 1.7 0 1.9 0 2.4 

Çíà÷èòåëüíî ñëàáåå 0.2 0 0.3 0 0.5 0 0 0 0 0 0.6 0 0.8 

Íåò îòâåòà 1.3 2.4 0.8 1.5 1 0.9 2.4 0.3 1 0 1.3 3.3 0.8 
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Êàêàÿ ïðèìåðíî äîëÿ Âàøèõ 
ïðåïîäàâàòåëåé ïîâûøàëà êâà-
ëèôèêàöèþ çà ïîñëåäíèå 5 ëåò?                           

Ñðåäíåå çíà÷åíèå 56.5 58.5 55.6 59.7 50.8 72.9 78.2 70.9 72.9 73.5 70 85.2 66.4 

Max 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Min 0 0 0 0 0 0 0 2 0 10      

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü /  
îòêàç îò îòâåòà 0.9 3 0 1.2 0.5 0.9 2.4 0.3 1 0 1.3 3.3 0.8 

Êàêîâ ñðåäíèé âîçðàñò Âàøèõ 
ïðåïîäàâàòåëåé?                           

Ñðåäíåå çíà÷åíèå 46.1 49.3 44.7 47 44.5 45.4 48.4 44.2 45.7 40.1 43.4 47.6 42.2 

Max 62 62 60 62 58 65 65 60 65 50 60 60 55 

Min 28 31 28 28 30 30 31 30 30 30 30 35 30 

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü /  
îòêàç îò îòâåòà 1.7 2.4 1.4 2.1 1 0.7 1.6 0.3 0.7 0 0.6 0 0.8 

Êàêàÿ ïðèìåðíî äîëÿ íîâûõ 
ïðåïîäàâàòåëåé (ïðèíÿòûõ  
çà ïîñëåäíèå 5 ëåò)?                           

Ñðåäíåå çíà÷åíèå 27.5 26.1 28.2 22.9 35.7 20.8 17.8 22 20.4 29 19.9 14.8 21.2 

Max 100 100 100 100 100 100 50 100 90 100 100 50 100 

Min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü /  
îòêàç îò îòâåòà 2.4 3.7 1.9 2.9 1.6 1.1 1.6 0.9 1.2 0 2.9 1.6 3.2 

Â òîì ÷èñëå ìîëîæå 30 ëåò                           

ñðåäíåå çíà÷åíèå: 15.6 13.7 16.4 14.4 17.7 13.6 11.1 14.5 13.4 16.5 12.7 10 13.4 

max 99 99 60 50 99 80 50 80 80 70 60 50 60 

min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü /  
îòêàç îò îòâåòà 2.6 4.3 1.9 2.9 2.1 1.6 2.4 1.3 1.7 0 4.5 3.3 4.8 

Íóæíû ëè èçìåíåíèÿ â ñóùåñò-
âóþùåé íûíå ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ 
êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé?                           

Èçìåíåíèÿ íå íóæíû 22.4 26.2 20.7 18.9 28.5 29.3 36 26.6 29.9 17.4 34.6 44.3 32.3 

Íóæíû íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ 41.2 42.1 40.8 39.8 43.5 43.7 40 45.1 42.8 60.9 45.8 44.3 46.2 

Íóæíû ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ 34.6 28.7 37.2 40.1 24.9 26.4 22.4 27.9 26.6 21.7 18.6 11.5 20.3 

Íåò îòâåòà 1.9 3 1.4 1.2 3.1 0.7 1.6 0.3 0.7 0 1 0 1.2 

Íàçîâèòå ïðèìåðíóþ äîëþ ïðå-
ïîäàâàòåëåé, èìåþùèõ íàó÷íûå 
è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå ïóáëè-
êàöèè çà ïîñëåäíèå 2 ãîäà                           

Ñðåäíåå çíà÷åíèå 72 70.7 72.5 73.5 69.3 18.8 25.5 16.2 18.7 22 8.2 12.5 7.1 

Max 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 80 60 80 

Min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü /  
îòêàç îò îòâåòà 0.8 1.2 0.5 1.2 0 3.4 3.2 3.4 3.6 0 5.8 1.6 6.8 
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Êîíêóðåíòîñïîñîáåí ëè â öåëîì 
óðîâåíü îïëàòû òðóäà ïðåïîäà-
âàòåëåé Âàøåãî ó÷åáíîãî çàâå-
äåíèÿ íà ðûíêå òðóäà â Âàøåì 
ðåãèîíå?                           

Áåçóñëîâíî, êîíêóðåíòîñïîñîáåí 25.4 28.7 23.9 19.5 35.8 8.3 8.8 8.2 7.6 21.7 5.4 6.6 5.2 

Ñêîðåå êîíêóðåíòîñïîñîáåí 43.2 39.6 44.8 37.8 52.8 26.4 22.4 27.9 24.7 56.5 22.8 19.7 23.5 

Ñêîðåå íå êîíêóðåíòîñïîñîáåí 21.2 18.9 22.3 28.6 8.3 38.3 40.8 37.3 39.2 21.7 35.6 29.5 37.1 

Áåçóñëîâíî, íå êîíêóðåíòîñïîñîáåí 9.2 11 8.4 13.3 2.1 25.9 24.8 26.3 27.3 0 33.7 44.3 31.1 

Íåò îòâåòà 0.9 1.8 0.5 0.9 1 1.1 3.2 0.3 1.2 0 2.6 0 3.2 

Íàçîâèòå óðîâåíü çàðïëàòû, êî-
òîðûé ãàðàíòèðîâàë áû, ÷òî Âàøè 
ïðåïîäàâàòåëè ìîãëè ñîñðåäîòî-
÷èòüñÿ íà ñâîåé îñíîâíîé  
äåÿòåëüíîñòè (ò.å. îòêàçàòüñÿ  
îò ñîâìåñòèòåëüñòâà íà ñòîðîíå)                           

Ñðåäíåå çíà÷åíèå 21.8 26.6 19.7 21.6 22.2 13.3 19 11.1 13.4 11.6 12.8 20.6 11 

Max 200 110 200 200 120 80 80 30 80 26 60 60 40 

Min 3 10 3 3 6 4 9 4 4 6 3 8 3 

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü /  
îòêàç îò îòâåòà 4.9 7.3 3.8 3.2 7.8 0.9 2.4 0.3 0.7 4.3 0.3 1.6 0 

Íàçîâèòå óðîâåíü çàðïëàòû, 
êîòîðûé ïîçâîëèë áû Âàì  
ïðèâëå÷ü íà ïîëíóþ ñòàâêó 
«ïðåïîäàâàòåëÿ ñâîåé ìå÷òû»  
(Âû çíàåòå òàêîãî ÷åëîâåêà)                           

Ñðåäíåå çíà÷åíèå 39.9 52.5 34.7 40.8 38.3 21.3 31.6 17.3 21.5 16.4 18.6 29.8 15.7 

Max 300 300 200 300 250 200 150 200 200 30 85 85 72 

Min 1 20 1 6 1 3 15 3 3 5 5 15 5 

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü /  
îòêàç îò îòâåòà 8.1 12.2 6.3 6.8 10.4 2.7 3.2 2.5 2.4 8.7 5.4 1.6 6.4 

Èìåþòñÿ ëè â Âàøåì ó÷åáíîì 
çàâåäåíèè äîïëàòû ê áàçîâîé 
ñòàâêå èëè ðåãóëÿðíûå ïðåìèè 
ïî èòîãàì îñíîâíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåïîäàâàòåëåé? Êàêóþ 
ïðèáàâêó ê áàçîâîé çàðïëàòå 
ýòî ìîæåò ñîñòàâèòü?                           

Äîïëàò èëè ðåãóëÿðíûõ ïðåìèé 
ïðåïîäàâàòåëè íå èìåþò 14.7 15.9 14.1 8.3 25.9 14.6 12.8 15.4 13.8 30.4 14.4 37.7 8.8 

Ïðåïîäàâàòåëè èìåþò âîçìîæíîñòü 
äîïîëíèòåëüíî ïîëó÷àòü:              

îêîëî 10% îò áàçîâîé çàðïëàòû 18.8 8.5 23.4 18.6 19.2 18 10.4 21 18.5 8.7 17.6 14.8 18.3 

äî 50% 33.1 30.5 34.2 33.9 31.6 42.6 39.2 43.9 43.2 30.4 44.6 32.8 47.4 

äî 100% 21.6 28.7 18.5 25.7 14.5 15.5 25.6 11.6 15.2 21.7 15.1 8.2 16.7 

äî 200% 5.6 9.1 4.1 7.1 3.1 3.6 8 1.9 3.8 0 2.6 1.6 2.8 

äðóãîå 4.7 5.5 4.3 5.3 3.6 5 2.4 6 5 4.3 5.4 4.9 5.6 

Íåò îòâåòà 1.5 1.8 1.4 1.2 2.1 0.7 1.6 0.3 0.5 4.3 0.3 0 0.4 
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Èìååòñÿ ëè ó Âàøèõ ïðåïîäàâàòå-
ëåé âîçìîæíîñòü îôèöèàëüíî 
ïîäðàáîòàòü âíóòðè ñàìîãî Âàøå-
ãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ? Êàêóþ 
ïðèáàâêó ýòî ìîæåò ñîñòàâèòü?                           

Òàêîé âîçìîæíîñòè ïðåïîäàâàòåëè 
íå èìåþò 12.6 15.9 11.1 7.7 21.2 22.3 19.2 23.5 22.1 26.1 15.4 26.2 12.7 

Åñòü âîçìîæíîñòü äîïîëíèòåëüíî 
ïîëó÷àòü:               

îêîëî 10% îò áàçîâîé çàðïëàòû 12 7.3 14.1 13 10.4 13.5 10.4 14.7 13.8 8.7 14.1 18 13.1 

äî 50% 45.9 45.1 46.2 46.9 44 37.6 36 38.2 37.8 34.8 49.4 45.9 50.2 

äî 100% 18 14.6 19.6 20.1 14.5 19.4 27.2 16.3 19 26.1 16 4.9 18.7 

äî 200% 5.5 7.3 4.6 6.5 3.6 3.4 6.4 2.2 3.6 0 2.9 1.6 3.2 

äðóãîå 4.5 7.9 3 4.7 4.1 3.6 0.8 4.7 3.8 0 1.6 1.6 1.6 

Íåò îòâåòà 1.5 1.8 1.4 1.2 2.1 0.2 0 0.3 0 4.3 0.6 1.6 0.4 

Ïîîùðÿþòñÿ ëè ó Âàñ ó÷àùèåñÿ – 
çà îòëè÷íóþ ó÷åáó, àêàäåìè÷å-
ñêèå äîñòèæåíèÿ?                           

Ïîîùðÿþòñÿ, èì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ:              

ñêèäêè â îïëàòå çà îáó÷åíèå 32 35.4 30.4 22.7 48.2 12.4 9.6 13.5 11.6 26.1 4.5 1.6 5.2 

ïîâûøåííàÿ ñòèïåíäèÿ 57 57.9 56.5 82 13 84.9 90.4 82.8 88.4 21.7 67 31.1 75.7 

áåñïëàòíûå (ñóáñèäèðóåìûå) 
ñîöèàëüíûå óñëóãè 19.2 25.6 16.3 25.1 8.8 14.4 26.4 9.7 14.7 8.7 10.6 19.7 8.4 

ãðàíòû íà èññëåäîâàíèÿ, îïëàòà 
ñòàæèðîâîê 27.1 39 21.7 31.6 19.2 3.2 2.4 3.4 3.3 0 1.6 3.3 1.2 

òîëüêî íóæäàþùèåñÿ 8.5 11.6 7.1 9.1 7.3 13.3 28 7.5 14 0 6.1 6.6 6 

äðóãèì ñïîñîáîì 20.9 25 19 17.7 26.4 29.3 45.6 22.9 28.5 43.5 29.5 45.9 25.5 

Íå ïîîùðÿþòñÿ èç-çà òîãî, ÷òî               

ó íàñ íåò ôèíàíñîâûõ âîçìîæ-
íîñòåé 4.9 1.8 6.3 4.4 5.7 2.5 2.4 2.5 1.9 13 5.1 9.8 4 

íå ñ÷èòàåì íóæíûì ýòî äåëàòü 1.9 3 1.4 1.2 3.1 0 0 0 0 0 0 0 0 

èç-çà äðóãèõ ïðè÷èí 1.1 1.2 1.1 0.6 2.1 0.5 0 0.6 0.5 0 0.3 1.6 0 

Íåò îòâåòà 0.2 0 0.3 0.3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Êàêèå ñðåäñòâà èñïîëüçóþòñÿ 
äëÿ ïîîùðåíèÿ ó÷àùèõñÿ – 
áþäæåòíûå èëè âíåáþäæåòíûå?                           

Òîëüêî áþäæåòíûå 7.1 6.1 7.6 10.3 1.6 35.4 52.8 28.5 37.3 0 34 39.3 32.7 

Áþäæåòíûå è âíåáþäæåòíûå 43.4 32.9 48.1 65.5 4.7 48.9 36 53.9 51.3 4.3 45.2 21.3 51 

Òîëüêî âíåáþäæåòíûå 39.5 51.8 34 15.9 80.8 11.9 8 13.5 8.3 78.3 13.8 21.3 12 

Íåò îòâåòà 10 9.1 10.3 8.3 13 3.8 3.2 4.1 3.1 17.4 7.1 18 4.4 

Îðãàíèçîâàí ëè â Âàøåì ó÷åá-
íîì çàâåäåíèè?                           

Êîíêóðñ íàó÷íûõ ñòóäåí÷åñêèõ 
ðàáîò              

äà 93.4 92.7 93.8 95.6 89.6 70.5 73.6 69.3 70.8 65.2 37.2 68.9 29.5 

íåò 6 7.3 5.4 3.5 10.4 28.8 26.4 29.8 28.5 34.8 60.9 31.1 68.1 

Íåò îòâåòà 0.6 0 0.8 0.9 0 0.7 0 0.9 0.7 0 1.9 0 2.4 
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Âíóòðåííèé êîíêóðñ ãðàíòîâ  
íà èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû 
ñîòðóäíèêîâ âóçà                           

äà 46.8 54.9 43.2 54 34.2 13.5 20.8 10.7 13.1 21.7 6.1 14.8 4 

íåò 50.8 45.1 53.3 42.8 64.8 83.6 79.2 85.3 84.1 73.9 91 85.2 92.4 

Íåò îòâåòà 2.4 0 3.5 3.2 1 2.9 0 4.1 2.9 4.3 2.9 0 3.6 

Íàó÷íàÿ ðàáîòà ïðåïîäàâàòåëåé 
â ëàáîðàòîðèÿõ, èíñòèòóòàõ ïðè 
âóçå                           

äà 79.1 79.3 79.1 83.8 71 24.5 31.2 21.9 24 34.8 6.4 13.1 4.8 

íåò 20.1 20.7 19.8 15 29 72.5 68.8 74 73.2 60.9 90.7 86.9 91.6 

Íåò îòâåòà 0.8 0 1.1 1.2 0 2.9 0 4.1 2.9 4.3 2.9 0 3.6 

Ðàáîòà ñîòðóäíèêîâ âóçà  
â èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòàõ, 
ôèíàíñèðóåìûõ ìèíèñòåðñòâàìè                           

äà 61.8 68.3 59 73.5 41.5 12.4 22.4 8.5 12.6 8.7 3.5 6.6 2.8 

íåò 36.3 31.7 38.3 24.5 57 84 77.6 86.5 83.8 87 93.6 93.4 93.6 

Íåò îòâåòà 1.9 0 2.7 2.1 1.6 3.6 0 5 3.6 4.3 2.9 0 3.6 

Êàê áû Âû îöåíèëè êà÷åñòâî 
îáó÷åíèÿ â Âàøåì ó÷åáíîì 
çàâåäåíèè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðó-
ãèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè 
äàííîãî óðîâíÿ è äàííîãî 
ïðîôèëÿ â Âàøåì ðåãèîíå?                           

Çíà÷èòåëüíî âûøå 24.8 32.9 21.2 25.7 23.3 15.5 23.2 12.5 16.2 4.3 6.4 13.1 4.8 

Íåñêîëüêî âûøå 46.6 41.5 48.9 46.6 46.6 45.9 49.6 44.5 45.1 60.9 34.6 44.3 32.3 

Íà ñðåäíåì óðîâíå 22.4 21.3 22.8 20.1 26.4 32.2 21.6 36.4 32.5 26.1 54.5 37.7 58.6 

Íåñêîëüêî íèæå 0.2 0.6 0 0 0.5 0.5 0 0.6 0.2 4.3 1.9 0 2.4 

Çíà÷èòåëüíî íèæå 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.3 0 0.4 

Àíàëîãè÷íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé 
â íàøåì ðåãèîíå íåò 5.5 3 6.5 7.1 2.6 5.4 4 6 5.5 4.3 1.9 4.9 1.2 

Íåò îòâåòà 0.6 0.6 0.5 0.6 0.5 0.5 1.6 0 0.5 0 0.3 0 0.4 

Îöåíèòå, ïîæàëóéñòà, óðîâåíü 
çíàíèé âûïóñêíèêîâ Âàøåãî 
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â ýòîì 
ãîäó: äîñòàòî÷åí ëè îí äëÿ 
óñïåøíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè                           

Äîñòàòî÷íûé 95.7 97 95.1 95.6 95.9 94.8 96 94.4 94.8 95.7 89.4 98.4 87.3 

Íåäîñòàòî÷íûé 1.1 1.2 1.1 1.2 1 2.7 0 3.8 2.6 4.3 7.7 0 9.6 

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 3.2 1.8 3.8 3.2 3.1 2.5 4 1.9 2.6 0 2.9 1.6 3.2 

Êàê Âû ñ÷èòàåòå, êàêèå ôàêòîðû 
â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïîìîãàþò 
Âàøèì âûïóñêíèêàì ïîëó÷èòü 
ðàáîòó?                           

Õîðîøàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ 
ïîäãîòîâêà 90.4 92.1 89.7 91.2 89.1 89 92 87.8 88.6 95.7 83.3 91.8 81.3 
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«Èìÿ» (áðåíä) ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ 40.2 51.2 35.3 48.7 25.4 36.7 48.8 32 37.3 26.1 22.1 36.1 18.7 

Ôóíäàìåíòàëüíàÿ ïîäãîòîâêà, 
âûõîäÿùàÿ çà ðàìêè ñïåöèàëüíîñòè 27.8 46.3 19.6 30.7 22.8 19.1 27.2 16 19.2 17.4 8.7 18 6.4 

Íàâûêè ñèñòåìàòè÷åñêîé ðàáîòû, 
äèñöèïëèíû, óìåíèÿ ðàáîòàòü  
â ãðóïïå 35.7 45.1 31.5 35.1 36.8 36.3 44 33.2 36.6 30.4 32.7 37.7 31.5 

Îòñóòñòâèå êîíêóðåíöèè â ðåãèîíå 2.8 2.4 3 3.5 1.6 10.4 16 8.2 10.7 4.3 9.6 8.2 10 

Íåò îòâåòà 1.9 1.2 2.2 1.8 2.1 0.7 0 0.9 0.7 0 1.9 0 2.4 

Çàêëþ÷àåò ëè Âàøå ó÷åáíîå 
çàâåäåíèå äîãîâîðû ñ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè äëÿ òðóäîóñòðîéñò-
âà âûïóñêíèêîâ ïî ñïåöèàëü-
íîñòè? Åñëè äà, òî ýòî äåëàåòñÿ 
ïîñòîÿííî èëè ýïèçîäè÷åñêè?                           

Äà, ïîñòîÿííî 47.4 43.3 49.2 55.5 33.2 44.8 56 40.4 45.8 26.1 68.6 93.4 62.5 

Äà, ýïèçîäè÷åñêè 28 21.3 31 26 31.6 24.1 7.2 30.7 24 26.1 19.6 3.3 23.5 

Íåò 23.3 34.1 18.5 17.4 33.7 30.4 36.8 27.9 29.5 47.8 11.5 3.3 13.5 

Íåò îòâåòà 1.3 1.2 1.4 1.2 1.6 0.7 0 0.9 0.7 0 0.3 0 0.4 

Êàêîé ïðîöåíò âûïóñêíèêîâ 
2004 ãîäà?                           

Ó÷èëèñü ïî äîãîâîðàì ñ ðàáîòî-
äàòåëÿìè              

ñðåäíåå çíà÷åíèå 16.9 15.3 17.6 20.4 10.8 18 19.5 17.4 18.3 12 24.9 42.1 20.7 

max 100 100 100 100 100 100 100 100 100 80 100 100 100 

min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 8.1 9.8 7.3 8.3 7.8 7.9 6.4 8.5 7.6 13 4.8 4.9 4.8 

Íàøëè ðàáîòó çàðàíåå, ñàìîñòîÿ-
òåëüíî                           

ñðåäíåå çíà÷åíèå 40.7 41.2 40.4 37.5 46.3 32.3 27.7 34.1 31.2 52.5 20.3 15.2 21.5 

max 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 70 100 

min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 8.1 9.1 7.6 8.3 7.8 7.9 6.4 8.5 7.6 13 4.8 4.9 4.8 

Íàøëè ðàáîòó çàðàíåå, ñ íàøåé 
ïîìîùüþ                           

ñðåäíåå çíà÷åíèå 25.5 32.8 22.2 24.5 27.1 24.1 35.4 19.5 24.6 14.4 28.3 35.5 26.6 

max 100 100 100 100 100 100 100 100 100 80 100 100 100 

min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 8.1 9.1 7.6 8.3 7.8 7.9 6.4 8.5 7.6 13 4.8 4.9 4.8 

Íàøëè ðàáîòó â ïîñëåäíèé ìîìåíò, 
ñàìîñòîÿòåëüíî                           

ñðåäíåå çíà÷åíèå 10 6.6 11.4 9.9 10 12.7 3.8 16.3 12.8 11.2 12.6 2.6 15 

max 100 90 100 100 75 100 80 100 100 65 100 80 100 

min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 8.3 9.8 7.6 8.6 7.8 7.9 6.4 8.5 7.6 13 4.8 4.9 4.8 
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Íàøëè ðàáîòó â ïîñëåäíèé ìîìåíò, 
ñ íàøåé ïîìîùüþ                           

ñðåäíåå çíà÷åíèå 4.5 2.3 5.4 4.9 3.8 4.1 0.8 5.4 4.2 2.5 7.4 2.2 8.6 

max 85 37 85 80 85 100 25 100 100 25 100 70 100 

min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 8.3 9.8 7.6 8.6 7.8 7.9 6.4 8.5 7.6 13 4.8 4.9 4.8 

ñðåäíåå çíà÷åíèå                           

max 2.5 1.7 2.9 2.7 2.1 8.8 12.7 7.2 8.8 7.4 6.6 2.4 7.6 

min 80 80 30 30 80 90 90 90 90 80 90 30 90 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ñðåäíåå çíà÷åíèå 7.9 9.1 7.3 8 7.8 7.7 5.6 8.5 7.4 13 4.8 4.9 4.8 

Êàê áû Âû îõàðàêòåðèçîâàëè 
âîçìîæíîñòè òðóäîóñòðîéñòâà 
âûïóñêíèêîâ ýòîãî ó÷åáíîãî 
ãîäà ïî ñïåöèàëüíîñòÿì, ïîëó-
÷åííûì èìè â Âàøåì ó÷åáíîì 
çàâåäåíèè?                           

Õîðîøèå 65.8 75.6 61.4 64.9 67.4 47.5 83.2 33.5 47.7 43.5 47.4 78.7 39.8 

Ñðåäíèå 29.5 19.5 34 29.8 29 45.9 14.4 58.3 46.1 43.5 47.4 21.3 53.8 

Ïëîõèå 0.8 0 1.1 0.9 0.5 3.6 0 5 3.6 4.3 3.8 0 4.8 

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 3.9 4.9 3.5 4.4 3.1 2.9 2.4 3.1 2.6 8.7 1.3 0 1.6 

Èçìåíÿòñÿ ëè îíè, ïî Âàøèì 
îöåíêàì, â ñëåäóþùåì ó÷åá-
íîì ãîäó, è åñëè äà, òî ñòàíóò 
ëó÷øå èëè õóæå?                           

Ëó÷øå 11.3 15.2 9.5 9.7 14 9.5 10.4 9.1 9.7 4.3 17.3 19.7 16.7 

Ïðèìåðíî òàêèìè æå 80.3 76.8 81.8 82 77.2 76.8 76 77.1 76.5 82.6 75 72.1 75.7 

Õóæå 2.3 2.4 2.2 1.8 3.1 5.4 3.2 6.3 5.7 0 2.9 1.6 3.2 

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 6.2 5.5 6.5 6.5 5.7 8.3 10.4 7.5 8.1 13 4.8 6.6 4.4 

Îðãàíèçîâàíà ëè ó Âàñ ðàáîòà ñ 
âûïóñêíèêàìè ïðåäûäóùèõ 
ëåò? Êàêèì îáðàçîì?                           

Íå îðãàíèçîâàíà 4.7 5.5 4.3 2.4 8.8 7 6.4 7.2 6.9 8.7 11.5 6.6 12.7 

Âûïóñêíèêè ïðèãëàøàþòñÿ  
íà òðàäèöèîííûå âñòðå÷è 74.1 75 73.6 79.9 63.7 83.8 84 83.7 84.3 73.9 73.1 88.5 69.3 

×åðåç âûïóñêíèêîâ îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ñïîíñîðñêàÿ ïîìîùü 29.5 32.3 28.3 39.8 11.4 14.9 6.4 18.2 15.4 4.3 10.3 4.9 11.6 

Âûïóñêíèêè ïðîøëûõ ëåò ïîìîãàþò 
â òðóäîóñòðîéñòâå íûíåøíèõ âû-
ïóñêíèêîâ 60.9 68.9 57.3 64 55.4 40.5 47.2 37.9 40.6 39.1 36.5 50.8 33.1 

Âûïóñêíèêè ó÷àñòâóþò â ñåìèíàðàõ, 
êîíôåðåíöèÿõ 54.9 61.6 51.9 58.1 49.2 36 41.6 33.9 36.6 26.1 14.7 16.4 14.3 

Âûïóñêíèêè ïðèâëåêàþòñÿ  
íà ïðåïîäàâàòåëüñêóþ ðàáîòó  
ïî êîíòðàêòàì 63.2 72 59.2 65.2 59.6 53.8 64 49.8 54.6 39.1 27.2 34.4 25.5 
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Âûïóñêíèêè ïðèâëåêàþò ïðåïîäà-
âàòåëåé è ó÷àùèõñÿ ê ñîâìåñòíûì 
íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì 28.6 40.2 23.4 36 15.5 7 7.2 6.9 6.7 13 2.2 6.6 1.2 

Ó íàñ àêòèâíî ðàáîòàåò àññîöèàöèÿ 
âûïóñêíèêîâ 21.6 29.3 18.2 23.3 18.7 3.8 7.2 2.5 3.6 8.7 2.6 4.9 2 

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 4.5 3.7 4.9 4.7 4.1 1.4 0 1.9 1.2 4.3 5.4 0 6.8 

Âåäåò ëè Âàøå ó÷ðåæäåíèå 
êàêóþ-ëèáî êîììåð÷åñêóþ 
äåÿòåëüíîñòü, íå ñâÿçàííóþ ñ 
ðåàëèçàöèåé îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîãðàìì? Åñëè äà, òî êàêóþ 
èìåííî?                           

Íå âåäåò 42.5 41.5 42.9 33.9 57.5 70.3 74.4 68.7 69.8 78.3 51.6 72.1 46.6 

Âåäåò íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ  
è ðàçðàáîòêè 50.2 46.3 51.9 56.9 38.3 2 3.2 1.6 1.9 4.3 2.2 3.3 2 

Ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü 16.7 17.7 16.3 23.3 5.2 17.6 8 21.3 18.3 4.3 41.7 26.2 45.4 

Êîììåð÷åñêóþ ñïîðòèâíóþ  
äåÿòåëüíîñòü 6.4 6.1 6.5 9.4 1 3.8 5.6 3.1 4 0 1.6 0 2 

Êîììåð÷åñêóþ êóëüòóðíî-
ìàññîâóþ äåÿòåëüíîñòü 7.5 9.1 6.8 9.1 4.7 3.2 4 2.8 3.3 0 2.9 0 3.6 

Äðóãóþ êîììåð÷åñêóþ  
äåÿòåëüíîñòü 15 24.4 10.9 18.6 8.8 12.2 13.6 11.6 11.9 17.4 10.6 1.6 12.7 

Íåò îòâåòà 0.6 1.2 0.3 0.3 1 0.2 0.8 0 0.2 0 0.3 0 0.4 

Ïðåäïîëàãàåòñÿ ëè àêòèâèçè-
ðîâàòü èëè ñâîðà÷èâàòü?                           

Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè              

ïðåäïîëàãàåòñÿ, áåçóñëîâíî,  
àêòèâèçèðîâàòü 61.7 37.2 72.6 67 52.3 18 4 23.5 17.6 26.1 8.3 0 10.4 

ïðåäïîëàãàåòñÿ ñêîðåå àêòèâè-
çèðîâàòü 19.4 13.4 22 18.9 20.2 14.4 1.6 19.4 13.8 26.1 11.2 3.3 13.1 

ïðåäïîëàãàåòñÿ ñêîðåå  
ñâîðà÷èâàòü 0.2 0.6 0 0.3 0 0.5 0 0.6 0.5 0 0.3 0 0.4 

ïðåäïîëàãàåòñÿ, áåçóñëîâíî, 
ñâîðà÷èâàòü 0 0 0 0 0 0.2 0 0.3 0.2 0 1.3 0 1.6 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 18.8 48.8 5.4 13.9 27.5 66.9 94.4 56.1 67.9 47.8 78.8 96.7 74.5 

Ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü                           

ïðåäïîëàãàåòñÿ, áåçóñëîâíî,  
àêòèâèçèðîâàòü 18.8 8.5 23.4 22.1 13 19.4 4.8 25.1 20.2 4.3 34 18 37.8 

ïðåäïîëàãàåòñÿ ñêîðåå àêòèâè-
çèðîâàòü 20.5 9.8 25.3 26.3 10.4 16.7 4 21.6 16.9 13 29.5 13.1 33.5 

ïðåäïîëàãàåòñÿ ñêîðåå  
ñâîðà÷èâàòü 0.6 0.6 0.5 0.9 0 0.7 0.8 0.6 0.7 0 1.3 1.6 1.2 

ïðåäïîëàãàåòñÿ, áåçóñëîâíî, 
ñâîðà÷èâàòü 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.6 0 0.8 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 60.2 81.1 50.8 50.7 76.7 63.3 90.4 52.7 62.2 82.6 34.6 67.2 26.7 
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Êîììåð÷åñêóþ ñïîðòèâíóþ  
äåÿòåëüíîñòü                           

ïðåäïîëàãàåòñÿ, áåçóñëîâíî,  
àêòèâèçèðîâàòü 5.6 1.2 7.6 6.8 3.6 6.1 3.2 7.2 6.4 0 5.4 0 6.8 

ïðåäïîëàãàåòñÿ ñêîðåå àêòèâè-
çèðîâàòü 12.2 5.5 15.2 16.2 5.2 5.9 3.2 6.9 5.7 8.7 10.9 0 13.5 

ïðåäïîëàãàåòñÿ ñêîðåå  
ñâîðà÷èâàòü 0.4 0.6 0.3 0.6 0 1.1 0 1.6 1.2 0 0.3 0 0.4 

ïðåäïîëàãàåòñÿ, áåçóñëîâíî, 
ñâîðà÷èâàòü 0.2 0 0.3 0.3 0 0.5 0 0.6 0.5 0 1.3 0 1.6 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 81.6 92.7 76.6 76.1 91.2 86.5 93.6 83.7 86.2 91.3 82.1 100 77.7 

Êîììåð÷åñêóþ êóëüòóðíî-
ìàññîâóþ äåÿòåëüíîñòü                           

ïðåäïîëàãàåòñÿ, áåçóñëîâíî,  
àêòèâèçèðîâàòü 7.1 3 9 7.7 6.2 5.2 1.6 6.6 5.5 0 4.8 0 6 

ïðåäïîëàãàåòñÿ ñêîðåå àêòèâè-
çèðîâàòü 13.2 6.1 16.3 15.9 8.3 6.5 1.6 8.5 6.7 4.3 6.4 0 8 

ïðåäïîëàãàåòñÿ ñêîðåå  
ñâîðà÷èâàòü 0.4 0 0.5 0.6 0 0.7 0 0.9 0.7 0 0.6 0 0.8 

ïðåäïîëàãàåòñÿ, áåçóñëîâíî, 
ñâîðà÷èâàòü 0 0 0 0 0 0.2 0 0.3 0.2 0 1.9 0 2.4 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 79.3 90.9 74.2 75.8 85.5 87.4 96.8 83.7 86.9 95.7 86.2 100 82.9 

Äðóãóþ êîììåð÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü                           

ïðåäïîëàãàåòñÿ, áåçóñëîâíî,  
àêòèâèçèðîâàòü 9.8 3.7 12.5 9.7 9.8 9.7 0.8 13.2 10 4.3 12.2 0 15.1 

ïðåäïîëàãàåòñÿ ñêîðåå àêòèâè-
çèðîâàòü 13.5 4.3 17.7 16.8 7.8 9.9 4 12.2 9.7 13 11.9 1.6 14.3 

ïðåäïîëàãàåòñÿ ñêîðåå  
ñâîðà÷èâàòü 1.7 1.8 1.6 2.7 0 1.4 0.8 1.6 1.4 0 1.9 0 2.4 

ïðåäïîëàãàåòñÿ, áåçóñëîâíî, 
ñâîðà÷èâàòü 0 0 0 0 0 0.2 0 0.3 0.2 0 1 0 1.2 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 75 90.2 68.2 70.8 82.4 78.8 94.4 72.7 78.6 82.6 73.1 98.4 66.9 

Ïðèíèìàåòñÿ ëè âî âíèìàíèå  
â Âàøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè 
íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåïî-
äàâàòåëåé?                           

Ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó              

äà 95.1 95.7 94.8 95.6 94.3 76.6 85.6 73 75.8 91.3 50.3 75.4 44.2 

íåò 4.3 3.7 4.6 3.8 5.2 21.8 13.6 25.1 22.6 8.7 48.7 24.6 54.6 

Íåò îòâåòà 0.6 0.6 0.5 0.6 0.5 1.6 0.8 1.9 1.7 0 1 0 1.2 

Ïðè äîëæíîñòíîì ðîñòå                           

äà 94.2 93.9 94.3 95.3 92.2 78.4 92.8 72.7 77.9 87 55.8 83.6 49 

íåò 5.1 5.5 4.9 3.8 7.3 20 7.2 25.1 20.4 13 42.9 16.4 49.4 

Íåò îòâåòà 0.8 0.6 0.8 0.9 0.5 1.6 0 2.2 1.7 0 1.3 0 1.6 
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Ïðè íàçíà÷åíèè äîëæíîñòíîãî 
îêëàäà                           

äà 77.8 79.3 77.2 75.2 82.4 65.1 72 62.4 63.7 91.3 47.8 68.9 42.6 

íåò 20.7 19.5 21.2 22.7 17.1 33.1 27.2 35.4 34.4 8.7 51 31.1 55.8 

Íåò îòâåòà 1.5 1.2 1.6 2.1 0.5 1.8 0.8 2.2 1.9 0 1.3 0 1.6 

Ïðè íàïðàâëåíèè íà ñòàæèðîâêè, 
êîíôåðåíöèè è ò.ä.                           

äà 84.6 86 84 86.4 81.3 64.6 75.2 60.5 64.4 69.6 50 77 43.4 

íåò 14.1 13.4 14.4 12.4 17.1 32.9 23.2 36.7 33 30.4 47.8 23 53.8 

Íåò îòâåòà 1.3 0.6 1.6 1.2 1.6 2.5 1.6 2.8 2.6 0 2.2 0 2.8 

Íàçîâèòå ïðèìåðíóþ äîëþ 
ïðåïîäàâàòåëåé, ñïîñîáíûõ 
âåñòè íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ 
ïðè óñëîâèè, ÷òî îíè áóäóò 
çàêàçàíû Âàøåìó ó÷åáíîìó 
çàâåäåíèþ                           

Ñðåäíåå çíà÷åíèå 59.8 66 57.1 60.3 58.9 25 31.1 22.8 24.7 29.9 17.8 25.5 15.9 

Max 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 90 100 

Min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü /  
îòêàç îò îòâåòà 10.2 11 9.8 10.3 9.8 8.1 12.8 6.3 8.6 0 9.6 9.8 9.6 

Êàêîâ ïðîöåíò îò äîõîäîâ Âà-
øåãî ó÷ðåæäåíèÿ ñîñòàâëÿþò?                           

Áþäæåòíûå ñðåäñòâà              

ñðåäíåå çíà÷åíèå 29 28.9 29 45 2 65 74.7 61.7 68.5 4.1 79.7 87.6 77.8 

max 100 100 100 100 100 100 100 100 100 90 100 100 100 

min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30 0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü /  
îòêàç îò îòâåòà 17.3 33.5 10.1 18.6 15 7.2 14.4 4.4 7.4 4.3 5.8 6.6 5.6 

Îò ñïîíñîðîâ                           

ñðåäíåå çíà÷åíèå 5.4 4 5.9 3.8 8.2 2.6 1.9 2.8 2.4 4.6 3.2 4.1 3 

max 100 100 100 100 100 100 90 100 90 100 93 44.5 93 

min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü /  
îòêàç îò îòâåòà 17.3 33.5 10.1 18.6 15 7.2 14.4 4.4 7.4 4.3 5.8 6.6 5.6 

Îò ðåàëèçàöèè êîììåð÷åñêèõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì                           

ñðåäíåå çíà÷åíèå 41.7 39.6 42.4 30.2 61.1 18.8 12.9 20.9 15.9 71 4.6 1.7 5.3 

max 100 100 100 100 100 100 90 100 100 100 50 50 35 

min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü /  
îòêàç îò îòâåòà 17.3 33.5 10.1 18.6 15 7.2 14.4 4.4 7.4 4.3 5.8 6.6 5.6 
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Îò ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì âòîðîãî 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ?                           

ñðåäíåå çíà÷åíèå 6.3 6 6.4 4.5 9.3 0.5 0 0.7 0.5 0 0.1 0 0.1 

max 80 60 80 50 80 60 0 60 60 0 10 0 10 

min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü /  
îòêàç îò îòâåòà 17.3 33.5 10.1 18.6 15 7.2 14.4 4.4 7.4 4.3 5.8 6.6 5.6 

Îò ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ                           

ñðåäíåå çíà÷åíèå 4.8 4.4 4.9 3.9 6.3 3 2.1 3.3 3 4.2 2.5 1 2.9 

max 100 40 100 80 100 70 70 50 70 50 80 20 80 

min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü / 
îòêàç îò îòâåòà 17.3 33.5 10.1 18.6 15 7.2 14.4 4.4 7.4 4.3 5.8 6.6 5.6 

Îò ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì  
äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ                           

ñðåäíåå çíà÷åíèå 1.5 1.6 1.5 1 2.4 0.5 0.6 0.4 0.5 0 0 0 0 

max 100 30 100 20 100 55 50 55 55 0 0 0 0 

min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü /  
îòêàç îò îòâåòà 17.3 33.5 10.1 18.6 15 7.2 14.4 4.4 7.4 4.3 5.8 6.6 5.6 

Îò êóðñîâ ïî ïîäãîòîâêå  
ê ïîñòóïëåíèþ                           

ñðåäíåå çíà÷åíèå 3.1 4.3 2.7 2.7 3.6 3.3 5.2 2.6 3.4 0.7 1 2 0.8 

max 40 30 40 40 30 50 40 50 50 10 50 50 30 

min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü /  
îòêàç îò îòâåòà 17.3 33.5 10.1 18.6 15 7.2 14.4 4.4 7.4 4.3 5.8 6.6 5.6 

Îò íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé  
è ðàçðàáîòîê                           

ñðåäíåå çíà÷åíèå 3.7 4.7 3.3 3.9 3.3 0.2 0.1 0.2 0.2 0.1 0.1 0.4 0 

max 60 45 60 60 30 20 5 20 20 3 10 10 10 

min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü /  
îòêàç îò îòâåòà 17.3 33.5 10.1 18.6 15 7.2 14.4 4.4 7.4 4.3 5.8 6.6 5.6 

Îò ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè                           

ñðåäíåå çíà÷åíèå 1.1 1.2 1.1 1.4 0.6 2.5 0.7 3.1 2.5 2.3 6.2 3 7 

max 85 30 85 85 30 84 20 84 84 40 80 25 80 

min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü /  
îòêàç îò îòâåòà 17.3 33.5 10.1 18.6 15 7.2 14.4 4.4 7.4 4.3 5.8 6.6 5.6 

Îò êîììåð÷åñêîé ñïîðòèâíîé  
è êóëüòóðíî-ìàññîâîé äåÿòåëüíîñòè                           

ñðåäíåå çíà÷åíèå 0.4 0.8 0.3 0.5 0.4 0.2 0.3 0.1 0.2 0 0.1 0 0.1 

max 60 40 60 60 40 15 15 12 15 0 10 0 10 
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min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü /  
îòêàç îò îòâåòà 17.3 33.5 10.1 18.6 15 7.2 14.4 4.4 7.4 4.3 5.8 6.6 5.6 

Îò ñäà÷è â àðåíäó ïîìåùåíèé                           

ñðåäíåå çíà÷åíèå 1.2 2.5 0.8 1.8 0.1 1.6 1.2 1.8 1.7 0.5 1.3 0.1 1.6 

max 30 30 15 30 5 37 35 37 37 10 40 8 40 

min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü /  
îòêàç îò îòâåòà 17.3 33.5 10.1 18.6 15 7.2 14.4 4.4 7.4 4.3 5.8 6.6 5.6 

Îò äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè                           

ñðåäíåå çíà÷åíèå 1.8 2 1.7 1.2 2.7 1.8 0.3 2.4 1.2 12.6 1.1 0.1 1.4 

max 100 100 90 85 100 100 20 100 60 100 22 5 22 

min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü /  
îòêàç îò îòâåòà 17.3 33.5 10.1 18.6 15 7.2 14.4 4.4 7.4 4.3 5.8 6.6 5.6 

Ñêîëüêî ïðèìåðíî ïðîöåíòîâ 
ðàñõîäóåòñÿ íà …?                           

Çàðàáîòíóþ ïëàòó              

ñðåäíåå çíà÷åíèå 31.4 35.2 30.7 29.6 34.7 35.8 35.7 35.8 35.8 34.9 32.2 33.7 32 

max 90 81 90 70 90 77.4 77.4 76.5 77.4 63 90 64.8 90 

min 1.1 7 1.1 1.1 7 10 10 10.8 10 22.5 1.8 9 1.8 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü /  
îòêàç îò îòâåòà 34.8 67.1 20.4 33 37.8 25.7 68.8 8.8 26.1 17.4 17.3 59 7.2 

Íàäáàâêè è äîïëàòû                           

ñðåäíåå çíà÷åíèå 7.2 7.8 7.1 9 3.9 6.4 4.3 6.6 6.3 6.6 6.5 10 6.1 

max 49.5 31 49.5 49.5 20.3 29.7 27 29.7 29.7 27 54 54 45 

min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü /  
îòêàç îò îòâåòà 33.6 68.3 18.2 32.4 35.8 24.5 66.4 8.2 24.9 17.4 16 52.5 7.2 

Ïðèðîñò ôîíäà îïëàòû òðóäà                           

ñðåäíåå çíà÷åíèå 2.3 1.5 2.5 2.6 1.6 1.2 1.1 1.2 1.2 1.4 0.9 0.5 0.9 

max 20 14 20 20 20 20 20 20 20 5 22.5 9 22.5 

min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü /  
îòêàç îò îòâåòà 28 50 18.2 27.1 29.5 18.7 45.6 8.2 18.8 17.4 13.1 37.7 7.2 

Îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû                           

ñðåäíåå çíà÷åíèå 6.9 6.7 7 6.8 7.3 7.1 6.9 7.1 7.1 6.2 6.8 10.4 6.2 

max 31.5 25 31.5 31.5 30 27 25 27 27 13.5 34.6 30 34.6 

min 0.1 0.3 0.1 0.3 0.1 0.1 0.3 0.1 0.1 0.6 0.1 1.8 0.1 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü /  
îòêàç îò îòâåòà 57.1 76.2 48.6 53.7 63.2 59.7 82.4 50.8 60.1 52.2 55.8 68.9 52.6 
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Ñòèïåíäèè ñòóäåíòàì (ó÷àùèìñÿ)                           

ñðåäíåå çíà÷åíèå 4.9 3.7 5.2 7.3 0.9 6.9 9.1 6.5 7.2 1.8 8.3 6.6 8.6 

max 68.6 20 68.6 68.6 24.5 40 40 30 40 18 45 27 45 

min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü/  
îòêàç îò îòâåòà 25.6 42.1 18.2 28.3 20.7 20.7 52.8 8.2 20.9 17.4 15.7 50.8 7.2 

Çàòðàòû íà ïèòàíèå è ïðî÷èå 
òðàíñôåðòû ñòóäåíòàì (ó÷àùèìñÿ)                           

ñðåäíåå çíà÷åíèå 1 0.5 1.1 1.3 0.5 2.3 0.9 2.7 2.4 0.1 8.2 5.9 8.5 

max 27 6.3 27 27 27 28.2 9 28.2 28.2 1 34.3 25 34.3 

min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü / 
îòêàç îò îòâåòà 23.3 34.8 18.2 25.1 20.2 15.8 35.2 8.2 15.7 17.4 14.7 45.9 7.2 

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïðå-
ïîäàâàòåëåé              

ñðåäíåå çíà÷åíèå 1.7 1.4 1.8 1.5 2.1 1.6 0.8 1.9 1.6 2.6 1.5 0.9 1.6 

max 18 10 18 18 15 20 18 20 20 10 27 10 27 

min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü / 
îòêàç îò îòâåòà 25.6 42.1 18.2 26.8 23.3 16.4 37.6 8.2 16.4 17.4 14.4 44.3 7.2 

Ïðèîáðåòåíèå, èçäàíèå ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû              

ñðåäíåå çíà÷åíèå 3.4 2.8 3.5 2.9 4.1 2.3 1.7 2.5 2.2 4.5 1.9 2 1.9 

max 23.6 10 23.6 18 23.6 19.8 13.5 19.8 19.8 12 20 20 18 

min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü / 
îòêàç îò îòâåòà 28 50 18.2 26.8 30.1 18 43.2 8.2 18.1 17.4 15.4 49.2 7.2 

Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ  
è ðàçðàáîòêè              

ñðåäíåå çíà÷åíèå 2.6 1.6 2.9 2.5 2.6 0.2 0.1 0.2 0.2 0.5 0.1 0 0.1 

max 27 16 27 27 20 12 3 12 12 3 9 0 9 

min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü / 
îòêàç îò îòâåòà 24.6 39 18.2 24.2 25.4 14 28.8 8.2 13.8 17.4 13.1 37.7 7.2 

Êóëüòóðíî-ìàññîâûå è ñïîðòèâíûå 
ìåðîïðèÿòèÿ              

ñðåäíåå çíà÷åíèå 1.1 0.7 1.3 1.1 1.1 1.1 0.3 1.3 1.1 1.4 1.2 1.3 1.2 

max 18 5.9 18 18 14 18 5 18 18 4.5 13.5 10 13.5 

min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü / 
îòêàç îò îòâåòà 22.7 32.9 18.2 24.2 20.2 15.1 32.8 8.2 15 17.4 14.1 42.6 7.2 

Ðåìîíò, íîâîå ñòðîèòåëüñòâî çäàíèé              

ñðåäíåå çíà÷åíèå 6.6 4.2 7.4 6.8 6.2 4.6 3.6 4.8 4.5 4.9 4.3 1.5 4.7 

max 54 30 54 54 52 37.5 25 37.5 37.5 15 36 30 36 
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min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü / 
îòêàç îò îòâåòà 24.6 39 18.2 25.1 23.8 16.7 38.4 8.2 16.6 17.4 14.4 44.3 7.2 

Ïðèîáðåòåíèå è ðåìîíò îáîðó-
äîâàíèÿ, èíâåíòàðÿ              

ñðåäíåå çíà÷åíèå 4.3 4.2 4.3 4.4 4.1 3.4 3.7 3.4 3.5 1.7 3.3 3.2 3.3 

max 30 30 21.7 30 21 27.7 27 27.7 27.7 5 49.5 27 49.5 

min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü / 
îòêàç îò îòâåòà 25.9 43.3 18.2 25.7 26.4 16.9 39.2 8.2 16.9 17.4 15.7 50.8 7.2 

Óïëàòó íàëîãîâ                           

ñðåäíåå çíà÷åíèå 9.2 12.6 8.3 7.4 12.3 9.2 14.6 8.1 9.2 8.4 9 12.4 8.7 

max 45 35 45 35 45 38.5 38.5 27 38.5 27 45 23.9 45 

min 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 2 0.1 4.5 0.1 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü / 
îòêàç îò îòâåòà 42.3 62.2 33.4 43.1 40.9 41.2 66.4 31.3 41.6 34.8 43.3 72.1 36.3 

Àðåíäíóþ ïëàòó                           

ñðåäíåå çíà÷åíèå 7.4 8.2 7.2 4.3 10.2 4.7 5 4.6 3.6 11.3 2.7 10 2.4 

max 67.5 67.5 42.9 25 67.5 49.5 20 49.5 49.5 35 10 10 9 

min 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2 0.2 0.2 0.2 0.5 0.1 10 0.1 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü / 
îòêàç îò îòâåòà 66.2 76.8 61.4 74.9 50.8 80.9 92 76.5 82.7 47.8 93.3 98.4 92 

Ðåêëàìó, èíôîðìàöèþ îá ó÷åáíîì 
çàâåäåíèè              

ñðåäíåå çíà÷åíèå 1.2 0.9 1.3 0.9 1.7 0.5 0.4 0.5 0.4 2.1 0.5 0.5 0.5 

max 30 10 30 21.1 30 9.1 5 9.1 9 9.1 35 9 35 

min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü / 
îòêàç îò îòâåòà 25.2 40.9 18.2 24.8 25.9 15.3 33.6 8.2 15.2 17.4 13.8 41 7.2 

Êîìàíäèðîâî÷íûå ðàñõîäû                           

ñðåäíåå çíà÷åíèå 1.4 0.7 1.6 1.4 1.3 1 0.7 1.1 1 1 0.7 0.1 0.8 

max 20 5 20 10 20 30 30 14.6 30 3.6 13.5 4.5 13.5 

min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü / 
îòêàç îò îòâåòà 24.4 38.4 18.2 26 21.8 14 28.8 8.2 13.8 17.4 13.1 37.7 7.2 

Ïîêðûòèå êîììóíàëüíûõ ïëàòåæåé, 
òðàíñïîðò, ñâÿçü, îõðàíà è ïðî÷èå 
õîçÿéñòâåííûå íóæäû              

ñðåäíåå çíà÷åíèå 8 7.2 8.2 8.8 6.2 12.9 12.1 13 12.9 11.6 12.1 16.6 11.8 

max 33.8 20 33.8 33.8 31.5 65 31 65 65 31 40 40 36 

min 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.1 0.9 0.1 0.1 0.5 0.3 0.3 0.3 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü / 
îòêàç îò îòâåòà 40.4 61 31.3 36 48.2 29.1 58.4 17.6 28.5 39.1 33.3 82 21.5 
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Íà äðóãèå öåëè              

ñðåäíåå çíà÷åíèå 1 0.6 1.2 1.4 0.5 0.9 0.1 1.2 0.8 3.9 0.8 0 1 

max 35.5 17 35.5 35.5 12.5 27 5 27 26.5 27 31.4 0 31.4 

min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü / 
îòêàç îò îòâåòà 21.4 28.7 18.2 23 18.7 12.4 23.2 8.2 12.1 17.4 12.8 36.1 7.2 

Áûëè ëè ó Âàñ ñïîíñîðñêèå 
âêëàäû?                          

Äà 39.7 40.2 39.4 50.4 20.7 34.7 23.2 39.2 35.6 17.4 41 21.3 45.8 

Íåò 60.3 59.8 60.6 49.6 79.3 65.3 76.8 60.8 64.4 82.6 59 78.7 54.2 

Êàêàÿ ïðèìåðíî äîëÿ ñïîíñîð-
ñêèõ âêëàäîâ ïåðåäàåòñÿ  
â âèäå ..?              

Äåíåæíûõ ñðåäñòâ              

ñðåäíåå çíà÷åíèå 59.2 55.8 60.9 57.5 66.6 62.5 66.8 61.7 62.7 50 62.9 47.5 64.7 

max 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü / 
îòêàç îò îòâåòà 8.3 6.1 9.2 10.3 4.7 2.7 5.6 1.6 2.4 8.7 0.6 0 0.8 

Íåò îòâåòà 60.3 59.8 60.6 49.6 79.3 65.3 76.8 60.8 64.4 82.6 59 78.7 54.2 

Òîâàðîâ è óñëóã                           

ñðåäíåå çíà÷åíèå 40.7 44.2 39 42.4 33.4 37.5 33.2 38.3 37.3 50 37.1 52.5 35.3 

max 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü / 
îòêàç îò îòâåòà 8.3 6.1 9.2 10.3 4.7 2.7 5.6 1.6 2.4 8.7 0.6 0 0.8 

Íåò îòâåòà 60.3 59.8 60.6 49.6 79.3 65.3 76.8 60.8 64.4 82.6 59 78.7 54.2 

Èìååò ëè Âàøå ó÷åáíîå çàâå-
äåíèå ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò?              

Äà 33.1 43.9 28.3 31.9 35.2 35.4 36 35.1 35.2 39.1 37.8 36.1 38.2 

Íåò 66.2 54.9 71.2 67.8 63.2 64.2 64 64.3 64.4 60.9 61.5 63.9 61 

Íåò îòâåòà 0.8 1.2 0.5 0.3 1.6 0.5 0 0.6 0.5 0 0.6 0 0.8 

Ïðîâîäÿòñÿ ëè â Âàøåì ó÷åá-
íîì çàâåäåíèè ìàðêåòèíãîâûå 
èññëåäîâàíèÿ?              

Ðûíêà òðóäà ïî ïðîôåññèÿì, ïî 
êîòîðûì âû ãîòîâèòå ñïåöèàëè-
ñòîâ. Åñëè äà, òî ñ ÷üåé ïîìîùüþ              

íå ïðîâîäèì 18.2 17.7 18.5 18.9 17.1 33.3 43.2 29.5 34.7 8.7 21.8 32.8 19.1 

ïðîâîäèì ñàìîñòîÿòåëüíî 79.5 79.9 79.3 79.6 79.3 65.1 56 68.7 63.7 91.3 71.2 60.7 73.7 

çàêàçûâàåì ñîöèîëîãàì  
(ìàðêåòîëîãàì) 1.3 1.8 1.1 0.9 2.1 1.1 0 1.6 1.2 0 5.8 4.9 6 

Íåò îòâåòà 0.9 0.6 1.1 0.6 1.6 0.5 0.8 0.3 0.5 0 1.3 1.6 1.2 
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Îáðàçîâàòåëüíîãî ðûíêà               

íå ïðîâîäèì 15.6 17.7 14.7 17.1 13 33.6 49.6 27.3 34.7 13 26 37.7 23.1 

ïðîâîäèì ñàìîñòîÿòåëüíî 81.6 78 83.2 80.5 83.4 64.4 49.6 70.2 63.2 87 67.6 55.7 70.5 

çàêàçûâàåì ñîöèîëîãàì  
(ìàðêåòîëîãàì) 1.1 1.8 0.8 0.6 2.1 1.4 0 1.9 1.4 0 3.8 4.9 3.6 

Íåò îòâåòà 1.7 2.4 1.4 1.8 1.6 0.7 0.8 0.6 0.7 0 2.6 1.6 2.8 

Ñóùåñòâóåò ëè â Âàøåì ó÷ðåæ-
äåíèè âíóòðåííèé õîçðàñ÷åò 
(ýêîíîìè÷åñêàÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü ïîäðàçäåëåíèé)?              

Äà 46.4 49.4 45.1 50.4 39.4 30 23.2 32.6 28.5 56.5 42.9 31.1 45.8 

Íåò 51.7 47 53.8 47.5 59.1 67.1 70.4 65.8 68.4 43.5 55.8 68.9 52.6 

Íåò îòâåòà 1.9 3.7 1.1 2.1 1.6 2.9 6.4 1.6 3.1 0 1.3 0 1.6 

Èìååò ëè Âàøå ó÷åáíîå çàâå-
äåíèå çàäîëæåííîñòü ïî îïëà-
òå êîììóíàëüíûõ óñëóã?              

Äà 1.9 0.6 2.4 2.4 1 7.4 0 10.3 7.4 8.7 21.5 6.6 25.1 

Íåò 97.4 98.8 96.7 96.5 99 91.7 100 88.4 91.9 87 77.2 93.4 73.3 

Íåò îòâåòà 0.8 0.6 0.8 1.2 0 0.9 0 1.3 0.7 4.3 1.3 0 1.6 

Èìååò ëè Âàøå ó÷ðåæäåíèå 
çàäîëæåííîñòü ïî îïëàòå òðó-
äà?              

Äà 1.5 1.2 1.6 0.9 2.6 2.9 2.4 3.1 2.9 4.3 2.9 1.6 3.2 

Íåò 98.1 98.8 97.8 98.5 97.4 96.6 97.6 96.2 96.9 91.3 96.2 98.4 95.6 

Íåò îòâåòà 0.4 0 0.5 0.6 0 0.5 0 0.6 0.2 4.3 1 0 1.2 

Èìååò ëè Âàøå ó÷ðåæäåíèå 
ôèíàíñîâûå ðåçåðâû?              

Äà 45.9 47.6 45.1 42.8 51.3 25.2 17.6 28.2 25.2 26.1 23.7 19.7 24.7 

Íåò 48.3 40.9 51.6 51 43.5 71.2 73.6 70.2 71 73.9 72.1 77 70.9 

Íåò îòâåòà 5.8 11.6 3.3 6.2 5.2 3.6 8.8 1.6 3.8 0 4.2 3.3 4.4 

Âàøà äîëæíîñòü?                           

Ðåêòîð, äèðåêòîð âóçà, òåõíèêóìà, 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ó÷èëèùà 39.7 28.7 44.6 38.1 42.5 63.3 57.6 65.5 63.4 60.9 71.8 55.7 75.7 

Ïðîðåêòîð, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà, 
çàâó÷ 53.2 64.6 48.1 54.6 50.8 32.9 39.2 30.4 32.8 34.8 25 39.3 21.5 

Ïðåäñòàâèòåëü àäìèíèñòðàöèè 6.6 4.9 7.3 6.5 6.7 3.8 3.2 4.1 3.8 4.3 3.2 4.9 2.8 

Íåò îòâåòà 0.6 1.8 0 0.9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Âîçðàñò                           

Ìåíåå 30 ëåò 1.5 0 2.2 0.6 3.1 0.7 0.8 0.6 0.7 0 1 1.6 0.8 

30–39 ëåò 10.3 8.5 11.1 8.6 13.5 5.6 1.6 7.2 5.5 8.7 7.4 11.5 6.4 

40–49 ëåò 22.2 18.9 23.6 20.4 25.4 24.5 28 23.2 24.2 30.4 31.7 32.8 31.5 

50–59 ëåò 41.5 43.9 40.5 42.5 39.9 48.4 43.2 50.5 48.7 43.5 48.4 39.3 50.6 

60–69 ëåò 22.6 25 21.5 26.5 15.5 19.6 24 17.9 19.7 17.4 11.5 14.8 10.8 

70 ëåò è ñòàðøå 1.9 3.7 1.1 1.5 2.6 1.1 2.4 0.6 1.2 0 0 0 0 
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Îáðàçîâàíèå                           

Äîêòîð íàóê 37 40.9 35.3 41.9 28.5 1.8 1.6 1.9 1.7 4.3 0 0 0 

Êàíäèäàò íàóê 44.7 36.6 48.4 41.9 49.7 12.2 16 10.7 10.9 34.8 1.9 4.9 1.2 

Âûñøåå 17.9 22 16 16.2 20.7 85.6 80.8 87.5 86.9 60.9 97.4 93.4 98.4 

Ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå  
è íèæå 0.4 0.6 0.3 0 1 0.5 1.6 0 0.5 0 0.6 1.6 0.4 

Ñòàæ ðàáîòû íà àäìèíèñòðàòèâíîé 
äîëæíîñòè              

Ìåíåå 3 ëåò 3.6 0.6 4.9 4.1 2.6 5.9 4.8 6.3 5.9 4.3 4.5 6.6 4 

3–5 ëåò 10 9.1 10.3 9.4 10.9 7.4 8 7.2 7.8 0 9.6 6.6 10.4 

5–10 ëåò 20.1 17.7 21.2 18.9 22.3 14.9 15.2 14.7 14.3 26.1 15.1 14.8 15.1 

Áîëåå 10 ëåò 66.4 72.6 63.6 67.6 64.2 71.8 72 71.8 72 69.6 70.8 72.1 70.5 

Ñòàòóñ ó÷ðåæäåíèé              

Ãîñóäàðñòâåííûå 63.7 55.5 67.4 100 0 94.8 100 92.8 100 0 100 100 100 

Íåãîñóäàðñòâåííûå 36.3 44.5 32.6 0 100 5.2 0 7.2 0 100 0 0 0 

Ãîëîâíûå ó÷ðåæäåíèÿ 82.7 98.2 75.8 77.6 91.7 94.6 92.8 95.3 95 87 95.5 77 100 

Ôèëèàëû 17.3 1.8 24.2 22.4 8.3 5.4 7.2 4.7 5 13 4.5 23 0 
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