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1 Область применения и нормативные ссылки

Настоящая программа учебной дисциплины на английском языке устанавливает минимальные требования к знаниям и умениям студента и определяет содержание и виды учебных занятий и отчетности.

Программа предназначена для преподавателей, ведущих данную дисциплину, учебных ассистентов и студентов направления 080500.62 «менеджмент» подготовки бакалавра, изучающих «Управление затратами в логистике (Cost Accounting)» на английском языке.
Программа разработана в соответствии с рабочим учебным планом университета на 2011/2012 учебный год по направлению 080500.62 «Менеджмент» подготовки бакалавров, утвержденным в  2011г.

2 Цели освоения дисциплины

Целью освоения дисциплины на английском языке «Управление затратами в логистике (Cost Accounting)» являются изучение студентами современного подхода в менеджменте к учету и управлению затратами по принципам: «различные затраты для различных целей» и «затраты - выгода». Курс сфокусирован не только на калькуляции затрат, но и оптимизации затрат в цепи поставок и цепи стоимости и дает студенту набор практических методов для планирования и контроля за затратами в процессе стратегического и оперативного управления компанией. 
3 Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины
В результате освоения дисциплины студент должен быть способен:

1. Описать набор деловых функций в цепи стоимостей;
2. Определить и иллюстрировать объект затрат;
3. Различать прямые и косвенные затраты;
4. Объяснить что такое факторы издержек, переменные затраты и постоянные затраты;
5. Вести учет стоимости материальных запасов;
6. Уметь составлять счета прибылей и убытков, использующие калькуляцию полной себестоимости и калькуляцию себестоимости по переменным затратам;
7. Реализовывать на практике позаказную и попроцессную калькуляцию издержек;
8. Уметь вести учет затрат по видам деятельности и осуществлять на практике функционально-стоимостной анализ; 
9. Уметь составлять соответствующие международным стандартам заявления о доходах компаний в сферах обслуживания, торговли и производства;
10. Знать цели и методы распределения косвенных затрат;

11. Реализовывать на практике прямые, последовательные и взаимные методы распределения затрат вспомогательных отделов;

12. Знать и уметь реализовывать на практике альтернативные методы распределения объединенных затрат материального потока;
13. Объяснить модель решения задачи экономически выгодного заказа (EOQ) и как она соответствует стоимости выполнения заказа и стоимости хранения;
14. Описать, как поставки точно в срок (JIT) уменьшают затраты;
4 Место дисциплины в структуре образовательной программы
Настоящая дисциплина относится к циклу общепрофессиональных дисциплин и блоку дисциплин, обеспечивающих подготовку бакалавра. Для направления «Менеджмент» настоящая дисциплина является дисциплиной по выбору. Изучение данной дисциплины базируется на следующих дисциплинах: бухгалтерский учет, менеджмент, логистика.  Основные положения дисциплины должны быть использованы в дальнейшем при изучении следующих дисциплин: управление цепями поставок, логистика снабжения, логистика складирования.
5 Тематический план учебной дисциплины
	№
	Название раздела
	Всего часов 
	Аудиторные часы
	Самостоя​тельная работа

	
	
	
	Лекции
	Семинары
	Практические занятия
	

	1
	Международная терминология учета и управления издержками
	12
	2
	
	2
	8

	2
	Позаказные системы калькуляции затрат
	12
	2
	
	2
	8

	3
	Калькуляция и управление затратами по видам активности
	12
	2
	
	2
	8

	4
	Результаты влияния на доход альтернативных методов учета запасов
	12
	2
	
	2
	8

	5
	Анализ изменения затрат
	12
	2
	
	2
	8

	6
	Распределение затрат вспомогательных подразделений
	12
	2
	
	2
	8

	7
	Распределение затрат материального потока: сопутствующие и побочные продукты
	12
	2
	
	2
	8

	8
	Калькуляция издержек производственных процессов
	12
	2
	
	2
	8

	9
	Оперативное управление затратами в запасах
	12
	2
	
	2
	8

	
	ИТОГО
	108
	18
	
	18
	72


6 Формы контроля знаний студентов
	Тип контроля
	Форма контроля
	1 год
	Параметры **

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	Текущий

(неделя)
	Контрольная работа
	
	1
	
	
	письменная работа 90 минут

	Итоговый
	Зачет 
	
	
	*
	
	устный зачет 120 мин


6.1 Критерии оценки знаний, навыков

Контрольная работа выполняется в письменном виде по нескольким вариантам задач в общем контексте учебного плана дисциплины. 

Зачет осуществляется в устной форме и предполагает решение набора задач по тематике курса, представленных в билетах для случайного выбора. 

Оценки по всем формам текущего контроля выставляются по 10-ти балльной шкале. 
7 Оценочные средства для текущего контроля и аттестации студента
7.1 Примеры заданий промежуточного контроля

Примерный вариант задач для контрольной работы
Фирма Виста Груп  предоставляет архитектурные услуги для государственных организаций. В штате фирмы числится 25 специалистов. Система позаказного калькулирования себестоимости в фирме состоит из  одной категории прямых затрат (профессиональный труд)  и одного пула косвенных затрат (обслуживание заказов, которое включает  все затраты Отдела по обслуживанию клиентов). Затраты на обслуживание клиентов распределяются на себестоимость каждого заказа, используя реальное количество прямого труда в часах   как базу. 

Бюджетные данные на 20_7:

Затраты на оплату прямого труда    4,000,000 долларов,

Затраты отдела по обслуживанию клиентов  2, 600, 000 долларов,

Количество часов труда, затраченные на  клиентов  40,000 часов.

Фактические данные на 20_7:

Затраты отдела по обслуживанию клиентов  2, 436, 000 долларов,

Количество часов труда, затраченные на  клиентов  42,000 часов.

Фактическая ставка  оплаты прямого труда составила 110 долларов за час.

ВОПРОСЫ:

а) Определите ставку прямых трудозатрат на час  и ставку распределения косвенных затрат на час прямого  труда, используя  Actual Costing.
б) Сделать то же, что требуется в пункте а)  с использованием Normal Costing.

в) Сделать то же, что требуется в пункте а)  с использованием  Extended Normal Costing.
В 20_7 году Виста Груп  спроектировала Пансионат для престарелых в Аризоне для компании СУ. Бюджетные затраты  прямого труда на проект составляли 1500 часов.  Фактически  затраты составили 1720 часов прямого труда. 

ВОПРОСЫ:

г) Рассчитать стоимость работ по проекту Пансионата, используя Actual Costing.

д) Рассчитать стоимость работ по проекту Пансионата, используя Normal Costing.

е) Рассчитать стоимость работ по проекту Пансионата, используя Extended Normal Costing.

ж)  Объяснить разницы в значениях, полученных при ответе на пункты г), д), е).

7.2 Вопросы для оценки качества освоения дисциплины

Примерный перечень вопросов к зачету по всему курсу для самопроверки студентов.
Билет 8
Учет по переменным затратам в сравнении с учетом по полной себестоимости. Компания Mavis использует систему калькуляции полной себестоимости, основанную на нормативных затратах. Валовые переменные производственные издержки включающие затраты на прямые материалы, были $3 за единицу; нормативная производственная ставка была 10 единиц за машино-час. Валовые бюджетные и фактические постоянные производственные накладные расходы были $420,000, они распределялись по ставке $7 за машино-час ($420, 000 / 60,000 машино-часов в качестве знаменателя базы распределения). Цена продажи была $5 за единицу. Переменные маркетинговые и административные издержки, использующие в качестве фактора количество проданных изделий, были $1 за единицу. Постоянные маркетинговые и административные издержки были $120,000. Начальный запас в 20_8 году был 30,000 единиц, конечный запас был 40,000 единиц. Продажи в 20_8 году достигли 540,000 единиц. Одинаковые нормативные затраты на единицу удерживались в 20_7 и 20_8 годах. Предполагается отсутствие отклонений цены, расходования и эффективности.

Требуется

1. Составить заявление о доходах за 20_8 год, предполагая, что все пере - недораспределенные накладные расходы списывались в конце года на себестоимость реализованной продукции.

2. Президент услышал о калькуляции по переменным затратам. Он просит Вас пересчитать заявление о доходах по этому новому методу учета. Объясните различие в операционном доходе, вычисленном в требовании 1 и 2.

3. Нарисуйте, как постоянные производственные накладные расходы учитываются по методу калькуляции полной себестоимости. Это должны быть две линии, одна для бюджетных накладных расходов (которые равны фактическим в этой задаче) и одна для постоянных распределенных накладных расходов. Покажите как недо - или перераспределение производственных накладных расходов может быть обозначено на этом графике.  

Билет 11
Распределение затрат вспомогательных подразделений. Компания производит два продукта. Продукт 1 производится полностью в цехе Х, продукт 2 - в цехе Y. Компания использует для производства два вспомогательных подразделения: A (погрузка-разгрузка материалов) и B (обеспечение электроэнергией).


Работа подразделения A измеряется в прямых человеко-часах затрат труда на разгрузке материалов, а подразделения B в киловатт-часах поставленной потребителю электроэнергии.

	
	Кем использовано

	Кем предоставлено
	A
	B
	X
	Y

	A
	-
	100
	250
	150

	B
	500
	-
	100
	400



Плановые затраты вспомогательных подразделений в текущем году следующие

	
	A
	B

	Переменная косвенная зарплата и косвенные материалы
	$70,000
	$10,000

	Надзор
	10,000
	10,000

	Амортизация
	20,000
	20,000

	
	$100,000
	$40,000


Бюджетные затраты производственных цехов в текущем году $150,000 для X и $800,000 для Y.

Надзор это постоянная зарплата управляющих. Амортизация электрогенератора в подразделении B производится прямолинейно. Это оборудование имеет срок службы в 25 лет, но в свои 19 лет работает безаварийно.

Требуется.

1. Распределить затраты вспомогательных подразделений на производственные, используя прямой метод, последовательный метод с двумя подходами и взаимный метод распределения.

2. Независимая энергетическая компания предлагает поставить всю необходимую электроэнергию и услуги вместо подразделения B по цене $40 за киловатт-час. Следует  ли согласиться? 

Билет 12
Распределение издержек с использованием отдельной совокупности. Компания производит мотоциклы. Известны данные за 20_7 год:

	
	Модель 500 СС
	Модель 1,000 СС

	Выпущено штук
	10,000
	20,000

	Прямые затраты труда на единицу, чел-час
	2
	4

	Машино-часы на единицу
	8
	8


Для производственных накладных расходов используется одна совокупность издержек. За 20_7 производственные накладные расходы составили $6.4 млн. Компания распределяет производственные накладные расходы на базе прямых трудозатрат в чел-час на единицу продукции. 


Сейчас бухгалтерия предлагает использовать две отдельные совокупности производственных косвенных издержек.

· Совокупность издержек на оборудование ($3.6 млн. в 20_7)

· Совокупность общезаводских издержек ($2.8 млн. в 20_7)

Затраты на оборудование распределяются используя машино-часы на единицу продукции, общезаводские расходы с использованием прямых  человеко-часов на единицу продукции.

Требуется

1. Вычислить накладные расходы в 20_7 году распределенные на каждую модель мотоцикла с использованием существующей системы учета с одной совокупностью.

2. Вычислить накладные расходы в 20_7 году распределенные на каждую модель мотоцикла с использованием перспективной системы учета с двумя совокупностями.

3. Какие преимущества для компании дает принятие предложения бухгалтерии?

Билет 13
Общезаводская ставка накладных расходов и ставки отделов. Компания производит и продает два продукта A и B. Производственные накладные расходы завода в Порт Ланде распределяются на каждый продукт с использованием общезаводской ставки $17 на человеко-час прямых трудозатрат. Эта ставка основана на следующих данных:

	Цех
	Производственные накладные расходы по бюджету
	Прямые  производственные трудозатраты в чел-часах по бюджету

	1
	$240,000
	10,000

	2
	100,000
	10,000

	Всего
	$340,000
	20,000


Известно также количество прямых трудозатрат в чел-часах для производства каждого продукта:

	Цех
	A
	B

	1
	4
	1

	2
	1
	4

	Всего
	5
	5


И прямые затраты по двум категориям:

	Прямые производственные издержки
	A
	B

	Прямые материалы
	$120
	$150

	Прямая заработная плата
	80
	80


На конец года незавершенное производство отсутствовало. В наличии имелось 200 штук A и 600 штук B готовой продукции. Предполагается, что бюджетный уровень производства завода в Порт Ланде достигнут в точности.


Компания устанавливает цену продажи на каждый продукт, добавляя 120% к производственным издержкам на единицу продукта. Эти 120% покрывают все остальные производственные (проектирование) и непроизводственные расходы (маркетинг, сервис клиента) и обеспечивают операционный доход.

Требуется

1. Как изменятся инвентаризуемые издержки по продуктам A и B при использовании общезаводской ставки накладных расходов вместо отдельных цеховых ставок?

2. Какова будет разница в ценах продажи продуктов A и B при использовании общезаводской ставки накладных расходов вместо отдельных цеховых ставок?

3. Что должна предпочесть компания: общезаводскую ставку накладных расходов или отдельные цеховые ставки?

Билет 15
Пооперационная система учета, эквивалентные единицы. Компания производит пластиковые кресла трех видов: Standard, Deluxe, Executive. Все кресла имеют одинаковую конструкцию. Кресла Executive проходят при изготовлении четыре операции: экструзию, штамповку, сборку и окончательную отделку. Кресла Deluxe не проходят окончательной отделки, а кресла Standard не проходят сборку и окончательную отделку.

Данные о производстве и затратах на материалы за май:

	
	Объём производства, шт
	Стоимость материалов, использованных на операциях

	
	
	Экструзия
	Штамповка
	Сборка
	Окончательная обработка

	Standard
	6,000
	$72,000
	$24,000
	$0
	$0

	Deluxe
	3,000
	36,000
	12,000
	9,000
	0

	Executive
	2,000
	24,000
	8,000
	6,000
	12,000

	ИТОГО
	11,000
	$132,000
	$44,000
	$15,000
	$12,000


Затраты на обработку на каждой операции за май:

	Затраты на обработку на операциях

	Экструзия
	Штамповка
	Сборка
	Окончательная обработка

	$269,500
	$132,000
	$69,000
	$42,000


Требуется:

1. Рассчитать для каждого изделия стоимость единицы продукции в мае

2. Дополнительная информация за июнь: все затраты на единицу продукции идентичны затратам в мае. На конец июня 1,000 шт модели Deluxe остались незавершенными. Эти изделия были полностью готовы по степени использования материалов и на 60% прошли операцию сборки. Требуется рассчитать стоимость незавершенного производства модели Deluxe на конец июня.

8 Порядок формирования оценок по дисциплине
Итоговая оценка по учебной дисциплине складывается из следующих элементов:

· Работа на практических занятиях (решение задач в классе и самостоятельное решение кейсов дома)

· Контрольная работа (90 мин)      

· Устный зачет (120 мин.)
Преподаватель оценивает работу студентов на практических занятиях: активность студентов в дискуссиях, правильность и скорость решения задач. Оценки за работу на практических занятиях преподаватель выставляет в рабочую ведомость. Накопленная оценка по 10-ти балльной шкале за работу на практических занятиях определяется перед промежуточным или итоговым контролем - Оаудиторная. 
Преподаватель оценивает самостоятельную работу студентов по правильности выполнения кейсов, задания для которых выдаются преподавателем на практических занятиях. Оценки за самостоятельную работу студента преподаватель выставляет в рабочую ведомость. Накопленная оценка по 10-ти балльной шкале за самостоятельную работу определяется перед промежуточным или итоговым контролем – Осам. работа. 
Накопленная оценка за текущий контроль учитывает результаты студента по текущему контролю следующим образом: 

Отекущий  =  Ок/р ;

Результирующая оценка за итоговый контроль в форме зачета выставляется по следующей формуле, где Озачет – оценка за работу непосредственно на зачете:

Оитоговый = 0,25·Озачет + 0,25·Отекущий + 0,25·Осам. работа + 0,25·Оаудиторная
Способ округления накопленной оценки итогового контроля в форме зачета - в пользу студента. 

На зачете студент может получить дополнительный вопрос (дополнительную практическую задачу), ответ на который оценивается в 1 балл. Таким образом, результирующая оценка за итоговый контроль в форме зачета, получаемая на пересдаче, выставляется по формуле 

Оитоговый = 0,25·Озачет + 0,25·Отекущий + 0,25·Осам. работа + 0,25·Оаудиторная + Одоп.вопрос

В диплом ставится оценка за итоговый контроль, которая является результирующей оценкой по учебной дисциплине.

9 Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
9.1 Базовый учебник
1. Ридер
2. Электронная версия  Cost Accounting, CourseSmart eTextbook, 14th Edition by Charles Horngren, Srikant M. Datar, Madhav Rajan. © 2011 by Prentice-Hall, Inc. http://www.mypearsonstore.com/bookstore/product.asp?isbn=0132109948

9.2 Дополнительная литература 
1. Cost Accounting with MyAccountingLab: Global Edition, 14/E Charles Horngren 
Srikant M. Datar, Madhav Rajan. © 2011 by Prentice-Hall, Inc.

2. Financial & Managerial Accounting: International Edition, 3/E Charles T. Horngren, Walter T. Harrison Jr., M. Suzanne Oliver. © 2011 by Prentice-Hall, Inc.

3. Ч.Т.Хорнгрен, Дж.Фостер, Датар Ш.  Управленческий учет, 10-изд. – СПб.: Питер, 2007. – 1008с. 
4. АВС: Себестоимость без искажений / Э.В.Кондукова. – М.: Эксмо, 2008. – 288 с. –(Профессиональное издание для бизнеса)

5. Каплан Роберт, Купер Робин. Функционально-стоимостной анализ: практическое применение: Пер. с англ. – М.: ООО «И.Д. Вильямс», 2008. – 352 с.

10 Материально-техническое обеспечение дисциплины 
Рекомендуется использовать проектор для лекций и практических занятий, а также компьютеры для решения задач в формате EXCEL.
10.1 Компьютерный презентационный материал

Это программное обеспечение позволяет преподавателям предлагать диалоговое представление с использованием красочной графики основ главы, дополнительные примеры и графические объяснения трудных тем. Некоторые слайды также имеют встроенные крупноформатные электронные таблицы, которые позволят преподавателям проводить исследования " что если " для ситуации,  обсуждаемой в слайде. Нет необходимости иметь PowerPoint, чтобы управлять представлениями. Однако если PowerPoint доступен, Вы будете способны добавлять, удалять, пересматривать и изменять порядок слайдов. Студенты могут распечатать копию любого слайда.

10.2 Шаблоны крупноформатных электронных таблиц

Эти шаблоны могут использоваться, чтобы решать задачи из учебника и могут выполняться в EXCEL. Документация включает короткую обучающую программу о том, как использовать шаблон. От студентов не требуются иметь глубокое знание методов программирования электронных таблиц. Вместо этого, шаблоны разработаны, чтобы сосредоточить студентов на задаче, представленной в каждом шаблоне.

Автор программы: _____________________________/ Кузин Д.А../
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Management Department

Higher School of Economics

Nizhniy Novgorod, Russia
Course Outline

	Cost Accounting


Lecturer: Kuzin, Dmitry Aleksandrovich, associate professor, dkuzin@hse.ru  

Bachelor Program in Management, 2011 Academic Year, module 2 - 3 
Course Summary

This is a  3 year Bachelor Program course

Course Prerequisites: Business Accounting, Management. 

Course Layout: the course will consist of lectures and seminars, also case studies, interim and final tests will be included in the course.

New to This Course and Added Value for Students

	The goal of the course is emphasizing students to “different costs for different purposes”. This course focuses on strategy and the decision-making process and students recognize cost accounting as a managerial tool for business strategy and implementation.

This course focuses not only on cost calculating, but on cost optimization in supply and value chain also, and this course gives to students set of methods for planning and control of value and supply chain operations.  

The using of cost accounting in the process is highlighted in the examples different difficulty level, including professional CMA adapted tests and examples from Russian companies and author’s consulting experience. 

This course is supported by last editions widespread in Europeans and American Universities book.  Therefore, this course is useful for English-speaking students from different countries.

Final assessment of this course fits Learning Management System (LMS). 


After studying this Course, a student should be able to:

1. Define and illustrate a cost object;

2. Distinguish between direct costs and indirect costs;

3. Explain cost drivers, variable costs, and fixed costs;

4. Understand why unit cost amounts must be interpreted with caution;

5. Describe the building block concepts of costing systems;

6. Distinguish between job costing and process costing;

7. Distinguish among actual costing, normal costing, and extended normal costing methods;

8. Explain undercosting and overcosting of products;

9. Describe three guidelines for refining a costing system;

10. Describe the distinctive feature of activity-based costing;

11. Explain the two assumptions frequently used in cost-behavior estimation;

12. Describe linear cost functions and three common ways in which they behave;

13. Recognize various approaches to cost estimation;

14. Distinguish between the cumulative average-time learning model and the incremental unit-time learning model;

15. Understand data problems encountered in estimating cost functions.

16. Distinguish among the direct allocation, step-down, and reciprocal methods of allocating support department costs;

17. Explain how the "different costs for different purposes" notion applies to cost allocations;

18. Understand when department overhead rates give more accurate product costs than a plantwide rate;

19. Describe reasons why companies make changes in their cost systems;

20. Outline the consequences of the inappropriate use of an allocation base;

21. Explain how attempts to recover fixed costs may lead to a downward demand spiral;

22. Identify the splitoff point(s) in a joint-cost situation;

23. Distinguish between joint products and byproducts;

24. Provide several reasons for allocating joint costs to individual products;

25. Explain alternative methods of allocating joint costs;

26. Recognize when process-costing systems are used;

27. Describe four key steps in process costing;

28. Explain equivalent units;

29. Explain why cost management of materials is pivotal in many organizations;

30. Identify five categories of costs associated with goods for sale;

31. Explain the economic-order-quantity (EOQ) decision model and how it balances ordering costs and carrying costs;

32. Explain reorder point and safety stocks;

33. Discuss why EOQ models are rarely sensitive to minor variations in cost predictions;

34. Describe the potential conflicts that can arise between EOQ decision models and models used for performance evaluation;

35. Describe how just-in-time (JIT) purchasing reduces costs;

36. Determine the relevant benefits and relevant costs in JIT purchasing;

37. Determine the relevant benefits and relevant costs in JIT production;

38. Describe measures for evaluating JIT production performance.

	Topics Covered
	Hours

	Topic 1. An Introduction to Cost Terms and Purposes
	4

	Topic 2. Job Costing
	4

	Topic 3. Activity-Based Costing 
	4

	Topic 4. Inventory Costing and Capacity Analysis
	4

	Topic 5. Determining How Costs Behave
	4

	Topic 6. Allocation of Support-Department Costs
	4

	Topic 7. Cost Allocation: Joint Products and Byproducts
	4

	Topic 8. Process Costing
	4

	Topic 9. Inventory Management, Just-in-Time, and Simplified Costing Methods
	4

	Total
	36


Outline of Overall Course Structure
Topic 1. An Introduction to Cost Terms and Purposes

Learning Objectives:

1. Define and illustrate a cost object.

2. Distinguish between direct costs and indirect costs.

3. Explain variable costs and fixed costs.

4. Distinguish inventoriable costs from period costs.

5. Explain why product costs are computed in different ways for different purposes.

Notes: Costs are a critical element in most business decisions. Topic 1 defines and explains important accounting terms and concepts that will be discussed in the following topics. 

Topic 2. Job Costing

Learning Objectives:

1. Describe the building-block concepts of costing systems.

2. Distinguish job costing from process costing.

3. Describe the approaches to evaluating and implementing job-costing systems.

4. Outline the seven-step approach to normal costing.

5. Distinguish actual costing from normal costing.

6. Track the flow of costs in a job-costing system.

Notes: Topic 2 outlines the basics of costing systems by illustrating the accounting for costs in a typical job-costing system. Two new key terms related to costing systems are introduced in this topic; they are: cost pool and cost-allocation base. The topic distinguishes job-costing systems from process-costing systems. 
Topic 3. Activity-Based Costing 

Learning Objectives:

1. Explain how broad averaging undercosts and overcosts products or services.

2. Present three guidelines for refining a costing system.

3. Distinguish between simple and activity-based costing systems.

4. Describe a four-part cost hierarchy.

5. Cost products or services using activity-based costing.

6. Evaluate the costs and benefits of implementing activity-based costing systems.

7. Compare activity-based costing systems and department costing systems.

Notes: Topic focuses on allocation of indirect costs by using an activity-based costing (ABC) system. Companies that produce a variety of products need a costing system that allocates costs based on the varying resource demands of each product. Activity-based costing systems can help companies make better decisions about pricing and product mix, and assist in decisions about product design, by providing more accurate information about how different products and services use resources. 

Topic 4. Inventory Costing and Capacity Analysis

Learning Objectives:

1. Identify what distinguishes variable costing from absorption costing.

2. Compute income under absorption costing and variable costing, and explain the difference in income.

3. Understand how absorption costing can provide undesirable incentives for managers to build up inventory.

4. Differentiate throughput costing from variable costing and absorption costing.

5. Describe the various capacity concepts that can be used in absorption costing.

6. Examine the key factors in choosing a capacity level to compute the budgeted fixed manufacturing cost rate.

Notes: This topic focuses on: variable costing, which is introduced and compared with absorption costing; and throughput, or super-variable costing. Capacity concepts that can be used in absorption costing are presented.
Topic 5. Determining How Costs Behave

Learning Objectives:

1. Describe linear cost functions and three common ways in which they behave.

2. Explain the importance of causality in estimating cost functions.

3. Understand various methods of cost estimation.

4. Outline six steps in estimating a cost function using quantitative analysis.

5. Describe three criteria used to evaluate and choose cost drivers.

6. Explain nonlinear cost functions, in particular, those arising from learning curve effects.

Notes: This topic presents concepts and methods that can be utilized to analyze mixed costs and to break them into separate fixed and variable components. Topic discusses cost-volume-profit analysis and the relationship among costs, profits, and activity levels.
Topic 6. Allocation of Support-Department Costs

Learning Objectives:

1. Understand how divisional incentives are affected by the choice between allocation based on budgeted and actual rates and budgeted and actual usage.

2. Allocate multiple support-department costs using the direct method, the step-down method, and the reciprocal method.

3. Allocate common costs using the stand-alone method and the incremental method.

Notes: This topic includes an allocation of support department costs using the direct method, the step-down method, and the reciprocal method 
Topic 7. Cost Allocation: Joint Products and Byproducts

Learning Objectives:

1. Identify the splitoff point in a joint-cost situation and distinguish joint products from byproducts.

2. Explain why joint costs are allocated to individual products.

3. Allocate joint costs using four methods.

4. Explain why the sales-value at splitoff method is preferred when allocating joint costs.

5. Explain why joint costs are irrelevant in a sell-or-process-further decision.

Notes: Focus in this topic is on allocation of costs in situations where two or more products are produced using the same process. Several methods are presented for allocating the joint costs incurred before products are readily distinguishable from one another. 

Topic 8. Process Costing

Learning Objectives:

1. Identify the situations in which process-costing systems are appropriate.

2. Understand the basic concepts of process costing and compute average unit costs.

3. Describe the five steps in process costing and calculate equivalent units.

4. Use the weighted average method and first-in, first-out (FIFO) method of process costing.

5. Apply process-costing methods to situations with transferred-in costs.

6. Understand the need for hybrid-costing systems such as operation costing.

Notes: Process costing is at the other end of the spectrum from job costing. Process-costing systems are used when companies produce a large quantity of identical or very similar goods or services. The main difference in job-costing and process-costing systems is the extent of averaging—process systems use broad averaging to determine a unit cost for the period.

Topic 9. Inventory Management, Just-in-Time, and Simplified Costing Methods

Learning Objectives:

1. Identify six categories of costs associated with goods for sale.

2. Balance ordering costs with carrying costs using the economic-order-quantity (EOQ) decision model.

3. Identify the effects of errors that can arise between the EOQ decision model and ways to reduce conflicts between the EOQ model and models used for performance evaluation.

4. Describe why companies are using just-in-time purchasing.

5. Distinguish materials requirements planning (MRP) systems from just-in-time (JIT) systems for manufacturing.

6. Identify the features and benefits of a just-in-time production system.

7. Describe different ways backflush costing can simplify traditional inventory-costing systems.

8. Understand the principles of lean accounting. 

Notes: This topic presents inventory management and accounting for the costs of inventory. Six categories of costs associated with inventories are: purchasing costs, ordering costs, carrying costs, stockout costs, quality costs, and shrinkage. The economic-order-quantity (EOQ) decision model allows managers to determine an order quantity that balances ordering costs with carrying costs. 

Assessment output

· Final assessment — exam (test)

· Grading requirements = 25% Final test + 25% midterm test  + 25% self-made work (cases) + 25% class discussion

Final test (pattern by Prentice-Hall, Inc.)

Use the following information for questions 1 through 7.
Top That manufactures baseball-style hats. Material is introduced at the beginning of the process in the Cutting Department. Conversion costs are incurred (and allocated) uniformly throughout the process. As the cutting of material is completed, the pieces are immediately transferred to the Sewing Department. Data for the Cutting Department for the month of February 2009 follow:

Work-in-process, January 31—50,000 units

100 percent complete for direct materials; 40 percent completed for conversion costs actual costs of direct materials, $70,500; actual costs of conversion, $34,050

Units started during February, 

225,000


Units completed during February 
200,000

Work-in-process, February 28

75,000 units

100 percent complete for direct materials; 20 percent completed for conversion costs

Direct materials added during February [actual costs]
$342,000

Conversion costs added during February [actual costs]
$352,950

1. Assuming Top That uses the weighted-average method to account for inventories, the equivalent units of work for the month of February are

Direct Materials

    Conversion Costs
a.
225,000




225,000

b.
200,000



200,000

c.
275,000



215,000

d.
225,000




200,000

2. Assuming Top That used the weighted-average method to account for inventories, the cost per equivalent whole unit produced during February is

a.
$3.30.

b.
$3.55.

c.
$3.77.

d.
$4.00.

3. Assuming Top That uses the weighted-average method to account for inventories, the assignment of costs to work-in-process at the end of February is

a.
$300,000.

b.
$266,250.

c
$166,525.

d.
$139,500.

4. If Top That uses the first-in, first-out (FIFO) method to account for inventories, the equivalent units of work for the month of February are

Direct Materials

   Conversion Costs
a.
225,000


225,000


b.
225,000



195,000

c.
275,000

200,000

d.
200,000



195,000

5. If Top That uses the FIFO method to account for inventories, the costs per equivalent unit for February are

Direct Materials


Conversion Costs
a.
     $1.50



          $1.76

b.
     $1.83



          $1.72

c.
     $1.71



          $1.81

d.
     $1.52



          $1.81

6. Assuming Top That uses the first-in, first-out (FIFO) method to account for inventories, the assignment of costs to units completed and transferred to the Sewing Department during February is

a.
$658,350.

b.
$636,450.

c.
$666,000.

d.
$652,000.

7. In the Sewing Department, additional direct materials are added to the product at the end of production. Without prejudice to your answer for questions 1 through 9, assume that 200,000 units were transferred from the Cutting Department and that the weighted-average method is used. Data for February follow:

Work-in-process, January 31—70,000 units (30 percent complete as to conversion)

Units completed during February—240,000 units

Work-in-process, February 28—30,000 units (80 percent complete as to conversion)

For the Sewing Department, the equivalent units of work done in February is

Transferred In
Direct Materials

Conversion Costs
a.
200,000
200,000
200,000

b.
200,000
170,000
194,000

c.
240,000
240,000
245,000

Basic Reading 

1. Reader

2. Online Book: Cost Accounting, CourseSmart eTextbook, 14th Edition by Charles Horngren, Srikant M. Datar, Madhav Rajan. © 2011 by Prentice-Hall, Inc. http://www.mypearsonstore.com/bookstore/product.asp?isbn=0132109948

Supplementary Reading 

1. Cost Accounting with MyAccountingLab: Global Edition, 14/E Charles Horngren 
Srikant M. Datar, Madhav Rajan. © 2011 by Prentice-Hall, Inc.

2. Financial & Managerial Accounting: International Edition, 3/E Charles T. Horngren, Walter T. Harrison Jr., M. Suzanne Oliver. © 2011 by Prentice-Hall, Inc.

3. Ч.Т.Хорнгрен, Дж.Фостер, Датар Ш.  Управленческий учет, 10-изд. – СПб.: Питер, 2007. – 1008с. 
4. АВС: Себестоимость без искажений / Э.В.Кондукова. – М.: Эксмо, 2008. – 288 с. –(Профессиональное издание для бизнеса)
5. Каплан Роберт, Купер Робин. Функционально-стоимостной анализ: практическое применение: Пер. с англ. – М.: ООО «И.Д. Вильямс», 2008. – 352 с.
Internet links 

www.gaap.ru
http://www.bettermanagement.com
www.apics.org 

www.manufacturing.net 

www.supply-chain.org 

Supplementary Materials and Equipment

PowerPoints presentation and LCD projector are useful Supplementary Materials and Equipment in class.

This equipment allows instructors to offer a more interactive presentation that uses colorful graphics, outlines of chapter material, additional examples, and graphical explanations of difficult topics. Some slides also have hid den spreadsheets that will allow instructors to do what-if analyses for the situation being discussed in the slide. Students may print out of all of the slides along with additional space for taking notes.

Topic 1. PowerPoints slides (pattern) 


[image: image1.emf]Cost Examples



Direct Costs



Parts



Assembly line wages



Indirect Costs



Electricity



Rent



Property taxes


Excel templates are saving your time in class also.

These templates can be used to solve selected exercises and problems in the text and can run with Excel. The documentation includes a short tutorial on how to use Excel as well as step-by-step directions for completing each template. Students are not required to have an in-depth knowledge of spreadsheet programming techniques. Instead, the templates are designed to focus students on the accounting concepts present in each template.

Topic 9. Excel templates (pattern by Prentice-Hall, Inc) 
11 PROBLEM 20-18______________________________________________________________

The Cloth Center buys and sells fabrics to a wide range of industrial and consumer users.  One of the products it carries is denim cloth, used in the manufacture of jeans and carrying bags.  The supplier for the denim cloth pays all incoming freight.  No incoming inspection of the denim is necessary because the supplier has a track record of delivering high-quality merchandise.  The purchasing officer of the Cloth Center has collected the following information:

[image: image2.png]



Annual demand for denim cloth
20,000 yards

Ordering costs per purchase order
$160

Carrying costs per year
20% of purchase cost

Safety stock requirements
None

Cost of denim cloth
$8 per yard


The purchasing lead time is two weeks.  The Cloth Center is open 250 days a year (50 weeks for five days a week).

Required:
1.
Calculate the EOQ for denim cloth.

2.
Calculate the number of orders that will be placed each year.

3.
Calculate the reorder point for denim cloth.

	Problem 20-18
	
	
	
	Name
	 
	 

	
	
	
	
	
	Section
	 
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	A
	B
	C
	D
	E
	F
	G
	H

	5
	Data Input Section:
	Cloth Center

	6
	
	
	
	
	
	
	

	7
	Annual demand for denim cloth (in yards)
	
	
	
	20 000 

	8
	Ordering cots per purchase order
	
	
	
	$160 

	9
	Carrying costs per year of purchase cost
	
	
	
	20%

	10
	Safety stock requirements
	
	
	
	
	none 

	11
	Cost of denim cloth (per yard)
	
	
	
	$ 8,00 

	12
	Lead time in weeks 
	
	
	
	
	2 

	13
	Days open during year
	
	
	
	
	250 

	14
	Costs of carrying one unit in stock for the time period used for D
	
	 Formula 1 

	15
	Demand each working day
	
	
	
	
	 Formula 2 

	16
	Demand per week
	 
	 
	 
	 
	 Formula 3 

	17
	Output Section:
	
	
	
	
	

	18
	Part 1.
	
	
	
	
	
	

	19
	Economic order quantity (in yards)
	
	
	
	 Formula 4 

	20
	Part 2.
	
	
	
	
	
	

	21
	Number of orders needed per year
	
	
	
	 Formula 5 

	22
	Part 3.
	
	
	
	
	
	

	23
	Reorder point for denim cloth (in yards)
	
	
	
	 Formula 6 

	24
	
	
	
	
	
	
	

	25
	
	
	
	
	
	
	

	26
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	End of Problem


