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1 Область применения и нормативные ссылки

Настоящая программа Научно-исследовательского семинара (далее – НИС) устанавливает минимальные требования к знаниям и умениям студента и определяет содержание и виды учебных занятий и отчетности.

Программа предназначена для преподавателей, ведущих НИС, учебных ассистентов и студентов направления подготовки 080500.68 "Менеджмент", обучающихся по магистерской программе «Менеджмент», специализация «Предпринимательство» и изучающих НИС «Инновации, технологии и предпринимательство».
Программа разработана в соответствии с:

·   ОрОС НИУ ВШЭ 080200.68 «Менеджмент» ; 

· Образовательной программой направления 080500.68 "Менеджмент", магистерская программа «Менеджмент» специализация «Предпринимательство»;

· Рабочим учебным планом университета по направлению подготовки 080500.68 «Менеджмент», утвержденным в  2012 г.

2 Цели освоения НИС
Целями НИС «Инновации, технологии и предпринимательство» является создание условий для повышения уровня компетентности магистрантов в области малого предпринимательства и инновационного менеджмента. 

3 Компетенции обучающегося, формируемые в результате участия в НИС
В результате освоения НИС студент должен:

· Знать 

· Основные направления исследований предпринимательства;

· основные направления и  тенденции развития в области управления инновациями; 

· современное состояние развития предпринимательской экосистемы на региональном и российском уровнях; 

· основные методы и этапы подготовки магистерской диссертации.

· Уметь

· разрабатывать альтернативные варианты управленческих решений для предпринимательских проектов;

· аргументировано представлять свою точку зрения по вопросам развития предпринимательской экосистемы;

· методически правильно выстраивать содержание магистерской диссертации, оптимально использовать научно-исследовательский инструментарий;

· самостоятельно осуществлять поиск информационных источников по заданной теме.

· Иметь навыки (приобрести опыт):

· подготовки и проведения презентаций результатов научных исследований; 

· работы в команде, формируемой для решения поставленной проблемы, задачи.  

В результате освоения НИС  студент осваивает следующие компетенции:

	Компетенция
	Код по ФГОС/ НИУ
	Дескрипторы – основные признаки освоения (показатели достижения результата) 


	Формы и методы обучения, способствующие формированию и развитию компетенции

	способность развивать свой общекультурный и профессиональный уровень и самостоятельно осваивать новые методы исследования
	ОК-1
	Обосновывает свою точку зрения; оценивает другие мнения по обсуждаемой теме; использует представленные инструменты.


	Темы для самостоятельного изучения, задания для самостоятельного выполнения, командная аудиторная работа, разбор кейсов, обсуждения.

	способностью самостоятельно приобретать и использовать новые знания и умения
	ОК-3
	Самостоятельно осуществляет поиск информации; самостоятельно формирует решение поставленной на обсуждение проблемы; самостоятельно изучает зарубежный и российский опыт в области управления инновационными системами (проектами)
	Домашняя  работа, разбор кейсов, обсуждение примеров.

	обладает навыками публичных деловых и научных коммуникаций 


	ОК-6
	Выступает перед группой со своим решением поставленной проблемы.
	Презентационные сессии на занятиях.

	способностью использовать количественные и качественные методы для проведения научных исследований и управления бизнес-процессами 
	ПК-5
	Использует при разработке плана подготовки магистерской диссертации (МД) различные научные методы, демонстрирует умение их использовать при защите МД.


	Проведение исследований

	способностью обобщать и критически оценивать результаты, полученные отечественными и зарубежными исследователями; 
	ПК-9
	Обосновывает необходимость выбранных направлений совершенствования, предлагаемых в МД (студенческих НИРС) на основе проведенного анализа отечественных и зарубежных исследований выбранной области. 
	Подготовка научно-исследовательской работы, доклада на семинаре, статьи

	способностью представлять результаты проведенного исследования в виде статьи или доклада


	ПК-12
	Воспроизводит результаты исследований и демонстрирует их перед аудиторией.
	Подготовка выступления на семинаре, участие в конференции

	способностью проводить самостоятельные исследования в соответствии с разработанной программой 
	ПК-11
	Владеет инструментарием для проведения кабинетного исследования, анкетирования и интервьюирования  в соответствии с выбранной программой.  
	Самостоятельный сбор информации, проведение анкетирования, интервьюирования.

	способностью обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость избранной темы научного исследования 
	ПК-10
	Оценивает состояние выбранной проблемы с  различных позиций и обосновывает необходимость внесения каких-либо изменений. 
	Самостоятельное исследования по выбранной теме.


4 Тематический план НИС 

1 курс
	№
	Название раздела
	Всего часов 
	Аудиторные часы
	Самостоя​тельная работа

	
	
	
	Лекции
	Семинары
	Практические занятия
	

	1
	Креативность в бизнесе
	56
	8
	8
	
	40

	2
	Анализ предпринимательских возможностей
	66
	8
	8
	
	50

	3
	Малое предпринимательство в России (формы поддержки, исследования)
	30
	5
	5
	
	20

	4
	Система поддержки малого предпринимательства  в Нижегородской области 
	24
	7
	7
	
	10

	5
	Технологическое предпринимательство
	28
	4
	4
	
	20

	6
	Маркетинг инновационных продуктов
	38
	12
	12
	
	14

	7
	Тайм-коуч, тренинг продаж
	66
	8
	8
	
	50

	8
	Моделирование бизнес-процессов
	36
	8
	8
	
	20

	9
	Слияние и поглощение
	34
	12
	12
	
	10

	
	Итого часов 
	378
	72
	72
	
	234


5 Формы контроля знаний студентов
	Тип контроля
	Форма контроля
	1 год
	Параметры

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	Итоговый
	Зачет


	
	
	
	з
	устный зачет по вопросам, сформулированным на базе прослушанных лекций и проведенных практических занятий.


6 Содержание НИС
1 курс 
Раздел 1 Креативность в бизнесе
Содержание тем: 

	Тема
	Количество часов аудиторной работы
	Объем и виды самостоятельной работы

	1. Виды мышления. Место креативности в общей структуре способностей личности.
	4
	подготовка к практическим занятиям

	2. Методы и технологии генерации творческих решений. 
	4
	

	3. Модель открытых инноваций.
	4
	

	4. Управление изменениями в организации.
	4
	

	Всего часов
	16
	40


Литература по разделу: 
1. Креативное мышление в бизнесе. Harvard Buseness Review on Breakthrough Thinking. / Пер. с англ. - М.: Альпина Бизнес Букс, 2006. - 228 с.   
2. Е. П. Ильин. Психология творчества, креативности, одаренности. СПб.: Питер, 2009. - 448 с.

3. Bettina von Stamm. Managing Innovation, Design and Creativity. 2008, 592 p

4. Paul Sloane. The Leader's Guide to Lateral Thinking Skills: Unlocking the Creativity and Innovation in You and Your Team, 2006, 183 p.

5. Дмитрий Денисов. Модель открытых инноваций // Бизнес-журнал, №6, 2011.

Раздел 2 Анализ предпринимательских возможностей 

	Тема
	Количество часов аудиторной работы
	Объем и виды самостоятельной работы

	Откуда берутся предпринимательские идеи? Сценарии зарождения инновационных бизнесов. Креативность и инновации. 
	4
	Подготовка к практическим занятиям

	Анализ основных тенденций современного бизнеса
	4
	

	Современные бизнес-модели. Анализ рынков Нижегородского региона.
	8
	

	Всего часов
	16
	50


Основная литература

1. Широкова Г.В. Управление предпринимательской фирмой: учебник / Г.В. Широкова; Высшая школа менеджмента СПбГУ. – СПб.: Изд-во «Высшая школа менеджмента», 2011. – 384 с.
2. Остервальдер, А., Пинье, И.  Построение бизнес-моделей. Настольная книга стратега и новатора / пер. Марии Кульневой. - М.: Альпина Паблишер, 2011 г.
3. Инновации в цифрах: 2004. Стат. сб. М.: ЦИСН, 2005. 215 с.
4. Фияксель Э. Эра инноваций // Журнал «Управление компанией». 2007. № 1 (68). 

5. Фияксель Э.А. 20 уроков венчурного бизнеса/ СПб.: СПбГУЭФ, 2006, 143 с.

Раздел 3 Малое предпринимательство в России (формы поддержки, исследования).

Содержание тем:

	Тема
	Количество часов аудиторной работы
	Объем и виды самостоятельной работы

	Предпринимательство: определение, связь с другими областями знаний, подходы к изучению. 
	2


	

	Уровень изученности проблем в теории предпринимательства.
	2
	

	Типы и виды эмпирических исследований предпринимательства. 
	2
	

	Примеры проводимых лонгитюдных исследований предпринимательства.
	4
	

	Всего часов
	10
	20


Литература по разделу: 

Основная: 

1. Давидссон П. Исследуя предпринимательство. М.: НИУ ВШЭ, 2014. Гл. 1, 2 (в печати) 

2. Современные классики теории предпринимательства: Лауреаты «Международной премии за вклад в исследования предпринимательства и малого бизнеса» (1996-2010). М.: НИУ ВШЭ, 2013 – статьи И. Кирцнера, У. Баумола, У. Гартнера и о них.

3. Чепуренко А.Ю. Социология предпринимательства: Учебн. пособие. – М.: изд-во ГУ-ВШЭ, 2007. Гл. 1. 
4. Audretsch, D.B. & Fritsch, M., 2002, Growth Regimes over Time and Space, Regional Studies, 36(2), pp. 113-124.

Раздел 4  Система поддержки малого предпринимательства  в Нижегородской области. 

Содержание тем: 
	Тема
	Количество часов аудиторной работы
	Объем и виды самостоятельной работы

	Роль государства в поддержке предпринимательства на региональном уровне. 
	2
	Подготовка к практическим занятиям

	Анализ существующих программ поддержки предпринимательства в Нижегородской области.                        (встреча с представителями министерства малого предпринимательства, потребительского рынка и услуг НО).
	2
	

	Система бизнес-инкубирования на территории Нижегородского региона. Круглый стол в ГУ «Нижегородский инновационный бизнес-инкубатор».
	2
	

	Открытый диалог с предпринимателями Нижегородской области: истории успехов и неудач.
	8
	

	Всего часов
	14
	10


Литература по разделу: 

1. Боков Е.В. Региональный Венчурный Фонд – необходимое звено инвестиционной  составляющей инновационной инфраструктуры/ The AngelInvestor», № 2 (3) 2008 г. ».

2. Боков Е.В. Для инвестиций нужно больше проработанных проектов / Marchmont Investment Guide to Russia ("Марчмонт Инвестиционный путеводитель по России") III квартал 2008.

3. http://nibi.nnov.ru 
4. http://www.msp.nnov.ru 

Раздел 5 Технологическое предпринимательство. 

Содержание тем:

	Тема
	Количество часов аудиторной работы
	Объем и виды самостоятельной работы

	Привлечение инвестиций в технологические проекты. Жизненный цикл проекта VS Жизненный цикл технологии. 
	2
	Подготовка к практическим занятиям

	Бизнес-модели технологического предпринимательства.
	4
	

	Трансфер технологий
	2
	

	Всего часов
	8
	20


Литература по разделу:
1. Ицковиц Г. Тройная спираль: предприятия – университеты - государство. Инновации в действии.– Томск: Издательство Томского государственного университета систем управления и радиоэлектроники, 2010. – 238 с.

2. Фатхутдинов Р.А. Инновационный менеджмент. СПб.: Питер, 2007.

3. Э. Харгадон. Управление инновациями. Опыт ведущих компаний. М.: ООО "И.Д. Вильямс", 2007. 
4. Eric Viardot, Successful Marketing Strategy for High Technology Firms, Artech House, Boston - London, 1998
5. Audretsch, D. B., 1995, Innovation and Industry Evolution, Cambridge: MIT Press. 

6. Фияксель Э.А., Теория, методы и практика венчурного бизнеса, СПб.: СПБГУЭФ , 2006 

Раздел 6 Маркетинг инновационных продуктов. 

Содержание тем: 

	Тема
	Количество часов аудиторной работы
	Объем и виды самостоятельной работы

	Типы инноваций с позиции маркетинга
	4
	Подготовка к практическим занятиям

	 Риски и характеристики окружения инновации 


	2
	

	 Организационный дизайн разработки нового товара 


	4
	

	 Взаимодействие маркетинга и R&D в процессе разработки нового товара 


	2
	

	 Анализ осуществимости проекта («Feasibility study») 


	4
	

	 Процесс принятия инновации потребителями 


	2
	

	 Сегментирование, конкурентный анализ и ценовые стратегии. 


	4
	

	 Коммуникационная стратегия для инновационного товара 


	2
	

	Всего часов
	24
	14


Литература по разделу: 
1. Jakki J. Mohr, Sanjit Sengupta, Stanley F. Slater (2009) Marketing of High-Technology Products and Innovations: Jakki Mohr.  

2. Strategic market creation: a new perspective on marketing and innovation management / Ed. by Tollin K., Caru A. – Chichester: John Wiley & Sons, 2008. – 439.
3. Geoffrey A. Moore (1999) Crossing the Chasm: Marketing and Selling High-Tech Products to Mainstream Customers: HarperBusiness. (есть в электронной библиотеке)
4. Birgitta Sandberg (2008), Managing and marketing radical innovations: marketing new technology, Routledge,  288. (есть в электронной библиотеке)
Раздел 7 Тайм-коуч, тренинг продаж. 

Содержание тем: 

	Тема
	Количество часов аудиторной работы
	Объем и виды самостоятельной работы

	“Вы и время”.  Тренировка навыков лидерства и управления в самоменеджменте
	4
	Подготовка к практическим занятиям

	“Вы и люди”. Тренировка навыков лидерства и управления в сотрудничестве с людьми
	4
	

	Бизнес – тренинг «Золотые стандарты ПРОДАЖ»
	8
	

	Всего часов
	16
	50


Литература по разделу: 

1. Тайм-менеджмент: учебное пособие / Г. А. Архангельский, С. В. Бехтерев, М. А. Лукашенко, Т. В. Телегина; под ред. Г. А. Архангельского. – М.: Маркет ДС, 2010. – 288 с.

2. Дункан, Т. М. 8 ловушек времени. Как вырваться из порочного круга постоянно увеличивающейся загрузки на работе / Тодд М. Дункан. Пер. с англ. В. И. Кузина. – М.: Эксмо, 2008. – 224 с.

Раздел 8 Моделирование бизнес-процессов. 

Содержание тем: 

	Тема
	Количество часов аудиторной работы
	Объем и виды самостоятельной работы

	Процессный и функциональный подходы к управлению организацией. 
«Бизнес-процессы» и их классификация Цели бизнес-проектирования и оптимизации бизнес-процессов.
	4
	Подготовка к практическим занятиям

	 Методологии создания модели бизнес-процессов:
1. Методология структурного анализа и проектирования бизнес-процессов (SADT), нотация IDEFO; нотация Процесс (Basic Flowchart в Microsoft Visio), нотация процедура (Cross Functional Flowchart в Microsoft Visio); 
2. метод моделирования процессов IDEF3; 
3. моделирование потоков данных DFD; 
4. метод ARIS,нотация EPC
	4
	

	 Оптимизация бизнес-процессов. Подходы к улучшению бизнес-процессов:
1. Методика быстрого анализа решений

2. Бенчмаркинг процесса
3. Перепроектирование процесса
4. Реинжиниринг процесса
Управление организационными изменениями в процессе внедрения улучшений.
	8
	

	 
	16
	20


 

Литература по разделу: 
1. Джеймс Харрингтон, К.С. Эсселинг , Харм Ван Нимвеген. Оптимизация Бизнес – Процессов. Документирование, Анализ, Управление, Оптимизация. Изд.: БМикро, Азбука. 2002 г.
2. Джон Джестон, Йохан Нелис "Управление бизнес-процессами. Практическое руководство по успешной реализации проектов". Изд. "Символ-Плюс". 2012г.
3. Ковалёв С.М., Ковалёв В.М. «Современные методологии и стандарты описания бизнес-процессов: преимущества, недостатки, области применения». Справочник экономиста, №11, 2006.
Электронные ресурсы:

1. http://www.businessstudio.ru/
Раздел 9 Слияние и поглощение. 

Содержание тем: 

	Тема
	Количество часов аудиторной работы
	Объем и виды самостоятельной работы

	Рынок корпоративного контроля
	4
	Подготовка к практическим занятиям

	Процессы слияний и поглощений
	4
	

	Мотивация слияний и поглощений
	4
	

	Организация слияний и поглощений
	4
	

	Финансирование слияний и поглощений
	4
	

	Оценка слияний и поглощений
	4
	

	Всего часов
	24
	10


Литература по разделу: 

1. Рид Ст. Ф., Лажу Ал. Р. Искусство слияний и поглощений. М.: Альпина Паблишер, 2011, 958 стр.

2. Harvard Business Review. Слияния и поглощения. М.: Юнайтед Пресс, 2007, 200 стр.

3. Галпин Т. Дж., Хэндон М. - Полное руководство по слияниям и поглощениям компаний. М.: Вильямс, 2005, 240 стр.

4. Гохан П. Слияния, поглощения и реструктуризация бизнеса. М.:  Альпина Паблишер, 2010, 744 стр.

5. Игнатишин Ю., Слияния и поглощения. Стратегия, тактика, финансы. СПб.: Питер, 2005, 208 стр.

7 Образовательные технологии

В ходе проведения семинаров используются следующие образовательные технологии: деловые и ролевые игры, разбор практических задач и кейсов, психологические тренинги. Кроме этого в рамках НИС предусмотрены встречи с представителями российских и зарубежных инновационных компаний, представителями венчурных фондов и ассоциаций бизнес-ангелов , государственных и общественных организаций, мастер-классы экспер тов и специалистов и посещение тематических конференций и форумов.
8 Порядок формирования оценок по НИС
Преподаватель каждого раздела оценивает работу студентов на семинарских и практических занятиях. Оценки за работу на семинарских и практических занятиях преподаватель выставляет в рабочую ведомость. По итогам работы по блоку преподаватель выставляет итоговую оценку блока. Результирующая оценка за семинар учитывает результаты деятельности студента по каждому разделу.  

Результирующая оценка за НИС в 1-й год проведения семинара:
ОНИС-1 = k1·О1 раздел + k2·О2 раздел +…+ k9·О9 раздел 
В диплом ставится оценка по НИС за 2-й год обучения.
9 Материально-техническое обеспечение НИС
Аппаратура для просмотра фильма: проектор, экран, ноутбук, колонки.

Аппаратура для лекций и семинаров: проектор, экран, ноутбук. 

[image: image1.png]


