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ВВЕДЕНИЕ. 

Согласно информации Конференции ООН по торговле и развитию (далее в работе – ЮНКТАД), к 2003 году 7400 Китайских предприятия осуществляли инвестирование в 160 странах. Общий объем контрактов составлял 33,2 миллиарда долларов, что несравнимо больше соответствующих показателей за 1985 год, когда всего 143 компании осуществляли инвестиции в 45 странах на сумму 170 миллионов долларов. Этот восемнадцатилетний период и последующие годы стали временем решительных перемен в китайской стратегии иностранных инвестиций.
В 2010 году в рейтинге Fortune Global 500
 уже присутствовало 46 китайских компаний, а в 2012 году их количество выросло более чем в полтора раза и составило 73 компании. Это сделало Китай второй страной по количество компаний, представленных в рейтинге после США и позволило обогнать Японию, занимавшую эту позицию. Прогнозируется, что количество компаний в рейтинге продолжит увеличиваться, если экономика страны сумеет достигнуть прогнозируемый рост на 7,5% в текущем году.
Это свидетельствует о масштабном росте китайских предприятий и их инвестиционной деятельности за рубежом. 
При этом четко прослеживается отраслевая специфика и динамика развития наиболее крупных компаний. В приведенных в Приложении 1 таблицах 1-3 продемонстрирована отраслевая структура компаний в рейтинге Fortune Global 500 за период 2010 – 2012гг. Как видно, доминирующими отраслями являются ресурсодобывающая, банковская, страховая, строительная и телекоммуникационная. Динамика движения компаний в рейтинге, а также их неуклонный рост отражают стабильный рост китайской экономики. В этой связи представляется необходимым понимание причин роста и характера развития китайских транснациональных корпораций. 
Следует отметить, что, несмотря на значительную степень либерализации китайской экономики в период реформ, правительство сохранило значительное участие в управлении транснациональными корпорациями. Руководство страны понимало, что корпорации приносят в Китай технологические инновации, валюту, сырье и энергоресурсы, а также расширяют присутствие на зарубежных рынках. Все эти компоненты крайне важны для поддержания темпов роста Китайской Народной Республики. Отражает заинтересованность государства в участии в ТНК тот факт, что в 2000 году из 500 китайский фирм только 28 находились в коллективной форме владения, и только одна была частной
. 
Государственная стратегия по выходу на зарубежные рынки включала в себя 28 специальных секторов экономики, среди которых находились автомобильная промышленность, энергетика, машиностроение, фармацевтическая отрасль, транспорт и сельское хозяйство. По каждому из этих секторов государством были установлены конкретные цели, такие как, к примеру, улучшение доступа к международным рынкам, увеличение международной конкурентоспособности и расширение китайского экспорта. 
Таким образом, анализ этапов формирования и развития китайских ТНК крайне важен для понимания приоритетов развития китайской экономики. Анализ списка компаний в Fortune Global 500 показывает, отраслевая направленность компаний соответствует приоритетам, обозначенным китайским государством. Более того, анализ наиболее крупных и динамично развивающихся ТНК также позволяет судить о будущих направлениях развития китайской экономики. Так, вопрос энергоресурсов крайне важен для огромной экономики Китая, и это отражает первая позиция, которую занимает крупнейшая в Китае компания Sinopec, работающая в отраслях энергетики и химической промышленности. Вместе с тем, в последние годы наблюдается рост важности и такого сектора, как телекоммуникации. Стабильно входящая в первую сотню рейтинга компания China Mobile Communications в 2009г. вышла на первое место в мире по количеству абонентов. В 2012 году количество абонентов компании достигло 710 миллионов
. Этот рост отражает стремительное развитие телекоммуникационных технологий в Китае, а также растущую потребность в технологических инновациях.
Совокупность данных факторов обусловливает научную новизну и актуальность данной работы. Анализ этапов развития китайских ТНК в период с 1980 по 2010 годы позволит выявить тенденции и приоритеты развития китайской экономики, в то время как детальное рассмотрение приведенных выше корпораций раскрывает стратегии продвижения китайских ТНК, а также прогнозировать дальнейшие шаги Китая по укреплению позиции в системе мировых экономических связей. Вместе с тем, обзор этапов формирования дает возможность выявить проблемы развития китайских ТНК, а также связанные с их деятельностью возможности и вызовы современной китайской экономики.
Целью данной работы является характеристика этапов развития и формирования китайских ТНК. Для достижения поставленной цели представляется необходимым в рамках исследования решение следующих задач:
1. Рассмотреть теоретические аспекты интернационализации современного бизнеса и формирования ТНК.

2. Провести анализ структурных изменений экономики страны в период либерализации, которые выдвинули на передний план развитие национальных ТНК.
3.Раскрыть содержание государственной стратегии Китая в области развития, поддержки и продвижения национальных ТНК.

4. Рассмотреть основные этапы формирования транснациональных компаний.
5. Определить приоритеты дальнейшего развития китайских ТНК. Структура работы отражает поставленные задачи.

Основой исследования послужили работы ведущих отечественных, западных и китайских ученых, посвященные проблематике функционирования ТНК и, в частности ТНК в Китае а также данные и статистическая информация, представленная международными экономическими организаций (ОЭСР, ЮНКТАД, ВТО, МВФ, Всемирный банк, данные китайских министерств, в первую очередь, Министерства коммерции (бывш. Министерство внешней торговли и экономического сотрудничества) и правительственных органов, материалы корпоративных отчетов компаний Sinopec China Mobile и Communications. В свою очередь, отслеживание публикаций в отечественных и зарубежных СМИ позволило отследить динамику публичной дискуссии, связанной с предметом исследования, а также коснуться наиболее современных изменений по данной проблематике. 

Для реализации поставленных задач исследование предполагает использование комбинации различных методологических подходов, которые в совокупности позволят наиболее полно раскрыть исследуемую тему. Поскольку одной из заявленных целей является анализ формирования китайских ТНК, историографический обзор наиболее релевантных вторичных источников позволит эффективно решить заявленную задачу. Вместе с тем, сравнительный анализ критических дискурсов, посвященных текущим этапам развития китайской экономики как более широкого контекста, и проблем китайских ТНК как более конкретного, но неотрывно связанного с контекстом поля исследования, позволит создать максимально полную картину текущих вызовов и потенциальных перспектив развития. Кроме того, метод case study будет использован для того, чтобы определить, насколько выявленные с помощью предыдущих методологических подходов результаты применимы для конкретной китайской ТНК, а также насколько ее функционирование иллюстративно в отношении выявленных тенденций, и, возможно, какие специфические характеристики ей присущи. 
ГЛАВА 1. ТНК КАК ОСНОВНАЯ ФОРМА РАЗВИТИЯ МЕЖДУНАРОДНОГО БИЗНЕСА.

Транснациональные корпорации активно развивались и приобретали всё большее значение в глобальных экономических процессах на протяжении второй половины 20-го века. Как организации, которые контролируют, используют и распределяют товары и услуги, а также создают рабочие места, прибыль и знания на всё более глобальном уровне, ТНК оказывают всё более значительно влияние на экономические реалии. Как отмечает в своей работе В.С. Паньков, роль ТНК в мировой экономике резко возрастала в течение двух последних десятилетий 20-го века, и сейчас они являются главнейшими субъектами мировой экономики
. Соответственно, всё более усиливается необходимость их изучения.   Данная глава раскрывает понятие ТНК, а также описывает текущие тенденции их развития и особенности формирования ТНК в странах, осуществивших переход к рыночной экономике.
1.1.  Понятие ТНК в современной экономической литературе.

Поскольку понятие ТНК является ключевым для настоящего исследования, данный краткий теоретический раздел необходим для детальной характеристики основного термина работы. Широкое определение ТНК было дано ООН, которая в 1986 г. в «Правилах действия транснациональных компаний»
 унифицировала критерии и в основном добилась единого понимания термина «ТНК». Под транснациональной компанией понимается предприятие с общественной, частной или смешанной собственностью, созданное двумя или более странами, независимо от юридической формы или сферы деятельности этого предприятия. Такая компания функционирует в рамках одной системы принятия решений, через координацию действий внутри компании достигается целостная, единая стратегия и тактика всей деятельности ТНК. Все части компании соединены друг с другом либо через единую собственность, либо в иных формах, в результате каждое отдельное звено компании оказывает эффективное воздействие на деятельность других звеньев. Особенно наглядно это проявляется в совместной ответственности различных звеньев ТНК, в их общем доступе к ноу-хау и ресурсам. Помимо этого, критерием транснациональной корпорации является наличие у нее зарубежных активов с долей не менее 10% уставного капитала.
Примечательно, что в то время, когда было сформулировано конвенционное понимание ТНК и основных принципов их функционирования и когда в развитых странах ТНК де-факто существовали десятилетиями, коммунистическое руководство Китая делало только первые шаги в деле встраивания в процессы глобализации и вряд ли всерьёз осмеливалось помышлять о собственных крупных ТНК. Формирование компаний мирового класса стало одной из важнейших задач Коммунистической партии Китая. . Как было кратко отмечено во введении, догоняющее развитие китайских ТНК проходило в строгом соответствии с целями государственной политики, и это ещё одна интересная особенность китайских транснациональных компаний.
Китайским руководством был создан ряд структур, ответственных за поддержку и продвижение китайских ТНК за рубеж. Комиссия по администрации и надзору над государственными активами (кит. 国资委)осуществляет контроль над деятельностью корпораций, находящихся в государственном владении для улучшения корпоративного управления, внутреннего контроля и управления рисками. Составленный данной комиссией в 2006г. и обновляемый каждый год список государственных предприятий отражает приоритеты продвижения интересов Китая на мировом уровне. В 2006г. насчитывалось 166 таких предприятий, к 2012г. их количество сократилось до 117
. Государственная администрация по налогообложению (кит. 国家税务总局) также стимулирует выход на зарубежные рынки, предоставляя налоговые преференции крупнейшим ТНК
. В случае, если предприятие будет отмечено как «флагманское», оно также может ожидать наибольшего благоприятствования от государства. Таким образом, сделки, которые были бы слишком дорогими по мировым стандартам, но рассматриваются китайским руководством как области продвижения стратегических интересов, будут осуществлены китайскими ТНК при поддержке государства. 

Многие китайские компании также имеют возможность получить исключительно низкие капитальные затраты благодаря взаимодействию с центрально контролируемыми банками. Тем не менее, с точки зрения критиков государственной поддержки ТНК через регулируемую банковскую систему данная практика является остаточной формой китайской государственной стратегии по поддержанию убыточных государственных предприятий, поскольку даже в такой поздний период либерализации экономики, как 2003г., более чем 40% банковских займов, осуществленных в рамках данной формы поддержки, были недействующими
. 

1.2. Современные тенденции развития ТНК.

В настоящее время транснациональные корпорации занимают лидирующие позиции в мировой экономике и во многом определяют ее развитие, особенно в сфере научно-технического прогресса. Согласно мнению В. Панькова, из существующих более чем 78 000 ТНК наибольшее влияние на глобальную экономику оказывают 2000 – 3000, в первую очередь, ТНК высшего эшелона и транснациональные банки
. Более того, начав свое существование и экспансию на Западе, после окончания холодной войны именно ТНК стали двигателем экономической глобализации. 
Вместе с этим, уменьшающаяся предсказуемость и прогнозируемость мировой экономики в совокупности с угрозой кризиса международной управляемости определяют необходимость более глубокого понимания специфики функционирования ТНК, а также тенденций их развития. Важную роль ТНК в мировой экономике и их мощное влияния на экономические и социальные процессы отражают попытки создания кодексов поведения для транснациональных компаний в рамках ООН и ОЭСР вдобавок к уже существующим нормам функционирования в самих ТНК. 
Анализ ежегодно публикующихся докладов Конференции ООН по торговле и развитию о мировых инвестициях (UNCTAD World Investment Report) позволяет отследить современные тенденции развития ТНК, а также то влияние, которое оказал на них мировой финансовый кризис 2008г. Согласно информации ЮНКТАД, под контролем ТНК находится половина мирового промышленного производства, 75% торговли сырьевыми товарами и 80% торговли технологиями, лицензиями и ноу-хау
. В то же время, влияние мирового финансового кризиса вынудило ТНК прибегнуть к новым механизмам функционирования, как на глобальных, так и на региональных рынках. Доклад о мировых инвестициях ЮНКТАД за 2011г. подчеркивает всё более усиливающееся проникновение транснациональных корпораций в страны с развивающейся, а также в страны с переходной экономикой, характеризующееся разнообразием использующихся моделей производства и инвестиций, таких, к примеру, как подрядное промышленное и сельскохозяйственное производство, аутсорсинг, франчайзинг и лицензирование. Такие модели взаимодействия создают для развивающихся стран, а также для стран с переходной экономикой возможности для более глубокой интеграции в глобальную экономику, а также для повышения их внутреннего производственного потенциала и конкурентоспособности на мировом рынке
.
Вместе с тем, необходимо перечислить и ряд негативных тенденций и потенциальных угроз, создаваемых современными тенденциями развития ТНК. Так, с середины 2000-х гг. все более интенсифицируется деятельность ТНК, полностью или частично находящихся в государственной собственности. Это создает дополнительную нагрузку на обеспечение национальной безопасности с точки зрения тех стран, на рынки которых выходят иностранные государственные ТНК. Опасения касательно конкурентоспособности возникают в тех случаях, когда проникновение ТНК на национальный рынок рассматривается как угроза ведущим национальным промышленным отраслям, а также в связи с проблемами переноса знаний и технологий. Показательным примером в данном случае выступает несостоявшаяся сделка между Chinalco (Aluminium Corporation of China), китайской металлургической компанией в государственном владении, намеревавшейся увеличить свою долю в Rio Tinto, лидирующим совместным австралийско-британским горнометаллургическим концерном
. Наконец, по мере увеличения инвестиций от ТНК, находящихся в государственной собственности, всё более нарастает напряженность, связанная с недостаточно высокими стандартами управления, а также недостаточно ответственной позицией ТНК по отношению к социальным проблемам и проблемам окружающей среды. Особенно это заметно в таких областях, как добыча ископаемых и сельское хозяйство. Чтобы улучшить прозрачность управления, от государственных предприятий ожидается строгое соблюдение стандартов бухгалтерского и аудиторского учёта. Усиление прозрачности деятельности ТНК поддерживается такими ключевыми организациями, как ЮНКТАД и ОЭСР, разработавшими, соответственно Инициативу глобальной отчетности
 и Директивы для транснациональных предприятий
.
1.3. Формирование ТНК в странах, совершивших переход к рыночной экономике.


Окончание «Холодной войны» и последовавшая за ним масштабная перестройка экономических систем стран бывшего социалистического лагеря послужили ключевым толчком для формирования национальных ТНК в странах, совершивших переход к рыночной экономике. Столкнувшись с масштабной перестройкой существовавших до этого экономических отношений и необходимостью интеграции в систему мировых хозяйственных связей, страны с переходной экономикой осознали как необходимость привлечения иностранного капитала и технологий через допущение иностранных ТНК на свои рынки, так и потребность в создании собственных ТНК для продвижения и защиты национальных экономических интересов на международном уровне.

Несмотря на то, что ТНК развитых стран продолжают удерживать лидирующие позиции по прямым иностранным инвестициям (далее в тексте ПИИ), с 1995г. стал динамично расти объем ПИИ, исходящих из стран бывшего коммунистического лагеря. Многие из начавших свою деятельность ТНК стран с переходной экономикой
 ведут свою историю от компаний, осуществлявших внешнеэкономическую деятельность в рамках Совета Экономической Взаимопомощи. Некоторое количество бывших социалистических, советских и восточноевропейских предприятий осуществляли инвестиции за рубеж еще в 1960г. В задачи основанного в 1975г. Центра по транснациональным корпорациям ООН входил сбор информации об инвестициях из стран, входивших в СЭВ, несмотря на то, что официальная доктрина СЭВ отвергала возможность существования социалистических ТНК
. Перед началом рыночных реформ «красные» ТНК в большинстве своем являлись государственными предприятиями, занимавшимися внешнеторговой деятельностью. Региональная разбивка их дочерних предприятий выглядела следующим образом: в развитых странах инвестирование осуществлялось в первую очередь в торговлю, банковский и финансовый сектора и другие услуги. В развивающихся странах предметом интереса выступали сырьевая отрасль и энергопотребление. Тем не менее, ряд существенных отличий не позволяет отнести предприятия того периода к полноценным ТНК, поскольку, как правило, все они находились в жестком подчинении государственным интересам, являлись малыми предприятиями, сконцентрированными в сфере услуг, а не производства в развитых странах. Зачастую они не были прибыльными, поскольку основным мотивом выхода за рубеж была не прибыль, а получение твердой валюты для финансирования импортного и торгового дефицита страны происхождения. 

В ранний период посткоммунистического перехода (1990-1993гг.) количество социалистических ТНК резко сократилось, поскольку компании столкнулись с целым рядом новых жестких ограничений. Многие из них обанкротились, некоторые перешли во владение иностранных и / или частных инвесторов. По мере того, как был взят под контроль уровень инфляции и сокращен фискальный дефицит и экономическое восстановление стабилизировалось в странах центральной и восточной Европы к 1993-94гг., а также ко второй половине 1990-х гг. в странах СНГ, предпринимательская деятельность возродилась с новой силой, изначально в форме инвестиций на внутреннем рынке, а спустя несколько лет – и в форме ПИИ. Новое расширение на зарубежные рынки было усилено принятием более либерального регулирования в сфере внутренних и внешних инвестиций, особенно в тех европейских странах, которые вели переговоры о вступлении в ЕС. Потоки ПИИ стали особенно значительны в период 1995-1996гг., что выразилось в шестикратном увеличении их объема в период с 1994 по 1995гг., удвоении в период с 1995 по 1997гг. и еще одном удвоении в период с 1997 по 2000гг
. Тем не менее, важно понимать, что при обсуждении формирования ТНК в странах, осуществивших переход к рыночной экономике, необходимо выделять Россию как наиболее значительную страну по абсолютным объемам ПИИ.


Более того, объем экономики РФ, приоритеты внешнего финансирования, а также значительное присутствие государства в российских ТНК позволяют наблюдать ряд сходств и обуславливают интерес сравнения процесса формирования российских и китайских ТНК. Как отмечает в своей работе А.В. Сумин, можно выделить две основных группы российских ТНК: те, которые формировались стихийно при стечении определенных обстоятельств (такие, например, как «Газпром» и РАО ЕЭС) и те, которые были целенаправленно сформированы с обладанием транснационального статуса в отраслях, представляющих наиболее конкурентоспособные стороны российской экономики («Русал», «Северсталь», ГМК «Норильский Никель» и пр.)
. Несмотря на разнообразие форм собственности, контрольные пакеты акций многих крупнейших компаний находятся под контролем государства. Кроме того, в результате процессов приватизации и перехода к рыночной экономике основными собственниками в российских ТНК являются российские представители, хотя пакеты акций в некоторых компаниях и принадлежат иностранным инвесторам (20% уставного капитала ОАО Вымпелком принадлежат шведской Telenor, а 20% ОАО Лукойл – американскому ConocoPhillips)
. Отраслевая структура российских ТНК отражает конкурентоспособные отрасли российской экономики, сосредоточенные в таких отраслях, как нефтегазовая и металлургическая промышленность, а также телекоммуникационный сектор. Учитывая тот факт, что ТНК, занятые в этих сферах занимают значительные позиции в международных рейтингах, а также схожие приоритеты китайских ТНК, можно выдвинуть предположение о грядущей интенсификации борьбы за зарубежные активы.
ГЛАВА 2. Основные этапы становления китайских ТНК в период с 1980 по 2000гг.
2.1. Переход к рыночной экономике в КНР и предпосылки формирования крупных компаний.

С начала экономических реформ в 1978г. переход к рыночной экономике в Китае длится более 30 лет. Экономика Китая трансформировалась несколькими последовательными волнами реформ, учитывая и приспосабливаясь к новым экономическим реалиям и вызовам. Как и в любом процессе реформирования, наблюдались проблемы и неудачные подходы, однако в целом масштаб изменений, произошедших в экономике Китая и их эффективность поистине впечатляющи. Уже к середине 1990-х гг. Китай успешно отошел от командной экономики и создал функциональную рыночную экономику. Тем не менее, на сегодняшний день еще рано говорить об окончании процесса перехода, поскольку многие рыночные институты находятся на начальном этапе развития, а государство сохраняет эффективный контроль над ключевыми секторами экономики.
Подход Китая к реформированию собственной экономики значительно отличался от аналогичных процессов в бывших социалистических странах. Руководство страны справедливо рассматривало Китай как развивающуюся страну с низким уровнем доходов населения, и соответственно ставили экономическое развитие во главу угла. Предполагалось, что трансформация системы должна осуществляться одновременно с экономическим развитием, и что именно экономическое развитие повлечет за собой переход к рынку и обеспечит успешность этого перехода. Конкретные реформы, как правило, оценивались по их соответствию цели экономического развития и затем тестировались на локальном уровне для последующей применения в национальном масштабе в случае их успешности. Но даже когда переход к рыночной экономике был в целом осуществлен, руководство страны по-прежнему сохраняло приоритет экономического развития, ставя перед собой цель первоначально сделать Китай страной со средним уровнем дохода, что и отличало китайский подход от реформ, осуществлявшихся в России и Восточной Европе, где главной целью был как можно более быстрый переход к современной рыночной экономике. Поскольку предыдущие десятилетия командной экономики сформировали структуру, в которой ресурсы были сконцентрированы в крупномасштабных индустриальных проектах, в то время как многие потребительские нужды оставались неудовлетворенными, реформы позволяли частным лицам и корпорациям заниматься экономической активностью для удовлетворения потребительских нужд и создания дополнительного дохода. В тех случаях, когда индивидуальная экономическая деятельность не укладывалась в рамки командной экономики и нуждалась в исключениях из существовавших правил, такие допущения стали возможны. 
Реформы начались в 1978г. с переосмысления многих аспектов командной экономики. В результате был выработан ряд принципов, по которым осуществлялись изменения на первом этапе либерализации китайской экономики. Они включали в себя:

· «Двойной подход» характеризовал многоукладность китайской экономики. Параллельно внедрению рыночных механизмов, сохранялась плановая экономика, призванная обеспечить ключевые государственные потребности, в частности, в областях энергетики и инфраструктуры. 

· Перерастание плановой экономики. В 1984г. руководство страны приняло решение о сохранении абсолютных объемов центрального распределения ресурсов и материалов. Поскольку экономика динамично росла, значимость этих абсолютных объемов постепенно снижалась, таким образом, Китай «перерастал» плановую экономику. 

· Индивидуальные контракты с предприятиями заключались плановыми ведомствами и определяли объём налогов и вклад в плановое производство, которые должно было осуществить предприятие. По факту это означало отсутствие единой налоговой системы в стране, поскольку ставка налога была индивидуальной для каждого предприятия. 

· Ослабление барьеров на вход на рынок означало, что находившийся до этого под контролем государства промышленный сектор стал открыт для входа новых участников, что привело к возникновению многих фирм, как с коллективной, так и с частной формой владения, а также постепенному появлению компаний с иностранным капиталом.

· Улучшение стандартов корпоративного управления благоприятно повлияло на общую эффективность функционирования государственных предприятий, столкнувшихся с конкурентной средой, сформированной реформами.

· Важнейшим элементом, демонстрировавшим стремление Китая к экономической открытости было создания специальных экономических зон в 1979г., количество которых неукоснительно росло по мере либерализации экономики.

Процесс реформ был прерван инцидентом на площади Тяньаньмэнь в 1989г., когда большое количество городских жителей, недовольных растущей инфляцией, высоким уровнем коррупции, а также неоправданными надеждами на более стремительное улучшение экономических и социальных условий вышло в центр Пекина с демонстрациями протеста, которые в итоге были подавлены военными силами, что повлекло за собой несколько сотен жертв. Тем не менее, после некоторого затишья процесс реформ возобновился, и по мере того, как влияние консервативной фракции сошло на нет, Дэн Сяопин предпринял решительный шаг в дальнейшем развитии реформ. Его «южное турне», в течение которого он посетил специальные экономические зоны и выразил открытую поддержку усилению экономических реформ и их прагматичной, неидеологизированной природе, послужило отправной точкой следующего периода реформ. В октябре того же года на 14-м Конгрессе КПК был провозглашен переход к «социалистической рыночной экономике».
Период реформ после Дэн Сяопиня характеризовался преемственностью с заложенными ранее фундаментальными основами. Произошедшие изменения отражали новые потребности для дальнейшего роста. Была окончена политика «двойного подхода», осуществлена рецентрализация фискальных ресурсов, ужесточена макроэкономическая политика. Создав устойчивую макроэкономическую базу, руководство переключилось на правовую и административную реструктуризацию ключевых секторов рынка, а именно банковской системы, налоговой системы, системы корпоративного управления. Одним из важнейших элементов современного этапа реформ стало вступление Китая во Всемирную торговую организацию, что отразило формирующиеся приоритеты глубокой интеграции в мировую экономику. Современный этап развития также стал тем временем, когда государство, а также китайские корпорации стали выстраивать стратегии глобальной экспансии в виду насыщающегося национального рынка, необходимости поддерживать существующие темпы экономического роста, а также продвижения ключевых государственных интересов на глобальном уровне. Более подробно мотивы и причины экспансии китайских ТНК будет рассмотрены в следующей секции настоящей работы.
2.2. Мотивация выхода китайских ТНК на зарубежные рынки

Как отмечалось во введении к данной работе, китайские ТНК имеют множество мотивов для инвестирования за рубеж. Китайские компании, и особенно государственные предприятия, выходят на зарубежные рынки с целью поддержания уровня производства, поиска дополнительных источников сырья и энергоресурсов, а также для приобретения новых иностранных технологий.

Более того, китайские предприятия сумели занять прочные позиции на внутреннем рынке благодаря низким издержкам, связанным с их деятельностью. Соответственно, такие их особенности, как дешевизна рабочей силы, усиленные государственные инвестиции в транспортную инфраструктуру, а также государственный протекционизм ключевых промышленных отраслей в совокупности предоставляют значительные конкурентные преимущества над зарубежными конкурентами. 

Как и в случае с другими транснациональными корпорациями, движущими причинами расширения на международные рынки являются приведенные ниже факторы:

1. Ресурсы. Несмотря на относительную обеспеченность Китая природными ресурсами относительно мировых стандартов, при рассмотрении ресурсообеспеченности на душу населения становится очевидным низкий её уровень, особенно в отношении таких ресурсов, как энергия, лесные ресурсы и рыболовство. Особенно важной является недостаточная обеспеченность энергией, необходимой для поддержания темпов роста огромной китайской экономики. Эту потребность демонстрирует тот факт, что с 1990-х гг., когда Китай обеспечивал собственные энергетические нужды за счет собственных ресурсов, к 2004г. страна стала крупнейшим импортёром энергоресурсов после США. Также это подтверждается и тем, что крупнейшие китайские ТНК задействованы в энергетической промышленности и являются государственными предприятиями.
 

2. Технологии. Обеспечение КНР новыми западными технологиями неоднократно подчеркивалось китайским правительством как приоритетное направление развития, и, соответственно, использование технологических инноваций национальными ТНК всячески поощрялось. 

3. Новые рынки. Китай страдает от промышленного перепроизводства и насыщения многих секторов внутреннего рынка, включая текстиль, обувь и электронику, что обуславливает потребность выхода на новые рынки. Вдобавок, вслед за открытием внутреннего рынка китайские компании утратили ранее существовавшую у них монополию внутри Китая, и в ужесточившееся соперничество с иностранными компаниями также вынуждает их искать выход на новые рынки.

4. Диверсификация.  До 1985г. государственные предприятия обладали эксклюзивным правом в отношении импорта и экспорта, а также торговли иностранной валютой и придерживались строгих установленных государством секторных мандатов. Однако с изменением законодательства и ослаблением данных ограничений, компании столкнулись с необходимостью диверсификации их роли в экономике, чему и способствует выход на иностранные рынки.

5. Стратегические активы. По мере того, как китайские предприятия становятся частью мировой экономики, их потребность в стратегических активах, особенно в сфере энергетики, неуклонно возрастает. Как было упомянуто ранее, необремененные необходимостью поддержания рентабельности в силу мощной государственной поддержки в форме субсидирования и гибких займов, китайские компании могут позволить себе приобретение убыточных предприятий в стратегически значимых регионах. Это ярко демонстрирует активная деятельность китайских ТНК в Африке, что будет более подробно рассмотрено при обсуждении компании Sinopec в соответствующей части данной работы.
Последовательность стратегий развития китайских ТНК отражает и тот факт, что данные мотивы превалировали и на ранних этапах становления и развития китайских ТНК. В рамках исследования, осуществленного Институтом мировой экономики Фуданьского университета под руководством Бюро экономического взаимодействия Министерства внешних экономических связей КНР в 1989г., были проинтервьюированы представители китайских предприятий из Пекина, Шанхая и провинции Фуцзянь, занимающихся иностранным инвестированием. Были опрошены менеджеры 37 предприятий, 6 из которых были государственными, с приблизительно 160 зарубежными филиалами. Также были опрошены ведущие чиновники Комиссий по внешним экономическим отношениям и торговле. Институт предоставлял анкету, предлагавшую расположить в порядке приоритета 18 причин, по которым компании осуществляли выход на зарубежные рынки. Затем оказавшиеся наиболее значительными причины были сведены в таблицу результатов. Аналогичным образом был проведен опрос той же самой группы респондентов о том, какие выгоды они ожидают от выхода китайских предприятий на зарубежные рынки. Результаты исследования приведены в двух сводных таблицах в приложении 2. Таким образом, с самых начальных этапов выхода китайских ТНК на зарубежные рынки они последовательно преследовали ряд целей, как правило при государственной поддержке и в рамках текущих приоритетов экономического развития страны.

2.3. Этапы формирования китайских ТНК, 1980 – 2000гг.

Основы образования первых китайских транснациональных компаний были заложены еще в 1950-е годы, сразу после образования КНР, когда начали появляться первые пилотные совместные предприятия в различных сферах экономического сотрудничества, таких как торговля, транспортировка товаров, строительство железных дорог. Также китайцы начали сотрудничество с иностранными предприятиями в области финансов. Надо признать, что политика КНР подразумевала полный контроль государства над такими предприятиями, большинство из которых создавались с целью экономической поддержки и заимствования технологий из СССР в рамках договора о дружбе, сотрудничестве и взаимной помощи. Однако в связи с резким ухудшением межгосударственных отношений в начале 1960-х годов практически все программы сотрудничества с иностранными предприятиями были свернуты.
Изменение данной тенденции в сторону появления транснационального инвестирования связано с масштабными реформами и политикой открытости, принятой в 1978 году. Реформы в действительности послужили большим толчком к переходу от социализма к капитализму в области экономики. По крайней мере, так они были восприняты в экономически развитых странах в силу быстрорастущего рыночного сектора в экономике.
 На первоначальном этапе реформ Госсоветом КНР было принято решение об организации первых предприятий за границей. Компании, уже имевшие опыт торговли с иностранцами, стали создавать свои представительства за рубежом. Таким компаниям нужно было обязательно получить несколько политических разрешений на ведение деятельности на самом высоком уровне, было необходимо утвердить свои проекты с Госсоветом КНР. Список компаний, ведущих транснациональную деятельность, был крайне мал, а объем их инвестиций ограничен централизованным управлением. Большая часть представительств китайских компаний находилась в Гонконге и Макао, а также в близлежащих восточных странах. Таким образом, эти компании стали участвовать в международном разделении труда за счёт экспорта своей продукции в целях последующей перепродажи в рамках совместных предприятий за рубежом.
Первой компанией, положившей начало инвестиционных процессов китайскими компаниями за рубеж, стала пекинская компания «Френдшип Стор», которая в ноябре 1979 года создала в Токио совместное с японцами предприятие под названием «Кёва». Компания занималась ресторанами китайской кухни в Токио, а также продажей оборудования для китайской пищевой промышленности
.
Другим примером может служить компания «Oбъeдиненные морские международные перевозки», которая была создана совместно Китайской фрахтовой компанией и Гонконгской корпорацией региональных и всемирных перевозок. Головной офис компании был зарегистрирован на Бермудских островах, а основное представительство располагалось в Гонконге.
В общей сложности за начальный период реформ с 1978 по 1985 год усилиями китайских предпринимателей было с нуля создано 189 заграничных компаний с суммарным объёмом инвестиций порядка $298 млн., в том числе китайских – 197 миллионов. Компании осуществляли свою деятельность в 45 странах, хотя большинство из них функционировали в Макао и Гонконге
.
С 1985 года Министерство внешней торговли КНР постановило увеличить объем инвестиций за рубеж. Был создан специальный свод правил ведения внешнеэкономической деятельности, который облегчил выход на внешние рынки для многих предприятий. Процедура согласования была значительно упрощена и доступна каждому предприятию, которое имело стабильные источники дохода, а также проверенного партнера за рубежом. Сделки стоимостью менее $1 млн. могли осуществляться без участия органов власти общенационального значения, достаточно было лишь согласования с местной администрацией. Это позволило увеличить объём зарубежных китайских инвестиций в 7 раз по сравнению с периодом с 1986 по 1991 гг., и довести его до $1395 млн., а также увеличить количество стран-реципиентов китайских инвестиций с 45 до 90.  Транснациональная деятельность китайских компаний велась на тот момент в таких областях, как освоение природных ресурсов, транспорт, промышленная сборка, сфера медицины и др. Таким образом, обозначилась тенденция к выходу на внешние рынки крупных и средних  предприятий, которые не создавались централизованно под ведение внешнеэкономической деятельности, а проявили желание выйти на внешние рынки по собственной инициативе.
 Одним из таких предприятий стала металлургическая компания «Шоуган», которая имела значительный опыт работы на внутреннем рынке КНР, в том числе полученный от СССР в 50-е годы. Компания «Шоуган» не участвовала в транснациональной деятельности до того, как в феврале 1985 года она произвела свои первые инвестиции за рубеж, вложив более $1 млн. в формирование совместного предприятия с гонконгской «Хунда Шиппинг Компани», а к началу 90-х годов «Шоуган» вела свою деятельность на территории Индии, Индонезии, Макао, Малайзии, а также в США и Швейцарии
.
Значимое событие произошло в начале 1992 года, когда бывший китайский лидер Дэн Сяопин во время турне по южным провинциям призвал ускорить реформу экономической системы и внешней открытости. Его выступления привели к тому, что китайское правительство провозгласило ряд мер в рамках стратегии выхода на внешние рынки и обозначило экспортно-ориентируемую направленность экономики. Процедуры согласования внешних инвестиций были значительно упрощены, а количество компаний, изучающих международные рынки, резко возросло.
К концу 1998 г. Китай создал за рубежом 2396 неторговых предприятий, а объём накопленного контрактного капитала китайской стороны достигла 2584 млн. долл. Сферы транснациональной деятельности к тому времени заметно расширились и в отличие от предыдущих периодов охватили перерабатывающую промышленность, строительство, связь и информатику, сельское хозяйство
.
На период с 1999 года была возложена реализация ранее принятых мер и осуществление стратегии «выхода за границу». Этому в значительной степени способствовало вступление Китая во Всемирную Торговую Организацию, а также стимулирующие внешнюю деятельность компаний меры, принятые торговыми и финансовыми ведомствами.
Таким образом, с 1999 года китайская экономика находятся на этапе интенсивного роста масштабов транснациональной деятельности по всему миру. Подробнее о достижениях на новейшем этапе мы поговорим в следующей главе, где также обсудим проблемы и вызовы для современных китайских ТНК. 
ГЛАВА 3.  Развитие и особенности функционирования китайских ТНК в период 2000 – 2010гг.
3.1. Масштабы, динамика и отраслевая структура китайских ТНК.

Наряду с продолжающимся развитием мощной и современной индустриальной экономики, переориентацией национальной экономики на внутренний спрос, одним из важнейших направлений деятельности китайского руководства по обеспечению экономической безопасности являются усилия по поддержке и развитию крупнейших китайских ТНК, поскольку руководство КНР отдаёт себе полный отчёт в том, что бурный экономический рост в предшествовавшие десятилетия стал итогом сильной зависимости Китая от иностранного капитала  и что существенную роль в дальнейшем повышении конкурентоспособности национальной экономики Китая призваны играть собственные транснациональные компании. 
Закрепление в стратегических документах китайского руководства установки на поддержку собственных транснациональных компаний произошло на рубеже смены третьего и четвёртого поколения китайских лидеров в 2003 году. Итоговые документы пленума ЦК КПК 2003 года содержит в себе следующее важное положение: в XXI веке, названном в отчётном докладе пленума «веком Китая», страна начнёт реализацию политики «транснационального хозяйствования»
. При этом предполагается развитие деятельности по нескольким направлениям: внешняя торговля, зарубежные капиталовложения, создание транснациональных компаний. Заявленные цели предполагалось осуществить в четыре последовательных этапа:

Первый этап, обозначенный как этап «выращивания групп предприятий», имел своей целью отбор 100 наиболее эффективных групп крупных предприятий, «национальных чемпионов», которые получат поддержку государства, права на зарубежные капиталовложения и экспортное предпринимательство. 

На втором этапе, по мысли китайских руководителей, необходимо сосредоточиться на развитии экспорториентированных групп предприятий. Одновременно этот этап был призван стать начальным этапом интернационализации, когда интенсивно набирали бы ход прямые экспортно-импортные операции, создавались за рубежом сбытовые представительства китайских компаний, постепенно расширялась прямая инвестиционная деятельность за рубежом (с использованием различных методов приобретения активов - объединений, слияний, поглощения, установления контроля).

В ходе третьего этапа – этапа «транснационального предпринимательства» экспорториентированных групп предприятий - зарубежная деятельность экспортоориентированных предприятий, по замыслу китайского руководства, должна стать основой бизнеса компаний. Они должны будут создавать свои дочерние компании и филиалы, которые в производственном и хозяйственном плане будут тесно связаны с материнскими, в других юрисдикциях.

Четвертый этап – собственно этап формирования в Китае ТНК в конвенционном понимании. Это – этап, когда международная деятельность финансово-промышленных групп достигнет определённой степени зрелости, а материнская компания развернет свою деятельность во всех уголках планеты, их деятельность в НИОКР, освоении, производстве, сбыте, снабжении сырьём охватит «все наиболее выгодные районы мира» и внутри групп предприятий сложится всестороннее международное разделение труда.
Период 2000-2010 гг. обозначен в докладе Пленума 2003 года как временные рамки реализации задач двух первых этапов, а реализацию задач третьего и четвёртого этапов предполагалось начать с 2010 года по итогам оценки успешности реализации первых двух этапов стратегии.
Стратегическим отношением китайского руководства к развитию собственных ТНК во многом объясняется и мотивационная составляющая процесса создания и эволюции китайских транснациональных компаний. По мотивам внешнего инвестирования китайские предприятия можно разделить на четыре категории, необходимость появления которых вставала на различных стадиях «взросления» китайской экономической системы.
Первая группа компаний, осуществляющих транснациональную деятельность, сформировалась с целью расширения сбыта своей продукции за рубежом. Общепризнанно, что внешняя торговля - традиционный метод освоения рынков китайскими предприятиями. Логичным продолжением выхода на новые рынки стало создание торговых филиалов и дилерских сетей, призванных защищать свою продукцию на уже созданных экспортных рынках, заниматься укреплением репутации китайских производителей и расширением круга клиентов, а также созданием сбытовых сетей. Субъектами внешнего инвестирования данной категории обычно выступали торговые компании и представители отраслей, обладающие традиционно китайскими сравнительными преимуществами, в первую очередь – низкой стоимостью рабочей силы (текстиль, примитивная бытовая электроника), которые создавали свои филиалы в развитых странах и китайских специальных административных районах. 

Формирование следующих двух категорий китайских ТНК обусловлено геополитическими мотивами. Исторически КНР крайне прагматично выстраивает систему своих внешнеэкономических связей, демонстрируя стремление китайского руководства обеспечить условия для продолжения устойчивого развития страны. Но, если ранее внешнеэкономическая политика КНР носила весьма умеренный характер и Китай чаще всего выступал в роли принимающей стороны в инвестиционном процессе, то ныне, обладая колоссальными золотовалютными резервами и огромными частными накоплениями, Китай превратился в крупнейшего автора инвестиционного процесса, а внешнеэкономическая деятельность КНР приобрела ярко выраженную экспансионистскую окраску. Разумеется, с учётом настороженного отношения крупнейших экономик мира, в первую очередь – США, к процессу экономического возвышения Китая экспансию китайского капитала необходимо было облачить в «мирные», вполне рыночные формы, именно с этой целью осуществлялась государственная поддержка ТНК из двух категорий, речь о которых пойдёт ниже.
Так, вторая группа ТНК - это компании, занимающиеся инвестированием в ресурсодобывающие отрасли зарубежных стран с целью последующей разработки природных ресурсов для поставок в Китай. Ресурсообеспеченность основными видами углеродного сырья и другими полезными ископаемыми на душу населения в Китае значительно ниже уровня, необходимого для поддержания стабильно высоких темпов экономического роста, причём проблема нехватки ресурсов имеет тенденцию к обострению по мере ускорения экономического развития. 
В первую очередь, речь здесь идёт, конечно, об обеспечении энергетической безопасности КНР как важного компонента экономической безопасности в целом. Опора только на собственные или импортные ресурсы с учётом низкой энергетической эффективности и крайне нерациональной структуры энергетического баланса КНР не соответствует ежедневно возрастающим потребностям китайской экономики. В то же время инвестирование в разработку природных ресурсов за рубежом существенно снижает себестоимость производства и является гарантией обеспечения бесперебойных поставок энергоносителей на территорию Китая, что немаловажно, учитывая традиционную географию китайского импорта энергоносителей и политизацию мировой энергетической отрасли. Более подробно проблематика обеспечения энергетической безопасности КНР будет рассмотрена в разделе, посвященном деятельности крупнейшей нефтедобывающей и химической корпорации страны Sinopec.
Важнейшую цель преследует также третья группа компаний - ТНК, ориентированные на получение доступа к передовым технологиям. Через прямые инвестиции и приобретение активов за рубежом (наиболее яркий пример – сделка стоимостью $ 1,75 млрд. по приобретению IBM компанией Lenovo) китайские компании получают доступ к передовым технологиям. При этом у них появляется возможность использовать местный научно-технический, инженерный и управленческий персонал и квалифицированных рабочих. Большая работа проводится представителями крупного китайского бизнеса также и по созданию за границей с нуля новых научно-исследовательских центров. На этой основе в самом Китае в последние годы было создано множество передовых научно-исследовательских центров, технопарков и технологичных бизнес-инкубаторов, расположенных преимущественно в особых экономических зонах. Из страны-реципиента высоких технологий Китай постепенно превращается в экспортёра лучших высокотехнологичных практик (к примеру, российскому инновационному центру «Сколково» принадлежала инициатива заключения в июне 2012 года партнёрского соглашения с крупнейшим китайским технопарком – пекинским парком Чжунгуаньцунь (Z-Park) для сотрудничества в таких областях, как энергоэффективность, биомедицинские технологии, информационные технологии и новые материалы), стремительно нарастает и доля высокотехнологичных товаров в совокупном китайском экспорте.
Наконец, к четвёртой группе предприятий относятся уже зарекомендовавшие себя на мировой арене ТНК несырьевых отраслей, ориентированные на повышение собственной экономической эффективности, причём примеры усилий, направленных на повышение экономической эффективности, со стороны китайских компаний существенно разнятся по своему содержанию. Так, компания TCL перенесла производство цветных телевизоров во Вьетнам, где стоимость рабочей силы ниже, за счёт чего ей удалось существенно сократить издержки, а корпорация Haier осуществила локализацию нишевого производства малогабаритных и винных холодильников в США, что позволило ей экономить на транспортировке и стать лидером местного рынка. Другим примером является опыт шаньдунской Dishang Group, специализирующейся производстве и международной торговле одеждой, которая в период с 2007 по 2009 год осуществила три крупные сделки по поглощению компаний, расположенных в Корее, Франции и Германии с целью приобретения известных международных брендов и дизайнерских возможностей высокого уровня
. 
Стратегический подход китайского руководства к развитию ТНК, благоприятная макроэкономическая обстановка (в первую очередь – крупнейшие в мире объёмы накопленных золотовалютных резервов) и новая институциональная среда, обусловленная вступлением КНР в ВТО, принесли свои плоды: в 2000-е годы степень вовлеченности КНР в процессы зарубежного инвестирования в качестве экспортёра предпринимательского капитала выросла настолько, что эксперты заговорили о ключевой роли Китая в изменении направлений мировых инвестиционных  потоков. По данным MOFCOM, к концу предкризисного 2007 года около 7 тыс. китайских компаний создали свыше 10 тыс. зарубежных представительств с географией охвата в 173 юрисдикции, а совокупный объём чистых накопленных прямых исходящих инвестиций достиг отметки в $ 118 млрд.
 Динамика роста прямых иностранных инвестиций представлена на графике в Приложении 3.
Кроме того, в рекордный по количеству сделок по слияниям и поглощениям 2008 год китайские ТНК, по данным агентства Thomson Reuters, направили на поглощение компаний за границей $ 46 млрд., превысив сумму, потраченную на эти цели годом ранее на 64,4 %
. Прямой причиной этого стали действия национальных китайских регуляторов, смягчивших контроль в отношении исходящих инвестиций и упростивших бюрократические процедуры для выхода на внешние рынки.
Новое поколение китайских транснациональных компаний уже общепризнанно оказывает значительное влияние на структуру мировых рынков. Согласно рейтингу 500 крупнейших компаний мира по версии Financial Times, в их число входят 43 китайских компании (из них 16 компаний представляют специальный административный район Гонконг)
. При этом высокое второе место в рейтинге заняла китайская нефтяная государственная корпорация PetroChina. 
В условиях мирового финансового кризиса большинство китайских государственных корпораций смогли сохранить свою целостность и положение на мировом рынке. Уверенная финансовая позиция китайского правительства и его желание инвестировать за рубежом (Государственная комиссия КНР по надзору и управлению активами в начале кризиса запустила специальную программу поддержки приобретения крупнейшими китайскими предприятиями зарубежных активов) позволили самым крупным государственным компаниям (в основном - ресурсодобывающим) продолжить активную инвестиционную деятельность за рубежом. Немало этому поспособствовал и ход развития мирового кризиса, в результате которого рыночная стоимость многих привлекательных активов по всему миру оказалась значительно снижена. Приобретая на накопленные от экспорта золотовалютные резервы компании, обладающие богатым управленческим опытом, высоким технологическим потенциалом и широко узнаваемыми брендами, ТНК Китая повышают свои конкурентные преимущества за счёт движения в сторону производства продукции с более высокой добавленной стоимостью и предоставляя своим потребителям сервис более высокого качества, обеспечивая тем самым себе лидерские позиции в посткризисный период. Также в кризисные годы активно продолжалось инвестирование со стороны китайских ТНК с целью выхода на новые рынки.

Таким образом, китайские ТНК достигли заметных успехов в деле совершенствования структуры производства, повышения качества и технической составляющей, постепенного укрепления своей совокупной экономической мощи. Вместе с тем нельзя отрицать, что крупнейшие китайские компании до сих пор испытывают сильное воздействие со стороны ряда острых вызовов, выступающих ограничителем дальнейшего роста и требующих скорейшего разрешения.
В первую очередь, обращает на себя экстенсивность методов хозяйствования и нерациональность производственных процессов. Вполне предсказуемо высокие темпы развития китайской экономики в качестве своей оборотной стороны имеют неэффективное энергопользование и высокий уровень загрязнения окружающей среды. К примеру, энергетические расходы Китая на единицу ВВП в 5 раз выше, чем в США и в 3 раза выше, чем в Канаде; расходы металлов в 2-4 раза выше среднемировых; удельные объёмы сточных вод и твердых компонентов загрязнения окружающей среды в Китае также существенно выше, чем в развитых странах
. По мере неизбежного роста во всём мире экологического сознания и экологических императивов при сохранении существующих уровней загрязнения китайским ТНК будет сложнее удерживать завоёванные позиции и развиваться, не говоря уже о негативных последствиях для устойчивого развития китайской экономики.
Кроме того, ТНК Китая по-прежнему обладают ограниченными квалификационными возможностями по разработке и внедрению инноваций. Крупнейшие транснациональные корпорации развитых стран традиционно являются разработчиками технологий и технических стандартов, а китайские предприятия всего лишь заимствуют и копируют чужие технические стандарты. Большинство ведущих китайских ТНК зависят от импортированных технологий, у них недостаточно возможностей для самостоятельного развития, они в большой степени зависят от импорта технологий. Ситуация, сложившаяся в информатике и телекоммуникациях, то есть «технологии в обмен на рынок», повторяется почти во всех отраслях. Автомобилестроение попало в порочный круг: «отсталость - импорт - еще большая отсталость - еще больше импорта» и «слабые возможности - зависимость - еще большая зависимость - еще слабее». Согласно международным нормам, конкурентоспособность компании может быть обеспечена при условии направления не менее 5 % прибыли на НИОКР, в то время как в Китае в 2010 году затраты на НИОКР 500 крупнейших компаний составили в среднем 2,33% реализованного дохода
. Несмотря на вышеупомянутые успехи китайских ТНК в создании инновационных центров в последние годы, представляется, что должно пройти длительное время и требуются значительные усилия, прежде чем китайские компании смогут производить и коммерциализировать полностью оригинальные собственные инновационные технологии.
Ещё одним ограничителем развития китайских ТНК, безусловно, можно рассматривать нехватку всемирно известных торговых марок. сопоставимых по популярности с торговыми марками крупнейших мировых ТНК. В перечень 500 крупнейших мировых торговых марок, составленный в апреле 2005 г., попали лишь четыре торговые марки Китая, среди которых наиболее высокое - 89-е - место заняла торговая марка «Хайэр». По оценке бывшего заместителя министра торговли Вэй Цзяньго, лишь 20% китайских предприятий-экспортёров продают изделия собственных торговых марок, а доля таких изделий в общем объеме экспорта Китая менее 10%
. Однако, очевиден прогресс: в 2010 году в перечень 500 наиболее влиятельных брендов попали уже 17 китайских торговых марок
.
И, наконец, важнейший ограничитель развития китайских ТНК – сильная зависимость от государства. Парадокс здесь состоит в том, что афилированность с государством и наличие административного ресурса ранее позволили достичь впечатляющих темпов развития и достаточно ровно преодолеть острую фазу экономического кризиса, однако сохранение неизменным существующего положения дел может быть чревато ослаблением позиций китайских ТНК, связанным как с экономическими, так и с политическими проблемами. Если говорить об экономике, то в этом смысле китайские ТНК, привыкшие в случае необходимости опираться на помощь государства, могут попросту оказаться неконкурентоспособными в случае изменения рамочных условий своей деятельности или срабатывания потенциально опасных «детонаторов», о которых мы говорили ранее. Большинство китайских ТНК достигли рыночных результатов не благодаря конкурентным преимуществам, а опираясь на преимущества, сформировавшиеся и накопившиеся за десятилетия плановой экономики. У ряда предприятий механизм хозяйствования не соответствует новым формам рыночной конкуренции, и, более того, они ограничены отношениями административного подчинения
Политические проблемы, с которыми могут столкнуться китайские ТНК, обусловлены, во-первых, недоверием, всё же существующим в отношении китайского коммунистического режима, а во-вторых, ростом протекционистских настроений в мире по мере развития кризисных явлений в мировой экономике. Несмотря на потребность в финансовых вливаниях извне, во многих странах, привлекательных для Китайских инвестиций не ослабевает настороженное отношение к экспансионистским планам китайского капитала, выражающееся в форме сопротивления возможным сделкам по слияниям и поглощениям с участием китайского капитала. К примеру, в 2009 году австралийское антимонопольное ведомство заблокировало предложение китайского холдинга China Minmetals о покупке цинковой компании OZ Minerals по соображениям национальной безопасности
.

Для ответа на вышеупомянутые вызовы и успешного развития китайских ТНК руководству крупного китайского бизнеса необходимо сосредоточить своё внимание на решении следующих основных проблем.

Во-первых, максимально ускорить трансформацию собственного бизнеса. С одной стороны, такая работа должна включать реорганизацию системы и усовершенствование структуры управления компаниями с использованием заимствованного опыта крупнейших мировых лидеров бизнеса и ведущих мировых управленческих практик. В отличие от крупнейших мировых ТНК, для которых главным средством выживания и развития всегда являлась конкуренция, китайские предприятия длительное время действовали отнюдь не по рыночным законам, а в основном в соответствии с государственной политикой. Для успешного ведения транснациональной хозяйственной деятельности необходимо соответствовать условиям рынка с постоянно обостряющейся конкуренцией. 
С другой стороны, трансформация китайских ТНК должна иметь своей целью переход от производства на основе использования традиционных конкурентных преимуществ (главным образом, дешевизны рабочей силы) к повышению технологичности производства и инновационному росту, повышению конкурентоспособности за счёт узнаваемости брендов и более высокого качества предлагаемых товаров и услуг. Кроме того, для компаний, только планирующих выход на внешние рынки, крайне важно определиться со стратегией, будь то выбор товарной ниши либо выбор конкретного рынка сбыта. Существенное внимание стоит также локальным культурным и ментальным особенностям, особенностям ведения бизнеса в той или иной стране, с тем чтобы каждому отдельному рынка соответствовала подходящая маркетинговая стратегия. Большая осведомлённость о местных реалиях также позволит китайским ТНК изыскать новые, перспективные направления деятельности.
Во-вторых, и это задача, прежде всего, для руководства КНР, вновь проанализировать возможности, предоставляемые процессами глобализации и внести соответствующие коррективы в рамочные условия ведения бизнеса как на национальном уровне, так и для компаний, стремящихся осуществлять транснациональную деятельность. Китай, конечно, уже многим обязан глобализации, однако результаты могут ещё более впечатляющими, если удастся поменять существующие неэффективные институты, коллективистский подход китайского общества, являющийся тормозом для развития рыночной экономики, и донести до широких масс основные принципы устройства международного бизнеса и логику развития бизнес-процессов. Руководители китайского бизнеса должны понимать, что, хотя большинство из них и прошло острую стадию мирового кризиса достаточно безболезненно, это не означает того, что абсолютно всё было сделано правильно. Им ещё предстоит многому учиться и накапливать управленческий опыт. Не менее важным представляется и вопрос передачи опыта молодым специалистам и подготовки нового поколения управленческих кадров, развития человеческого капитала в самом широком смысле этого слова.  Расширение масштабов производства, повышение конкурентоспособности.

Крупные китайские предприятия отличаются от 500 ведущих мировых ТНК небольшим масштабом и слабой конкурентоспособностью. Только наращивание масштабов и потенциала могут обеспечить успех стратегии «выхода за границу». Чтобы добиться прорыва на внутреннем и внешнем фондовом рынке, необходимо создавать и совершенствовать современную систему предприятий, путем поглощения, укрупнения и передачи прав собственности активно наращивать масштабы предприятий. Многие из 500 ведущих предприятий мира достигли нынешнего масштаба путем десятков и сотен преобразований. Если китайские предприятия будут накапливать капитал в привычном порядке, они вряд ли смогут быстро сократить разрыв с транснациональными корпорациями. Предприятия, вышедшие за границу, должны иметь свои ключевые товары, рынки и технологии. На китайских предприятиях низкий уровень научно-технических разработок, не хватает совершенных технологий, слаба способность к инновациям и усвоению передовых зарубежных технологий. Хотя китайские предприятия постоянно увеличивают вложения в науку и технику, однако их масштабы намного ниже темпов развития предприятий. Только увеличивая ассигнования на научные разработки, расширяя пути технологической инновации, можно повысить конкурентоспособность.

Наконец, в-третьих, китайским властям, возможно, стоит задуматься о корректировке стратегии внешнеэкономической политики. Агрессивная экспансионистская политика при поддержке государства зачастую отпугивает потенциальных партнёров. Необходимо изменить существующий подход, согласно которому поглощение происходит часто ради самого поглощения, любой ценой, для того чтобы обезопаситься от возможной агрессии со стороны конкурентов. Гораздо более эффективным может стать стратегия установления альянсов, во-первых, между китайскими ТНК для осуществления совместной инвестиционной деятельности без опоры на государство, а во-вторых, между китайскими и зарубежными ТНК во избежание агрессивных поглощений. Это позволит повысить доверие к Китаю и китайскому бизнесу и проложит дорогу к взаимовыгодному сотрудничеству с представителями зарубежного бизнеса, которое в противном случае могло бы быть заблокировано национальными регуляторами стран-реципиентов китайских инвестиций.
3.2. Характерные черты китайских ТНК на примере компаний Sinopec и China Mobile Communications.


Для более полной характеристики современного этапа развития китайских ТНК представляется необходимым анализ двух компаний, активно действующих как на внутреннем, так и на внешнем рынках, а именно крупнейший в Китае нефтяной и химический конгломерат Sinopec, а также крупнейшего оператора мобильных услуг в Китае и мире China Mobile. 
3.2.1. Sinopec – лидер китайской энергетики с высоким потенциалом внешнеэкономической экспансии.

Исторически Китай импортирует углеводородное сырье из политически нестабильных регионов Ближнего Востока, имеет давние энергетические контакты с Ираном, при этом существующие маршруты доставки, главным образом морские – весьма протяжённы и уязвимы с точки зрения безопасности. В этой связи субъекты инвестирования такого рода, каковыми обычно являются крупные государственные предприятия, такие как CNPC или Sinopec, занимаются активной экспансией в более стабильные с точки зрения безопасности поставок регионы мира. Китайские ТНК скупают нефтегазовые активы, занимаются геологоразведкой и добычей энергоресурсов в самых разных регионах мира, богатых природными ресурсами, в беднейших странах Африки, в Южной и Центральной Азии, в Латинской Америки.  Кроме того, они стремятся наладить партнёрские отношения с наиболее высокотехнологичными энергетическими компаниями США, предоставляют многомиллиардные кредитные линии под российские инфраструктурные проекты энергетической отрасли, активно взаимодействуют с той же Россией в сфере атомной энергетики и европейскими компаниями по вопросам, связанным с альтернативной энергетикой. Не менее значимым игроком китайские компании стали и на других сырьевых рынках, а также на мировом продовольственном рынке. Это является залогом обеспечения экономической безопасности КНР и одновременно позволяет решать важную геополитическую задачу накопления Китаем так называемой «мягкой» силы.
Возглавляют глобальный поиск Китая новых источников нефти и газа три крупнейших национальных нефтяных компании: Китайская национальная нефтегазовая корпорация (CNPC), Китайская национальная оффшорная нефтяная корпорация (China National Offshore Oil Corporation, CNOOC) и Китайская нефтяная и химическая корпорация, широко известная как Sinopec. Китайская химическая корпорация Sinochem также является крупным игроком в переработке и исследовании газовых месторождений, и постепенно начинает заниматься также разведкой нефтяных месторождений и производством нефти, хотя в настоящее время данная компания еще не вошла в лиге большой ройки энергетических гигантов Китая. Перечисленные компании составляют так называемую группу конгломератов, или цзихуан (кит. 集团), все их штаб-квартиры расположены рядом друг с другом вдоль второй кольцевой дороги Пекина, известной как «ряд конгломератов» (кит. 集团路). Sinopec и CNPC являются двумя крупнейшими государственными предприятиями в Китае. Вместе с CNOOC, эти три компании составили 24,1% общей выручки от продаж, 23,5% дохода и 40% налогов, собранных с государственных предприятий в 2007г.
 Sinopec стабильно укрепляла свои международные позиции, и к 2012г. стала пятой крупнейшей транснациональной корпорацией в мире по версии рейтинга Fortune Global 500. 

Происхождение крупнейших энергетических конгломератов различается, что отражается в различном спектре их операций в настоящем. Sinopec и CNPC ведут свое происхождение от государственных монополий, созданных в 1950-е гг. Министерством нефтяной промышленности и Министерством химической промышленности. CNPC была в первую очередь ориентирована на добычу нефти и газа внутри страны, в то время как задачей Sinopec являлись переработка, маркетинг и нефтехимическое производство. Также наблюдалось и явная географическая разбивка деятельности компаний: CNPC контролировала северный Китай, а Sinopec – южные регионы. В 2000 и 2001гг. компании осуществили первичное размещение акций с целью увеличения капитала и последующего расширения за рубеж.
 
В рамках радикальной крупномасштабной реорганизации государственных министерств и агентств, инициированной премьером Чжу Жунцзи в 1998г. китайское руководство обозначило своей целью повышение эффективности и усиление рентабельности крупнейших государственных компаний, в результате чего все три ресурсодобывающие компании были зарегистрированы как корпорации. У них появилось больше возможностей вести бизнес, основываясь на доходности, нежели чем на государственных директивах, а также вести бизнес на более глобальном уровне. Центральной идеей реорганизации было более четкое разделение труда между структурами, ответственными за конкретные виды производства, а именно либо за операции по добыче и производству нефти, либо по переработке и маркетингу.  Предполагалось, что такое разделение внесет элемент конкуренции и большей эффективности с долгосрочной ориентацией на создание конкурентоспособных на международном уровне энергетических компаний, которые были бы способны заполучить более крупные доли в международной добыче, производстве, переработке и маркетинге. После реорганизации CNPC передала Sinopec часть активов в сфере добычи и производства нефти. Сохранение государственной собственности и государственных инвестиций рассматривалось как конкурентное преимущество перед ведущими мировыми нефтяными компаниями.
Цели, обозначенные при начале реорганизации были достигнуты. Во многом аналогично рынку телекоммуникационных услуг, рассматриваемом далее, сформировавшаяся по итогам реорганизации структура рынка нефтяных компаний стала характеризоваться как «олигополистическая конкуренция». В ее рамках устранялись и рационализировались созданные по Советский модели громоздкие бюрократические структуры, превратившиеся в итоге в ориентированные на международную торговлю транснациональные корпорации. 
Период после описанных структурных изменений в нефтяной отрасли Китая стал временем бурного роста и диверсификации деятельности для Sinopec. Сегодня Sinopec является интегрированной химической и нефтяной компанией, вовлеченной в разведывание и торговлю нефтью и газом, а также сопряженными продуктами. Компания по-прежнему является крупнейшим переработчиком нефтяных продуктов в Китае, но также она значительно расширила свое глобальное присутствие, осуществляя крупные инвестиционные проекты в Алжире, Анголе, Австралии, Эквадоре, Иране, России и Саудовской Аравии. Sinopec была первой компанией, которая в партнерстве с BP осуществила глубоководную разведку у побережья Анголы, а также ведет разведку газовых месторождений в Саудовской Аравии. Приобретение в 2009г. расположенной в Швейцарии компании по разведке месторождений Addax Petroleum стало крупнейшим поглощением, осуществленным китайской компанией над иностранным предприятием
. В 2010г. Sinopec приобрел 18% в глубоководном газовом проекте, осуществляемом Chevron в Индонезии
. Компания также приобрела права на разведку месторождений в нефтеносных песках в Колумбии и Канаде, а также акции в нефтяных компаниях Бразилии, Швейцарии, России и Казахстана. Sinopec располагает крупными перерабатывающими мощностями в Иране. 
Тем не менее, необходимо отметить и сложности, с которыми компания сталкивалась в процессе своего развития. Коррупция является крупной проблемой для китайской экономики и общества в целом, и несмотря на активные государственные меры по борьбе с ней, в 2009г. один из старших менеджеров компании был уличен в получении более чем 28 миллионов долларов взятками, за что был приговорен к смертной казни. В 2011г. причиной отставки исполнительного директора компании Су Шулиня стал скандал, связанный с непомерными тратами на представительские расходы внутри Гуандунского офиса компании
. Как и многие другие игроки на глобальном рынке нефтедобычи, Sinopec часто становится объектом критики организаций по защите окружающей среды, в результате чего компанией была разработана стратегия по «зеленому» развитию и уменьшению выбросов углеводородов
. Наконец, многие из регионов, где компания ведет деятельность, отличаются политической нестабильностью, что может представлять опасность как для стабильного функционирования, так и для жизней сотрудников компании. Так, в 2007г. группа сомалийских повстанцев атаковала буровую вышку Sinopec в пустыне Огаден на востоке Эфиопии, в результате чего погибли 9 китайских рабочих, а еще 7 были похищены, однако впоследствии освобождены
.
3.2.3. China Mobile Communications на мировом рынке ИКТ.

Телекоммуникационная инфраструктура Китая растёт впечатляющими темпами. Особенно интересен тот факт, что развитие этой отрасли произошло за крайне короткие сроки: в 1982г. Китай инвестировал всего лишь 0,2% ВВП в телекоммуникации, однако уже к 2005г. стандарты телекоммуникационной инфраструктуры и обеспеченность населения средствами связи достигли уровня стран со средним уровнем доходов
. В начале периода экономических реформ Министерство почты и телекоммуникаций сохраняло монополию в сфере телекоммуникаций, выступая одновременно и в качестве регулятора, и в качестве поставщика услуг. Домашние телефоны были предметом роскоши для большинства населения и при существовавших уровнях дохода приобретение телефона было недоступно для большинства населения. К концу 1989г. на 100 домохозяйств насчитывался всего 1 телефон. 

Тем не менее, начиная с 1990-х гг. ситуация радикально изменилась. Базовые стратегии в телекоммуникационной сфере изменялись по мере того, как государство осознавало важность развития телекоммуникаций для общего экономического развития. В 1993г. Министерство почты и телекоммуникаций разделило сферы предоставления услуг и надзора, передав первые в ведение созданной для этой цели компании China Telecom, на сегодняшний день являющейся самым крупным оператором стационарной телефонной связи в Китае
. В 1997г. в рамках реструктуризации компании была выделена China Mobile Limited, ставшая к настоящему времени не только самым крупным оператором в Китае, но и крупнейшей компанией мобильных коммуникаций в мире
. Год спустя была основана компания-конкурент, находившаяся, тем не менее, также под государственным контролем – China United Telecom, также известная как China Unicom. Была значительно изменена ценовая политика, в результате чего установка телефонов и предоставление услуг связи стало высоко прибыльным бизнесом. Период ожидания установки телефона сократился с нескольких лет до 3-6 месяцев, и несмотря на по-прежнему высокую стоимость установки телефонов, спрос значительно вырос. Инвестиции в телекоммуникационный сектор стремительно выросли, достигнув 1,5% ВВП в 1993г., и с тех пор оставались на приблизительно таком же уровне. Телекоммуникационные компании несколько раз реорганизовывались, однако базовая модель отрасли сохранялась, представляя собой олигополию из государственных центрально контролируемых компаний, функционировавших согласно принципам рынка. 
Быстро растущие уровни дохода китайского населения стимулировали активный спрос, а технический прогресс позволил значительно снизить издержки создания и развития современной телекоммуникационной отрасли. Использование достижений НИОКР позволило Китаю сделать прыжок в развитии передовой телекоммуникационной инфраструктуры, а создание адекватной институциональной системы обеспечило ее устойчивость. Под институциональной системой понимается китайская модель, при которой между компаниями существует определенный уровень конкуренции в комбинации с существенной степенью монопольной силы, что позволяет обеспечить высокую доходность. Одной из интересных особенностей такого развития является то, что Китай создал национальную телекоммуникационную инфраструктуру без участия иностранного капитала. Одним из условий допуска Китая в ВТО в 2001г. было допущение иностранного участия в телекоммуникационные сети, и к концу 2005г. в Китае было разработано и принято соответствующее законодательство, однако до сих пор иностранные компании имеют малые доли в сфере телекоммуникаций Китая (к примеру, испанская Telefonica Internacional является держателем 5,01% акций China Unicom
). 
Таким образом, в результате активной государственной политики по развитию телекоммуникаций сформировался рынок, крупнейшими игроками на котором являются три упомянутые компании: China Telecom, China Unicom и China Mobile. Доли, которые занимают эти компании на рынке мобильных услуг Китая, составляют, соответственно, 10%, 20% и 70%
. Через короткое время после своего основания компания была зарегистрирована на Нью-Йоркской фондовой бирже и на фондовой бирже Гонконга (22.10.1997г. и 23.10.1997г. соответственно). В настоящее время компания является крупнейшим поставщиком мобильных услуг на материковом Китае и располагает крупнейшей в мире моибльной сетью и клиентской базой. China Telecom стабильно входит в рейтинги ведущих компаний по версии журналов Financial Times и Forbes, с кредитным рейтингом Аа3 агентства Moody’s и АА- агентства Standard & Poor’s, что соответствует кредитному рейтингу КНР в 2012г.
. 

Рассмотрение China Mobile как крупнейшей из телекоммуникационных компаний КНР не только характеризует внутренний рынок телекоммуникаций и приоритеты развития Китая, но и тенденции внешнего инвестирования в рамках политики Пекина по поддержке выхода китайских компаний на глобальный уровень, поскольку в долгосрочную стратегию развития компании входит активное расширение на зарубежные рынки.  Можно выделить два приоритетных направления выхода на зарубежные рынки: во-первых, как и многие глобальные конкуренты, компания стремится увеличить своё присутствие на рынках развивающихся стран. Во-вторых, европейский регион также рассматривается как потенциально перспективное направление, несмотря на насыщенность рынка.
Началом деятельности по выходу за рубеж для China Mobile можно считать 2006г., когда компания приобрела четвертый по размеру мобильный оператор Гонконга China Resources People’s Telephone и обеспечила мобильной связью загородные парки специального административного региона чтобы удовлетворить туристический спрос. В этом же году компания вела переговоры о приобретении мобильных операторов в Пакистане и Индии, которые, тем не менее, не состоялись. Наиболее обсуждаемой в 2006г. стала несостоявшаяся сделка между China Mobile и Люксембургской компанией Millicom, располагавшей на тот момент мобильными сетями в 16 развивающихся странах Латинской Америки, Азии и Африки, к примеру, Парагвае, Камбодже и Гане. Переговоры были прерваны Millicom в силу отсутствия уверенности в том, что китайская сторона сможет в оговоренные сроки выдвинуть предложение, соответствующее ее ожиданиям
. Вместе с тем, столь осмотрительный подход к приобретению иностранных компаний объясняется сохраняющимся потенциалом для расширения клиентской базы на домашнем рынке в силу недостаточного распространения мобильных услуг в сельских местностях Китая, что позволяет China Mobile выстраивать долгосрочную стратегию глобальной экспансии. В 2008г. компания опубликовала планы по расширению присутствия на европейских рынках как дополнительный элемент стратегии глобального роста. Открытая в том же году в Лондоне штаб-квартира призвана координировать рост в Европе, Среднем Востоке и Африке. Таким образом, деятельность компании сфокусируется на развивающихся рынках, гражданах Китая, проживающих за рубежом, но желающих поддерживать связь с домом, а также на рынке краткосрочных визитов, который включает в себя предоставление мобильной связи во время деловых поездок и для постоянно увеличивающегося потока китайских туристов за рубежом
. Отражает последовательное воплощение в жизнь данных планов текущее активное участие компании в торгах за право предоставления мобильных услуг на быстрорастущем рынке телекоммуникаций Мьянмы. Несмотря на то, что компания испытывает серьезную конкуренцию со стороны таких ведущих мировых операторов, как, среди прочих, шведский Telenor, упоминавшийся ранее люксембургский Millicom и французский Orange, совместное участие China Mobile и британского Vodafone может принести результат в виде стремительно растущего рынка, насыщение которого мобильной связью активно поддерживается правительством Мьянмы
. Кроме
Таким образом, вкупе с сохраняющимися лидерскими позициями на внутреннем рынке, China Mobile последовательно разрабатывает и осуществляет политику глобальной экспансии с характерной в целом для китайской экономики ориентированностью на средне- и долгосрочные периоды. Стремление занять нишу в развивающихся странах косвенно поддерживается также и прочными позициями китайских компаний по производству телекоммуникационного оборудования и мобильных телефонов Huawei и ZTE.
ЗАКЛЮЧЕНИЕ. 
Целью данной работы было рассмотрение этапов формирования и становления китайских транснациональных корпораций, поскольку исследование их деятельности в настоящее время не только позволяет составить представление о приоритетных областях развития КНР, но и пронаблюдать огромное влияние, которое китайские компании начинают оказывать на мировую экономику, и которое, вероятнее всего, будет лишь усиливаться в будущем. 
В рамках исследования было продемонстрировано, что выход на зарубежные рынки стал логичным продолжением успешных реформ, осуществленных руководством страны с целью создания «социалистической рыночной экономики». С тех пор, как в 1999г. была принята стратегия выхода на внешние рынки (кит. 走出去战略), китайские компании последовательно оценивали и выстраивали соответствующие меры. Необходимость выращивания собственных «национальных чемпионов» - важнейшая задача, поставленная руководством КНР и закреплённая в важнейших стратегических программных документах. Что в целом характерно для развития китайской экономики, для транснациональных компаний Китая характерны осмотрительность и средне- и долгосрочный характер планирования. Приоритетными направлениями инвестирования для китайских ТНК являются развивающиеся страны, однако в определенных случаях (как было показано при рассмотрении телекоммуникационной корпорации China Mobile), в качестве потенциальных рынков может выступать и Европа, или, в случае с нефтяной отраслью – северная Америка. 
Анализ роли ТНК в современной мировой экономике, а также краткое сравнение китайских и российских ТНК свидетельствуют о всё более растущей их важности, а также, поскольку ТНК обеих стран функционируют в одинаковых отраслях, о потенциально усиливающейся конкуренции и более плотном взаимодействии. 

Исследование показало, что за последние десятилетия китайские ТНК достигли существенных успехов и заняли важное место в мировой экономической и финансовой системе. Китайские ТНК крайне быстро учатся, перенимая позитивный опыт традиционных лидеров. Постепенно меняются и качественные характеристики ТНК Китая: если раньше крупнейшие ТНК представляли исключительно сырьевые и монопольные отрасли, то на сегодняшний день все больше ТНК возникает в сфере высокотехнологичных производств. Данная тенденция в дальнейшем будет неуклонно возрастать.

Вместе с тем, китайские ТНК находятся перед лицом ряда серьёзных вызовов. Конкретные параметры отставания крупнейших китайских ТНК от мировых лидеров включают в себя экстенсивность развития, нерациональность организационной структуры ТНК, технологическое отставание китайских ТНК, недостаточный опыт и, как следствие, низкое качество маркетинга и брендинга, по-прежнему преобладающее значение предприятий из монопольных отраслей. Важным фактором выступает также и то, что Китай относительно поздно начал встраиваться в глобализационные процессы в качестве донора прямых иностранных инвестиций и во многом до сих пор остается новичком в этой сфере. Наконец, не следует забывать и об особенностях институциональной среды в Китае, обусловленной оригинальным соотношением экономической и политической систем. Представляется, что по мере трансформации политической системы мы можем стать свидетелями интересных перемен как в институциональной среде, так и в положении китайских ТНК в мировой иерархии.
Таким образом, рассматриваемый вопрос – один из важнейших при анализе внешнеэкономической, а во многом и внешнеполитической линии Пекина, что представляет высокий научный и прикладной интерес.  
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1. 

Позиции 10 лидирующих китайских компаний в рейтинге Global Fortune 500,  2010 – 2012гг
. 

	Таблица 1

	Китайские компании в Fortune 500, 2010г.

	Позиция в мировом рейтинге
	Название компании
	Выручка, в млн. долларов

	7
	Sinopec
	187 518

	8
	State Grid 
	184 496

	10
	China National Petroleum
	165 496

	77
	China Mobile Communications
	71 749

	87
	Industrial & Commercial Bank of China
	69 295

	116
	China Construction Bank
	58 361 

	118
	China Life insurance
	57 019

	133
	China Railway Construction
	52 044

	137
	China Railway Group
	50 704

	143
	Agricultural Bank of China
	49 742


	Таблица 2

	Китайские компании в Fortune 500, 2011г.

	Позиция в мировом рейтинге
	Название компании
	Выручка, в млн. долларов

	5
	Sinopec Group
	273 422

	6
	China National Petroleum
	240 192

	7
	State Grid
	226 294

	77
	Industrial & Commercial Bank of China
	80 501

	87
	China Mobile Communications
	76 673

	95
	China Railway Group
	69 973

	105
	China Railway Construction
	67 414

	108
	China Construction Bank
	67 081

	113
	China Life Insurance
	64 635

	127
	Agricultural Bank of China
	60 536


	Таблица 3

	Китайские компании в Fortune 500, 2012г.

	Позиция в мировом рейтинге
	Название компании
	Выручка, в млн. долларов

	5
	Sinopec Group
	375 214

	6
	China National Petroleum
	352 338

	7
	State Grid
	259 142

	54
	Industrial & Commercial Bank of China
	109 040

	77
	China Construction Bank
	89 648

	81
	China Mobile Communications
	87 544

	84
	Agricultural Bank of China
	84 803

	91
	Noble Group
	80 732

	93
	Bank of China
	80 230

	100
	China State Construction Engineering
	76 024


ПРИЛОЖЕНИЕ 2. 

Результаты исследования Института мировой экономики Фуданьского университета относительно причин инвестирования за рубеж и ожидаемых выгод
	Таблица 4.

	Мотивы инвестирования за рубеж (кол-во предприятий)


	Мотив
	Важно
	Не важно
	Не учитывался
	Процентное отношение ко всем ответам (%)

	Выход на новые рынки
	16
	 - 
	1
	94

	Преодоление торговых барьеров и сохранение экспортных рынков
	10
	1
	6
	59

	Продвижение экспорта средств производства, материалов и труда
	13
	 -
	4
	77

	Получение новых технологий и управленческих навыков
	13
	1
	3
	77

	Получение доступа к ресурсам
	10
	3
	4
	59

	Специальные преференции, предлагаемые местными властями
	13
	2
	3
	77

	Высокие процентные ставки
	12
	5
	4
	71

	Получение информации из первых рук о зарубежном производстве и рынках
	16
	 - 
	2
	94

	Создание возможностей для расширения бизнеса предприятия
	17
	 - 
	 - 
	100


	Таблица 5.

	Основные выгоды от инвестирования за рубеж. (кол-во предприятий)

	Выгоды
	Очень важно
	Важно
	Не важно
	Не рассматривалось
	Процентное отношение ко всем ответам (%)

	Технология производства
	11
	3
	0
	4
	78

	Узнаваемые бренды и торговые марки
	9
	0
	2
	7
	50

	Отличные отношения с клиентами
	11
	4
	2
	1
	83

	Малый масштаб производства
	9
	1
	1
	7
	56

	Использование местных ресурсов и способность адаптироваться к местным рынкам
	7
	2
	0
	9
	50

	Количество и качество менеджмента и 4технического персонала
	12
	2
	1
	3
	78

	Низкие издержки
	5
	4
	3
	6
	50

	Культурные и этнические связи с местными жителями (проживающими за рубежом китайцами)
	6
	4
	0
	8
	56

	Отличные условия для кредита
	15
	0
	0
	3
	83


ПРИЛОЖЕНИЕ 3. 

Взрывообразный рост прямых инвестиций Китая с 1 млрд. долл. до 56,5 млрд. долл. в период с 2000 по 2009гг.

[image: image1.png]China's foreign direct investment exploded from $1 billion in 2000 to
$56.5 billon in 2009.

S




� Fortune Global 500 - рейтинг 500 крупнейших мировых компаний. Отбор компаний осуществляется по критерию выручки. Рейтинг ежегодно публикуется в журнале “Fortune” c 1955г. 
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