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Требования к студентам:

Для успешного освоения  дисциплины, изучающие ее студенты должны предварительно освоить следующие базовые разделы из цикла математических курсов:

· Математический анализ;

· Линейная алгебра;

· Векторная алгебра

· Теория вероятностей;

· Системный анализ в логистике;

· Линейное программирование;

· Управление рисками в логистике.

Аннотация:

Основной целью дисциплины «Модели оптимизации и принятия решений в логистике» является обучение студентов современной методологии и методике построения, а также практического применения моделей выбора наилучших решений в задачах оптимизации логистических систем и в задачах управления цепями поставок. Основная особенность моделей такого типа сегодня обусловливается тем, что в формате задач современной логистики, как правило, это – модели выбора при многих критериях. Специальные модели такого типа сегодня востребованы форматом многих конкретных практических задач управления цепями поставок. При  оптимизации таких моделей требуется реализация новых подходов их формализации, включая использование специальных методов нахождения наилучших решений при многих критериях.  На основе их изучения у будущих специалистов должно произойти формирование твердых теоретических знаний и практических навыков по использованию методов многокритериальной оптимизации для повышения эффективности логистических систем, в том числе, и при управлении цепями поставок.

Дисциплина читается в формате программы подготовки магистров для студентов указанной специальности. Программа дисциплины предусматривает также проведение семинарских занятий. Темы таких занятий приведены в соответствующем тематическом плане. На этих занятиях отрабатываются навыки использования указанных методов управления цепями поставок; закрепляются знания соответствующего теоретического материала. Программа предусматривает выполнение студентом контрольной работы. Самостоятельная работа студента также включает: усвоение «текущего» теоретического материала на уровне, достаточном для понимания тем и разделов курса, и для участия в работе семинарских занятий, что предполагает выполнение соответствующих работ, которые помогут закрепить навыки владения методами исследования и принятия решений в логистике и при управлении цепями поставок.

Учебная задача дисциплины
Задачи изучения дисциплины состоят в реализации требований, установленных в Государственном образовательном стандарте высшего профессионального образования к подготовке магистров по вопросам решения проблем управления цепями поставок. Исходя из современных требований необходимости владения методами многокритериальной оптимизации при управлении цепями поставок в результате изучения дисциплины, студент должен:

· уметь свободно ориентироваться в прикладных моделях принятия решений в логистике;

· в частности, владеть методами анализа и управления цепями поставок при многих критериях;

· знать и использовать в своей будущей деятельности соответствующие методы и модели для выбора наилучших решений в формате задач оптимизации логистических систем и цепей поставок с учетом указанных выше особенностей, в том числе, -

· методы и модели выбора места дислокации и формы собственности склада;

· методы и модели выбора логистического посредника;

· методы и модели управления рисками в формате задач многокритериальной оптимизации;

· методы и модели оптимизации запасов при многих критериях, в том числе, - с учетом рисков;

· методы и модели адаптации выбора к предпочтениям лица, принимающего решения, в формате задач многокритериальной оптимизации цепей поставок.

· Иметь представление об оценке адекватности используемых моделей – устанавливать возможности и границы их применения, правильно интерпретировать выводы из них в терминах собственной специальности;

· Обладать навыками оптимального управления цепями поставок на основе перечисленных выше методов.

Тематический план учебной дисциплины: 

	№


	Название темы


	Всего часов

 по дисциплине 
	Аудиторные часы
	Самостоятельная работа



	
	
	
	Лекции
	Семин.  занятия
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Тема 1. Атрибуты моделей и процедур оптимизации логистических решений 

при многих критериях 
	4
	2
	2
	12

	2
	Тема 2. Основные методы решения много-критериальных задач оптимизации в логистике и управлении цепями поставок
	20
	4
	4
	12

	3
	Тема3. Особенности процедур оптимиза- ции по методу  аналитической иерархии при анализе систем логистики и цепей поставок
	20
	4
	4
	12

	4
	Тема 4. Возможности управления рисками в формате задач многокритериальной оптимизации логистических систем и цепей поставок
	16
	2
	2
	12

	5
	Тема 5. Модели типовых задач оптимизации решений для цепей 

поставок
	20
	4
	4
	12

	6
	Тема 6. Проблема адаптации выбора к предпочтениям  ЛПР при  многокритериальной оптимизации логистических систем и цепей поставок
	14
	4
	4
	8

	
	 Итого:
	108
	20
	20
	68


Базовый учебник: в настоящий момент базовый учебник отсутствует. Планируется, что такой учебник будет издан в 2012-2013 гг. (он уже подготовлен. Разделы курса представлены в журнальных публикациях и в учебниках:

1. Бродецкий Г.Л. Системный анализ в логистике. Выбор в условиях неопределенности. - Учебник // Изд-во «Академия», 2010. – 336 с.

2. Бродецкий Г.Л., Бродецкая Н.Г., Гусев Д.А. Эффективные инструменты многокритериаль-ной оптимизации в логистике/ Журн. РИСК, №2, 2010.,С. 9 – 17 (1,4 п.л. = 0,95 а.л.)

3. Бродецкий Г.Л., Гусев Д.А. Феномен неадекватного выбора при оптимизации закупок, осуществляемой по многим критериям // Журн. «Логистика сегодня», №2, 2010. С. 102-112 (0,95 п.л. = 0,63 а.л.)

4. Бродецкий Г.Л., Мазунина О.А. Оптимизация закупок по многим критериям с учетом рисков // Журн. «Логистика и управление цепями поставок», №4, 2010. С. 65 – 75. (1,0 п.л. = 0,65 а.л.) 

5. Бродецкий Г.Л. Снижение издержек обслуживания заказов в цепях поставок при переменных тарифах штрафов// Журн. РИСК, №3, 2010. С. 68-72  (0,6 п.л. = 0,4 а.л.)

6. Бродецкий Г.Л., Мазунина О.А. Феномен неадекватного выбора при многокритериальной оптимизация закупок // Журн. РИСК , №3, 2010. С. 224-229. (1,0 п.л. = 0,65 а.л.)

7. Бродецкий Г.Л.  Проблемы многокритериальной оптимизации запасов с учетом рисков // Журн. «Логистика», №3,  2010. С. 11 – 13.  (0,6 п.л. = 0,4 а.л.)

8.  Бродецкий Г.Л., Мазунина О.А. Новый эффективный подход к оптимизации закупок при многих критериях с учетом рисков // Журн. «Логистика и управление цепями поставок», №4, 2011. С. 74-89.

9. Бродецкий Г.Л., Гусев Д.А.  Как повысить качество решений, принимаемых при выборе места дислокации и формы собственности склада//Ж. Менеджмент качества, № 1,2012. С. 44-59 (0,9 а.л)

10. Бродецкий Г.Л., Гусев Д.А.  Особенности эффективного использования критерия среднего геометрического в формате задач многокритериального выбора места дислокации и формы собственности склада // Журн. «Логистика сегодня», №1, 2011. С. 12-24.

Формы контроля:

· текущий контроль осуществляется на основе оценок в 10-бальной шкале по результатам – 1) экспресс-опросов, экспресс-тестов в ходе семинарских занятий; 2) проверки домашних заданий (выборочно); 3) контрольных работ (одна контрольная работа - 80 мин.).

· промежуточный контроль не предусматривается, т.к. дисциплина излагается в рамках одного модуля;

· форма итогового контроля – зачет.
Итоговая оценка по учебной дисциплине складывается из следующих элементов:

Работа на практических занятиях (решение задач, обсуждения, моделирование ситуаций оптимизации решений в цепях поставок, деловые игры)  - вес 0,3

Письменная аудиторная контрольная работа (80 мин.)  - вес 0,2

Письменный зачет (80 мин.) – вес 0,5.
Содержание программы

Тема 1. Атрибуты моделей и процедур оптимизации логистических решений при многих критериях.

Специфика моделей принятия решений в логистике. Отличительные особенности таких моделей как задач многокритериальной оптимизации. Способы их представления в формате задач логистики. Пространство решений. Пространство значений частных критериев. Поле издержек / потерь при минимизации частных критериев. Решения, оптимальные по Парето: их атрибуты в формате задач управления цепями поставок. Оптимальные или наилучшие решения при многих критериях: их зависимость от лица, принимающего решения (ЛПР). Возможности учета предпочтений ЛПР. Требования и возможности учета риска в формате задач выбора наилучших решений при многих критериях. Специфика  представления задач принятия решений в логистике при многих критериях для дискретного множества анализируемых альтернатив.

Основные традиционные подходы и методы оптимизации решений при многих критериях для логистических систем. Критерии выбора прямого типа. Процедуры наилучшего выбора при многих критериях и их представление линиями уровня в пространстве значений частных критериев. 

Интерпретации и экономические приложения в формате задач исследования и принятия решений в логистике и управления цепями поставок.

Основная литература

11. Бродецкий Г.Л.  Раздаточные материалы (НИУ-ВШЭ).
12. Корпоративная логистика. 300 ответов на вопросы профессионалов / Под ред. Сергеева В.И. – М.: Инфра-М, 2004. – 976 с.
13. Дыбская В.В.  Управление складированием в цепях поставок. – М.: Альфа-Пресс, 2009. – 720 с.
14. Логистика: Учебник / Дыбская В.В., Зайцев Е.И., Сергеев В.И., Стерлигова А.Н.; под ред. В.И.Сергеева. – М.: Эксмо, 2008. – 944 с. – (Полный курс МВА). 
Дополнительная литература

1. Логистика. Основы. Стратегия. Практика (Для всех, кто руководит) /Под общей редакцией Ульянова В.Л. – М.: Издательский дом МЦФЭР, 2007. 
2. Сток Д.Р., Ламберт Д.М. Стратегическое управление логистикой. –М.: ИНФРА –М, 2005. – ХХХII, 797 с.

3. Ларичев О.И. Теория и методы принятия решений. – М.: Логос, 2002.

4. Шикин Е.В., Чхартишвили А.Г. Математические методы и модели в управлении. – М.: Дело, 2000.

5. Айзерман М.А., Алескеров Ф.Т. Выбор вариантов: основы теории. – М.: Наука, 1990. 

6. Емельянов С.В., Ларичев О.И. Многокритериальные методы принятия решений. – М.: Знание, 1985.

7. Кини Р, Райфа Х. Принятие решений при многих критериях: предпочтения и замещения. – М.: Радио и связь, 1981.

8. Соболь И.М., Статников Р.Б. Выбор оптимальных параметров в задачах с многими критериями. – М.: Наука, 1981.

Тема 2. Основные методы решения многокритериальных задач оптимизации в логистике и управлении цепями поставок

Метод оптимизации основного частного критерия при анализе логистической системы. Метод взвешенной суммы оценок критериев. Минимаксный обобщенный критерий. Минимизация обобщенного скалярного критерия. Метод последовательных уступок и особенности соответствующих решений в рамках задач системного анализа в исследованиях логистики. Метод идеальной точки и особенности соответствующего оптимального решения, ближайшего утопической точке (или к задаваемой ЛПР желаемой точке в пространстве значений частных критериев). 

Особенности построения обобщенных критериев выбора для нахождения наилучшего компромиссного решения. Возможность адаптации выбора к предпочтениям ЛПР за счет «нацеливания» линий уровня критерия на утопическую точку. Графические интерпретации в пространстве значений частных критериев для соответствующей цепи поставок или системы логистики. Приложения и иллюстрации применительно к анализу цепей поставок и систем логистики.

Основная литература

1. Бродецкий Г.Л. Системная аналитика принятия решений в исследованиях логистики. Практикум // -М.: Изд-во ГУ-ВШЭ, 2004.

2. Энциклопедия логистики /Под научн. ред. Сергеева В.И. – М.: МЦФЭР , 2007
3. Корпоративная логистика. 300 ответов на вопросы профессионалов /Под ред. Сергеева В.И. – М.: Инфра-М, 2004. 

4. Шикин Е.В., Чхартишвили А.Г. Математические методы и модели в управлении. – М.: Дело, 2000.

Дополнительная литература

1. Практикум по логистике. Учебное пособие /Под ред. проф. Аникина Б.А. – 2-ое изд. –     М.: Инфра-М, 2001, - 280 с.
2. Подиновский В.В., Ногин В.Д. Парето-оптимальные решения многокритериальных задач. – М.: Наука, 1982.
3. Кини Р., Райфа Г. Принятие решений при многих критериях: предпочтения и замещения. – М.: Радио и связь, 1981.
4. Ермольев Ю.М., Ляшко И.И., Михайлевич В.С., Тюптя В.И. Математические методы исследования операций. – Киев: Выща школа, 1979. 
. Тема 3. Особенности процедур оптимизации по методу  аналитической иерархии при анализе систем логистики и цепей поставок
Роль и место метода для задач системного анализа в логистики. Особенности построения иерархии, воспроизводящей функциональные связи и отношения в исследуемой системе логистики. Постановка задачи выбора наилучшей альтернативы в рамках метода АНР – аналитической иерархии – с учетом целей назначения логистической системы, заданных альтернативных решений для достижения цели и критериев оценки анализируемых альтернатив. Этап структурирования соответствующей иерархической структуры. Этап реализации попарных сравнений для элементов каждого уровня системы. Этап определения «весов» или коэффициентов важности для элементов каждого уровня иерархии. Этап нахождения приоритетов и выбора наилучшего решения.

Сравнения и их согласованность в рамках анализа систем логистики. Случай идеальных сравнений. Обратно симметричные и согласованные матрицы сравнений. Индекс согласованности суждений. Собственные характеристики обратно симметричной матрицы. Шкалирование при попарном сравнении элементов одного уровня иерархии анализируемой системы логистики. Иллюстрация процедур метода АНР.

Основная литература

1. Бродецкий Г.Л. Системная аналитика принятия решений в исследованиях логистики. Практикум // -М.: Изд-во ГУ-ВШЭ, 2004.

2. Энциклопедия логистики /Под научн. ред. Сергеева В.И. – М.: МЦФЭР , 2007
3. Корпоративная логистика. 300 ответов на вопросы профессионалов /Под ред. Сергеева В.И. – М.: Инфра-М, 2004. 

4. Шикин Е.В., Чхартишвили А.Г. Математические методы и модели в управлении. – М.: Дело, 2000.

5. Андрейчиков А.В., Андрейчикова О.Н. Анализ, синтез, планирование решений в экономике. – М.: Финансы и статистика, 2000.

6. Саати Т., Керис К. Аналитическое планирование и организация систем. – М.: Радио и связь, 1991.

Дополнительная литература

1. Практикум по логистике. Учебное пособие /Под ред. проф. Аникина Б.А. – 2-ое изд. –     М.: Инфра-М, 2001, - 280 с.
2. Кини Р., Райфа Г. Принятие решений при многих критериях: предпочтения и замещения. – М.: Радио и связь, 1981.
Тема 4.  Возможности управления рисками в формате задач многокритериальной оптимизации логистических систем и цепей поставок.

Возможности синтеза процедур анализа и выбора наилучших решений в условиях риска с процедурами многокритериальной оптимизации логистических систем и цепей поставок. Специфика процедур реализации такого синтеза на основе метода дерева решений. Особенности процедур свертки при многих критериях: формат концевых вершин дерева; формат вершин «промежуточного» типа. Особенности процедур блокировки для задач оптимизации при многих критериях с учетом рисков: сравнение альтернатив по многим критериям. 

Атрибуты выбора наилучшего решения при управлении цепями поставок. Специфика процедур выбора при многокритериальной оптимизации с учетом производственных рисков. Специфика процедур выбора при многокритериальной оптимизации с учетом коммерческих рисков. Общая схема формализации процедур выбора наилучшего решения. 

Иллюстрации и приложения для задач оптимизации логистических систем и цепей поставок.

Основная литература

1. Бродецкий Г.Л. Раздаточные материалы (НИУ-ВШЭ).
2. Бродецкий Г.Л. Моделирование логистических систем. Оптимальные решения в условиях риска. – М. Вершина, 2006. 376 с. 
3. Бродецкий Г.Л. Метод дерева решений при многокритериальной оптимизации в цепях поставок. // Журн. «Логистика сегодня» , 2008 г. №  5. С. 320 - 329. 
4. Бродецкий Г.Л. Проблема выбора при многокритериальной оптимизации поставок: учет производственных рисков. // Журн. (ВАК) Национальной логистической ассоциации России «Логистика и управление цепями поставок», 2008 г. № 5. С. 45 – 56. 
5. Бродецкий Г.Л. Специфика задач многокритериальной оптимизации поставок: учет коммерческих рисков. // Журн. (ВАК) Национальной логистической ассоциации России «Логистика и управление цепями поставок», 2008 г. № 6. С. 73 – 80.
6. Дыбская В.В.  Управление складированием в цепях поставок. – М.: Альфа-Пресс, 2009. – 720 с. 
7. Корпоративная логистика. 300 ответов на вопросы профессионалов /Под ред. Сергеева В.И. – М.: Инфра-М, 2004.
8. Логистика: Учебник / Дыбская В.В., Зайцев Е.И., Сергеев В.И., Стерлигова А.Н.; под ред. В.И.Сергеева. – М.: Эксмо, 2008. – 944 с. – (Полный курс МВА).
Дополнительная литература

1. Логистика. Основы. Стратегия. Практика (Для всех, кто руководит) /Под общей редакцией Ульянова В.Л. – М.: Издательский дом МЦФЭР, 2007. 
Тема 5. Модели типовых задач оптимизации решений для цепей поставок.

Модели многокритериальной оптимизации запасов с учетом рисков: их особенности и специфика. Атрибуты таких моделей оптимизации. Возможности формализации требуемых частных критериев: минимизации издержек доставки и хранения; минимизации издержек, обусловливаемых «замороженными» в запасах денежными средствами; минимизации ожидаемых потерь из-за задержек доставки; минимизация потерь из-за несоответствий показателей качества поставляемого товара и т.д. Возможности формализации требуемых решений, обусловливаемых форматом оптимизационной модели: выбор поставщика/поставщиков; выбор способа доставки; выбор транспортного средства; выбор (или отказ от такого выбора) стратегии диверсификации поставок между предложениями поставщиков; выбор размера заказа и т.п. Возможности формализации сценариев случайных событий, влияющих на конечный экономический результат, для учета требуемых рисков. Учет производственных рисков в формате процедур метода дерева решений при многокритериальной оптимизации запасов. Учет коммерческих рисков в формате таких процедур оптимизации. 

Задача выбора места дислокации и формы собственности склада: ее  место среди основных задач современной логистики. Возможность формализации требуемых частных критериев: минимизация совокупных (капитальных и эксплуатационных) затрат на складирование и грузопереработку; минимизация транспортных затрат; максимизация качества складского сервиса; минимизация средних ожидаемых потерь при складировании и грузопереработке; минимизация ожидаемых потерь при транспортировке; и др. Формат задачи оптимизации при  многих критериях при дискретном множестве альтернативных решений: учет места дислокации склада; учет формы его  собственности.

Процедуры определения наилучшего решения для задачи выбора места дислокации и формы собственности склада на основе методов многокритериальной оптимизации. 
Модели задач управления закупками и задач выбора логистического посредника как задач многокритериальной оптимизации. Возможности и требования учета соответствующего множества факторов, влияющих на экономический результат и показатели эффективности работы цепи поставок. Формализация частных критериев с учетом: фактора сбоев и задержек отгрузки; фактора некомплектности поставок; фактора возможного брака в поставленных товарах; фактора задержек на таможне; фактора риска потерь товара при его доставке; фактора потерь из-за штрафов при срывах сроков поставки и т.д.

 Возможности различных постановок задач оптимизации решения при выборе логистического посредника с  учетом многих критериев. Специфика их представления при дискретном множестве альтернатив. Процедуры выбора наилучшего решения в формате конкретных цепей поставок, включающие: а) нахождение множества решений, оптимальных по Парето; б) выбор на основе критериев «прямого» типа; в) выбор с использованием заданной иерархической структуры.

Основная литература

1. Бродецкий Г.Л. Раздаточные материалы (НИУ-ВШЭ). 
2. Бродецкий Г.Л., Гусев Д.А.  Многокритериальная задача выбора места дислокации и формы собственности склада с учетом рисков // Журн. (ВАК) «РИСК», 2008 г. № 3. С. 13 - 18.

3. Дыбская В.В.  Управление складированием в цепях поставок.  – М.: Альфа-Пресс,  2009. – 720 с. 
4. Корпоративная логистика. 300 ответов на вопросы профессионалов /Под ред. Сергеева В.И. – М.: Инфра-М, 2004.
5. Логистика: Учебник / Дыбская В.В., Зайцев Е.И., Сергеев В.И., Стерлигова А.Н.; под ред. В.И.Сергеева. – М.: Эксмо, 2008. – 944 с. – (Полный курс МВА).
6. Бродецкий Г.Л. Проблема выбора при многокритериальной оптимизации поставок: учет производственных рисков // Журн. (ВАК) Национальной логистической ассоциации России «Логистика и управление цепями поставок» , 2008 г. № 5. С. 45 – 56. 
7. Бродецкий Г.Л. Специфика задач многокритериальной оптимизации поставок: учет коммерческих рисков // Журн. (ВАК) Национальной логистической ассоциации России «Логистика и управление цепями поставок» , 2008 г. № 6_. С. 73 – 80. 
8. Бродецкий Г.Л., Гусев Д.А., Левина Т.В.  Возможности многокритериальной оптимизации запасов с учетом рисков в формате метода дерева решений // Журн. «Логистика сегодня», 2008. №6. С. 354 – 374.
Дополнительная литература

1. Логистика. Основы. Стратегия. Практика (Для всех, кто руководит) /Под общей редакцией Ульянова В.Л. – М.: Издательский дом МЦФЭР, 2007.
Тема 6. Проблема адаптации выбора к предпочтениям  ЛПР при  многокритериальной оптимизации логистических систем и цепей поставок.

Аномальный феномен неадекватного выбора решения  в задачах оптимизации цепей поставок при многих критериях. Необходимость расширения арсенала средств менеджера для устранения такого феномена при решении задач указанного типа. Сущность и атрибуты процедур модификации критериев выбора, позволяющих в задачах многокритериальной оптимизации цепей поставок, адаптировать выбор применительно к предпочтениям ЛПР.

 Процедуры адаптации выбора к предпочтениям ЛППР за счет использования элементов процессов аналитической иерархии на основе модификации показателей частных критериев. Атрибуты соответствующего подхода к оптимизации выбора с учетом предпочтений ЛПР. Особенности метода. Возможности расширения класса задач оптимизации для цепей поставок.  

 Процедуры γ(УТ)-модификации и их специфика при табличном представлении оценок частных критериев (дискретное множество альтернативных решений) в задачах оптимизации цепей поставок. Критерии выбора, инвариантные относительно указанных процедур модификации: по методу взвешенной суммы оценок частных критериев; по методу скалярного критерия; по методу идеальной точки.

Процедуры управления наклоном направляющей для линий уровня критерия выбора. Особенности модификации на основе 
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-преобразования: алгоритм преобразования в формате табличного представления оценок частных критериев. Критерии выбора, инвариантные относительно процедур 
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-модификации: по методу взвешенной суммы оценок частных критериев; по методу обобщенного скалярного критерия; по методу среднего геометрического. Иллюстрации и приложения для задач многокритериальной оптимизации логистических систем и цепей поставок.

Основная литература

1. Бродецкий Г.Л.  Раздаточные материалы (НИУ-ВШЭ). 
2. Бродецкий Г.Л., Левина Т.В. Возможность неадекватного выбора в задачах многокритериальной оптимизации систем логистики // Журн. (ВАК) Национальной логистической ассоциации России «Логистика и управление цепями поставок», 2008 г. № 1. С. 51 – 62. 
3. Бродецкий Г.Л., Мазунина О.А. Новый эффективный подход к оптимизации закупок при многих критериях с учетом рисков // Журн.«Логистика и управление цепями поставок», №4, 2011. С. 74-89.
4. Бродецкий Г.Л., Руденко Я.Ю. Организация эффективных процедур многокритериальной оптимизации маршрутов в цепях поставок // Журн. (ВАК) «Логистика», №3, 2011. С. 45 – 50.
5. Бродецкий Г.Л., Бродецкая Н.Г. Гусев Д.А.  Оптимизация  цепей поставок в условиях неопределенности // Журн. (ВАК) «РИСК» , 2008 г. №  4. С. 33 – 40. 
6. Дыбская В.В.  Управление складированием в цепях поставок. – М.: Альфа-Пресс, 2009. – 720 с. 
7. Корпоративная логистика. 300 ответов на вопросы профессионалов / Под ред. Сергеева В.И. – М.: Инфра-М, 2004. 
8. Логистика: Учебник / Дыбская В.В., Зайцев Е.И., Сергеев В.И., Стерлигова А.Н.; под ред. В.И.Сергеева. – М.: Эксмо, 2008. – 944 с. – (Полный курс МВА).
Дополнительная литература

1. Логистика. Основы. Стратегия. Практика (Для всех, кто руководит) /Под общей редакцией Ульянова В.Л. – М.: Издательский дом МЦФЭР, 2007. 
Тематика заданий по формам контроля

· примеры вопросов/тестов для текущих опросов

1. Приведите примеры практических ситуаций, когда при исследовании систем логистики возникает необходимость в решении многокритериальных задач оптимизации.

2. Представьте формальную постановку многокритериальных задач оптимизации в общем случае.

3. Дайте определение для понятия эффективного или оптимального по Парето решения соответствующих многокритериальных задач анализа систем логистики. В частности, укажите:

4. Перечислите основные методы, приемы и подходы, используемые для нахождения приемлемых компромиссных решений в соответствующих задачах многокритериальной оптимизации, связанных с анализом и синтезом систем логистики.

5. Каким образом решение задач многокритериальной оптимизации можно сводить к решению задач скалярной оптимизации, чтобы получаемое при этом решение принадлежало именно множеству Парето? 

6. Укажите особенности и дайте формальное представление для традиционных подходов к анализу многокритериальных решений в  системах логистики. Приведите примеры соответствующих задач анализа и оптимизации решений в системах логистики, для которых приемлем указанный подход.

7. Уточните специфику и особенности обобщенных критериев выбора решения для многокритериальных задач оптимизации систем логистики. При этом, в частности, отметьте основное свойство получаемых решений (их эффективность). Приведите примеры соответствующих задач исследования логистических систем.

8. Представьте на содержательном и формальном уровне методы γ(УТ)-модификации критериев выбора для задач многокритериальной оптимизации систем логистики.

 9. Представьте на содержательном и формальном уровне методы 
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-модификации критериев выбора для задач многокритериальной оптимизации систем логистики.

10. Представьте на содержательном и формальном уровне атрибуты феномена «слепоты» в формате задач многокритериальной оптимизации систем логистики.

11. Имеется наилучшее решение многокритериальной задачи, связанной с оптимизацией цепи поставок. Рассматриваются два частных критерия: g(1)(
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 EMBED Equation.3  [image: image7.wmf]Î

Х. Критериальная функция g(1)(
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) представляет показатель логистических издержек соответствующей системы при допустимых решениях 
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 EMBED Equation.3  [image: image10.wmf]Î

Х, а g(2)(
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) – показатель ожидаемых потерь из-за соответствующих рисков. 

При этом множество допустимых решений Х оказалось представлено отдельными «точками» анализируемых альтернатив. Пусть уже известно соответствующее множество 
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 значений частных критериев в пространстве (U, V), где U= g(1)(
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) и V= g(2)(
[image: image14.wmf]x

r

). Оно задано здесь графически: точками A, B, C, … , L в соответствующем поле «издержек и потерь» (поле заштриховано).
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Требуется: указать соответствующее множество Парето.

12. В условиях предыдущего задания для заданного множества 
[image: image15.wmf]W

 значений критериальной функции (точки A, B, C, … , L – в соответствующем поле «издержек и потерь») ищется оптимальное решение графическим методом. Требуется: указать наилучшее решение в рамках традиционных подходов к нахождению наилучших решений.

13. Пусть в условиях задания 11 критериальные функции g(1)(
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) и g(2)(
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) представляют соответственно показатели эффективности и надежности системы логистики. Таким образом, рассматривается соответствующая многокритериальная задача их максимизации. Требуется: для заданного множества альтернатив (A, B, C, … , L) указать соответствующее множество эффективных решений, в котором следует искать наилучшее компромиссное решение.

14. В условиях предыдущего задания для выбора наилучшего компромиссного решения в рамках рассматриваемой многокритериальной задачи, связанной с анализом и синтезом соответствующей системы логистики, используется графический метод. Требуется: указать соответствующее оптимальное решение в рамках традиционных подходов многокритериальной оптимизации.

15. При нахождении наилучшего решения для многокритериальной задачи оптимизации системы логистики  выделено четыре частных критерия g(1), g(2), g(3) и g(4). Множество  допустимых решений представлено пятью «точками» анализируемых альтернатив A, B, C, D и E. При этом, критериальные функции представляют именно показатели соответствующих логистических издержек, затрат, ожидаемых потерь из-за погодных условий и других рисков. Оценки частных критериев заданы в таблице:

	Допустимые альтернативы
	Значения частных критериев

	
	g(1)
	g(2)
	g(3)
	g(4)

	А
	10
	15
	12
	20

	В
	6
	12
	18
	35

	С
	8
	10
	16
	30

	D
	9
	14
	20
	25

	E
	7
	13
	15
	33


Требуется:

1) найти оптимальные по Парето решения;

2) найти оптимальное решение, используя традиционные критерии выбора;

3) найти оптимальное решение на основе γ(УТ)-модифицированных критериев выбора;

4) найти наилучшее решение на основе 
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-модифицированных критериев выбора;

5) указать как изменятся процедуры оптимизации в формате обобщенных критериев выбора, если оценки частного критерия g(3) потребуется максимизировать;

6) указать как в случае максимизации оценок частного критерия g(3) менеджер может избежать феномен «слепоты» при нахождении наилучшего решения

· тематика контрольной работы

Тема контрольной работы: «Выбор места дислокации и формы собственности склада как задача многокритериальной оптимизации»
Вопросы для оценки качества освоения дисциплины

(примерный перечень вопросов к экзамену по всему курсу)

1. Специфика моделей оптимизации логистических систем и цепей поставок. Их отличительные особенности. Требования практики к оптимизационным моделям цепей поставок и возможность учета таких требований на основе частных критериев.

2. Формализация пространства решений и пространства значений частных критериев в задачах многокритериальной оптимизации цепей поставок. Решения, оптимальные по Парето. Их атрибуты в формате задач управления цепями поставок. 

3. Модели задач выбора логистического посредника в формате задач многокритериальной оптимизации. Возможности учета требуемого множества факторов, влияющих на экономический результат и показателей эффективности работы цепи поставок.  

4. Возможности различных постановок задач оптимизации решения при выборе логистического посредника с  учетом многих критериев. Специфика их представления при дискретном множестве альтернатив. 

5. Процедуры выбора наилучшего решения в формате конкретных цепей поставок, включающие: а) нахождение множества решений, оптимальных по Парето; б) выбор на основе критериев «прямого» типа.

6. Процедуры выбора наилучшего решения в формате конкретных цепей поставок, включающие: а) нахождение множества решений, оптимальных по Парето; б) выбор с использованием процедур ранжирования частных критериев.

7. Процедуры выбора наилучшего решения в формате конкретных цепей поставок, включающие: а) нахождение множества решений, оптимальных по Парето; б) выбор с использованием заданной иерархической структуры.    

8. Задача выбора места дислокации и формы собственности склада: ее  место среди основных задач современной логистики. Атрибуты модели, позволяющей определять оптимальное решение для указанной задачи при многих критериях. 

9. Формат такой задачи оптимизации при многих критериях при дискретном множестве альтернативных решений: учет места дислокации склада; учет формы его собственности. 

10. Процедуры определения наилучшего решения для задачи выбора места дислокации и формы собственности склада: метод минимаксного критерия.

11.  Процедуры определения наилучшего решения для задачи выбора места дислокации и формы собственности склада: метод взвешенных оценок частных критериев. 

12. Процедуры определения наилучшего решения для задачи выбора места дислокации и формы собственности склада: метод критерия среднего геометрического.

13. Процедуры определения наилучшего решения для задачи выбора места дислокации и формы собственности склада:  метод идеальной точки.  

14. Процедуры определения наилучшего решения для задачи выбора места дислокации и формы собственности склада: метод оптимизации основного частного критерия и метод последовательных уступок.

15. Характерные особенности и атрибуты определения наилучшего решения для задачи выбора места дислокации и формы собственности склада по методу аналитической иерархии. 

16. Возможности синтеза процедур анализа и выбора наилучших решений в условиях риска с процедурами многокритериальной оптимизации логистических систем и цепей поставок. 

17. Специфика процедур реализации такого синтеза на основе метода дерева решений. 

18. Особенности процедур свертки при многих критериях: формат концевых вершин дерева;  формат вершин «промежуточного» типа.  

19. Особенности процедур блокировки для задач оптимизации при многих критериях с учетом рисков: сравнение альтернатив по многим критериям. 

20. Атрибуты выбора наилучшего решения для задач управления цепями поставок при многокритериальной оптимизации с учетом производственных рисков. Специфика процедур выбора при многокритериальной оптимизации с учетом коммерческих рисков. 

21. Модели многокритериальной оптимизации запасов с учетом рисков: их особенности и специфика. Атрибуты соответствующих оптимизационных моделей. 

22. Возможности формализации требуемых частных критериев: минимизации издержек доставки и хранения; минимизации издержек, обусловливаемых «замороженными» в запасах денежными средствами; минимизации потерь из-за задержек доставки; и т.д. 

23. Возможности формализации требуемых решений, обусловливаемых форматом оптимизационной модели: выбор поставщика/поставщиков; выбор способа доставки; выбор транспортного средства; и т.п. 

24. Учет производственных рисков в формате процедур метода дерева решений при многокритериальной оптимизации запасов. 

25. Учет коммерческих рисков в формате указанных процедур оптимизации. 

26. Процедуры выбора наилучшего решения в задачах управления запасами при многих критериях в формате конкретных цепей поставок: специфика выбора с использованием критериев «прямого» типа. 

27. Процедуры выбора наилучшего решения в задачах управления запасами при многих критериях в формате конкретных цепей поставок: специфика выбора с использованием ранжирования частных критериев. 

28. Процедуры выбора наилучшего решения в задачах управления запасами при многих критериях в формате конкретных цепей поставок: специфика выбора с использованием обобщенных критериев. 

29. Аномальный феномен неадекватного выбора решения  в задачах оптимизации цепей поставок при многих критериях. Необходимость расширения арсенала средств менеджера для устранения такого феномена при решении задач указанного типа. 

30. Сущность и атрибуты процедур модификации критериев выбора, позволяющих адаптировать выбор применительно к предпочтениям ЛПР. 

31. Специфика процедур модификации критерия выбора, использующих параллельный сдвиг системы координат в пространстве значений частных критериев. 

32. Дополнительные возможности «нацеливания» выбора на утопическую точку (УТ) поля издержек/потерь. 

33. Процедуры γ(УТ)-модификации и их специфика при табличном представлении оценок частных критериев (дискретное множество альтернативных решений) в задачах оптимизации цепей поставок. 

34. Возможности оценки параметров для процедур γ(УТ)-модификации с учетом предпочтений ЛПР: специфика процедур в формате минимаксного модифицированного критерия. 

35.  Специфика процедур γ(УТ)-модификации в формате критерия выбора по методу среднего геометрического.    

36.  Специфика процедур γ(УТ)-модификации в формате обобщенных критериев выбора. 

37. Анализ критериев выбора, инвариантных относительно процедур γ(УТ)-модификации: по методу взвешенной суммы оценок частных критериев.

38.  Анализ критериев выбора, инвариантных относительно процедур γ(УТ)-модификации: по методу скалярного критерия. 

39. Анализ критериев выбора, инвариантных относительно процедур γ(УТ)-модификации: по методу идеальной точки. 

40.  Специфика процедур модификации критерия выбора, использующих процедуры управления ориентацией направляющей для линий уровня критерия в пространстве значений частных критериев. 

41. Возможности использования такого подхода для ориентации выбора на утопическую точку соответствующего поля издержек/потерь. 

42. Атрибуты процедур управления наклоном направляющей для линий уровня критерия выбора в пространстве значений частных критериев. 

43. Особенности модификации на основе специального 
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-преобразования. Алгоритм такого преобразования в формате табличного представления оценок частных критериев. 

44. Специфика процедур 
[image: image20.wmf])
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модификации применительно к минимаксному критерию.

45. Специфика процедур 
[image: image21.wmf])
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модификации применительно к HW-критерию Гурвица. 

46. Специфика процедур 
[image: image22.wmf])
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модификации применительно к критерию выбора по методу идеальной точки. 

47. Специфика процедур 
[image: image23.wmf])
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модификации применительно к формату обобщенных критериев выбора. 

48. Аномальный феномен «слепоты» к показателям определенных частных критериев для «смешанных» форматов задач многокритериальной оптимизации цепей поставок. 

49. Возможности менеджера для устранения аномального феномена «слепоты» к показателям частных критериев при многокритериальной оптимизации систем логистики.

50. Анализ критериев выбора, инвариантных относительно процедур 
[image: image24.wmf])
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-модификации:  по методу взвешенной суммы оценок частных критериев; по методу обобщенного скалярного критерия; по методу среднего геометрического.

Автор:                      Бродецкий Г.Л.     
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