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Базовый  учебник
1. Чейз Р.Б., Джейкобз Ф.Р., Аквилано Н.Дж.  Производственный и операционный менеджмент, 10-е издание .- М.: ООО «И.Д. Вильямс», 2007.-1184с.
Формы контроля:

Форма текущего контроля: контрольная работа
Итоговый контроль осуществляется в форме зачета 
Итоговая оценка по учебной дисциплине складывается из следующих элементов:
Работа на семинарах (доклады, обсуждения, деловые игры)
Письменная аудиторная контрольная работа 

Письменный зачет 

Содержание программы

Тема 1.  Современные концепции логистики производства: общее представление
Цели и задачи логистики производства как функциональной области логистики, сфера компетенции, ее взаимосвязь с другими функциональными областями. Производство  как объект изучения логистики, оптимизация производственных процессов в организациях как предмет логистики. Производственный процесс как процесс множественных преобразований в производственной системе, совокупный поток в производственной системе. Особенности организации и управления внутрипроизводственным материальным потоком. Общая характеристика современных концепций логистики производства.
Тема 2. Внутрипроизводственные системы управления материальными потока

     ми тянущего и толкающего типов, их сравнительный анализ

Внутрипроизводственные системы управления материальным потоком толкающего типа, их характеристика.  Управление производством на базе стандарта MRP. Характеристика стратегий позиционирования продукта и производственного процесса. Иерархия планирования производства. Оперативное управление  исполнением плана производства.  MES- системы, их назначение, характеристика. Внутрипроизводственные системы управления материальным потоком тянущего типа, их характеристика. Сравнительный анализ  систем управления материальными потоками тянущего и толкающего типов, принципиальные отличия.
Тема 3. Система «just-in-time» как философия непрерывного совершенствования 

   логистики производства.
Сущность концепции «just-in-time», необходимые условия ее внедрения. Система «канбан» как средство реализации концепции «just-in-time». Основные понятия и преимущества системы «канбан». Основы системы «канбан»: функции, правила и виды канбанов. Планирование в системе «канбан». Условия функционирования системы «канбан»:  «дзидока»  (с использованием средств визуализации контроля производственного процесса  (андон), методов «baka-yoke» и «poka-yoke»); сокращение времени переналадки оборудования; нормирование работ для обеспечения сбалансированности производственных операций; рациональное размещение производственного оборудования с целью реализации концепции гибкого применения рабочей силы; «выравнивание» производства продукции, приспособленного к изменениям спроса - «хейдзунка»; регулирование численности рабочих – «шодзинка».  Канбан как система визуального управления. «Канбан» как средство совершенствования логистики производства. Интеграция системы «канбан» с MRP II. Стратегия и этапы внедрения системы «канбан».
Тема 4. Назначение и отличительные черты систем «Оптимизированные произ
                водственные технологии» (ОРT)
Назначение систем «Оптимизированные производственные технологии», их особенности и роль. «Теория ограничений» как основа метода OPT. Сущность теории ограничений (ТОС), основные положения. Типы ограничений. Классификация используемых ресурсов. Показатели оценки функционирования производственной системы. Этапы процесса непрерывного совершенствования в соответствии с ТОС. Общие правила управления материальным потоком. Управление материальным потоком на основе принципа DBR. VAT-классификация и ее использование для управления материальным потоком на предрпиятиях.
Тема 5. Lean Production: основные цели и ключевые элементы концепции. 

  Инструменты Lean Production

Сущность концепции Lean Production. Цели формирования Lean Production. Основные принципы Lean Production. Основные элементы Lean Production. Организация рабочего места с использованием системы 5S. Система всеобщего ухода за оборудованием (TPM). Быстрая переналадка оборудования. Система всеобщего контроля качества (TQM). Стандартные операционные процедуры (SOP). Метод  «шесть сигм». Инструменты  Lean Production. Поток единичных изделий. Карта потока создания ценности, основные принципы и особенности ее построения.  Характеристики «бережливого» потока создания ценности. 
Тема 6. Система синхронизированного производства как стратегия реформирования предприятия

Сущность концепции синхронизированного производства. Условия и этапы  внедрения системы синхронизированного производства. Роль системы синхронизированного производства в обеспечении конкурентоспособности предприятия. Особенности формирования системы синхронизированного производства. Взаимосвязь и систематизация этапов синхронизированного производства.  
 Тема 7.  Интеграция основных и обеспечивающих процессов в гибких производственных системах

Основное и вспомогательное производство, производственное (техническое) обслуживание. Взаимосвязь основных и обеспечивающих производственных процессов. Гибкая производственная система как интегрированная внутрипроизводственная цепь поставок. Состав элементов и модулей гибкой производственной системы, их назначение. Сущность интеграции основных и обеспечивающих процессов в гибких производственных системах. Особенности управления материальным потоком в гибких производственных системах.
Тема 8. Основные положения концепции «постоянного совершенствования» производства – «кайдзен»

Сущность и основные понятия концепции «кайдзен». Место инновации и «кайдзен» в процессе совершенствования. Классификация потерь в производстве. Гемба «»кайдзен». «Золотые правила» менеджмента гемба. Управление качеством, затратами и поставками в гемба. Основные элементы системы «кайдзен». Кайдзен как философия постоянного совершенствования логистики производства. Создание обучающегося предприятия как цель формирования основы гемба кайдзен. 
Тема 9. Опыт внедрения современных концепций логистики производства 

    на российских и зарубежных предприятиях

Примеры внедрения современных концепций логистики производства на российских и зарубежных предприятиях. Условия, необходимые для реализации концепций на предприятиях. Проблемы, связанные с внедрением концепций, основные преграды, мешающие  их практической реализации. Преимущества использования современных концепций логистики производства.

Тематика заданий по формам текущего контроля

1. Цель и задачи логистики производства, ее взаимосвязь с другими функциональными областями
2. Особенности организации и управления внутрипроизводственным материальным потоком
3. Взаимосвязь основных и обеспечивающих производственных процессов
4. Характеристика системы управления материальным потоком толкающего типа
5. Информационная интеграция функциональных областей логистики в системах MRP.

6. Характеристика системы управления материальным потоком тянущего типа

7. Синхронизация звеньев логистической цепи

8. Система «just-in-time» как философия непрерывного совершенствования производственных процессов
9. Условия, необходимые для внедрения системы «канбан»

10. Проблемы внедрения концепции «just-in-time» на российских предприятиях
11. Этапы внедрения системы «канбан»

12. Назначение и роль систем OPT в повышении эффективности логистической деятельности 

13. Этапы процесса непрерывного совершенствования в соответствии с ТОС
14. Общие правила управления материальным потоком в соответствии с ТОС

15. Условия реализации концепции Lean Production.
16. Основные принципы Lean Production
17. Основные элементы Lean Production
18. Система всеобщего ухода за оборудованием (TPM) как элемент системы Lean Production 

19. Система всеобщего контроля качества (TQM) как элемент системы Lean Production
20. Сущность концепции «шесть сигм» 

21. Инструменты  Lean Production
22. Основные принципы построения карты потока создания ценности

23. Основные характеристики «бережливого» потока создания ценности

24. Роль системы синхронизированного производства в обеспечении конкурентоспособности предприятия. 

25. Особенности формирования системы синхронизированного производства. 

Вопросы для оценки качества освоения дисциплины
1. Сущность и содержание основных концепций логистики производства
2. Место, роль и задачи логистики производственных процессов в организации

3. Процесс производства как трансформационный процесс

4. Основные принципы логистической организации производственных процессов

5. Сравнительный анализ  систем управления материальными потоками тянущего и толкающего типов, принципиальные отличия.

6. Состав основных модулей системы MRP II

7. Особенности функционирования MES-систем

8. Сравнительная характеристика систем тянущего и толкающего типов, принципиальные отличия

9. Сущность логистической концепции  «just-in-time» и особенности ее внедрения

10. Система «Канбан» как средство реализации концепции «just-in-time».

11. Назначение и отличительные черты систем «Оптимизированные производственные технологии» (ОРT)

12. Основные положения теории ограничений
13. Классификация ресурсов предприятия в соответствии с теорией ограничений

14. Использование принципа DBR при управлении материальным потоком
15. Использование VAT-классификации для решения проблем управления материальным потоком на предприятиях

16. Интеграция основных и обеспечивающих процессов в гибких производственных системах
17. Сущность концепции Lean Production
18. Lean Production: основные цели и ключевые элементы концепции
19. Правила построения карты потока создания ценности
20. Сущность, условия и этапы  внедрения системы синхронизированного производства.

21. Взаимосвязь этапов синхронизированного производства.  

22. Преимущества использования современных концепций логистики производства.

23. Роль менеджмента предприятия в реализации логистических концепций
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