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I. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Аннотация курса:

Курс «Управленческий учет» призван обеспечить системное представление об организации  управленческого учета на предприятии в современных условиях, сборе, обработке и использовании релевантной информации для принятия управленческих решений на всех уровнях управления. Одним из центральных вопросов управленческого учета являются вопросы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции, работ, услуг, поскольку именно информация о затратах лежит в основе очень большого круга управленческих решений. Каждое предприятие старается повысить рентабельность своей деятельности, и снижение затрат – это наиболее реальный путь решения этой задачи, поэтому необходима хорошо функционирующая система контроля затрат, система эффективного планирования всех сторон деятельности компаний. 
Цель и задачи курса:

Целью курса является обеспечение глубоких знаний  теоретических основ управленческого учета, развитие умений и практических навыков по выбору и обоснованию адекватных методов  управленческого учета для целей планирования и контроля за бизнес-процессами хозяйствующих субъектов.

В процессе изучения дисциплины необходимо решить следующие задачи:
· формирование у студентов  знаний о содержании, структуре и назначении управленческого учета и анализа как базовой дисциплины в системе общепрофессиональных и специальных дисциплин; 

· приобретение студентами знаний о содержании управленческого учета как одной из функций предпринимательской деятельности, направленной на повышение благосостояния собственников организации;

· формирование у студентов знания методики подготовки и представления финансовой и учетной информации  для внутренних пользователей;

· получение студентами представления о современных подходах к ведению управленческого учета, анализа и  контроля в условиях изменения внешней и внутренней среды деятельности хозяйствующего субъекта.

Общекультурные компетенции:
· - способность к обобщению, анализу, восприятию информации (ОК-1);
· - осознание социальной значимости своей будущей профессии (ОК-11);
· - осознание сущности и значения информации, информационных технологий и продуктов в развитии современного общества и экономики знаний; владеет основными методами, способами  и средствами получения, хранения, переработки информации (ОК-12);
· - владение основными методами, способами и средствами получения, хранения, переработки информации (ОК-13).

Профессиональные компетенции:
· способность собирать и анализировать   исходные данные, необходимые для расчета экономических и социально-экономических показателей,  характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов  (ПК-1);

· способность на основе типовых методик и действующей нормативно-правовой базы рассчитать экономические и социально-экономические показатели, характеризующие деятельность хозяйствующих субъектов,  (ПК-2);

· способность выполнять необходимые для составления экономических разделов планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты работы в соответствии с принятыми в организации стандартами (ПК-3);
· способность осуществлять сбор, анализ и обработку данных, необходимых для решения поставленных экономических задач (ПК-4);

· способность выбрать инструментальные средства для обработки экономических данных в соответствии с поставленной задачей, проанализировать результаты расчетов и обосновать полученные выводы (ПК-5);
· способность анализировать и интерпретировать финансовую,  бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств и т.д. и использовать полученные сведения для принятия управленческих решений (ПК-7); 
· способность, используя отечественные и зарубежные источники информации, собрать необходимые данные, проанализировать их и подготовить информационный обзор и/или аналитический отчет (ПК-9);
· способность применять количественные и качественные методы анализа при принятии управленческих решений (ПК-11)

Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины. 
В результате освоения дисциплины студент должен знать:
· роль и значение управленческого учета и анализа в системе управления организацией,

· предмет и метод управленческого учета, объекты изучения данной науки,

· основные отличия систем управленческого и финансового учета,

· основные проблемы, решаемые в рамках системы управленческого учета и анализа,

· способы учета, планирования и контроля затрат,

· методы калькулирования себестоимости, их отличительные особенности и сферы применения

· различия, достоинства и недостатки калькулирования по полным и по переменным затратам,

· особенности нормативного калькулирования,

· принципы бюджетирования в коммерческой организации,

· принципы принятия управленческих решений на основе релевантной информации,

II. ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН:

	Наименование

Тем и разделов
	ВСЕГО

(часов)
	Аудиторные занятия

(час)
	Самостоятель-ная работа

	
	
	в том числе
	

	
	
	Лекции
	Практические занятия
	

	Тема 1.  Сущность и организация управленческого учета
	
	1
	-
	4

	Тема 2. Затраты и их классификация. Поведение затрат.
	
	1
	6
	18

	Тема 3. Системы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции.
	
	2
	6
	24



	Тема 4. Планирование и бюджетипрование. 
	
	2
	6
	24

	Тема 5. Нормативный учет затрат и анализ отклонений.
	
	2
	4
	24

	Тема 6. Анализ принятия решений в оперативном управлении
	
	
	4
	16

	ИТОГО:
	144
	8
	26
	110
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IV. ФОРМЫ  КОНТРОЛЯ  ЗНАНИЙ.

Контрольные вопросы:
Цель и задачи управленческого учета.

Принципиальные отличия  и общее финансового и управленческого учета. 

Принципы формирования себестоимости продукции, работ, услуг.

Формирование себестоимости по полным затратам и по переменным затратам. 

Формирование  управленческого отчета о прибылях и убытках.

Преимущества и недостатки системы «директ-костинг»

Допущения применения CVP анализа.

Использование CVP анализ при планировании цены продажи и прибыли

Использование альтернативных издержек при принятии управленческих решений.

Какой тип отчета о прибылях и убытках целесообразно использовать при выработке решения о принятии спецзаказа?

Методы распределения затрат вспомогательных подразделений.

Сущность пошагового распределения затрат вспомогательного производства.

Расчет коэффициента списания общепроизводственных расходов в позаказном методе калькулирования.

В каком случае имеет излишнее списание общепроизводственных расходов?

Компоненты производственной себестоимости при попроцессном методе калькулирования.

Учет незавершенного производства при расчете себестоимости в массовом производстве продукции.

Отличия между понятиями: планирование, программирование, бюджетирование?

Основные функции бюджетов.

Основные подходы к формированию бюджетов.

Цели, задачи и принципы разработки бюджета денежных средств.

Какой бюджет является финальным при разработке оперативного бюджета?

Как гибкие бюджеты используются при анализе исполнения бюджетов?

Основная цель  и задачи нормативного учета затрат.

Какие нормативы должны быть разработаны для расчета нормативной себестоимости?

Как рассчитывается отклонение по цене прямых материалов?

Как рассчитывается отклонение по использованию прямых материалов?
Как рассчитывается отклонение по ставке оплаты труда?
Как рассчитывается отклонение по производительности прямого труда?
Как рассчитывается контролируемое отклонение по ОПР?
Балльная система оценки знаний. 
Посещение, работа в аудитории

  10

Выполнение домашних заданий

  10
Контрольные  работы


  20
Итоговый тест



  50

ИТОГО




100

Оценки итогового контроля выставляются по 10-ти балльной шкале. 

Шкала интервальных баллов, соответствующая оценке за тест по 10-балльной шкале:

	Баллы за курс
	10 балльная шкала

	100 - 90
	10

	89 - 85
	9

	84 - 80
	8

	79 - 75
	7

	74 - 70
	6

	69 - 65
	5

	64 - 60
	4

	59 -  50
	3

	49 - 40
	2

	39 - 30
	1

	менее 30
	0


V. СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ:

ТЕМА 1. СУЩНОСТЬ И ОРГАНИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА

Цели и назначение управленческого учета. Объекты и организация управленческого учета. Виды информации в системе управленческого учета.

Сравнительная характеристика управленческого и финансового учета. Взаимодействие  финансового, управленческого и налогового учета в разных моделях организации учетной системы на предприятии. 
Понятие контроллинга. Разграничение контроллинговой и финансовой деятельности. Разделение функций бухгалтера и контроллера. 

 Роль бухгалтера-аналитика, бухгалтера по управленческому учету в принятии управленческих решений. 

Николаева О., Шишкова Т. Классический управленческий учет,  М.: ЛКИ, 2010, Глава 1, стр. 20 – 24.
ТЕМА 2. ЗАТРАТЫ И ИХ КЛАССИФИКАЦИЯ. ПОВЕДЕНИЕ ЗАТРАТ


Затраты как один из основных объектов управленческого учета. Понятия «затраты» и «расходы». Элементы производственных затрат: прямые материальные затраты, прямые трудовые затраты и общепроизводственные расходы. 

 Затраты на продукт и  расходы периода. Формирование показателей себестоимости произведенной продукции и себестоимости реализованной продукции. Значимость показателя себестоимости в системе управления предприятием.


Классификация затрат: по экономической роли в процессе производства, по способу включения в себестоимость продукции, по отношению к изменению объема производства, в зависимости от различных задач управления.


Поведение затрат. Разделение затрат на переменные и постоянные. Понятие производственной мощности. Теоретическая, практическая и нормальная производственная мощность.

Анализ зависимости «затраты - объем - прибыль». Критическая точка (точка безубыточности, порог рентабельности) и планирование прибыли. Допущения анализа критической точки. Использование анализа соотношения «затраты – объем - прибыль» при планировании объема производства, установления цены на продукцию, работы, услуги.

Николаева О., Шишкова Т. Классический управленческий учет,  М.: ЛКИ, 2010, Глава 1, стр. 24 – 49, глава 2, стр. 62 – 77.

ТЕМА 3. СИСТЕМЫ УЧЕТА ЗАТРАТ И КАЛЬКУЛИРОВАНИЯ СЕБЕСТОИМОСТИ ПРОДУКЦИИ


Система учета полных затрат и система учета переменных затрат. Затраты, включаемые в себестоимость продукции в системе «директ-костинг». Влияние метода учета затрат на величину себестоимости и финансового результата. Организация системы учета переменных затрат в рамках  российского плана счетов.


Понятие маржинальной прибыли. Порядок расчета прибыли в системе учета полных затрат и при маржинальном подходе. Формирование отчетов о прибылях и убытках в традиционном и маржинальном форматах.


Понятие себестоимости единицы продукции, всего объема продукции. Проблемы формирования себестоимости и организации системы учета затрат на предприятии.
 Деление затрат на прямые и косвенные. Проблемы и методы распределения косвенных затрат.

Методы учета затрат и калькулирования себестоимости в зависимости от типа технологического процесса.


Позаказный метод учета затрат и калькулирования себестоимости. Особенности и сфера применения. Учетные записи в позаказном методе калькулирования.


Попроцессный (попередельный) метод учета затрат и калькулирования себестоимости. Особенности и сфера применения. Учетные записи в попроцессном методе калькулирования. Методика определения себестоимости производства единицы продукции методом усреднения и методом ФИФО.

Николаева О., Шишкова Т. Классический управленческий учет,  М.: ЛКИ, 2010, Глава 3, стр. 86 – 113.

ТЕМА 4. ПЛАНИРОВАНИЕ И БЮДЖЕТИРОВАНИЕ


Основы планирования. Наиболее общая классификация планов. Виды планирования по срокам, назначению  и детализации планирования. Программирование как вид планирования, критерий выбора программ, основные элементы программирования.

Бюджетирование. Определение бюджета, основные цели, принципы подготовки, периодичность составления бюджетов. Функции бюджетов. Основные подходы к разработке бюджетов.


Разработка общего (главного) бюджета. Взаимосвязь оперативного и финансового бюджетов. Проблемы планирования объемов продаж. Методика разработки отдельных бюджетов. 


Цели и назначение бюджета денежных средств. Процесс разработки бюджета денежных средств.


Контроль исполнения бюджетов. Статичные и гибкие бюджеты.

Николаева О., Шишкова Т. Классический управленческий учет,  М.: ЛКИ, 2010, Глава 4, стр. 138 – 167.

ТЕМА 5. НОРМАТИВНЫЙ УЧЕТ ЗАТРАТ  И АНАЛИЗ ОТКЛОНЕНИЙ.


Нормативный учет как инструмент учета, планирования и контроля затрат.  Понятие нормативных затрат и система «стандарт-кост». Принципы, организация и порядок расчета нормативных затрат. Преимущества использования системы «стандарт-кост».


Использование нормативных затрат в калькулировании себестоимости продукции, работ, услуг.


Отклонения затрат и их анализ как средство контроля затрат. Вычисление отклонений прямых материальных затрат, прямых трудовых затрат и общепроизводственных расходов.


Учетные записи в системе «стандарт-кост». Запись отклонений в учетных регистрах.

Николаева О., Шишкова Т. Классический управленческий учет,  М.: ЛКИ, 2010, Глава 5, стр. 195 – 224.

ТЕМА 6. АНАЛИЗ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ В ОПЕРАТИВНОМ УПРАВЛЕНИИ


Модели принятия управленческих решений. Роль учетной информации на каждой стадии процесса разработки и принятия решений. Обеспечение релевантной информацией для принятия решений по управлению бизнесом. Определение релевантных затрат и доходов. Альтернативные издержки. Приростные, дифференциальные затраты. 


Релевантный подход в оперативном управлении предприятием. Использование релевантного подхода в типовых хозяйственных ситуациях: определение объема производства, принятие специального заказа, выбор структуры продукции в условиях ограниченных ресурсов (с учетом лимитирующего фактора), прекращение деятельности неприбыльного сегмента бизнеса, модернизация оборудования.

Николаева О., Шишкова Т. Классический управленческий учет,  М.: ЛКИ, 2010, Глава 6, стр. 238 – 267.

