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1. Область применения и нормативные ссылки

Настоящая программа учебной дисциплины устанавливает минимальные требования к знаниям и умениям студента и определяет содержание и виды учебных занятий и отчетности.
Учебная дисциплина является дисциплиной по выбору в рамках магистерской программы «Экономика». Программа предназначена для преподавателей, ведущих данную дисциплину, и студентов направления подготовки 080100.68 Экономика, обучающихся по магистерской программе «Экономика».

Программа разработана в соответствии с:

ОС НИУ ВШЭ по направлению 080100.68 Экономика
Образовательной программой направления 080100.68 Экономика, магистерская программа «Экономика»
Рабочим учебным планом университета по направлению подготовки 080100.68 Экономика, утвержденным в 2013 г.
2. Цели освоения дисциплины

Целями освоения дисциплины «Научно-техническое прогнозирование и форсайт-исследования»:

· дать студентам комплексные знания о научно-техническом прогнозировании и форсайт-исследованиях;

· сконцентрировать внимание на особенностях форсайт-исследований и их планировании.
3. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины

В результате освоения дисциплины студент должен:

Знать: основные теоретические понятия рынка интеллектуальной собственности, определения и категории интеллектуальной собственности, важнейшие виды интеллектуальной собственности и закономерности функционирования рынка интеллектуальной собственности, а также этапы создания интеллектуальной собственности, о ключевых игроках рынка интеллектуальной собственности, о правовых аспектах и перспективах развития рынка интеллектуальной собственности.
Уметь: анализировать ситуации на рынке интеллектуальной собственности и прогноз его развития, уметь оценить риски, доходность и эффективность решений об инвестировании, в т. ч. стратегические решения о долгосрочном финансировании, осуществлять оценку инновационных проектов различными методами и принимать решения относительно возможности осуществления капитальных вложений.
Иметь навыки (приобрести опыт): анализа экономической информации; подготовки и принятия инвестиционных решений краткосрочного и долгосрочного характера; составления и реализации политики поведения на рынке интеллектуальной собственности и др.

В результате освоения дисциплины студент осваивает следующие компетенции:

	Компетенция
	Код по стандарту НИУ ВШЭ
	Дескрипторы – основные признаки освоения (показатели достижения результата)
	Формы и методы обучения, способствующие формированию и развитию компетенции

	Способность развивать свой общекультурный и профессиональный уровень и самостоятельно осваивать новые методы исследования 
	ОК-1
	Обосновывает свою точку зрения; оценивает другие мнения по обсуждаемой теме; использует представленные инструменты.
	Обсуждения, работа в аудитории, темы для самостоятельного изучения, задания для самостоятельного выполнения, командная аудиторная работа.

	Способность самостоятельно приобретать и использовать новые знания и умения
	ОК-3
	Самостоятельно осуществляет поиск информации; самостоятельно формирует решение поставленной на обсуждение проблемы; самостоятельно изучает литературу, а также зарубежный и российский опыт 
	Подготовка сообщений по выбранной тематике, самостоятельная работа

	Способность принимать организационно-управленческие решения и оценивать их последствия
	ОК-4
	Определяет необходимости, собирает и обрабатывает необходимую информацию; разрабатывает бизнес-план инновационного проекта и защищает его перед экспертами; рассчитывает потребность проекта в финансировании и обосновывает источники его получения
	Выполнение расчетных заданий; выполнение проектного (домашнего) задания и защита его; выполнение задания по экспертизе проекта

	Умение использовать современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегических задач
	ПК-3
	Строит прогнозную модель финансовых потоков проекта; обосновывает структуру финансирования проекта. 

Разрабатывает план реализации проекта
	Выполнение расчетных заданий; выполнение проектного (домашнего) задания и защита его.

	Способность готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценки их эффективности
	ПК-8
	Анализирует денежные потоки проекта; осуществляет экспертизу проекта и готовит экспертное заключение; составляет заявку на финансирование проекта
	Выполнение расчетных заданий; выполнение проектного (домашнего) задания и защита его; выполнение задания по экспертизе проекта


4. Место дисциплины в структуре образовательной программы

Настоящая дисциплина относится к циклу экономических общепрофессиональных дисциплин и блоку дисциплин, обеспечивающих профессиональную подготовку.
Изучение данной дисциплины базируется на следующих дисциплинах: «Экономика инноваций», «Корпоративные финансы», «Управление проектами», «Стратегическое управление инновациями».
Для освоения учебной дисциплины, студенты должны владеть следующими знаниями и компетенциями:

· Знать основы финансового планирования;

· Знать, что такое инновация и инновационный проект;

· Знать основные источники финансирования проектов;

· Понимать, как реализуются инновации в компании;
· Понимать, как происходит управление проектами в организации.

5. Тематический план учебной дисциплины
	№
	Название раздела
	Всего часов
	Аудиторные часы
	Самостоя​тельная работа

	
	
	
	Лекции
	Семинары
	

	1
	Теоретические основы научно-технического прогнозирования и сферы его применения
	12
	2
	2
	8

	2
	Теоретические основы форсайт-исследований
	16
	2
	2
	12

	3
	Методическое обеспечение форсайт-исследований
	22
	4
	4
	14

	4
	Подходы к проведению форсайт-исследований
	18
	4
	4
	10

	5
	Сбор стратегических данных для форсайт-исследования
	22
	4
	4
	14

	6
	Информационное обеспечение проведение форсайт-исследования
	16
	2
	2
	12

	7
	Методическое обеспечение работы групп экспертов форсайт-исследования
	16
	2
	2
	12

	8
	Сценирование и его роль в проведении форсайт-исследований. Планирование и действия.
	22
	4
	4
	14

	
	ВСЕГО
	144
	24
	24
	96


6. Формы контроля знаний студентов

	Тип контроля
	Форма контроля
	2 год
	Параметры

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	Текущий

(неделя)
	Эссе
	
	*
	
	
	Эссе на индивидуальную тему объемом 15-20 листов с презентацией

	
	Домашнее задание
	*
	
	
	
	

	Итоговый
	Экзамен
	
	*
	
	
	Устный экзамен 180 мин.


6.1. Критерии оценки знаний, навыков

На текущем контроле студент должен продемонстрировать понимание работы рынка интеллектуальной собственности, а также взаимоотношений высокотехнологичных компаний и компаний-посредников, принципов оценки интеллектуальной собственности, ее доходности и рисков. Умение анализировать текущую ситуацию на рынке и составлять прогноз ее развития, уметь оценить риски, доходность и эффективность инвестиционных решений, в т. ч. стратегические решения о долгосрочном финансировании, осуществлять оценку инновационных проектов различными методами и принимать решения относительно возможности осуществления капитальных вложений. Кроме того, студент должен продемонстрировать навыки анализа экономической информации; подготовки и принятия инвестиционных решений краткосрочного и долгосрочного характера; составления и реализации политики управления интеллектуальной собственностью и др.
На итоговом контроле студент должен продемонстрировать понимание основных теоретических понятий рынка интеллектуальной собственности, определения и категории интеллектуальной собственности, важнейшие виды интеллектуальной собственности и закономерности формирования рынка интеллектуальной собственности, а также способах инвестирования на нем.
6.2. Порядок формирования оценок по дисциплине

В процессе обучения оценивается работа магистрантов на семинарских и практических занятиях: активность студентов в деловых играх, дискуссиях, правильность решения задач на семинаре и т.д. Оценки за работу на семинарских и практических занятиях преподаватель выставляет в рабочую ведомость. Накопленная оценка по 10-ти балльной шкале за работу на семинарских и практических занятиях определяется перед итоговым контролем - Онакопленная.

Накопленная оценка за текущий контроль учитывает результаты студента по текущему контролю следующим образом:

Онакопленная = 0,5* Отекущий + 0,3* Оаудиторная+ 0,2* Осамостоят.раб;
где Отекущий равно оценке за форму текущего контроля «Домашнее задание» и «Эссе»:

Отекущий = 0,5Оэссе; + 0,5 Одом.раб
Способ округления накопленной оценки текущего контроля: арифметический.

Результирующая оценка определяется как средневзвешенная величина из накопленной оценки текущего контроля (Онакопленная.), и оценки на экзамене (Оэкзамен). Удельный вес каждой формы контроля составляет: kнакопленная = 0,5; kэкзамен = 0,5.

Орезульт = 0,5* Онакопленная + 0,5* Оэкзамен
Способ округления накопленной оценки итогового контроля в форме экзамена: арифметический.

На пересдаче студенту не предоставляется возможность получить дополнительный балл для компенсации оценки за текущий контроль. На экзамене студент может получить дополнительный вопрос, ответ на который оценивается в 1 балл.

7. Содержание дисциплины

ТЕМА 1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОГО ПРОГНОЗИРОВАНИЯ И СФЕРЫ ЕГО ПРИМЕНЕНИЯ
Понятие научно-технического прогнозирования. Методологические основы научно-технического прогнозирования. Классификация методов и систем научно-технического прогнозирования. Особенности и ограничения использования научно-технического прогнозирования.
Количество часов аудиторной работы: 2 часа – лекция, 2 часа – семинарское занятие.

Общий объем самостоятельной работы и распределение самостоятельной работы: 8 часов.

ТЕМА 2 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ФОРСАЙТ-ИССЛЕДОВАНИЙ
Понятие и сущность форсайт-исследования. История проведения форсайт-исследований. Уровни форсайт-исследований. Процесс и основные методы форсайт-исследований. Основные разновидности форсайт-исследований. Этапы проведения форсайт-исследования.

Количество часов аудиторной работы: 2 часа – лекция, 2 часа – семинарское занятие.

Общий объем самостоятельной работы и распределение самостоятельной работы: 12 часов.

ТЕМА 3 МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ФОРСАЙТ-ИССЛЕДОВАНИЙ
Анализ и оценка форсайт-исследования. Определение фокуса форсайт-исследования. Определение исследуемых областей и временного горизонта форсайт-исследования. Анализ заинтересованных кругов. Типичный подход к организации и управлению форсайт-исследованием.
Количество часов аудиторной работы: 4 часа – лекция, 4 часа – семинарское занятие.

Общий объем самостоятельной работы и распределение самостоятельной работы: 14 часов.

ТЕМА 4 ПОДХОДЫ К ПРОВЕДЕНИЮ ФОРСАЙТ-ИССЛЕДОВАНИЙ
Экспертное суждение. «Дерево связей» и морфологический анализ. Метод Дельфи. Метод “la prospective’. Методы, основанные на статистическом и математическом анализе. Экстраполяция трендов. Имитационное моделирование.
Количество часов аудиторной работы: 4 часа – лекция, 4 часа – семинарское занятие.

Общий объем самостоятельной работы и распределение самостоятельной работы: 10 часов.

ТЕМА 5 СБОР СТРАТЕГИЧЕСКИХ ДАННЫХ ДЛЯ ФОРСАЙТ-ИССЛЕДОВАНИЯ
Принципы формирования экспертных панелей. Функционирование экспертных групп. Механизмы проведения семинаров по сценированию.
Количество часов аудиторной работы: 4 часа – лекции, 4 часа – семинарские занятия.

Общий объем самостоятельной работы и распределение самостоятельной работы: 14 часов.

ТЕМА 6 ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОВЕДЕНИЯ ФОРСАЙТ-ИССЛЕДОВАНИЯ
Применение SWOT-анализа. Основы сопоставительного анализа. Метод обзора актуальных проблем. Изучение обстановки, отслеживание развития технологий и другие подходы к обнаружению трендов.
Количество часов аудиторной работы: 2 часа – лекция, 2 часа – семинарское занятие.

Общий объем самостоятельной работы и распределение самостоятельной работы: 12 часов.

ТЕМА 7 МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РАБОТЫ ГРУПП ЭКСПЕРТОВ ФОРСАЙТ-ИССЛЕДОВАНИЯ
Принципы осуществления мозгового штурма. Механизмы визуального структурирования идей и анализа аргументов. Требования к проведению ролевых игр.
Количество часов аудиторной работы: 2 часа – лекция, 2 часа – семинарское занятие.

Общий объем самостоятельной работы и распределение самостоятельной работы: 12 часов.

ТЕМА 8 СЦЕНИРОВАНИЕ И ЕГО РОЛЬ В ПРОВЕДЕНИИ ФОРСАЙТ-ИССЛЕДОВАНИЙ. ПЛАНИРОВАНИЕ И ДЕЙСТВИЯ.
Сущность сценирования. Особенности построения множественных сценариев. Принципы проведения STEEPV-анализа. Механизм отбора критических технологий. Планы действий и демонстраторы. Развитие результатов форсайт-исследований.
Количество часов аудиторной работы: 4 часа – лекции, 4 часа – семинарские занятия.

Общий объем самостоятельной работы и распределение самостоятельной работы: 14 часов.
8. Образовательные технологии

При реализации различных видов учебной работы (лекций и практических занятий) используются следующие образовательные технологии: разбор практических задач и кейсов, групповые дискуссии, презентации и компьютерные симуляции.
9. Оценочные средства для текущего контроля и аттестации студента

9.1. Тематика заданий текущего контроля

Примерные темы для домашнего задания и эссе:

9.1.1 Стратегии поведения высокотехнологичных компаний на рынке интеллектуальной собственности.

9.1.2 Технологии управления объектами интеллектуальной собственности.

9.1.3 Организация процесса создания интеллектуальной собственности.

9.1.4 Венчурные инвестиции в коммерциализацию объектов интеллектуальной собственности.

9.1.5 Развитие бизнеса компании на основе торговли объектами интеллектуальной собственности.

9.1.6 Разработка научно-исследовательского проекта.

9.1.7 Бизнес-модели высокотехнологичных компаний.

9.1.8 Стратегия выхода на фондовый рынок высокотехнологичных компаний.

9.1.9 Продуктовые платформы.

9.1.10 Оценка эффективности управления объектами интеллектуальной собственности компании.

9.1.11 Портфельный анализ объектов интеллектуальной собственности компании.

9.1.12 Межфирменная научно-техническая кооперация в вопросах трансфера объектов интеллектуальной собственности.

9.1.13 Анализ бизнес-деятельности высокотехнологичной компании.

9.1.14 Развитие институтов использования и защиты прав интеллектуальной собственности.

9.1.15 Прямые и венчурные инвестиции в высокотехнологичные компании.

9.2. Итоговый контроль

Примерные вопросы для подготовки к экзамену:

9.2.1. Научно-техническое прогнозирование: понятие и типы методов.

9.2.2. Классификация методов и систем научно-технического прогнозирования.

9.2.3. Форсайт-исследование: сущность, понятие, история и уровни.

9.2.4. Процесс и основные методы форсайт-исследований.

9.2.5. Основные разновидности форсайт-исследований.

9.2.6. Этапы форсайт-исследования.

9.2.7. Анализ и оценка форсайт-исследования.

9.2.8. Определение фокуса и исследуемых областей форсайт-исследования.

9.2.9. Определение временного горизонта форсайт-исследования и анализ заинтересованных кругов.

9.2.10. Методы получения поддержки общества и увеличение его знаний о проекте.

9.2.11. Типичный подход к организации и управлению форсайт-исследованием.

9.2.12. Экспертное суждение.

9.2.13. «Дерево связей» и морфологический анализ.

9.2.14. Метод Дельфи.

9.2.15. Метод “la prospective”.

9.2.16. Методы, основанные на статистическом и математическом анализе.

9.2.17. Экстраполяция трендов.

9.2.18. Имитационное моделирование.

9.2.19. Экспертные панели.

9.2.20. Экспертные группы.

9.2.21. Семинары по сценированию.

9.2.22. SWOT-анализ.

9.2.23. Сопоставительный анализ.

9.2.24. Обзор актуальных проблем

9.2.25. Изучение обстановки, отслеживание развития технологий и другие подходы к обнаружению трендов.

9.2.26. Мозговой штурм.

9.2.27. Визуальное структурирование идей и анализ аргументов.

9.2.28. Ролевая игра.

9.2.29. Сценирование.

9.2.30. Множественные сценарии.

9.2.31. STEEPV-анализ.

9.2.32. Критические технологии.

10. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
10.1 Базовый учебник:
10.1.1 Конов Ю.П. Рынок интеллектуальной собственности: учебник для вузов / Ю.П. Конов, Л.П. Гончаренко. — Москва: Экономика, 2010.
10.1.2 Конов Ю.П. Экономика интеллектуальной собственности: учебник для вузов / Ю.П. Конов, Л.П. Гончаренко. — Москва: Экономика, 2011.
10.1.3 Конов Ю.П. Цена интеллектуальной собственности: учебник для вузов / Ю.П. Конов, Л.П. Гончаренко. — Москва: Альфа-Пресс, 2010.
10.2 Нормативные акты

10.2.1. Гражданский кодекс Российской Федерации. Часть I, IV.

10.2.2. Основные направления политики Российской Федерации в области развития инновационной системы на период до 2010 года (Руководящий документ. Правительство РФ от 05.08.2005.

10.2.3. Закон РФ «Об авторском праве и смежных правах» от 09.07.1993г. №5351-1 (в ред. 27.06.1995).

10.2.4. Патентный закон Российской Федерации. Федеральный закон от 23.09.1992 ФЗ№3517-1 (в ред. 07.02.2003).

10.2.5. О государственном учете результатов научно-исследовательских, опытно-конструкторских и технологических работ гражданского назначения (Постановление. Правительство РФ, №254 от 04.05.2005).

10.3 Основная литература

10.3.1. Бартон Т., Шенкпр У., Уокер П. Комплексный подход к риск-менеджменту: стоит ли этим заниматься. Пер. с англ. – М.: «Вильямс», 2003

10.3.2. Бернстайн П. Против богов. Укрощение риска. Пер. с англ. – М.: Олимп-Бизнес, 2000

10.3.3. Боди Э., Кейн А., Маркус А. Принципы инвестиций. -4-ое изд. Пер. с англ. – М.: «Вильямс», 2002

10.3.4. Брейли Р., Майерс С. 2-ое изд. Принципы корпоративных финансов. Пер. с англ. – М.: Олимп-Бизнес, 2006

10.3.5. Гамидов Г.С., Колосов В.Г., Османов Н.О. Основы инноватики и инновационной деятельности. – СПб.: Политехника, 2000

10.3.6. Глэдстоун Д., Глэдстоун Л. Инвестирование венчурного капитала. Пер. с англ. –Днепропетровск, Баланс Бизнес Букс, 2006

10.3.7. Друкер П.Ф. Бизнес и инновации. Пер. с англ. – М.: «Вильямс», 2009

10.3.8. Инновационная экономика. Под ред. А.А. Дынкина, Н.И.Ивановой – М.: «Наука», 2001

10.3.9. Каширин А.И., Семенов А.С. Венчурное инвестирование в России. – М.: Вершина, 2007

10.3.10. Кристенсен К., Рейнор М. Решение проблемы инноваций в бизнесе: как создать растущий бизнес и успешно поддерживать его рост. Пер. с англ. – М.: Альпина Бизнес Букс, 2004

10.3.11. Кузык Б.Н., Яковец Ю.В. Россия 2050. Стратегия инновационного прорыва. – М.: Экономика, 2005

10.3.12. Ламбен Ж.Ж. Менеджмент, ориентированный на рынок. Пер. с англ. – СПб.: Питер, 2004

10.3.13. Международный фонд Н.Д. Кондратьева. Новая парадигма прогнозирования будущего. – М.: ICF/МФС, 2007

10.3.14. Менеджмент технологических инноваций. Уч. пособие. Под ред. С.В. Валдайцева, Н.Н. Молчанова. – СПб.: СПбГУ, 2005

10.3.15. Инновационный менеджмент в России. Вопросы стратегического управления и научно-технологической безопасности. Под ред. А.Е. Варшавского, В.Л. Макарова. – М.: Наука, 2004

10.3.16. Кемпбелл К. Венчурный бизнес: новые подходы. – М.: Альпина Бизнес Букс, 2004

10.3.17. Колобов А.А., Омельченко И.Н., Орлов А.И. Менеджмент высоких технологий. Интегрированные производственно-корпоративные структуры: организация, экономика, управление. – М.: Изд. «Экзамен», 2008

10.3.18. Кондратьев Н.Д. Большие циклы конъюнктуры и теория предвидения. – М.: Экономика, 2005

10.3.19. Лимитовский М.А. Инвестиционные проекты и реальные опционы на развивающихся рынках. – М.: Дело, 2004

10.3.20. Макартни М., Флинн Т. Puck: управление риском на уровне топ-менеджеров и совета директоров. Пер. с англ. – М.: Альпина Бизнес Букс, 2005

10.4 Дополнительная литература 

10.4.1. Антонец В.А., Нечаева Н.В., Хомкин К.А., Шведова В.В. Инновационный бизнес: формирование моделей коммерциализации перспективных разработок. Учебное пособие. Под ред. К.А. Хомкина – М.: Дело АНХ, 2009

10.4.2. Бабаскин С.Я. Инновационный проект: методы отбора и инструменты анализа рисков. Учебное пособие – М.: Дело АНХ, 2009

10.4.3. Баранчеев В.П., Масленникова Н.П., Мишин В.М. Управление инновациями. – М.: Высшее образование, 2009

10.4.4. Бовин А.А., Чередникова Л.Е., Якимович В.А. Управление инновациями в организациях. Учебное пособие. – М.: Омега-Л, 2000

10.4.5. Бьяфоре Б. Все по плану. Успешное управление проектами с использованием Microsoft Project. Пер. с англ. – М.: Изд. «Русская редакция», 2006

10.4.6. Вертакова Ю.В., Симоненко Е.С. Управление инновациями. Теория и практика. – М.: Эксмо, 2008

10.4.7. Голиченко О.Г. Национальная инновационная система России: состояние и пути развития. – М.: Наука, 2006

10.4.8. Гохберг Л.М. Статистика науки и инноваций. Курс социально-экономической статистики. – М.: Омега-Л, 2007

10.4.9. Грей К., Ларсон Г. Управление проектами. Учебное пособие. Пер. с англ.  3-е изд. – М.: Дело и сервис, 2006

10.4.10. Гурков И.Б. Стратегия и структура корпорации. – М.: Дело, 2006

10.4.11. Демкин И.В. Управление инновационным риском на основе имитационного моделирования. Ч. 1. Основные подходы к оценке инновационного риска // Проблемы анализа риска. 2005. Т. 2. № 3.

10.4.12. Дорофеев В.Д., Шмелева А.Н. Инновационный менеджмент. – Ростов: Феникс, 2009

10.4.13. Ивина Л.В., Воронцов В.А. Венчурный бизнес. Толковый словарь труднопереводимых англоязычных терминов. – М.: Финансы и статистика, 2006

10.4.14. Индикаторы науки: 2011. Стат. Сборники. – М.: ГУ-ВШЭ, 2005-2011

10.4.15. Инновационный менеджмент и экономика организаций (предприятий): Практикум. Под ред. Б.Н. Чернышева, Т.Г. Попадюк. – М.: ИНФА-М, 2009

10.5 Иностранная литература
10.5.1 Christensen C. Innovation and the beneral manager. Boston: Irwin, 1999

10.5.2 Burgelman R. Strategic Management of Technology and Innovation. Chicago: Free Press, 1996

10.5.3 European Venture Capital Report, 2011

11.5.4 Government Venture Capital for Technology Based Firms. P.: OFCD, 1997

10.5.5 The World’s Most Innovative.//Business Week, April 24, 2006

10.5.6 Henry Chesbrough. Open Innovation: The New Imperative for Greating and Profiting from Technology. Boston: Harvard Business School Press, 2003

10.5.7 Robert A. Burgelman, Clayton M. Christensen, and Steve C. Wheelwright (Oct 24, 2003) Strategic Management of Technology and Innovation

10.5.8 Freeman C., Soete L. The Economics of Industrial Innovation. L.: PINTER, 1997

10.6 Источники в интернете

10.6.1 http://www.expert-systems.com
10.6.2 http://www.statsoft.ru
10.6.3 http://www.busexpert.ru 

10.6.4 http://www.marketing-soft.ru 

10.6.5 http://www.inventech.ru 

10.6.6 http://www.expert-iso.ru 

10.6.7 http://www.pmi.org 

10.6.8 http://www.sovnet.ru 

10.6.9 http://www.cfin.ru 

10.6.10 http://www.forecast.ru 
11. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Для проведения лекций и практических занятий по дисциплине используется LCD-проектор.
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