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Область применения и нормативные ссылки

Настоящая программа учебной дисциплины устанавливает минимальные требования к знаниям и умениям студента и определяет содержание и виды учебных занятий и отчетности.

Программа предназначена для преподавателей, ведущих данную дисциплину, учебных ассистентов и студентов направления 080300.68 Финансы и кредит, обучающихся по магистерской программе «Финансы» и изучающих дисциплину «Управление активами и пассивами банка»

Программа разработана в соответствии со стандартом НИУ-ВШЭ, образовательной программой подготовки магистров по направлению  080300.68 Финансы и кредит магистерской программы «Финансы» и Рабочим учебным планом университета по направлению подготовки 080300.68 Финансы и кредит  магистерской программы «Финансы».
Цели освоения дисциплины

Целями освоения дисциплины  «Управление активами и пассивами банка» являются:

· понимание студентами особенностей процесса балансирования источников и направлений использования средств в коммерческом банке с учетом ограничений по ликвидности и уровня доходности;

· изучение студентами принципов управления активами, обязательствами и капиталом банка;

· овладение студентами знаниями об основных инструментах и методах управления активами и пассивами, а также способах формирования эффективной системы риск-менеджмента в банке.
Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины

В результате освоения дисциплины студент должен:

· знать ключевые понятия банковского менеджмента: виды банковских операций, источники формирования ресурсов и направления размещения средств банка, основные показатели оценки доходности, основные виды рисков в банковском деле;

· знать основные законы и нормативные акты, регулирующие деятельность коммерческих банков, применяемые в российской и международной практике;
· уметь свободно ориентироваться в банковской отчетности и внутренних нормативных документах банка;

· уметь анализировать банковские операции с позиций эффективного управления активами и пассивами;
· понимать основные принципы организации работы банка в области риск-менеджмента.

В результате освоения дисциплины студент осваивает следующие компетенции:
	Компетенция
	Код по 

ФГОС/ НИУ
	Дескрипторы – основные признаки освоения (показатели достижения результата)
	Формы и методы обучения, способствующие формированию и развитию компетенции

	а) общекультурные:
	
	
	

	- способен совершенствовать и развивать свой интеллектуальный и общекультурный уровень; 
	ОК-1
	демонстрирует уровень интеллектуального и общекультурного развития


	Самостоятельное освоение научной литературы и нормативных актов

	- способен к самостоятельному освоению новых методов исследования, к изменению научного и научно-производственного профиля своей профессиональной деятельности;
	ОК-2
	самостоятельно осваивает новые методы исследования;

применяет имеющиеся знания при изменении научного и научно-производственного профиля своей профессиональной деятельности;
	Самостоятельная подготовка эссе по учебной дисциплине

	- способен самостоятельно приобретать (в том числе с помощью информационных технологий) и использовать в практической деятельности новые знания и умения, включая новые области знаний, непосредственно не связанных со сферой деятельности;
	ОК-3
	использует в практической деятельности новые знания;
	Самостоятельный поиск соответствующих законов и нормативных актов;

	- владеет навыками публичной и научной речи;
	ОК-6
	Демонстрирует способность к ведению публичных дискуссий; 
	Изложение результатов самостоятельной работы на семинарских занятиях.

	б) профессиональные:
	
	
	

	- способен обобщать и критически оценивать результаты, полученные отечественными и зарубежными исследователями, выявлять перспективные направления, составлять программу исследований; 
	ПК-1
	Демонстрирует умение обобщать и критически оценивать результаты, полученные отечественными и зарубежными исследователями;
	Самостоятельная подготовка эссе по учебной дисциплине

	- способен проводить самостоятельные исследования в соответствии с разработанной программой;
	ПК-3
	Владеет современными информационными технологиями;

Демонстрирует знание основных информационных систем и умение применять их;
	Самостоятельный поиск соответствующих законов и нормативных актов;

Выполнение заданий по применению законов и нормативных актов

	- способен представлять результаты проведенного исследования научному сообществу в виде статьи или доклада;
	ПК-4
	Демонстрирует способность представлять результаты проведенного исследования;
	Подготовка доклада для выступления на семинаре

	- способен анализировать и использовать различные источники информации для проведения экономических расчетов;
	ПК-9
	Владеет методами расчетов показателей эффективности банковской деятельности и уровня риска банковских операций;
	Расчет и обоснование количественных и качественных показателей,

	- способен разрабатывать варианты управленческих решений и обосновывать их выбор на основе критериев социально-экономической эффективности.
	ПК-12
	Демонстрирует умение разрабатывать варианты решений, связанных проведением банковских операций
	Самостоятельная подготовка проектов решений, связанных с осуществлением активных и пассивных банковских операций.


Место дисциплины в структуре образовательной программы

Настоящая дисциплина относится к циклу дисциплин специальных дисциплин  и блоку дисциплин, обеспечивающих профессиональную подготовку. Для специализации «Финансы» настоящая дисциплина является базовой. 

Изучение данной дисциплины базируется на следующих дисциплинах:

· эконометрика;
· макроэкономика;
· микроэкономика;
· финансовые рынки и финансовые институты;
· деньги и денежное обращение;

· управление и организация банковской деятельности.
Для освоения учебной дисциплины, студенты должны владеть следующими знаниями и компетенциями:

· уметь работать с финансовыми временными рядами;

· знать принципы организации работы финансовых рынков;
· знать особенности структуры кредитной системы;
· понимать сущность основных банковских операций;
· знать особенности организации и управления деятельностью банка.

Тематический план учебной дисциплины
	№ п/п
	Перечень тем (разделов)
	Всего
	Аудиторные часы
	Самостоятельная работа

	
	
	часов
	Лекции
	практические занятия
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Тема 1. Активы и пассивы коммерческого банка, источники и особенности их формирования.
	12
	4
	2
	6

	2
	Тема 2. Инструменты управления активами и пассивами банка.
	16
	6
	2
	8

	3
	Тема 3. Система риск-менеджмента.
	24
	8
	4
	12

	4
	Тема 4. Комплексная система управления банком.
	12
	4
	2
	6

	5
	Итого
	64
	22
	10
	32


Формы контроля знаний студентов

По курсу «Управление активами и пассивами банка» предусмотрены следующие формы контроля:  итоговый контрольный тест, аудиторная контрольная работа (case-stady), микро-контрольные работы, предлагаемые во время проведения практических занятий. 
Итоговая оценка складывается из оценки текущего контроля (Отк) по результатам работы студента во время аудиторных занятий и оценки результатов итогового контрольного теста (Окт):
Оитог = 0,5xОтк + 0,5хОкт
Критерии оценки знаний, навыков

Аудиторная контрольная работа (case-stady) студента должна содержать подробное и аргументированное изложение выявленных проблем по предложенной ситуации, характеризующей финансовое состояние банка и определять пути их решения. Аудиторная контрольная работа (case-stady) оценивается по десятибалльной системе оценок.
	Пятибалльная оценка
	Десятибалльная оценка 

	Неудовлетворительно
	1,2,3 – неудовлетворительно

	Удовлетворительно
	4 – почти удовлетворительно

	
	5 - удовлетворительно

	Хорошо
	6 – почти хорошо

	
	7 – хорошо

	Отлично
	8 – почти отлично

	
	9 – отлично

	
	10 - блестяще


Задание, предлагаемое студентам в качестве итогового теста, содержит практические и теоретические задания по всем темам изучаемой дисциплины. Цена каждого вопроса в баллах указана в варианте контрольного задания. Итоговый контрольный тест оценивается по десятибалльной системе оценок.
	Оценка по 10-ти балльной шкале
	ЗАЧЕТ/НЕЗАЧЕТ

	1
	НЕ ЗАЧТЕНО

	2
	

	3
	

	4
	ЗАЧТЕНО

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


Содержание программы 

Раздел I. Управление активами и пассивами (обязательствами банка).
Тема 1. Активы и пассивы коммерческого банка, источники и особенности их формирования.
Особенности структуры баланса банка. Виды банковских пассивов и пассивные операции. Активы и активные операции банков. Показатели, характеризующие деятельность коммерческих банков. 

Основная литература:
1. Банковский менеджмент. Под ред. Лаврушина О.И. М.: КноРус, 2011.
2. Банковское дело. Под ред. Коробовой Н.В., М.: Экономист, 2006.
3. Moorad Chouldry. An Introduction to Banking: Liquidity Risk and Asset-Liability Management. John Wiley & Sons, 2011

Дополнительная литература: 
1. Синки, Джозеф Ф. Финансовый менеджмент в коммерческом банке и в индустрии финансовых услуг. М.: Альпина Паблишерз, 2007.

2. Moorad Choudhry. The Bond & Money Markets, Pages 532-549, «Asset and liability management», 2001

Тема 2. Инструменты управления активами и пассивами банка. Институциональные и экономические аспекты применения в различных экономических условиях.

Инструменты управления активами и пассивами, возможность и специфика их применения в различных экономических условиях. Управление ликвидностью банка: требования регулятора, динамические модели. Управление банком в кризисных ситуациях.

Основная литература: 
1. Астрелина В.В., Бондарчук П.К., Шальнов П.С. Управление ликвидностью в российском коммерческом банке. Учебное пособие. М.: Издательский дом «Форум», 2012.
2. Банковский менеджмент. Под ред. Лаврушина О.И. М.: КноРус, 2011.
3. Basel Committee on Banking Supervision. International framework for liquidity risk measurement, standards and monitoring, 2010.

4. Basel Committee on Banking Supervision. Principles for sound stress testing practices and supervision, 2009.

5. Moorad Chouldry. An Introduction to Banking: Liquidity Risk and Asset-Liability Management. John Wiley & Sons, 2011.
1. Дополнительная литература: 

2. Иванов В.В., Киселев Д.А. Стратегия управления банковской ликвидностью. Тверь, УМЦ Банка России, 2001

3. Синки, Джозеф Ф. Финансовый менеджмент в коммерческом банке и в индустрии финансовых услуг. М.: Альпина Паблишерз, 2007.

4. Arzu Tektas, Gokhan Gunay. Asset and liability management in financial crisis. The Journal of Risk Finance, Vol.6,2, 2005.
5. Laurie S Goodman, Martha J Langer. Accounting for interest rate futures in bank asset-liability management. The Journal of Futures Markets, Winter, Vol. 3,4, 1983.
Тема 3. Система риск-менеджмента коммерческого банка.
Система риск-менеджмента коммерческого банка и ее составляющие. Классификация рисков и механизмы контроля и управления. Цели и интеграция системы управления активами и пассивами в систему риск-менеджмента банка. Риски несбалансированности банковского баланса. Управление капиталом банка. Банковская инфраструктура управления активами и пассивами.

Основная литература:  
1. Банковский менеджмент. Под ред. Лаврушина О.И. М.: КноРус, 2011.
2. Бондарчук П.К. Управление капиталом (собственными средствами) банка. Учебное пособие. М.: ГУ-ВШЭ, 2007.
3. Положение Банка России от 26.03.2004г. № 215-П «О методике определения собственных средств (капитала) кредитных организаций».

4. Положение Банка России от 26.03.2004г. №254-П «О порядке формирования кредитными организациями резервов на возможные потери по ссудам».
5. Moorad Chouldry. An Introduction to Banking: Liquidity Risk and Asset-Liability Management. John Wiley & Sons, 2011.

6. Morton Glantz. Managing banking risk. Academic press, 2003.
Дополнительная литература: 
1. Роуз, Питер С. Банковский менеджмент. М.: Альпина Паблишерз, 2007.
2. Laurie S Goodman, Martha J Langer. Accounting for interest rate futures in bank asset-liability management. The Journal of Futures Markets, Winter, 3,4, 1983. 

Тема 4. Комплексная система управления банком.
Цели. Стратегии. Ключевые индикаторы. Сценарное моделирование. Влияние рыночных условий. Разработка и применение математических методов анализа и прогноза. Назначение и задачи СППР. Построение моделей управления активами и пассивами банка.

Основная литература: 
1. Банковский менеджмент. Под ред. Лаврушина О.И. М.: КноРус, 2011.
2. Лаптырев Д.А. Система управления финансовыми ресурсами банка: Процессы - задачи - модели - методы. M.: «БДЦ-пресс», 2005.
3. Kyriaki Kosmidou, Constantin Zopounidis. Goal programming techniques for bank asset liability management. Technical University of Crete, Springer science, 2004.
4. Moorad Chouldry. An Introduction to Banking: Liquidity Risk and Asset-Liability Management. John Wiley & Sons, 2011.
Дополнительная литература: 
1. Тютюнник А.В. Реинжиниринг кредитных организаций. Управленческая аналитическая разработка. М.: Издательская группа "БДЦ-Пресс", 2001.
2. Dimitris N. Chorafas. Wealth Management. Pages 68-89, Risk and return with investments, 2006
3. Giokas D., M. Vassiloglou. A goal programming model for bank assets and liabilities management. European Journal of Operational Research 50 (1991).
4. Seshadri S., A. Khanna, F. Harche. A method for strategic asset-liability management with an application to the Federal Home Loan Bank of The New York. Operations Research, vol. 47, No3, May-June 1999.

 Образовательные технологии

При проведении семинарских занятий проводится практический разбор методов и моделей, применяемых банками в процессе управления активами и пассивами.
Оценочные средства для текущего контроля и аттестации студента

Примерная тематика аудиторной контрольной работы (case-study):

1. По данным финансовой отчетности крупного российского банка (ТОР-50) рассчитайте показатели прибыльности банка, оцените структуру его активов и пассивов. Проведите анализ, сделайте выводы о рисках и перспективах ликвидности кредитной организации. 

2. Проведите стресс-тестирование баланса банка с учетом следующих параметров:

· рост просроченной задолженности до уровня 15% от портфеля;

· ситуация кризиса на межбанковском рынке: одновременное закрытие на банк лимитов межбанковского кредитования (банк не может пролонгировать привлеченные МБК сроком до 30 дней), а также испытывает сложности с возвратом ранее выданных другим банкам краткосрочных МБК (до 30-ти дней).

3. Предложите инструменты регулирования сложившейся ситуации и оценить их возможное влияние на баланс и экономику банка.

Примерные вопросы итогового контрольного теста: 

1. Структура баланса коммерческого банка. Основные группы активов и пассивов. Особенности их формирования.

2. Методы управления активами и пассивами банка.

3. Показатели деятельности (эффективности) банка. Методика расчета.

4. Экзогенные факторы, влияющие на систему управления активами и пассивами.

5. Исторические теории управления активами и пассивами.

6. Система риск-менеджмента. 

7. Риск ликвидности и управление активами и пассивами банка.

8. Процентный риск и механизмы управления им.

9. Сценарное моделирование деятельности банка.

10. Математические модели ALM-менеджмента. Особенности применения.

11. Антикризисное управление.

12. Инструменты управления активами и пассивами.

13. Эволюция механизмов управления активами и пассивами.

14. Банковская инфраструктура системы ALM-менеджмента.

15. Политика управления активами и пассивами.
Порядок формирования оценок по дисциплине

Система оценки знаний студентов базируется на баллах, получаемых студентами в ходе курса. Итоговая оценка по дисциплине  определяется по 10-ти бальной шкале.

Итоговая оценка формируется по следующему принципу: 50% итоговой оценки составляет оценка текущего контроля знаний и  50% - оценка, полученная за итоговый контрольный тест.

Оценка текущего контроля (Отк) знаний формируется как сумма средней арифметической оценок, полученных за микро-контрольные работы, выполняемых на семинарских занятиях, и оценки за аудиторную контрольную работу (case-study). Обе составляющие оценки текущего контроля учитываются с одинаковым удельным весом.

Оценка, полученная за итоговый контрольный тест (Окт),  представляет собой сумму баллов по отдельным вопросам контрольного задания. Цена каждого вопроса в баллах указана в варианте контрольного задания.  

При формировании итоговой оценки учитывается только положительная (4 и выше) оценка, полученная за итоговый контрольный тест. Если на итоговой контрольной зачете студент получает оценку 3 и ниже, предмет считается не сданным, вне зависимости от полученной оценки текущего контроля. 

Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

Основная литература:

1. Астрелина В.В., Бондарчук П.К., Шальнов П.С. Управление ликвидностью в российском коммерческом банке. Учебное пособие. М.: Издательский дом «Форум», 2012.
2. Банковский менеджмент. Под ред. Лаврушина О.И. М.: КноРус, 2011.
3. Банковское дело. Под ред. Коробовой Н.В., Экономист, М.2006.
4. Бондарчук П.К. Управление капиталом (собственными средствами) банка. Учебное пособие. М.: ГУ-ВШЭ, 2007.

5. Лаптырев Д.А. Система управления финансовыми ресурсами банка: Процессы - задачи - модели - методы. М.: «БДЦ-пресс», 2005.
6. Положение Банка России от 26.03.2004г. № 215-П «О методике определения собственных средств (капитала) кредитных организаций».

7. Положение Банка России от 26.03.2004г. №254-П «О порядке формирования кредитными организациями резервов на возможные потери по ссудам».
8. Basel Committee on Banking Supervision. International framework for liquidity risk measurement, standards and monitoring, 2010.

9. Basel Committee on Banking Supervision. Principles for sound stress testing practices and supervision, 2009.

10. Kyriaki Kosmidou, Constantin Zopounidis. Goal programming techniques for bank asset liability management. Technical University of Crete, Springer science, 2004.
11. Moorad Chouldry. An Introduction to Banking: Liquidity Risk and Asset-Liability Management. John Wiley & Sons, 2011

12. Morton Glantz. Managing banking risk. Academic press, 2003
Дополнительная литература:

1. Иванов В.В., Киселев Д.А. Стратегия управления банковской ликвидностью. Тверь, УМЦ Банка России, 2001.
2. Роуз, Питер С. Банковский менеджмент. М.: Альпина Паблишерз, 2007.
3. Синки, Джозеф Ф. Финансовый менеджмент в коммерческом банке и в индустрии финансовых услуг. М.: Альпина Паблишерз, 2007.

4. Тютюнник А.В. Реинжиниринг кредитных организаций. Управленческая аналитическая разработка. М.: Издательская группа "БДЦ-Пресс", 2001.
5. Arzu Tektas, Gokhan Gunay. Asset and liability management in financial crisis. The Journal of Risk Finance,Vol. 6,2. 2005.
6. Dimitris N. Chorafas. Wealth Management. Pages 68-89, Risk and return with investments, 2006.
7. Giokas D., M. Vassiloglou. A goal programming model for bank assets and liabilities management. European Journal of Operational Research 50 (1991).
8. Laurie S. Goodman, Martha J. Langer. Accounting for interest rate futures in bank asset-liability management. The Journal of Futures Markets, Winter, Vol. 3,4, 1983.
9. Moorad Choudhry. The Bond & Money Markets, Pages 532-549, «Asset and liability management», 2001.
10. Seshadri S., A. Khanna, F. Harche. A method for strategic asset-liability management with an application to the Federal Home Loan Bank of The New York. Operations Research, vol. 47, No3, May-June 1999.
Источник в Интернете:

www.cbr.ru – Центральный банк РФ.

Программные средства

Для успешного освоения дисциплины, студент использует следующие программные средства:
- правовая база «Консультант»;

- правовая база «Гарант»

Дистанционная поддержка дисциплины

Дистанционная поддержка дисциплины не применяется.

Материально-техническое обеспечение дисциплины

Компьютер, проектор, слайды.
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