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Тематический план учебной дисциплины

	№
	Название темы
	Всего часов
	Аудиторные часы
	Самостоятельная работа

	
	
	
	Лекции
	Сем. и практ. занятия
	

	1.


	Инновации.


	8


	2


	2


	4



	2.


	Целеполагание

инновационных

проектов

ноеное целеполагание.


	8


	2
	2


	4



	3
	Разработка  и управление технологическим проектом.

	8
	2
	2
	4

	4.
	Коммерциализация инноваций.


	8
	2
	2
	4

	5.
	Государственные методы поддержки инновации. Источники финансирования инновационного проекта.


	8
	2
	2
	4

	6.
	Итого
	40
	10
	10
	20


Формы контроля:

· текущий контроль  - проверка усвояемости лекционного материала на практических занятиях в ходе обсуждения тематического материала;

· итоговый контроль - зачет

· итоговая оценка складывается оценки работы на практических занятиях, знаниях материала базового учебника и дополнительной литературы, ответов на зачете.
· Базовый учебник 
Инновационный менеджмент: Концепции, многоуровневые стратегии и механизмы инновационного развития. Учеб. Пособие/ Под ред. В.М. Аньшина, А.А. Дагаева  - 2-е изд., перераб, доп. М.: Дело. 2006. – 584с. 

Содержание программы 

1. Инновации.

 Понятие инноваций. Инновации и предпринимательство. Этапы инноваций и жизненный цикл продукта. Связь инноваций и бизнеса: инновации не самоцель, а получение конкурентных преимуществ. Опасность инновационной зависимости. Инновации и конкурентные стратегии: оценка связи задач инновации с получением конкретных конкурентных преимуществ.

Инновации: продукты и технологии. Хард и софт: специфика инноваций.

Неопределенность и риск: проблема управления рисками.  Связь инноваций с фундаментальными исследованиями. Новый характер взаимоотношения фундаментальных и прикладных исследований: неопределенность практического использования открытий.

Основная литература

Друкер, Питер Ф. Задачи менеджмента в XXI веке. М. Изд. Дом «Вильямс», 2004. СС.34-41; 

Портер М. Конкурентное преимущество. Как  достичь высокого результата и обеспечить его устойчивость. М.: Альпина Бизнес Бокс. 2005. СС.67-94.; 243-258.

Медынский В.Г. Инновационный менеджмент:Учебник. – М.: ИНФРА-М, 2005. СС.5-23.  

Инновационный менеджмент: учебное пособие/М.:Кнорус;2005. СС.8-43.

Балдин К.П., Воробьев С.П. Риск-менеджмент: Учебное пособие. – М., Гардарики, 2005. СС. 15-72.

2. Целеполагание инновационных проектов.

Прогнозирование инноваций: анализ перспектив технологических изменений, методы прогнозирования. Бизнес-цели инновации. Определение областей возможных коммерческих применений инноваций. Место инновационного продукта в функционировании отрасли и корпорации. Фокусирование: внутренний или внешний рынок использования инноваций. Оценка влияния инноваций на бизнес корпорации: дифференциация, сокращение издержек.  Определение место инновации в цепочке создания стоимости. Постоянная готовность к продаже инновации на любом этапе реализации проекта – вопрос в цене.

Конкурентоспособность задуманного продукта. Источники информации о перспективной конкурентной ситуации (road map, white paper ведущих корпораций, научно-технические прогнозы и доклады консалтинговых компаний). Проблемы достоверности и сознательное введение в заблуждение конкурентов. Методы сопоставительной оценки показателей планируемого продукта. Product definition.

Основная литература

Портер М. Конкурентное преимущество. Как  достичь высокого результата и обеспечить его устойчивость. М.: Альпина Бизнес Бокс. 2005. СС.25-66.; 82-94; 259-291.

Инновационный менеджмент:Учебник/Под ред. Проф. В.А. Швандара, проф. Горфинкеля. – Вузовский учебник. 2006. СС.136-161.

3. Разработка  и управление технологическим проектом. 

Организация технологического проекта в структуре корпораций. Выбор метода организации технологического проекта: структурное подразделение, проектная группа, «матрица». Концепция  D3P (dream, project, prototype, product). Специфика этапов реализации проекта. Структура этапов технологического проекта в «цепочке создания  стоимости». 

Разработка технологического проекта. Дерево целевых характеристик. Альтернативы реализации: взаимозаменяемые функциональные характеристики. Система внутренних функциональных взаимосвязей в рамках реализации проекта. Методы моделирования логики процесса реализации проекта. Оценка затрат и времени реализации проекта. Типы рисков на различных стадиях реализации проекта. Мониторинг реализация проекта: цель/риск. 
Поддержание конкурентных преимуществ создаваемого продукта в ходе реализации проекта. Интегрированная система управления проектом: собственные достижения и успехи конкурентов.

 Конфликт мотиваций менеджмента (приемлемо по качеству и быстро) и мотивация разработчиков (продлить интересный проект, реализовать научно-технические амбиции). Системы  стимулирования в управлении проектов (опыт ведущих мировых компаний в «хай-тех»).

Прототип продукта: α и β-prototype. Технологические и производственные риски. Мониторинг конкурентоспособности продукта в ходе реализации проекта. Опасность увлечения проектом: лояльность коллективу и  корпорации. Постоянная готовность закрыть проект. 

Основная литература

Друкер, Питер Ф. Задачи менеджмента в XXI веке. М. Изд. Дом «Вильямс», 2004. СС.190--212; 

Евдокимова Л.О. Слесарева Л.С. Инновационный менеджмент. Учебное пособие. СПб. ООО «Андреевский издательский дом».2005. СС.86-94.

Васильева Л.Н. Методы управления деятельностью: учебное пособие. –М. КНОРУСС.2005. СС. 284-304.  

Бартон Томас, Шенкир Уильям, Уокер Пол. Комплексный подход к риск-менеджменту: стоит ли этим заниматься.М.: Издательский дом «Вильямс», 2003. СС.11-18;185-190. 

4. Коммерциализация инноваций.

Интерналии и экстерналии инновации. Оценка конкурентных преимуществ созданного продукта. Доведение оценки до финансового результата. Принятие решения о продвижении инновации на внутренний или внешние рынки: внедрять или продавать. Вывод на внутренний рынок корпорации: создание благоприятной среды. Вывод на внешние рынки: маркетинговые исследования, формулирование преимуществ продукта с ориентацией на специфические интересы и мотивации потенциального потребителя, установление контактов с потенциальными потребителями. Методы продвижения инновации. Подготовка и проведение переговоров с потенциальными потребителями.

Основная литература

Портер М. Конкурентное преимущество. Как  достичь высокого результата и обеспечить его устойчивость. М.: Альпина Бизнес Бокс. 2005. СС.25-66.;  243-281, 599-642.

Инновационный менеджмент:Учебник/Под ред. Проф. В.А. Швандара, проф. Горфинкеля. – Вузовский учебник. 2006. СС.92-104.

5. Государственные методы поддержки инновации. Источники финансирования инновационного проекта.

Понятиие о национальной инновационной системе.Национальная инновационная система в России. Система поддержки инноваций в России. Инновации и институты развития: Комиссия при Президенте РФ по модернизации и технологическому развитию экономики России, ВЭБ, РВК, Роснано, «Сколково». Система национальных научно-технических приоритетов и институты их реализации:  ФКЦП. РФФИ. РФТР. Зарубежный опыт (DARPA, израильский опыт) государственной поддержки инноваций.  

Венчурные фонды в России и за рубежом. Корпоративные источники финансирования инноваций: анализ потенциальных потребителей инновации, как заинтересовать будущих инвесторов. Требования к представлению заявок на получение финансирования в государственных и частных венчурных фондах.

Основная литература

Инновационный менеджмент: учебное пособие/М.:Кнорус;2005. СС.245-306.

Портер М. Конкурентное преимущество. Как  достичь высокого результата и обеспечить его устойчивость. М.: Альпина Бизнес Бокс. 2005. СС.278-282.

Вопросы для оценки качества освоения дисциплины

1. Понятие инновации.

2. Роль инновации в решении бизнес-задач, получении конкурентных преимуществ.

3. Виды инноваций и их специфика.

4. Инновации и предпринимательский риск.

5. Связь инноваций с фундаментальными и прикладными исследованиями.

6. Поиск инновационных возможностей.

7. Место инновации в стратегии отрасли и корпорации.

8. Оценка влияния потенциальной инновации на получение конкурентных преимуществ.

9. Методы получения информации о конкурентной среде предполагаемой инновации.

10. Определение целевых параметров намечаемого продукта. 

11. Организация инновационного проекта в рамках корпорации.

12. Этапы реализации инновационного проекта.

13. Разработка технологического проекта, дерево целевых характеристик.

14. Методы анализа структурных взаимосвязей внутри проекта.

15. Оценка рисков, эффективность проектов с учетом рисков.

16. Цели и задачи управления проектом: целевые показатели/риск.

17. Мониторинг хода реализации проекта: соотношение «своих» и «чужих» достижений.

18. Мотивации участников проекта, методы стимулирования.

19. Технологические и производственные риски.

20. Бизнес-ориентации в ходе реализации проекта.

21. Конкурентные преимущества продукта.

22. Потенциальный потребитель и формулирование конкурентных преимуществ.

23. Методы коммерческого продвижения инновации.

24. Коммерческие переговоры: фокус и продвижение продукта.

25. Национальная инновационная система в России.

26. Инновации и институты развития.

27. Система национальных научно-технических приоритетов.

28. Венчурные фонды.

29. Корпоративные источники финансирования проектов.

30. Заявка на финансирование проекта: ключевые задачи.

31. Международная система защиты интеллектуальной собственности.

32. Защита интеллектуальной собственности: задача, методы, значение для бизнеса.

33. Лицензирование: место в бизнесе, оценка конкурентных рисков, обязательство.

