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Настоящая программа не может быть использована другими подразделениями университета и другими вузами без разрешения кафедры-разработчика программы.

Область применения и нормативные ссылки

Настоящая программа учебной дисциплины устанавливает минимальные требования к знаниям и умениям студента и определяет содержание и виды учебных занятий и отчетности.

Программа предназначена для преподавателей, ведущих данную дисциплину, учебных ассистентов и студентов направления 38.04.08. Финансы и кредит.

Программа разработана в соответствии со стандартом НИУ-ВШЭ, образовательными программами подготовки магистров по направлению  38.04.08. Финансы и кредит магистерской программы «Корпоративные финансы» и рабочим учебным планом университета по направлению подготовки 38.04.08. Финансы и кредит практико-ориентированной магистерской программы «Корпоративные финансы.
Цели освоения дисциплины

Основной целью курса является освоение студентами фундаментальных знаний в области финансового планирования в корпоративных структурах. В рамках курса студент получит возможность изучить методические вопросы постановки и внедрения в корпорации системы финансового планирования. В курсе предусмотрены количественные примеры, иллюстрирующие различные сегменты и стадии бюджетного процесса, в том числе сквозной пример, в котором смоделирована деятельность корпорации за бюджетный период.  

Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины

В результате освоения дисциплины студент должен:

· знать методические вопросы постановки финансового планирования;

· уметь разработать и внедрить в корпорации системы финансового планирования
В результате освоения дисциплины студент осваивает следующие компетенции:

	Компетенция
	Код по ФГОС/ НИУ
	Дескрипторы – основные признаки освоения (показатели достижения результата)
	Формы и методы обучения, способствующие формированию и развитию компетенции

	Способен анализировать финансовое состояние компаний и финансовых институтов
	ПК-11
	Демонстрирует умение анализировать финансовое состояние компаний и финансовых институтов
	Самостоятельная подготовка проекта по учебной дисциплине

	Способен составить аналитические обоснования руководству компании для принятия стратегических решений в компаниях, финансовых институтах и разработки их финансовой политики
	ПК-20
	Демонстрирует умение составить аналитические обоснования руководству компании для принятия стратегических решений 
	Самостоятельная подготовка проекта по учебной дисциплине

	Способен разработать политику налоговой оптимизации компании и финансового института
	ПК-22
	Владеет навыком оценки политики налоговой оптимизации компании и финансового института
	Самостоятельная подготовка проекта по учебной дисциплине

	Способен разработать рекомендации по вопросам инвестирования личных финансовых средств
	ПК-23
	Владеет навыком разработки рекомендаций по вопросам инвестирования личных финансовых средств
	Изложение результатов самостоятельной работы на семинарских занятиях в форме защиты проектов, постановки вопросов и их обсуждении в аудитории

	Способен вносить предложения и разрабатывать стандарты регулирования финансовых рынков
	ПК-34
	Владеет навыком разработки стандартов регулирования финансовых рынков
	Подготовка и презентация проекта по дисциплине

	Способен создавать, описывать и ответственно контролировать выполнение технологических требований и нормативов в профессиональной деятельности
	ПК-40
	Демонстрирует умение описывать и ответственно контролировать выполнение технологических требований и нормативов в профессиональной деятельности
	Самостоятельная подготовка проекта по учебной дисциплине, чтение и анализ нормативной документации


Место дисциплины в структуре образовательной программы

Настоящая дисциплина относится к циклу специальных дисциплин  и блоку дисциплин, обеспечивающих профессиональную подготовку.

Настоящая дисциплина является дисциплиной по выбору. 

Изучение данной дисциплины базируется на следующих дисциплинах: "Основы корпоративных финансов".

Для освоения учебной дисциплины, студенты должны знать механизм функционирования финансового рынка, его сегментацию, основные виды инструментов финансового рынка.

Основные положения дисциплины могут быть использованы в дальнейшем при изучении других дисциплин, связанных с финансовыми инструментами.
Тематический план учебной дисциплины

.  При изучении предусматриваются:

· Лекционные занятия в соответствии с приведенной ниже сеткой часов;

· Семинарские занятия в соответствии с приведенной ниже сеткой часов;

· Самостоятельная работа студентов с необходимой литературой и интернет источниками; преподаватель 

	Наименование

тем и разделов
	ВСЕГО

(часов)
	Аудиторные занятия

(час)
	Самостоятельная работа

	
	
	в том числе
	

	
	
	Лекции
	Семинары
	

	Тема 1. Финансовое планирование как инструмент управления корпорацией, его содержание, принципы и задачи. Классификация финансовых планов
	10
	2
	-
	8

	Тема 2. Системы корпоративного бюджетирования. Операционные бюджеты как фундамент финансового планирования
	18
	4
	2
	12

	Тема 3. Финансовые бюджеты и особенности их формирования в корпорации
	20
	4
	2
	14

	Тема 4. Разработка и внедрение системы финансового планирования в корпорации
	20
	4
	4
	12

	Тема 5. Система бюджетирования и мотивация персонала: особенности распределения ответственности в корпорации
	20
	2
	2
	16

	Тема 6.  Проблемы автоматизации финансового планирования и бюджетного процесса в корпоративных структурах.  
	20
	4
	2
	14

	ИТОГО:
	108
	20
	12
	76


Формы контроля знаний студентов:

- текущий контроль проводится в форме опросов, дискуссий, устных сообщений и докладов;

- домашнее задание

- финальный письменный экзамен.

Критерии оценки: 
Таблица соответствия оценок  по десятибалльной и пятибалльной системам

	По десятибалльной шкале
	По пятибалльной шкале

	1 – неудовлетворительно

2 – очень плохо

3 - плохо
	Неудовлетворительно – 2

	4 – удовлетворительно

5 – весьма удовлетворительно
	Удовлетворительно - 3

	6 – хорошо

7 – очень хорошо
	Хорошо - 4

	8 – почти отлично

9 – отлично

10 – блестяще
	Отлично – 5


Весовая градация различных типов контроля знаний:

	Тип контроля
	Вес в финальной оценке (%)

	Финальный письменный зачет
	40

	Работа на лекциях и семинарах
	60

	ИТОГО
	100


Базовые учебники: 

· Хан Дитгер. Планирование и контроль: концепция контроллинга. Перевод с немецкого/ Под ред. и с предисловиями А. А. Турчака, Л. Г. Головача, М. Л. Лукашевича, - М.: Финансы и статистика, 1997, - 765 с. 
· Хруцкий В.Е., Сизова Т.В., Гамаюнов В.В. Внутрифирменное бюджетирование. М.: Финансы и статистика. 2002.

· Дж.Шим, Дж.Сигел Основы коммерческого бюджетирования. М.: Азбука. 2001.

· Дугельный А.П., Комаров В.Ф. Бюджетное управление предприятием. М.: Дело. 2004.

СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ

Tема 1. Финансовое планирование как инструмент управления корпорацией, его содержание, принципы и задачи. Классификация финансовых планов.

Корпоративные структуры: понятие, принципы формирования, особенности управления. Финансовое планирование как основа стратегического управления финансами. Финансовое планирование на современном этапе. Система финансовых планов. Сущность и назначение финансового планирования. Сроки планирования, задачи и объекты планирования (объем продаж, платежеспособность, кредитоспособность, вероятность банкротства, имущество, капитал и финансовые результаты). Зависимость подходов к планированию от приоритетов,  целевых установок и ожиданий владельцев бизнеса (руководителей предприятия): инактивное, реактивное, преактивное, интерактивное планирование. Модели финансового планирования: финансовый раздел бизнес-плана, бюджетирование, формирование прогнозных финансовых документов.

Основная литература:

1. Хруцкий В.Е., Сизова Т.В., Гамаюнов В.В. Внутрифирменное бюджетирование. Финансы и статистика. 2002.

Дополнительная литература:
             1. Дугельный А.П., Комаров В.Ф. Бюджетное управление предприятием. М.: Дело. 2004.
2. Ченг Ф. Ли и Дж. Фаннерлит «Финансы корпораций: теория, методы и практика», М.: «Инфра-М», 2000 г. 

3. Финансовое управление компанией/ Под общ. ред. Е.В.Кузнецовой. - М.: Фонд “Правовая культура”, 1995.-383с. 

4. Р.Акофф Акофф о менеджменте. СПб.: «Питер», 2002, глава 2.
Тема 2. Системы корпоративного бюджетирования. Операционные бюджеты как фундамент финансового планирования.

Бюджетирование как инструмент управления корпорацией: управленческая технология и  составные элементы бюджетирования. «Философия бюджетирования» и система целей: связи и взаимовлияние целей, задач и показателей.
Операционные бюджеты. Планирование продаж: порядок планирования, внешние и внутренние факторы, влияющие на результат, связанные бюджеты. Корреляция показателей бюджета производства и продаж. Варианты расчета и составляющие расходов на продажу. Планирование себестоимости: бюджет производства и его составляющие, планирование прямых и косвенных затрат в составе себестоимости. Калькуляционный результат.
Вспомогательные и дополнительные бюджеты как инструменты детализации показателей при планировании.

Финансовые бюджеты и результирующие показатели операционных бюджетов. 

Элементы системы бюджетирования: процессы и объекты, выбор варианта сочетания элементов. Тотальное, необходимое и минимальное бюджетирование. 

Требования к информации и источники информации для финансового планирования. Особенности сопоставления информации, план-фактный контроль, анализ отклонений и корректировка планов.

Основная литература:

      1. Хан Д. Планирование и контроль: концепция контроллинга. М.: Финансы и статистика. 1997.

Дополнительная литература:
1. Хруцкий В.Е., Сизова Т.В., Гамаюнов В.В. Внутрифирменное бюджетирование. М.: Финансы и статистика. 2002.

2. Щиборщ К.В. Бюджетирование деятельности промышленных предприятий России. М.: Дело и Сервис. 2004. 
3. Дугельный А.П., Комаров В.Ф. Бюджетное управление предприятием. М.: Дело. 2004.
4. Кинг А. Тотальное управление деньгами. – СПб.: “Полигон”, 1999. 

5. Brockhoff K., Forschung und Entwicklung: Planung und kontrolle, 4. Aufl., Munchen-Wien 1994.
6. Peterson, Pamela P. Financial Management and Analysis/McGraw-Hill, Inc.,1994
Тема 3 . Финансовые бюджеты и особенности их формирования в корпорации.
Планирование и контроль выручки и затрат – планирование и контроль финансового результата. Порядок расчета. Информационная значимость. 

Планирование и контроль затрат, доходов и баланса – планирование и контроль балансового результата. Внутреннее и внешнее планирование и контроль затрат и доходов. Информационная значимость.

Планирование и контроль выплат и поступлений. Предмет, задачи и сущность планирования и контроля выплат и поступлений. Планирование платежей в рамках интегрированного внутрифирменного планирования.

Планирование и контроль инвестиций и дивестиций. Расчеты объемов инвестиций и дивестиций. Информационная значимость.

Планирование и контроль внешнего финансирования и дефинансирования. Формирование плана финансирования. Информационная значимость.

Косвенное финансовое планирование. Прямое финансовое планирование. 
Основные принципы консолидации финансовой информации. Особенности консолидации бюджетов в международных корпоративных структурах. 

Форматы планирования в соответствии с международными стандартами. Особенности корреляции российских подходов и форматов планирования с международными стандартами и принципами.

Особенности интегрированного финансового планирования и контроля в концерне.

Общеконцерновская модель финансового планирования.

Основная литература:
1. Хан Д. Планирование и контроль: концепция контроллинга. М.: Финансы и статистика. 1997.
2. Хруцкий В.Е., Сизова Т.В., Гамаюнов В.В. Внутрифирменное бюджетирование. М.: Финансы и статистика. 2002.
Дополнительная литература:

1. Херрис,Дж.Мэнвилл. Международные финансы.Пер. с англ. - М.:Филинь, 1996г.

2. Brealey, Richard A.; Myers, Stewart C.; Marcus, Alan J. Fundamentals of Corporate Finance/McGraw-Hill,Inc.,1995. 
3. Meigs R.R., Meigs W.B., Financial Accounting, McGraw-Hill Publishing Company, 1994. 

4. Finnerty, J.E. Planning Cash Flow, 2nd ed. New York, NY: American Management Association, 1992 

Тема 4. Разработка и внедрение системы финансового планирования в корпорации
Элементы системы планирования. Отнология принятия управленческих решений в корпорации. Идеология бюджетного процесса: средство контроля точности планирования, средство контроля эффективности операций, средство изменения организационной культуры и методов управления корпорацией.

Ограничения и допущения в рамках построения методологии и технологии финансового планирования. 
Технология планирования – «сверху – вниз и снизу – вверх». Бюджетно-учетная политика – ключевые элементы политики и варианты их взаимоувязанного планирования. Бюджетный регламент. Бюджетный цикл и бюджетный период. Минимальный бюджетный период. Шаг финансового планирования. Бюджетный контроллинг. График разработки бюджетов. Последовательность процедур представления, согласования и утверждения. Схемы составления бюджетов с ЦФО, ЦФУ и МВЗ. Положение о бюджетном регламенте.

Распределение функций и сфер ответственности между уровнями управления и функциональными службами компании. Порядок взаимодействия между структурными подразделениями. График документооборота. 

Ключевые проблемы,  сложности при постановке бюджетного управления в корпорации (из практики проектов). Основные этапы и последовательные шаги по постановке бюджетирования в корпорации.

Основная литература:

1. Хруцкий В.Е., Сизова Т.В., Гамаюнов В.В. Внутрифирменное бюджетирование. М.: Финансы и статистика. 2002.

Дополнительная литература: 

1. Дугельный А.П., Комаров В.Ф. Бюджетное управление предприятием. М.: Дело. 2004.
2. Мыльник В.В. Инвестиционный менеджмент. Учебное пособие. – М.: «Академический проект», 2003. – 272с.
3. Hahn D., Integrierte Finanz-und Erfolgsplanung, HWR, Hrsg. k chmielewiez, 3 Aufl., Stuttgart 1993.

4. Financial statement analysis. Ray Ball,S.P.Kothari 1994 by McGRAW-HILL,Inc
5. Lee Cheng F., Finnerty Joseph E., Norton Edgar A. Foundation of Financial Management/ West Publishing Company, 1997
.

Тема 5.  Система бюджетирования и мотивация персонала: особенности распределения ответственности в корпорации.

Мотивация и стимул, определение целей системы мотивации как необходимой составляющей исполнения бюджета. 

Мотивационный профиль компании и мотивационные типы сотрудников. Классификация форм стимулирования, матрица «мотивационный тип – стимул». Подходы к построению систем премирования. Недостатки и достоинства наиболее часто используемых подходов. Основы эффективной системы премирования. Категории премирования и порог премирования. Разбор практических примеров.
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Тема 6. Проблемы автоматизации финансового планирования в корпоративных структурах.  

Основные цели использования информационных технологий в бюджетировании. Классификации применяемых в бюджетировании программно-технических средств по степени их функциональности. Основные критерии выбора программного обеспечения и поставщика. Подготовка предприятия к внедрению системы, варианты внедрения, условия выбора варианта. Фазы проекта внедрения и организации проекта. Реинжиниринг бизнес процессов и внедрение систем автоматизации.  Пвила описания процессов и их отражения  в информационной системе. Детализация этапов проекта внедрения (автоматизации) бюджетирования, особенности управления по этапам и участия сотрудников и менеджмента корпорации. Критические факторы успеха. 
Подходы к оценке эффективности проекта внедрения: финансовые и нефинансовые, количественные и качественные показатели эффективности и соответствия цели и результатов.
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Вопросы для оценивания качества знаний студентов по освоению курса

1. Предмет, задачи и сущность финансового планирования. Финансовое планирование на современном этапе. 

2. Система финансовых планов. Состав и содержание финансового плана. 

3. Бизнес-план как стандарт в финансовом планировании. 

4. Планирование и контроль издержек и выручки – планирование и контроль калькуляционного результата. Порядок расчета. Информационная значимость.
5. Планирование и контроль затрат, доходов и баланса – планирование и контроль балансового результата. Внутреннее и внешнее планирование и контроль затрат и доходов. Информационная значимость.
6. Предмет, задачи и сущность планирования и контроля выплат и поступлений. Планирование платежей в рамках интегрированного внутрифирменного планирования.
7. Планирование и контроль частных поступлений и выплат.
8. Планирование и контроль денежных потоков.
9. Планирование и контроль инвестиций и дивестиций. Расчеты объемов инвестиций и дивестиций. Информационная значимость.
10. Планирование и контроль внешнего финансирования и дефинансирования. Формирование плана финансирования. Информационная значимость.
11. Планирование и контроль внешнего финансирования и дефинансирования. Формирование плана финансирования. Информационная значимость.
12. Планирование и контроль резервов ликвидности.
13. Основы тотального интегрированного финансового планирования и контроля выплат и поступлений. Информационная значимость тотального интегрированного финансового планирования.
14. Косвенное финансовое планирование.
15. Прямое финансовое планирование.
16. Общефирменные модели планирования результата и финансового планирования. Простые и комплексные имитационные модели. Аналитические модели. Модели встречного целевого планирования. 
17. Основные принципы консолидации. Особенности консолидации в международных корпоративных структурах. 
18. Отчетность корпорации как основа планирования и контроля зарубежных  дочерних предприятий.
19. Планирование и контроль издержек и выручки на уровне штаб - квартиры концерна. Планирование и контроль затрат и доходов. 
20. Планирование баланса на  уровне штаб - квартиры концерна. 
21. Планирование и контроль поступлений и выплат денежных средств  - финансовое планирование на  уровне штаб - квартиры концерна. Задачи и содержание.
22. Особенности разработки частных финансовых планов в концернах. Планирование и контроль денежного потока. 
23. Планирование и контроль инвестиций и дивестиций. Планирование и контроль внешнего финансирования и дефинансирования.
24. Особенности интегрированного финансового планирования и контроля в концерне.
25. Общеконцерновская модель финансового планирования.
26. Матрица Мобли. Бюджетирование на нулевой основе. Таблица ранжирования.
27. Бюджетный регламент. Бюджетный цикл и бюджетный период. Минимальный бюджетный период. Шаг финансового планирования. 
28. Бюджетный контроллинг. График разработки бюджетов. Последовательность процедур представления, согласования и утверждения. Схемы составления бюджетов с ЦФО, ЦФУ и МВЗ. Положение о бюджетном регламенте
29. Распределение функций и сфер ответственности между уровнями управления и функциональными службами компании. Порядок взаимодействия между структурными подразделениями. График документооборота. Системы стимулирования.
30. Особенности инвестиционного планирования. Инвестиционное планирование: понятие, сущность и формы.
31. Ключевые проблемы,  сложности при постановке бюджетного управления в корпорации. Основные этапы и последовательные шаги по постановке бюджетирования в корпорации.
32. Основные цели использования информационных технологий в бюджетировании. Классификации применяемых в бюджетировании программно-технических средств по степени их функциональности.
33. Возможности ERP-систем в бюджетировании.
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