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• Кадровые вызовы для системы образования 

• Вузы «первой лиги» в регионах 

• Проблема и решение (?) 

• «Дорожная карта», механизмы и ресурсы 
проекта 



• Цифровые компетенции,  

опора на E-Learning, LMS 

 

• Владение иностранным языком, 

межкультурная коммуникация, 

мобильность, сетевые формы 

 

• Компетентностный подход, 

проектная деятельность, 

образовательные среды 

 

• Опора на самоопределение, 

целеполагание, управление 

карьерой 

 

• Модульность, гибкость, 

вариативность 

СИТУАЦИЯ: ВЫЗОВЫ ДЛЯ СИСТЕМЫ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
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Цифровизация 

Глобализация 

Прагматизация 

Индивидуализация 

Обучение через всю жизнь 

ГЛОБАЛЬНЫЕ 

ТРЕНДЫ В 

ОБРАЗОВАНИИ 

•Теоретичность 

•«Конвейер» 

•Обучение на всю 
жизнь 

РОССИЙСКОЕ 

ОБРАЗОВАНИЕ 

• «Горловизация» 

•Замкнутость 

ТРЕБОВАНИЯ К НОВОМУ  

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМУ ПРОЦЕССУ 



 

 

• разрыв между 

требованиями 

внешней среды и 

качеством 

подготовки 

выпускника в рамках 

традиционного 

образовательного 

процесса в условиях 

острого дефицита 

адекватных кадров и 

других ресурсов 

СИТУАЦИЯ: ВЫЗОВЫ ДЛЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ ВУЗОВ 
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Цифровизация 

Глобализация 

Прагматизация 

Индивидуализация 

Обучение через всю жизнь 

ГЛОБАЛЬНЫЕ 

ТРЕНДЫ В 

ОБРАЗОВАНИИ 

•Теоретичность 

•«Конвейер» 

•Обучение на всю 
жизнь 

РОССИЙСКОЕ 

ОБРАЗОВАНИЕ 

• «Горловизация» 

•Замкнутость 

ВЫЗОВ  

ДЛЯ «СРЕДНЕГО» 

 РОССИЙСКОГО  

УНИВЕРСИТЕТА    



Вузы «первой лиги» 
 Опорные региональные университеты –  

многопрофильные инфраструктурные вузы,  
обеспечивающие потребности экономики регионов 

• Стратегия: нацеленность на изменения 

• Численность обучающихся: 5-15 тыс. чел. 

• Образовательные программы: преимущественно бакалавриат 
(специалитет) 

• НИОКР: 5-7% в структуре бюджета 

• Устаревшая материально-техническая база 

• Имеются отдельные точки роста (наука, образовательные  
программы, уникальное оборудование) 
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМЫ 
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Традиционный 
образователь
ный процесс 

Кадры ППС 

Система 
подготовки 

кадров 

Нормативно-
правовой каркас 



ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМЫ 
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Традиционный 
образователь
ный процесс 

Кадры ППС 

Система 
подготовки 

кадров 

Нормативно-
правовой каркас 

•Жесткая линейная структура 

образовательных программ 

•Ретрансляция знаний 

•Ориентация на формальные 

требования 

•Непрагматичность образования 



ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМЫ 
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Традиционный 
образователь
ный процесс 

Кадры ППС 

Система 
подготовки 

кадров 

Нормативно-
правовой каркас •Воспроизводство 

кадров старой 

формации 

•Инбридинг 

•Аспирантура не 

готовит 

•Система ПК не 

готовит 

•На рынке труда нет 

или дорого  

•Жесткая линейная структура 

образовательных программ 

•Ретрансляция знаний 

•Ориентация на формальные 

требования 

•Непрагматичность образования 
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Традиционный 
образователь
ный процесс 

Кадры ППС 

Система 
подготовки 

кадров 

Нормативно-
правовой каркас •Воспроизводство 

кадров старой 

формации 

•Инбридинг 

•Аспирантура не 

готовит 

•Система ПК не 

готовит 

•На рынке труда нет 

или дорого  

•Нет нужных 

компетенций и 

опыта 

•Нет мотивации 

на развитие и 

изменения 

•Воинствующий 

консерватизм 

•Жесткая линейная структура 

образовательных программ 

•Ретрансляция знаний 

•Ориентация на формальные 

требования 

•Непрагматичность образования 
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Традиционный 
образователь
ный процесс 

Кадры ППС 

Система 
подготовки 

кадров 

Нормативно-
правовой каркас •Воспроизводство 

кадров старой 

формации 

•Инбридинг 

•Аспирантура не 

готовит 

•Система ПК не 

готовит 

•На рынке труда нет 

или дорого  

•Нет нужных 

компетенций и 

опыта 

•Нет мотивации 

на развитие и 

изменения 

•Воинствующий 

консерватизм 

•Жесткая линейная структура 

образовательных программ 

•Ретрансляция знаний 

•Ориентация на формальные 

требования 

•Непрагматичность образования 

•Воспроизводит «застой»  

и сохраняет «отстой» 



ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМЫ 
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Традиционный 
образователь
ный процесс 

ППС 

Система 
подготовки 

кадров 

Ограничиваю
щий 

нормативно-
правовой 

каркас 

Новый 
образовательн

ый процесс 

Новые кадры 
и новые 

компетенции 

Новые 
механизмы 
подготовки 

кадров 

Нормативно-
правовой 

каркас 
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Традиционный 
образователь
ный процесс 

ППС 

Система 
подготовки 

кадров 

Ограничиваю
щий 

нормативно-
правовой 

каркас 

Новый 
образовательн

ый процесс 

Новые кадры 
и новые 

компетенции 

Новые 
механизмы 
подготовки 

кадров 

Нормативно-
правовой 

каркас 
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Традиционный 
образователь
ный процесс 

ППС 

Система 
подготовки 

кадров 

Ограничиваю
щий 

нормативно-
правовой 

каркас 

Новый 
образовательн

ый процесс 

Новые кадры 
и новые 

компетенции 

Новые 
механизмы 
подготовки 

кадров 

Нормативно-
правовой 

каркас 



НУЖНЫ НОВЫЕ ПРЕПОДАВАТЕЛИ  
(результат исследования ожиданий отраслевых экспертов  

по поводу новых компетенций) 

Ожидания 
экспертов 

0,00 
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1,00 

1,50 

2,00 
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4,00 

Значение ожидаемого изменения уровня компетенций 

Предметная 

Методическая 

Исследовательская 

Предпринимательская 

Цифровая 

Организационная 

Владение иностранным языком 

Практико-ориентированная 

Личностная 
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0,00 

2,00 

4,00 

6,00 

8,00 

10,00 
Предметная 

Методическая 

Исследовательс
кая 

Предпринимате
льская 

Цифровая 
Организационн

ая 

Владение 
иностранным … 

Практико-
ориентирован… 

Личностная 

Через 10 лет 

В настоящее время 

• Для удовлетворения запроса 

экономики региона и населения  

нужны  новые преподаватели 

  

• Основные зоны разрыва 

находятся в плоскости 

компетенций, необходимых для 

нового образовательного 

процесса: 

• Предметная 

• Методическая 

• Организационная 

• Личностная 

 

• Доля преподавателей, 

соответствующих современным 

требованиям в вузе – около 5-

7% 

 

•  Вузы не имеют ресурсов для 

самостоятельного решения 

проблемы  

Ключевые выводы 



 
Нормативно-правовой каркас  

кадровой политики 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Нормативно-правовой каркас  
кадровой политики 

 

Идея проекта «СОЗДАНИЕ СИСТЕМЫ КАДРОВОГО  

ОБЕСПЕЧЕНИЯ НОВОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА В ВУЗАХ» 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Кадры 
 
 
 
 
 

Кадры 
 
 
 
 
 
 
 

Новый 
образовательн

ый процесс 

Сетевой  
корпоративный  

университет 

УНИВЕРСИТЕТ 
Межвузовская сетевая 
система переподготовки и 
обучения НПР нового 
типа, передачи знаний и 
консалтинга, 
объединенная общей 
концепцией перехода к 
новому образовательному 
процессу в вузе и 
работающая на базе 
центров компетенций, 
имеющихся в   вузах-
участниках, а также 
внешней экспертизы 
 
МИССИЯ СКУ – 
инструмент 
сопровождения 
изменений в вузах 



Образовательная среда 
научного кружка, 
исслед. проекта 

 
 
 
 
 

Научная 

Магистр
атура 

Аспиран
тура 

Профессиональная 

Образовательная среда 
базы практики, 

инженерного проекта 
 
 
 
 
 
 

Работа по найму 

Предпринимательская 

Формирование 
профессиональных 

компетенций   

Образовательная среда 
бизнес-инкубатора 

 
 

 
 
 

Общественно-
политическая 

Формирование 
профессиональных 

компетенций   

Образовательная среда 
НКО, общ. организации 

 
 
 
 
 
 
 
 

Собственный 
бизнес 

Общественная 
деятельность 

Тьютор 

Профессор-
исследователь 

Руководитель 
практики 

Бизнес-
консультант 

Руководитель 
практики 

Формирование 
профессиональных 

компетенций   

Формирование 
профессиональных 

компетенций   

Формирование универсальных 
компетенций групповой 

деятельности  
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Формирование универсальных 
компетенций индивидуальной 

деятельности  

Н
ав

и
га

ц
и

я 

Тр
ен

и
н

г 

И
н

д
. 

п
р

о
ек

т 

Академический 
преподаватель 

нового типа 

Консультант 
 проекта 

Модерация, 
фасилитация 

Самоопре-
деление и 

целепо-
лагание 

Выбор 
карьеры 

Тьютор 

ПРИНЦИПИАЛЬНАЯ СХЕМА НОВОГО 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА 

Самоопре-
деление и 

целепо-
лагание 

Тьютор 



СНЯТИЕ НОРМАТИВНО-ПРАВОВЫХ ОГРАНИЧЕНИЙ, ПРЕПЯТСТВУЮЩИХ 

ЭФФЕКТИВНОЙ КАДРОВОЙ ПОЛИТИКЕ ВУЗОВ 
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Ограничения при 
текущей оценке 
качества работы 
НПР 

Ограничения при 
процедуре поиска, 
отбора и найма 
НПР 

Ограничения 
процессов 
увольнения 
неэффективного 
НПР по результатам 
оценки текущей 
деятельности или 
по окончанию 
срока деятельности 
трудового договора 

• Приказ МОН 
4114 от 
26.11.02 

• Приказ 
Минздравсоцр
азвития от 
11.01.11 №1-Н 

• Постановление 
Правительства 
РФ от 08.08.13 
№678 

• Приказ 
Минздравсоцр
азвития №86 
от 16.08.09  

• статья 331 ТК 

• Статья 49 ФЗ об 
Образовании 

• Приказ 
Минобрнауки 
РФ № 284 от 
06.08.09  

• Статья 3, 132 ТК 
РФ 

• Нет правового 
регулирования 
ряда вопросов 

• Статья 81 пункт 2 
ТК РФ 

• Статья 332 ТК РФ 
• Нет правового 

регулирования 
ряда вопросов 

1 2 3 

РАЗРАБОТКА ЭФФЕКТИВНЫХ КАДРОВЫХ 

ПРОЦЕДУР И СООТВЕТСТВУЮЩИХ НПА 

 
 

 

 

• Процедуры 

подбора, 

отбора и найма 

• Оценка и измерения 

на соответствие 

критериям 

• Привлечение  

Эффективных НПР, 

в т. ч. новых 

категорий 

 

• Система 

управления

эффективно

стью  

 

• Аттестация 

• Модели 

компетенций 

 

• Планирова-

ние развития 

и карьеры 

 

• Планирова-

ние преемст-

венности 

 



МОДЕЛЬ СЕТЕВОГО КОРПОРАТИВНОГО УНИВЕРСИТЕТА 
(дерево задач) 
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Сетевой корпоративный университет 

Учредители 
 

Юридическая 
форма 

Организацион
ная форма 

Управление Финансовая 
модель 

Материальные 
ресурсы 

Кадровые 
ресурсы 

Функционал Портфолио 
программ 

Формы Методы Сертификация 

Вузы-участники 
 

Многосторонни
й договор 

 

Сетевое 
партнерство 

 

Координацион
ный совет 

Исполнительн
ый директор 

 

Координаторы 
на местах 

 

Начальный 
взнос 

учредителей 

Ежегодные 
взносы 

учредителей 

Бюджетное 
финансирование 

Оплата услуг 

ИТ платформа Внутренние 
тренеры, 
эксперты, 

консультанты 

Приглашенные 
тренеры, 
эксперты, 

консультанты 

Поддерживаю
щий персонал 

Учебная база 
вузов 

учредителей Исследования 

Консалтинг 

Управление 
знаниями 

Методическая 
работа 

Программы 
подготовки 
НПР нового 

типа 

Развитие Soft 
Skills 

Программы для 
образовательн

ых 
менеджеров 

Программы для 
функциональн

ых 
менеджеров 

Очное 

Дистанционное 

Гибридное 

Тренинги, 
семинары, 

мастер-классы, 
конференции 

Дистанционные 
курсы, 

вебинары 

Компьютерные 
игры, 

симуляторы 

Деловые 
(обучающие) 

игры 

Проектное 
обучение 

Стажировки, 
референс-

визиты 

Центры 
компетенций 

вузов-
участников 

 

Программы для 
команд 

изменений 

Стратегический «зонтик» 
для инициатив по консультированию, 

обучению и развитию НПР нового типа, 
 централизованных по подходам, 

децентрализованных по реализации 

Центры  
компетенций Исследования  

и разработки 
Консалтинг 

Управление  
знаниями 

Обучение 



СЕТЬ ЦЕНТРОВ КОМПЕТЕНЦИЙ 
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Курский ГУ 

• Цифровые 

образовательные 

технологии 

ЧГУ 

• Кадровые 

технологии 

система проф.-

личностного 

развития 

студентов 

Чеченский ГУ 

 

• Исследовательская 

образовательная 

среда 

ОмГУ 

 

• Психологическая 

компетенция 

преподавателей,  

подготовка тренеров 

ТюмГУ 

 

• Подготовка 

молодых 

преподавателей 

 

СибГТУ 

 

• Модераторы 

для бизнес-

проектов 

ВятГУ 

 

• Эффективный 

контракт 

Сетевой 

Корпоративный 

университет 

МГГУ им. 

М.А.Шолохова 

• Тьюторство,  

• образовательные 

среды общих 

компетенций 

  

  

  
• Центры компетенций – 

объединения 

экспертов, документи-

рованных описаний 

лучших практик, 

эффективныхметодик 

передачи знаний,  

 

• Являются и 

физическими, и 

виртуальными 

 

• Гибкая и подвижная 

структура, 

меняющаяся под 

новые задачи 

 

Костромской ГУ 
 

•НОП в аспирантуре 



20 

«ДОРОЖНАЯ КАРТА» ПРОЕКТА СОЗДАНИЯ СКУ 
 



21 

Источник Вид ресурсов 

Собственные ресурсы 

вузов-участников 

проекта 

• Площадки для проведения обучения 

• Преподаватели – носители лучших образовательных 

практик 

• Информационные и материальные ресурсы 

• Финансовые средства 

Минобрнауки РФ • Получение вузами-участниками проекта статуса 

федеральной инновационной площадки 

Внешние 

(привлекаемые)  

ресурсы 

• Эксперты 

• Консультанты 

• Преподаватели-носители лучших образовательных 

практик 

• Тренинговые и консалтинговые компании 

• Корпоративные тренеры 

• Средства потенциальных вузов-клиентов 

НЕОБХОДИМЫЕ РЕСУРСЫ ПРОЕКТА 



БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ! 
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