
Óâàæàåìûå ÷èòàòåëè!

Â ôåâðàëå äåíü çà äíåì íàñòðîåíèå, íåñìîòðÿ íà íåïîãîäó
çà îêíîì, îáû÷íî óëó÷øàåòñÿ â îæèäàíèè îêîí÷àíèÿ çè-
ìû. Âîò è íàø ôåâðàëüñêèé íîìåð «ÝÑÔîðóìà» âûñòóïà-
åò ïðåäâåñòíèêîì ëåòíèõ ïîåçäîê, çäîðîâûõ îâîùåé ñ ãðÿ-
äîê è áàáî÷åê.  
Â ðóáðèêå «Çíàêîìèìñÿ» ïðåäñòàâëåíà áåñåäà ñî
ñòàðøèì ïðåïîäàâàòåëåì êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé
ñîöèîëîãèè ÍÈÓ ÂØÝ Èâàíîì Ïàâëþòêèíûì î
ëåòíåé ïîëåâîé ïðàêòèêå, êîòîðàÿ ñóùåñòâóåò íà
ôàêóëüòåòå ñîöèîëîãèè ñ 2010 ã. Èç èíòåðâüþ âû
óçíàåòå, êàê ðîäèëàñü èäåÿ îðãàíèçàöèè âûåçä-
íûõ èññëåäîâàíèé íà ôàêóëüòåòå ñîöèîëîãèè,
÷åìó ìîãóò ñòóäåíòû íàó÷èòüñÿ, ó÷àñòâóÿ â ïî-
äîáíûõ ïðîåêòàõ, è êàêèå íîâîââåäåíèÿ îæèäà-
þòñÿ â 2013 ã. Ñåé÷àñ îáúÿâëåí íàáîð ó÷àñòíèêîâ
äëÿ ëåòíåé ïîåçäêè â ãîðîä Ìûø-
êèí, èçâåñòíûé ñâîèìè ìóçåÿìè î
æèçíè â ðîññèéñêîé ïðîâèíöèè. 
Â ðóáðèêå «Óçíàåì»
îïóáëèêîâàí ïåðåâîä
ýññå äîöåíòà Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòå-
òà Ñåâåðíîé Êàðîëèíû
Ìèêàýëû ÄåÑîóñåé
«Ýêîíîìèêà è êóëü-
òóðà: ñ ãðÿäêè íà
ñòîë», â êîòîðîì àâ-
òîð ïîäíèìàåò ìíîæå-
ñòâî âîïðîñîâ î ñâÿçè
ýêîíîìèêè è êóëüòóðû
÷åðåç ïðèçìó èçó÷åíèÿ
çíà÷åíèÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ

äëÿ êóëüòóðû, ýêîíî-
ìèêè è ïîëèòèêè. Íà-

ïðèìåð, ïî÷åìó â Åâðîïå óðîâåíü
äîâåðèÿ ó íàñåëåíèÿ ê ïðîèçâî-
äèòåëÿì ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ áûë

ïîäîðâàí â ñâÿçè ñ ðàçãîðåâøè-
ìèñÿ ñêàíäàëàìè âîêðóã êîðî-
âüåãî áåøåíñòâà, à â ÑØÀ ýòî-
ãî íå ïðîèçîøëî?

Â ðóáðèêå «Ó÷èìñÿ» ïîìå-
ùåíà ñòàòüÿ ñòóäåíòêè

ôàêóëüòåòà ñîöèîëîãèè ÍÈÓ ÂØÝ Àëåíû Ãðÿçíîâîé «Êî-
âîðêèíã-öåíòðû: çà÷åì ôðèëàíñåðó íóæåí îôèñ?». Àâòîð
äåëèòñÿ ñ íàìè  ðåçóëüòàòàìè îïðîñà ôðèëàíñåðîâ î ïðè-
÷èíàõ è êðèòåðèÿõ âûáîðà òîãî èëè èíîãî êîâîðêèíã-öåí-
òðà äëÿ ðàáîòû. Â äîïîëíåíèå Àëåíà Ãðÿçíîâà ðàññêàçûâà-
åò î ñâîèõ âïå÷àòëåíèÿõ, ïîëó÷åííûõ â õîäå íàáëþäåíèÿ
çà ïîñåòèòåëÿìè àíòèêàôå «Áàáî÷êè». 

Â ðóáðèêå «Øóòèì» ïðèâåäåíû ôàêòû, äåìîíñòðè-
ðóþùèå, ÷òî ðîäíèò àñïèðàíòóðó ñ áðàêîì è ñ

÷åìïèîíàòîì ìèðà ïî ôóòáîëó. Äîïóñòèì,
èçâåñòíî, ÷òî ñðåäíåå êîëè÷åñòâî ëåò íà-
õîæäåíèÿ â áðàêå è îáó÷åíèÿ â àñïèðàí-
òóðå ñîñòàâëÿåò ñåìü ëåò! ×åìïèîíàò ìè-
ðà ïî ôóòáîëó ïðîâîäèòñÿ êàæäûå ÷åòû-
ðå ãîäà, à îáû÷íîìó àñïèðàíòó òðåáóþòñÿ

÷åòûðå ãîäà ëèøü äëÿ òîãî, ÷òîáû ñî-
áðàòüñÿ ñ ìûñëÿìè! 

Ñ ïîæåëàíèåì èíòåðåñíîãî ÷òåíèÿ!
Ñîçäàòåëè «ÝÑÔîðóìà»
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Êîâîðêèíã-öåíòðû: 
çà÷åì ôðèëàíñåðó íóæåí
îôèñ?



– Ëåòîì 2013 ã. ñîñòîèòñÿ ÷åòâåð-
òàÿ ïî ñ÷åòó ïîëåâàÿ ñîöèîëîãè-
÷åñêàÿ ïðàêòèêà1. Ðàññêàæè, ïî-
æàëóéñòà, î òîì, êòî áûë àâòîðîì
ïðîåêòà? ×òî ïîáóäèëî âàñ îðãà-
íèçîâàòü âûåçäíóþ ñîöèîëîãè÷åñ-
êóþ ïðàêòèêó äëÿ ñòóäåíòîâ â
2010 ã.?
– Â 2009 ã. íà ëåòíåé øêîëå Ëàáîðà-
òîðèè ýêîíîìèêî-ñîöèîëîãè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé «Íîâûå ïîäõîäû ê
ïðåïîäàâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ñî-
öèîëîãèè»2 Äàíèèë Àëåêñàíäðîâ
âûñòóïèë ñ ñîîáùåíèåì «Ëåòíÿÿ
ïîëåâàÿ ïðàêòèêà êàê ó÷åáíî-ìåòî-
äè÷åñêàÿ ñèñòåìà», â ðàìêàõ êîòîðî-
ãî â òîì ÷èñëå ðàññêàçûâàë îá îïû-
òå Ëàáîðàòîðèè ñîöèîëîãèè îáðàçî-
âàíèÿ è íàóêè Ïèòåðñêîãî ôèëèàëà
ÍÈÓ ÂØÝ, ñîòðóäíèêè êîòîðîé
ïðîâîäÿò âûåçäíûå ïîëåâûå èññëå-
äîâàíèÿ ñ 2006 ã.3 (ß áûë çíàêîì ñ
ïèòåðñêèì ïðîåêòîì, ïîñêîëüêó óæå
íå òîëüêî ñëûøàë î íåì, íî è åçäèë
ê íèì.) Ïîñëå âûñòóïëåíèÿ Àëåê-

ñàíäðîâà ñîñòîÿëîñü îáñóæäåíèå, â
õîäå êîòîðîãî âîçíèêëî ïðåäëîæå-
íèå îá îðãàíèçàöèè ïîäîáíîé ïðàê-
òèêè äëÿ ñòóäåíòîâ ñîöèîëîãè÷åñêî-
ãî ôàêóëüòåòà. Âàäèì Ðàäàåâ îòðåà-
ãèðîâàë íà íåãî ôðàçîé: «Äàâàéòå,
ïðîáóåì, ïðåäëîæèòå ôîðìàò». 
Ñðåäè ëþäåé, ðåøèâøèõ çàíÿòüñÿ
îðãàíèçàöèåé ëåòíåé ïðàêòèêè,
îêàçàëèñü: ÿ, Ãðèøà Þäèí, Êàòÿ
Ïàâëåíêî, Àëèñà Ìàêñèìîâà, Âàðÿ
Êîáûùà. Èñõîäíî ìû ðóêîâîäñòâî-
âàëèñü èäååé, ÷òî ó íàñ íà ñîöèîëî-
ãè÷åñêîì ôàêóëüòåòå íåò èíñòðó-
ìåíòîâ, ïîçâîëÿþùèõ ëþäÿì ñòàë-
êèâàòüñÿ ñ ïîëåâîé ðàáîòîé. Ñòóäåí-
òû îáó÷àþòñÿ íà ïðàêòèêóìàõ, â
ðàìêàõ êîòîðûõ îíè ÷àùå âñåãî ïðî-
âîäÿò îïðîñû. ×òî êàñàåòñÿ íåòðà-
äèöèîííûõ ìåòîäîâ, íàïðèìåð
âêëþ÷åííîå íàáëþäåíèå è òåõíèêè
ñëåæåíèÿ, òî îíè ïðàêòè÷åñêè íå
èñïîëüçóþòñÿ. Ïîýòîìó ìû ðåøèëè,
÷òî â ðàìêàõ ëåòíåé ïðàêòèêè, êî-
íå÷íî, áóäóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ êà-
êèå-òî ñîäåðæàòåëüíûå òåìû, íî
óïîð äîëæåí áûòü íà îñâîåíèè òåõ-
íèê è ìåòîäîâ ïðåáûâàíèÿ â ïîëå.
Íàïðèìåð: êàê ïðîâîäèòü èíòåðâüþ
ñ ÷åëîâåêîì? Êàê ñåáÿ íàñòðîèòü íà
òî, ÷òîáû ïîäîéòè ê ðåñïîíäåíòó íà
óëèöå è íà÷àòü çàäàâàòü åìó âîïðî-
ñû? Âäîáàâîê íàì õîòåëîñü, ÷òîáû
ñòóäåíòû íà÷àëè ïèñàòü êàêèå-òî ñî-
äåðæàòåëüíûå îò÷åòû è òåêñòû. 

– Áûëè ëè êàêèå-òî ðàçëè÷èÿ â
îðãàíèçàöèè ëåòíèõ ïðàêòèê ïðî-
øëûõ ëåò?  
– Íà ìîé âçãëÿä, òðè ãîäà ïîäðÿä ìû
ìåíÿëè ôîðìàò ïðîâåäåíèÿ ëåòíåé
ïðàêòèêè â ïîèñêàõ ðåøåíèÿ îäíîé
ïðîáëåìû. Ó Äàíèèëà Àëåêñàíäðî-
âà âñå âûñòðîåíî òàê, ÷òî ïîëåâàÿ

ïðàêòèêà ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèåì
èññëåäîâàíèé Ëàáîðàòîðèè ñîöèî-
ëîãèè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè. Òî åñòü
ó íèõ åñòü îäíà èëè äâå ñîäåðæà-
òåëüíûå òåìû, êîòîðûå ïðîðàáàòû-
âàþòñÿ íà ïðîòÿæåíèè ãîäà è êîòî-
ðûå âïîñëåäñòâèè àïðîáèðóþòñÿ â
ïîëå. Ýòî îäèí èç âîçìîæíûõ ôîð-
ìàòîâ ðàáîòû. Äðóãîé ôîðìàò ïðåä-
ñòàâëåí ëåòíèìè ýêñïåäèöèÿìè ïîä
ðóêîâîäñòâîì Þðèÿ Ïëþñíèíà è
Ñèìîíà Êîðäîíñêîãî4 â ðàìêàõ Ïðî-
åêòíî-ó÷åáíîé ëàáîðàòîðèè ìóíè-
öèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ÍÈÓ ÂØÝ.
Â èõ ñëó÷àå ñóùåñòâóþò ðàçíûå òå-
ìû, îáúåäèíåííûå îáùèì âîïðî-
ñîì: êàê ðàáîòàþò ÷èíîâíèêè? êàê
óñòðîåíî ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå?
Ó íàñ æå èñõîäíî ïîëó÷èëîñü òàê,
÷òî ìû áûëè «ñáîðèùåì äèêîáðà-
çîâ». Â ïåðâûé ãîä ìû îòïðàâèëèñü
ñ äâóìÿ òåìàìè – ðûíêè è ãîðîä.
Âðîäå äàæå ëþäè ðàçäåëèëèñü íà
äâå ýòè òåìàòè÷åñêèå ãðóïïû.
Ê êîíöó æå ïðàêòèêè îêàçàëîñü, ÷òî
ó÷àñòíèêè çàíèìàþòñÿ ðàçðàáîòêîé
ïîðÿäêà âîñüìè òåì. Íàøè èññëåäî-
âàòåëüñêèå èíòåðåñû îêàçàëèñü ðàç-
ðîçíåííûìè.    

– Èññëåäîâàíèÿ ðåàëèçîâûâàëèñü
â ìèíè-ãðóïïàõ?
– Äà, â ìèíè-ãðóïïàõ. Íî íåêîòîðûå
èç íèõ ñòîëêíóëèñü ñ ïðîáëåìîé,
÷òî íå ïîíèìàþò, â êàêóþ ñòîðîíó
èì äàëüøå äâèãàòüñÿ. Â ïåðâûé ãîä
ìû âðîäå çàäàëè íàïðàâëåíèå èññëå-
äîâàíèÿì. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè
ãåíåðàëüíûìè ëèíèÿìè ìû ïðîâî-
äèëè ïîäãîòîâèòåëüíûå ñåìèíàðû
äî âûåçäà íà ñàìó ïðàêòèêó. Îäíàêî
ìû ñïåöèàëüíî íå óñòðàèâàëè îá-
ñóæäåíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ òåêñ-
òîâ. Òî åñòü ïàðó ðàç âûíîñèëè òåê-
ñòû íà îáñóæäåíèå, íî ýòî íå áûëî
ñèñòåìàòè÷åñêèì çàíÿòèåì. Îñíîâ-
íîé óïîð áûë ñäåëàí íà äðóãîå. Âî-
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Çíàêîìèìñÿôåâðàëü
2013 ãîä

Èâàí Ïàâëþòêèí

êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê,
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû
ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè ÍÈÓ
ÂØÝ, ñòàðøèé íàó÷íûé
ñîòðóäíèê ËÝÑÈ

Èíòåðâüþ ñ Èâàíîì Ïàâëþòêèíûì î ëåòíåé ïîëåâîé ïðàêòèêå – 2013

Åñòü æåëàíèå, ÷òîáû ýòîò ïðîåêò
çàæèë ñàìîñòîÿòåëüíîé æèçíüþ

1 Ïîäðîáíåå î ëåòíåé ñîöèîëîãè÷åñêîé ïðàêòèêå ÍÈÓ ÂØÝ ñì. íà ñàéòå ïîäðàçäåëåíèÿ:
http://www.hse.ru/org/hse/letopraktika/ 
2 Ñì. ðåïîðòàæ î ëåòíåé øêîëå: http://ecsoclab.hse.ru/summer%20school_2009 
3 Î ïîëåâîé ïðàêòèêå Ëàáîðàòîðèè ñîöèîëîãèè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÍÈÓ ÂØÝ ÑÏá ñì.:
http://slon.hse.ru/polevoe-leto; òàêæå ñì.: Èíòåðâüþ ñ Äàíèèëîì Àëåêñàíäðîâûì î Áåëîì ìî-
ðå, ÑËÎÍå è íåñêó÷íîé ñîöèîëîãèè // ÝÑÔîðóì. 2009. ¹ 5 (16). Ñ. 2–8. URL:
http://www.hse.ru/mag/newsletter/2009--5%20%2816%29.html

4 Êîðäîíñêèé Ñ.Ã., Ïëþñíèí Þ.Ì., Ìîðãó-
íîâà Î.Ì. Îáó÷åíèå íàáëþäåíèåì: ñòóäåí-
òû â èññëåäîâàòåëüñêîì ïðîöåññå // Âîïðî-
ñû îáðàçîâàíèÿ. 2010. ¹ 4. Ñ. 54–69.



ïåðâûõ, ýòî áûë ïåðâûé âûåçä, ïî-
ýòîìó íóæíà áûëà êàêàÿ-òî ïðèòèð-
êà. Ñ ýòîé öåëüþ ïðîâîäèëèñü óñòà-
íîâî÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ. Âî-âòîðûõ,
ëþäè îêàçûâàëèñü îòíîñèòåëüíî
ñâîáîäíûìè â ðàìêàõ ýòèõ äâóõ òåì,
âîëüíû áûëè çàíèìàòüñÿ ëþáûìè
âîïðîñàìè. Íî âñå æå êàæäûé âå÷åð
ìû óñòðàèâàëè ñáîðêó òîãî, ÷òî
ïðîèñõîäèò â ãîëîâàõ ëþäåé. Êàê
ìåíÿþòñÿ èõ îæèäàíèÿ îò òîãî, ÷òî
îíè âèäÿò è ñ ÷åì ñòàëêèâàþòñÿ, à
òàêæå êàêèå ñîäåðæàòåëüíûå âîïðî-
ñû ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü. Òàêèì
áûë ïåðâûé ãîä. 
Âî âòîðîé ãîä ôîðìàò èçìåíèëñÿ.
Ìû çàðàíåå ðåøèëè, ÷òî êàæäûé
åäåò ñî ñâîåé òåìîé. Â èòîãå áûëè çà-
ÿâëåíû îêîëî øåñòè-ñåìè èññëåäîâà-
òåëüñêèõ òåì. Íà ïîäãîòîâèòåëüíîì
ýòàïå ìû àêòèâíî îáñóæäàëè òåêñòû
è ïðîåêòû ó÷àñòíèêîâ. Ïðîåêòû îá-
ñóæäàëèñü è â ïðîöåññå ïðàêòèêè. Â
êà÷åñòâå îáÿçàòåëüíîãî ìåðîïðèÿòèÿ
áûëè ââåäåíû äíåâíèêè íàáëþäå-
íèÿ, à òàêæå ïðàâèëî åæåäíåâíîé
ñäà÷è ýòèõ äíåâíèêîâ. Ýòî áûëî ñâî-
åãî ðîäà óñëîâèå ïðîäîëæåíèÿ ó÷àñ-
òèÿ â ïðàêòèêå: ÷åëîâåê êàæäûé äåíü
÷òî-òî ïèøåò è ñäàåò. 
Òðåòèé ôîðìàò áûë ïðåäñòàâëåí â
ïîåçäêå â ãîðîä Ñòàðàÿ Ðóññà Íèæå-
ãîðîäñêîé îáëàñòè. Áûëî îðãàíèçî-
âàíî ñêîðåå ó÷åáíîå ìåðîïðèÿòèå:
êàæäûé äåíü ó íàñ áûëî ïî äâà ñå-
ìèíàðà, íà êîòîðûõ ìû îáñóæäàëè
òåêñòû, â îñíîâíîì ñðåäè íèõ áûëè
ðàáîòû Êëèôôîðäà Ãèðöà, à òàêæå
ñîöèîëîãè÷åñêèå è àíòðîïîëîãè÷åñ-
êèå ñòàòüè ïî èññëåäîâàíèÿì ãîðî-
äà. Ïåðâûå äíè ëåòíåé ïðàêòèêè ìû
çàíèìàëèñü êàðòîãðàôèåé ãîðîäà –
ðàçáðåëèñü ïî ðàéîíàì è îïèñûâàëè
èõ ãðàíèöû, îñíîâíûå îòëè÷èÿ ïî
ìåñòàì ñîáðàíèÿ ëþäåé, ïðåäñòàâ-
ëåííîñòè âàæíûõ îáúåêòîâ, èñòîðè-
÷åñêîìó è ðèåëòîðñêîìó äåëåíèþ.
Ìû ñîõðàíèëè ôîðìó äíåâíèêîâ è
ðàáîòó ïî ãðóïïîâûì òåìàì, íî âñå-
òàêè àêöåíò áûë ñäåëàí íà îáùåé
ñîâìåñòíîé ðàáîòå.  
Èòàê, â ïåðâûé ãîä ëåòíÿÿ ïðàêòèêà
áûëà ÷åì-òî ðàçâåäûâàòåëüíûì. Õî-
òÿ ïî åå èòîãàì ìû ñ Ãðèøåé íàïè-
ñàëè îäèí òåêñò5, ñ êîòîðûì  âûñòó-
ïàëè íà íåñêîëüêèõ  íàó÷íûõ ìåðî-

ïðèÿòèÿõ. Êàòÿ Ïàâëåíêî äåëàëà äî-
êëàä íà êîíôåðåíöèè ïî êóëüòóðñî-
öèîëîãèè «Culture and the Making of
the Worlds» â Ìèëàíå. Âî âòîðîé ãîä
íàì òîæå óäàëîñü ïðåäñòàâèòü êà-
êèå-òî òåêñòû, íî ïðàêòèêà èçíà-
÷àëüíî âîñïðèíèìàëàñü êàê èññëå-
äîâàòåëüñêàÿ, à íå ó÷åáíàÿ ïîåçäêà.
Â òðåòèé æå ðàç ñîñòîÿëàñü ñêîðåå
íå ëåòíÿÿ ïðàêòèêà, íî ëåòíÿÿ øêî-
ëà, â õîäå êîòîðîé ìû äàâàëè ñòó-
äåíòàì çàäàíèÿ. Ïðè ýòîì ïîíÿòíî,
÷òî ó ëþäåé áûëè ñâîè èññëåäîâà-
òåëüñêèå ïðîåêòû. 

– ×òî îæèäàåòñÿ â 2013 ã.?
– Â ýòîì ãîäó ñîñòàâ ðóêîâîäèòåëåé
ïðàêòèêè òàêîé æå. Ðàáî÷àÿ ãðóïïà
ïî-ïðåæíåìó ñîñòîèò èç ïÿòè ÷åëî-
âåê. Âñå îðãàíèçàöèîííûå âîïðîñû
âçÿëñÿ ðåøàòü Àëåêñàíäð Êîñòþêîâ.
Ê íàì ïîäêëþ÷àòñÿ ñîòðóäíèêè ñî-
öèîëîãè÷åñêîãî êëóáà «Ãîðîä»6. ×òî
êàñàåòñÿ ôîðìàòà, òî áûëè âíåñåíû
ñëåäóþùèå èçìåíåíèÿ. Ïðàêòèêà
ñòàëà âàæíûì ñîáûòèåì â íàøåé
æèçíè, íî åé íå õâàòàåò ïðîäóêòèâ-
íîñòè. Ïîýòîìó áûëî ðåøåíî çà-
ÿâèòü îäíó èññëåäîâàòåëüñêóþ òåìó,
ò.å. çàäàòü îáùóþ äëÿ âñåõ ó÷àñòíè-
êîâ ñîäåðæàòåëüíóþ ðàìêó ïîä íà-
çâàíèåì «Ëîêàëüíûå ñîîáùåñòâà â
Ðîññèè: îñíîâàíèÿ äëÿ îáúåäèíå-
íèÿ». Â ðàìêàõ íåå ôîðìóëèðóþòñÿ
êîíêðåòíûå èññëåäîâàòåëüñêèå âî-
ïðîñû. 

– Êàêèå? 
– Åñòü äâà êëþ÷åâûõ âîïðîñà: «Ìî-
æåò ëè ÷åëîâåê ñóùåñòâîâàòü âíå ñî-
îáùåñòâà?» è «Êàê ïîñòðîèòü ñîîá-
ùåñòâî? Ãëàâíûé ñîâåò, êîòîðûé ìî-
æåò äàòü ñîöèàëüíàÿ íàóêà». Îáå òå-
ìû ñîçíàòåëüíî ñôîðìóëèðîâàíû â
êîíñòðóêòèâèñòñêîì êëþ÷å. Îíè íà-
öåëåíû íà ïîèñê îñíîâàíèé, êîòîðûå
ïîçâîëÿþò ïðåîäîëåâàòü ðàçîáùåí-
íîñòü â ìåñòíûõ ñîîáùåñòâàõ. ×òî
çàñòàâëÿåò ëþäåé îáúåäèíÿòüñÿ? Â
êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ëþäè ÷óâñò-
âóþò ïðèíàäëåæíîñòü ê îäíîìó ñî-
îáùåñòâó? Êàê ñîçäàåòñÿ è ïîääåð-
æèâàåòñÿ ãðàíèöà ñîîáùåñòâà? Íàñ
èíòåðåñóåò íå ñòîëüêî òî, êàê íàáëþ-
äàòü è èññëåäîâàòü ñîîáùåñòâî,
ñêîëüêî òî, êàêèì îáðàçîì ìîæíî ïî-
äåéñòâîâàòü â ñîîáùåñòâå, ò.å. ïî÷óâ-
ñòâîâàòü åãî ïðèíÿòèå èëè îòïîð. 

Êðîìå ïðî÷åãî, ó íàñ åñòü åùå äðó-
ãèå òåìû, êîòîðûå íàì èíòåðåñíû.
Îíè äàþò ðàçíûå ïåðñïåêòèâû îòâå-
òà íà êëþ÷åâûå âîïðîñû. Íàïðèìåð,
êàêîãî ðîäà ìåñòà è ñîáûòèÿ ñîáè-
ðàþò ãîðîä? Âäîáàâîê ïëàíèðóåòñÿ
ðåàëèçàöèÿ òåìû, ñâÿçàííîé ñ ðûí-
êàìè. Îäíàêî â ðàìêàõ íåå áóäåò
ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ïîñìîòðåòü
íà ðûíêè íå êàê íà ìåñòà òîðãîâëè,
à êàê íà ïóáëè÷íûå ìåñòà, â êîòî-
ðûõ ñêàïëèâàþòñÿ ãîðîæàíå è â êî-
òîðûõ âîçíèêàåò ÷óâñòâî ïðèíàä-
ëåæíîñòè ê ãîðîäó. Â ñîâåòñêèé ïå-
ðèîä â ìàëûõ ãîðîäàõ áûëî ìíîãî
ìåñò è ïðîâîäèëîñü ìíîãî ìåðî-
ïðèÿòèé, ãäå ïðîÿâëÿëîñü ÷óâñòâî
ïðèíàäëåæíîñòè. Â íàñòîÿùåå æå
âðåìÿ â ìàëûõ ãîðîäàõ ïðàêòè÷åñêè
íåò êèíîòåàòðîâ è íå óñòðàèâàþòñÿ
äåìîíñòðàöèè. Îòñóòñòâóþò ìåñòà
äëÿ ïðîÿâëåíèÿ îðãàíèçîâàííîé ñî-
ëèäàðíîñòè, ãäå ëþäè ìîãóò îáñó-
äèòü æèçíü ãîðîäà. È ðûíîê íà ñåãî-
äíÿøíèé ìîìåíò îòíîñèòñÿ ê òàêèì
ïóáëè÷íûì ìåñòàì.  
Âîò åñòü íåñêîëüêî ñîäåðæàòåëüíûõ
òåì, êîòîðûå ïîêà èíèöèèðîâàíû
èíòåðåñàìè îðãêîìèòåòà. Äàëåå áó-
äåì ñìîòðåòü, ïîÿâÿòñÿ ëè íîâûå
ó÷àñòíèêè ñî ñâîèìè ëè÷íûìè èí-
òåðåñàìè, êîòîðûå ìîæíî áóäåò äî-
ñòðîèòü ê ñóùåñòâóþùèì òåìàì,
èëè íåîáõîäèìî áóäåò äðîáèòü îá-
ùèå âîïðîñû è óãëóáëÿòüñÿ â èõ
èçó÷åíèå. 

– Êàêèì îáðàçîì âû áóäåòå îñóùå-
ñòâëÿòü íàáîð ó÷àñòíèêîâ â ýòîì
ãîäó?
– Â ýòîì ãîäó ìû ðåøèëè ïðîâåñòè
êîíêóðñ äëÿ îòáîðà ó÷àñòíèêîâ ëåò-
íåé ïðàêòèêè. Âñå òå, êòî æåëàþò
ïðèñîåäèíèòüñÿ ê íàì, äîëæíû
ïðåäñòàâèòü ýññå îáúåìîì 1000
ñëîâ. Òåì, ïðåäëîæåííûõ äëÿ ýññå,
âñåãî äâå, – ýòî âîïðîñû, îáîçíà-
÷åííûå ìíîþ âûøå. Ïî ðåçóëüòà-
òàì êîíêóðñà ìû îòáåðåì ó÷àñòíè-
êîâ ëåòíåé ïðàêòèêè. Íà ïîäãîòîâè-
òåëüíîì ýòàïå áóäóò îðãàíèçîâàíû
ñåìèíàðû, ïîñâÿùåííûå òåîðèè è
ìåòîäàì èññëåäîâàíèÿ. Íà êàêîì-òî
ýòàïå çàïóñòèì îáñóæäåíèå èíäè-
âèäóàëüíûõ ïðîåêòîâ ó÷àñòíèêîâ
ïðàêòèêè. Äàëåå îòïðàâèìñÿ â ïîëå
ñ íåêîåé îáùåé èññëåäîâàòåëüñêîé
ðàìêîé. Ïî õîäó ïðàêòèêè òàêæå áó-
äóò ïðîâîäèòüñÿ îáñóæäåíèÿ. Áîëåå
òîãî, ìû ïðåäïðèìåì ñïåöèàëüíûå
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óñèëèÿ ïî íàïèñàíèþ òåêñòîâ ó÷à-
ñòíèêàìè ëåòíåé ïðàêòèêè. Îò
ñòàðøèõ è îïûòíûõ êîëëåã, íàïðè-
ìåð òåõ, êòî óæå ó÷àñòâîâàë â íà-
øèõ ïîëåâûõ èññëåäîâàíèÿõ, îæè-
äàþòñÿ ñòàòüè äëÿ ïóáëèêàöèè. Ïî-
ýòîìó ôîðìàò â ýòîò ðàç òàêîé: åñòü
îäíà òåìà, â ðàìêàõ íåå ìû îòðàáà-
òûâàåì ðàçëè÷íûå èäåè. Â òå÷åíèå
íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ ãîòîâèìñÿ ê
âûåçäó.

– Ïðè ïîäãîòîâêå ïðîøëûõ ëåò-
íèõ ïðàêòèê âû òîæå ÷èòàëè òåê-
ñòû... 
– Äà, íî â ïðîöåññå îñâîåíèÿ ëèòå-
ðàòóðû íå áûëî êàêîé-òî îáùåé ôî-
êóñèðîâêè. Ó íàñ íå áûëî êàêîãî-òî
îäíîãî îáùåãî âîïðîñà. Ìû èçó÷à-
ëè òåêñòû è îòòà÷èâàëè íàâûêè ðà-
áîòû â ïîëå. Ó ðàçíûõ ëþäåé åñòü
ðàçíûå ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, êàê äå-
ëàþòñÿ èññëåäîâàíèÿ. È ïðàêòèêà

ÿâëÿåòñÿ ìåñòîì ñòîëêíîâåíèÿ ñòå-
ðåîòèïîâ ëþäåé ïî ïîâîäó òîãî, êàê
íàäî ðåàëèçîâàòü èññëåäîâàíèÿ.
Êîãäà íà÷èíàþòñÿ îáñóæäåíèÿ, òî
èç íàñ «ëåçåò» ñâîå, îáû÷íî íîðìà-
òèâíîå, ïîíèìàíèå òîãî, êàê äîëæíà
ñòðîèòüñÿ ïîëåâàÿ ðàáîòà. Ïðàêòèêà
ÿâëÿåòñÿ ïðèòèðêîé. Ñåé÷àñ ïëàíè-
ðóåòñÿ íå ïðîñòî ïðîâåñòè ïðàêòèêó,
êîòîðàÿ ñàìîäîñòàòî÷íà,  à ðåàëèçî-
âàòü èññëåäîâàòåëüñêèé ïðîåêò ñî
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ñâîèìè ïðèîðèòåòíûìè òåìàìè.
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ÷àñòü ñîäåðæà-
òåëüíûõ âîïðîñîâ ìîæåò ðåøàòüñÿ
äàæå áåç âûåçäà â ïîëå. Íàø âûåçä â
ïîëå âîñïðèíèìàåòñÿ íå êàê îêîí÷à-
òåëüíûé ýòàï. Â ýòîì ãîäó ìû áóäåì
êîíòðîëèðîâàòü, ÷òîáû íà âûõîäå
áûëè òåêñòû, è ÷òîáû ýòè òåêñòû
ïðåâðàùàëèñü â ïóáëèêàöèè. Åñëè
äëÿ ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷
íóæíî áóäåò âûåõàòü åùå ðàç, ìû
áóäåì âûåçæàòü. Òî åñòü çàäà÷à ñî-
ñòîèò â ïîèñêå îòâåòîâ íà ñîäåðæà-
òåëüíûå âîïðîñû. 

– Â êàêèõ ó÷àñòíèêàõ âû çàèíòå-
ðåñîâàíû â ýòîì ãîäó?
– Ìû óæå ñäåëàëè îáúÿâëåíèå, êîòî-
ðîå âûâåøåíî íà ñàéòå7. Â îñíîâíîì
ìû ñîáèðàåìñÿ ïðèâëåêàòü ñòóäåí-
òîâ 1–4-õ êóðñîâ. Ïðè îòáîðå óñòà-
íàâëèâàþòñÿ åäèíûå òðåáîâàíèÿ
äëÿ âñåõ. 

– Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îòáîðî÷íîå
ýññå áóäóò ïèñàòü âñå: è ñòàðåíü-
êèå, è íîâåíüêèå?
– Äà-äà. Ìû ñâîè ïðîåêòû óæå çàÿâè-
ëè. Òðåáîâàíèÿ áóäóò êî âñåì îäèíà-
êîâûå. Íå áóäåò òàêîãî, ÷òî êòî-òî
ïîåäåò ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî îí óæå
ïîñåùàë ïðåäûäóùèå øêîëû. 

– Äëÿ ÷åãî, ïî-òâîåìó, íóæíà ïî-
ñòîÿííàÿ ðîòàöèÿ ó÷àñòíèêîâ?
Íå õî÷åòñÿ ïðåâðàùàòü ïðîåêò â
ìåðîïðèÿòèå «äëÿ ñâîèõ»? 
–  Äà. Íî ê òîìó æå ó ìåíÿ åñòü æå-
ëàíèå, ÷òîáû ýòîò ïðîåêò çàæèë
æèçíüþ, íåçàâèñèìîé îò ëþäåé, êî-
òîðûå åãî ïðèäóìàëè. Õî÷åòñÿ, ÷òî-
áû îí áûë ñàìîñòîÿòåëüíûì, ïîýòî-
ìó íåîáõîäèìà êðèòè÷åñêàÿ ìàññà
ëþäåé, êîòîðûå ïîñòîÿííî îáíîâëÿ-
þòñÿ. 

– Íå êàæåòñÿ ëè òåáå, ÷òî ýôôåêò
îò ïðîåêòà áóäåò ãîðàçäî áîëüøå
íå â òîì ñëó÷àå, êîãäà ÷åëîâåê
îäèí ðàç ïðèåõàë è çàáûë ïðî
ïðàêòèêó, à êîãäà îí âîçâðàùàåò-
ñÿ ê ïðîåêòó ðàç çà ðàçîì? 
– Âîïðîñ çäåñü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
êàê îòñòðîèòü ïðàêòèêó. Ìíå êàæåò-

ñÿ, ÷òî âñåãäà áóäóò ïÿòü-øåñòü ÷å-
ëîâåê, êîòîðûå îêàæóòñÿ åå ðåãóëÿð-
íûìè ó÷àñòíèêàìè èëè â áóäóùåì
ïðåâðàòÿòñÿ â ýêñïåðòîâ. Îíè ìîãóò
ðàáîòàòü â ðàìêàõ ýòîãî ïðîåêòà, ðå-
àëèçóÿ ñâîè èññëåäîâàíèÿ. Íî âñå-
òàêè ÿ âîñïðèíèìàþ ïðàêòèêó êàê
îäèí èç ñïîñîáîâ, ïîçâîëÿþùèõ çà-
ïóñòèòü íåêîòîðîå ñîîáùåñòâî èç
ñòóäåíòîâ, êîòîðûå âûðàñòàþò è íà-
÷èíàþò çàíèìàòüñÿ íàó÷íîé ðàáî-
òîé. Èìåííî äëÿ òàêèõ ðåáÿò ïðàê-
òèêà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ñîáûòèåì.
Îíà äëÿ íèõ íå ýêñêóðñèÿ, íå âèä îò-
äûõà, à ïîïûòêà íà÷àòü ñîäåðæà-
òåëüíóþ ðàáîòó. 

– Ïî÷åìó âû ðåøèëè â ýòîì ãîäó
íå îãðàíè÷èâàòüñÿ ñòóäåíòàìè
ôàêóëüòåòà ñîöèîëîãèè, à ïðèãëà-
øàåòå ê ó÷àñòèþ âñåõ æåëàþùèõ?
– Îáúÿâëåííûé êîíêóðñ îðèåíòèðî-
âàí íà íàáîð ñòóäåíòîâ ñ ðàçíûõ ôà-
êóëüòåòîâ. Â ïðèíöèïå òàêèå ïðèìå-
ðû óæå áûëè. Â ïðîøëûõ ïðàêòèêàõ
ó íàñ ó÷àñòâîâàëè ñòóäåíòû ñ ôà-
êóëüòåòà ìåíåäæìåíòà è ôèëîñîôèè
ÍÈÓ ÂØÝ. 
Ê òîìó æå ñåé÷àñ ëåòíèå øêîëû ñó-
ùåñòâóþò íà ðàçíûõ ôàêóëüòåòàõ.
Íàïðèìåð, íà ôàêóëüòåòå ãîñóäàðñò-
âåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ, íà ôàêóëüòåòå ôèëîñîôèè, íà
îòäåëåíèè êóëüòóðîëîãèè è äð.
ß çíàþ, ÷òî â 2011 ã. ñîöèîëîãè åç-
äèëè íà ëåòíþþ øêîëó ê êóëüòóðî-
ëîãàì, ê Âèòàëèþ Êóðåííîìó8.

– Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, êîíêóðñ
óñòðàèâàåòñÿ â òîì ñëó÷àå, åñëè
îæèäàåòñÿ íåìàëîå êîëè÷åñòâî
æåëàþùèõ. Ñêàæè, ó íûíåøíèõ
ñòóäåíòîâ áîëüøîé èíòåðåñ ê ïî-
äîáíûì ìåðîïðèÿòèÿì?
– Ìû êàæäûé ãîä ãîòîâèì çàÿâêó íà
ó÷àñòèå 20–25 ÷åëîâåê. È êàæäûé
ãîä ó íàñ íåò ïðîáëåì ñ íàáîðîì
äàííîãî êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ. Â ìî-
åì ïîíèìàíèè ó íàñ åñòü ïðîáëåìà ñ
íàáîðîì ìîòèâèðîâàííûõ ó÷àñòíè-
êîâ. Îòñûëêà ýññå íà êîíêóðñ, êîòî-
ðîå åùå íóæíî íàïèñàòü, – ýòî ïðî-
ÿâëåíèå òîé ñàìîé ìîòèâàöèè. Íàì
íå íóæíû âñå ñòóäåíòû, íàì íóæíû
òå, êîìó ýòî èíòåðåñíî, èëè òå, êòî
õî÷åò âêëþ÷èòüñÿ â ñîäåðæàòåëüíóþ
ðàáîòó îïðåäåëåííîãî ñîîáùåñòâà.

Ñåé÷àñ ÿ óæå çíàþ, ÷òî åñòü ñòóäåí-
òû, îáó÷àþùèåñÿ íà 2-ì êóðñå ôà-
êóëüòåòà ñîöèîëîãèè, âûðàçèâøèå
ãîòîâíîñòü ê ó÷àñòèþ. Âåäü â êîë-
ëåêòèâå äîñòàòî÷íî èìåòü íåñêîëüêî
÷åëîâåê ñî ñëàáîé ìîòèâàöèåé, ÷òî-
áû çàïóñòèòü ðàçðóøèòåëüíûå ïðî-
öåññû. Òîãäà ïðèäåòñÿ âñåõ çàãîíÿòü
â æåñòêèå ðàìêè. Ýòîãî äåëàòü íå õî-
÷åòñÿ.

– Ðàññêàæè, ïîæàëóéñòà, ïîäðîá-
íåå, êàê âû ïîääåðæèâàåòå äèñ-
öèïëèíó? Êàêîâ ó âàñ ðàñïîðÿäîê
äíÿ? 
– Íàïðèìåð, â ïåðâûå òðè äíÿ ó íàñ
íà ïðàêòèêå âñåãäà äåéñòâóåò èçâíå
çàäàííûé ðåæèì. Òû ïðèåçæàåøü, è
ó òåáÿ åñòü ðàñïîðÿäîê äíÿ. Òû ðåãó-
ëÿðíî îáñóæäàåøü ñî ñòóäåíòàìè
òåêñòû è ïðîåêòû. Åñòü ìåñòà è âðå-
ìÿ, ãäå è êîãäà ñîáèðàþòñÿ âñå áåç
èñêëþ÷åíèÿ. Â òå÷åíèå äíÿ åñòü âðå-
ìÿ, êîãäà ó÷àñòíèê ìîæåò çàíèìàòü-
ñÿ ñâîèìè äåëàìè – ìîæåò ïîåõàòü
êóäà óãîäíî è äåëàòü âñå, ÷òî çàáëà-
ãîðàññóäèòñÿ. Îäíàêî åñòü óñëîâèå,
÷òî íà èíòåðâüþ ó÷àñòíèêè äîëæíû
õîäèòü ïàðàìè, äëÿ áåçîïàñíîñòè.
Íà çàâòðàêå, îáåäå è óæèíå äîëæíû
ïðèñóòñòâîâàòü âñå ó÷àñòíèêè. Äà-
ëåå îòâîäèòñÿ ñïåöèàëüíîå âðåìÿ –
ìåæäó îáåäîì è óæèíîì èëè ïîñëå
óæèíà, êîãäà óñòðàèâàþòñÿ êîëëåê-
òèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ. Âñå îñòàëüíîå
âðåìÿ ó÷àñòíèêè ïðåäîñòàâëåíû ñà-
ìè ñåáå, ïîñêîëüêó ìîãóò áûòü ðàç-
íûå ðåæèìû ðàáîòû. 
Â ñâîèõ ïîåçäêàõ ìû ñèëüíî çàâèñèì
îò ñåçîííîãî ôàêòîðà. Áåññïîðíî, â
ýòèõ ãîðîäàõ çèìîé âñå ïðîèñõîäèò
ñîâñåì ïî-äðóãîìó. Åñëè ìû ãîâîðèì
ïðî ìàëûå ãîðîäà, òî ëþäè î÷åíü ÷à-
ñòî óåçæàþò íà ëåòî, èëè, íàîáîðîò, â
èçâåñòíûõ ìåñòàõ îáðàçóþòñÿ òîëïû
òóðèñòîâ. Âîñïðèÿòèå ìåíÿåòñÿ. Ïî-
ýòîìó áûëà èäåÿ åùå ïîïðîáîâàòü
çèìîé ñúåçäèòü. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
òû íà÷èíàåøü ïîíèìàòü æèçíü ýòîãî
ãîðîäà íå òîëüêî ïî íàáëþäåíèÿì ñ
8.00 äî 18.00, êîãäà ìíîãèå ëþäè íà
ðàáîòå, íî èíòåðåñíî è òî, ÷òî ïðîèñ-
õîäèò â íî÷íîå âðåìÿ ñ 0.00. Äèñêî-
òåêè è ïðî÷åå.  

– Áîëüøîå ñïàñèáî çà èíòåð-
âüþ.

Áåñåäîâàëà
Çîÿ Êîòåëüíèêîâà
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8 Ñì. ïîäðîáíåå: http://culture.hse.ru/news/
33048115.html

7 Êîíêóðñ íà ó÷àñòèå â ëåòíåé ñîöèîëîãè÷å-
ñêîé ïðàêòèêå «Ëîêàëüíûå ñîîáùåñòâà â
Ðîññèè: îñíîâàíèÿ äëÿ îáúåäèíåíèÿ». URL:
http://www.hse.ru/org/hse/letopraktika/con-
curs13



Ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä è ïîëèòè÷åñêèå êðèçèñû â ñîâðå-
ìåííîì ìèðå âûâîäÿò íà ïåðåäíèé ïëàí âîïðîñû î
âëèÿíèè ãëîáàëèçèðóþùèõñÿ ðûíêîâ íà êóëüòóðó (è îá
åå îáðàòíîì âîçäåéñòâèè). Êàêèì îáðàçîì êóëüòóðíûå
ðåïåðòóàðû îáðàìëÿþò îòíîøåíèÿ ìåæäó ðûíî÷íûìè
ýêîíîìèêàìè, ýêîíîìè÷åñêèìè èíñòèòóòàìè è ñèñòåìà-
ìè ïðîèçâîäñòâà? È êàêîé âêëàä ýêîíîìè÷åñêèå ñòðóê-
òóðû äåëàþò â ñîäåðæàíèå ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé è
êóëüòóðíûõ ìåõàíèçìîâ? Ïîïûòêà öåëîñòíî ðàññìîò-
ðåòü ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêîãî îáìåíà ïðåäïîëàãàåò
âçãëÿä íà ðûíêè êàê íà êóëüòóðíûå êîíñòðóêòû, ñïîñîá-
íûå ñîçäàâàòü îòêëèê â ëîêàëüíûõ ïðàêòèêàõ (on-the-
ground reactions). Íàøà çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ðà-
çîáðàòüñÿ â ðàçíîîáðàçèè è âçàèìîñâÿçè ñîöèàëüíûõ
ìåõàíèçìîâ, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò äâèæåíèþ ïðîèç-
âîäñòâà ïîòðåáëåíèÿ è îáìåíà ñ ìèêðî- íà ìàêðîóðî-
âåíü, ò.å. ñîâåðøåíèþ «èíñòèòóöèîíàëüíî îôîðìëåííî-
ãî ïðîöåññà», êàê åãî îïðåäåëÿë Ïîëàíüè. Êóëüòóðà ÿâ-
ëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì êîíñòèòóòèâíûì ýëåìåíòîâ ýòèõ
ðàçâèâàþùèõñÿ îòíîøåíèé.
Â ðàìêàõ ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè ñóùå-
ñòâóåò íåñêîëüêî ïîäõîäîâ ê èçó÷åíèþ êóëüòóðû. Òàê,
ïîäõîä Ïüåðà Áóðäü¸ ïðåäïîëàãàåò ñâÿçü êóëüòóðíîãî è
ýêîíîìè÷åñêîãî êàïèòàëîâ. Èññëåäîâàòåëè, ðàáîòàþùèå
â ýòîì êëþ÷å, ðàññìàòðèâàþò ðûíêè êóëüòóðíûõ èíäóñò-
ðèé — ôèëüìîâ, ìóçûêè, èñêóññòâà è êóëèíàðèè — êàê
îòäåëüíûå òèïû ðûíêîâ ñî ñâîèìè îòëè÷èòåëüíûìè
ñâîéñòâàìè. Ôîêóñîì äðóãîãî ïîäõîäà âûñòóïàþò ñïîðû,
ñîïðîâîæäàþùèå ïîâñåäíåâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñäåëêè,
ñîâåðøàåìûå âíå ôèðì. Òàê, Âèâèàíà Çåëèçåð2 è Äýíèåë
Ìèëëåð (Daniel Miller)3 ïîä÷åðêèâàþò âàæíîñòü ïðèìå-
íåíèÿ îòíîøåí÷åñêîãî ïîäõîäà ê èçó÷åíèþ òîãî, êàê öåí-

íîñòè è ñòðóêòóðû êóëüòóðíûõ ñìûñëîâ îïðåäåëÿþò ñî-
äåðæàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ôåíîìåíîâ.
Ñðàâíèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ êóëüòóðû, ãëîáàëèçàöèè è
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëÿþò òðåòèé â ýòîì
ñïèñêå ïîäõîä ê èçó÷åíèþ êóëüòóðû â ýêîíîìè÷åñêîé
ñîöèîëîãèè. Ïðåêðàñíûì ïðèìåðîì èññëåäîâàíèé òàêî-
ãî ðîäà ÿâëÿåòñÿ íîâàÿ êíèãà Øåõçàäà Íàäèìà (Shehzad
Nadeem) – «Dead Ringer»4.
Îáùèì äëÿ ïåðå÷èñëåííûõ ïîäõîäîâ ÿâëÿåòñÿ èíòåðåñ ê
òîìó, êàê òîâàðû è ðûíêè ñîçäàþò è îïîñðåäóþò îòíîøå-
íèÿ, à òàêæå óïîðÿäî÷èâàþò íåñòàáèëüíûé ñîöèàëüíûé
ìèð. Â ñâîåé äèññåðòàöèîííîé ðàáîòå ÿ ïîñìîòðåëà íà
ýòè ñâÿçè ÷åðåç ïðèçìó ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Î÷åâèäíî,
÷òî åäà èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ñôåð êóëüòóðíûõ
ñìûñëîâ, ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè è ïîëèòè÷åñêèõ îò-
íîøåíèé (â òîì ÷èñëå è äëÿ ïîääåðæàíèÿ áèîëîãè÷åñêî-
ãî ñóùåñòâîâàíèÿ) êàê íà óðîâíå îòäåëüíîãî èíäèâèäà è
ñåìüè, òàê è â ìàñøòàáå îòäåëüíîãî ãîñóäàðñòâà è ïëàíå-
òû â öåëîì. Â ïóáëè÷íûõ äåáàòàõ î íàñòîÿùåì è áóäó-
ùåì ñòàòóñå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ìîæíî âñòðåòèòü, íàïðè-
ìåð, ðàññóæäåíèÿ î ñâîáîäàõ èíäèâèäà, çäîðîâüå, ñîöè-
àëüíîé ñòðàòèôèêàöèè, êîììîäèôèêàöèè, ñòåïåíè âìå-
øàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â îòíîøåíèÿ ñâîáîäíîãî ðûíêà,
êðèòèêå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è ìíîãîå äðóãîå. Íå-
ñìîòðÿ íà ýòî, ïðîäóêòû ïèòàíèÿ ñòàëè îáúåêòîì ñåðüåç-
íûõ èññëåäîâàíèé â ñîöèîëîãèè êóëüòóðû è ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñîöèîëîãèè ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî.
Ïîïûòêà îòñëåäèòü ïóòü ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ñ ìîìåíòà èõ
ïðîèçâîäñòâà äî ìîìåíòà êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ äåëàåò
ðàçäåëåíèå ýêîíîìèêè è êóëüòóðû ìåíåå î÷åâèäíûì.
Ñïðîñ íà îïðåäåëåííûå âèäû ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ (èëè,
íàîáîðîò, èõ îòòîðæåíèå) ñî ñòîðîíû ïîòðåáèòåëÿ îáóñ-
ëîâëåí êóëüòóðíûìè è ýêîíîìè÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè è
îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ïðîÿâëÿåòñÿ â íèõ. Òàê, ïî äàííûì,
ïðåäñòàâëåííûì â îò÷åòå Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà ÑØÀ, çà ïðîøëîå äåñÿòèëåòèå ïîòðåáëåíèå àìåðè-
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Ýêîíîìèêà è êóëüòóðà:
ñ ãðÿäêè íà ñòîë1

Âûïóñêíèöà Ñåâåðî-Çàïàäíîãî óíèâåðñèòåòà Ìèêàýëà ÄåÑîóñåé è ôåðìåð
Äýâèä Êëåâåðäîí èç øòàòà Èëëèíîéñ ïðîäàþò ñâåæèå îâîùè

1 Èñòî÷íèê: DeSoucey M. Culture and the Economy: From Farm to
Fork // Accounts. 2010. Vol. 10. No. 2 (April). P. 5–6. URL:
http://www2.asanet.org/sectionecon/AccountsApril2011.pdf 
2 Zelizer V. Economic Lives: How Culture Shapes the Economy.
Princeton, NJ: Princeton University Press, 2011.
3 Miller D. Acknowledging Consumption: A Review of New Studies,
Material Cultures. L.: Routledge, 1995.

4 Nadeem Sh. Dead Ringers: How Outsourcing is Changing the Way
Indians Understand Themselves. Princeton, NJ: Princeton University
Press, 2010.
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êàíöàìè ìÿñà äîñòèãëî àáñîëþòíîãî ìàêñèìóìà –
88,45 êã íà ÷åëîâåêà â ãîä. Ýòî íà 25,85 êã áîëüøå, ÷åì
óðîâåíü åãî ïîòðåáëåíèÿ â ÑØÀ â 1950-õ ãîäàõ. Ïîíèìà-
íèå ïðè÷èí äàííîãî èçìåíåíèÿ òðåáóåò ó÷åòà íå òîëüêî
ïðàêòè÷åñêèõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè ìÿñíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, íî è êóëüòóðíîé öåííîñòè ìÿñà â ÑØÀ. È îáú-
ÿñíèòü íàáëþäàåìûé ñäâèã íåâîçìîæíî ñ ïîìîùüþ òîëü-
êî îäíîãî èç ýòèõ ôàêòîðîâ. Ïðè îöåíêå ìåæñòðàíîâûõ
ðàçëè÷èé â èçìåíåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî
çíà÷åíèÿ, ïðèäàâàåìîãî ïðîäóêòàì ïèòàíèÿ, îáíàðóæèâà-
åòñÿ, ÷òî â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ óðîâåíü äîâåðèÿ ïðîèç-
âîäèòåëÿì ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ïîä÷èíåí ïóáëè÷íîìó äèñ-
êóðñó, ñïðîâîöèðîâàííîìó ðÿäîì íåäàâíèõ ñêàíäàëîâ è
êðèçèñîâ, ñâÿçàííûõ ñ êîðîâüèì áåøåíñòâîì (Bovine
Spongiform Encephalopathy, BSE), è ïðîòåñòàìè ïî ïîâîäó
ãåííîìîäèôèöèðîâàííûõ (Genetically Modified Food,
GM) ïðîäóêòîâ5. Êóëüòóðà íåèçáåæíî ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì,
êàê ðàçíûå ñòðàíû ðåàãèðóþò íà ýòè âûçîâû è ïî÷åìó ïî-
äîáíîé ðåàêöèè íå ïðîèçîøëî â ÑØÀ.
Ìîå èññëåäîâàíèå êîíöåíòðèðóåòñÿ íà èçó÷åíèè ëîêàëü-
íîãî ïðîèçâîäñòâà íåáîëüøîãî ìàñøòàáà è âûõîäÿùåãî
çà ðàìêè ïðèíÿòîãî ïîòðåáëåíèÿ, ò.å. ñëó÷àåâ, ãäå èçìåíå-
íèÿ â ïðàêòèêå ñîïðîâîæäàþòñÿ æàðêèìè îáñóæäåíèÿìè
è ïðîÿâëÿþòñÿ âïåðâûå. Õîòÿ øèðîêîìàñøòàáíûå èçìå-
íåíèÿ â ïðàêòèêàõ ïðîèçâîäñòâà, äèñòðèáóöèè è ïîòðåá-
ëåíèÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ òðåáóþò ñèñòåìíîé è ñòðóêòóð-
íîé òðàíñôîðìàöèè, â ñâîåé ðàáîòå ÿ èññëåäóþ èìåííî
ñïîðû íà ìèêðîóðîâíå, êîòîðûå ôîðìèðóþò îñíîâó ýòîé
òðàíñôîðìàöèè. Îäíîé èç òàêèõ îñíîâ ÿâëÿåòñÿ ïðîñò-
ðàíñòâåííàÿ ëîêàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî îáìåíà – ðûí-
êè è îòêðûòûå ìåñòà òîðãîâëè, êîòîðûå, êàê ïîêàçûâàåò
Ôðåä Âåðè (Fred Wherry)6, ñëåäóåò èçó÷àòü ÷åðåç ïðèçìó
êóëüòóðû. Ìîå èññëåäîâàíèå (êàê è ðàáîòû äðóãèõ ó÷å-
íûõ) äåìîíñòðèðóåò, ÷òî ôåðìåðñêèå ðûíêè ñëóæàò ìåñ-
òîì ñîïðèêîñíîâåíèÿ ñ ëîêàëüíûì ñîîáùåñòâîì, ïëî-
ùàäêîé äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñäåëîê, à òàêæå ïðîñòðàíñò-
âîì êóëüòóðíîãî îïûòà. Çäåñü äåíüãè ïåðåõîäÿò èç ðóê â
ðóêè, êóëüòóðíûå öåííîñòè ïðèîáðåòàþò äåíåæíîå âûðà-
æåíèå (monetized), à ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ïðî-
äàâöîì è ïîêóïàòåëåì ïîä÷èíåíû ðèòóàëàì (consecrated).
Íà äàííûé ìîìåíò â ÑØÀ äåéñòâóåò áîëåå
6000 ôåðìåðñêèõ ðûíêîâ, è èõ ÷èñëî óâåëè÷è-
ëîñü âäâîå ïî ñðàâíåíèþ ñ 2002 ã.
Ôåðìåðñêèå ðûíêè ñàìè ïî ñåáå ñòàíîâÿòñÿ
êóëüòóðíûìè òîâàðàìè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè
ÿâëÿþòñÿ ãîðäîñòüþ ìóíèöèïàëèòåòîâ, à ñ
äðóãîé – ñîâìåñòíûì ïðåäïðèÿòèåì äëÿ ìåë-
êèõ ïðîèçâîäèòåëåé. È âñå èõ îáúåäèíÿåò èí-
òåðåñ ê ñâÿçÿì, êîòîðûå îáðàçóþòñÿ âîêðóã
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî êîðïî-
ðàòèâíûå êëèåíòû, ñïîñîáíûå îáåñïå÷èòü ñòà-
áèëüíûé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ, ñîñòàâëÿþò ïî-
âûøåííûé èíòåðåñ äëÿ ýòèõ ìåëêèõ ïðîèçâî-

äèòåëåé (íàïðèìåð, íå òàê äàâíî ñåòü «Wal-Mart» îáúÿâè-
ëà î ðåøåíèè ïðåäîñòàâèòü ïîëêè ñâîèõ ìàãàçèíîâ äëÿ
ïðîäóêöèè ëîêàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé), àëüòåðíàòèâíûå
ïðîñòðàíñòâà è ðåæèìû ïîòðåáëåíèÿ äîëæíû ðàññìàòðè-
âàòüñÿ â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ îñíîâû äëÿ òðàíñôîðìàöèè.
Ïðîèçâîäèòåëè òàêæå îáðàùàþòñÿ ê êóëüòóðíûì âîç-
ìîæíîñòÿì, êîãäà ðåøàþò, ÷òî ïðîèçâîäèòü, êàê ïðîèç-
âîäèòü è êàê âûâîäèòü ïðîäóêòû íà ðûíîê, äàáû îíè äî-
ñòèãëè ïðîíèöàòåëüíîé àóäèòîðèè. Ñîçäàíèå ïîòðåáè-
òåëüñêîãî ñïðîñà ÷àñòî ïðåäïîëàãàåò ôðåéìèðîâàíèå íî-
âîãî ïðîäóêòà êàê æåëàåìîãî. Ìîÿ ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ñ
Êëàóñîì Âåáåðîì (Klaus Weber) è Êàòðèí Õàéíöå
(Kathryn Heinze) î òðàíñôîðìàöèè èíäóñòðèè ìÿñà òðà-
âÿíîãî êîðìà è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ íàãëÿäíî ïîêàçûâà-
åò, êàê êóëüòóðà âëèÿåò íà ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå. Ê ïðè-
ìåðó, èñïîëüçîâàíèå êîäîâ «àóòåíòè÷íûõ» è «íàòóðàëü-
íûõ» ïðîäóêòîâ ïîìîãëî ïðîèçâîäèòåëÿì ìÿñà òðàâÿíîãî
êîðìà è ìîëî÷íûõ èçäåëèé ñîçäàòü ñïðîñ íà èõ ïðîäóêòû
äâîÿêèì îáðàçîì: 1) ïðîèíôîðìèðîâàëî áîëüøèíñòâî
ïîòðåáèòåëåé î âíóòðåííèõ ïðîáëåìàõ ìÿñíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè; 2)  çàñòàâèëî èõ çàäóìàòüñÿ î ñìåíå ïîòðåáè-
òåëüñêèõ ïðèâû÷åê, äàáû ïîìî÷ü ðåøåíèþ îáîçíà÷åí-
íûõ ïðîáëåì. Áëàãîäàðÿ àêöåíòó íà ýòèõ êóëüòóðíûõ
êîäàõ ïðîèçâîäèòåëÿì óäàëîñü ïðåîäîëåòü òðóäíîñòè,
ñâÿçàííûå ñ âûñîêèìè öåíàìè íà èõ ïðîäóêöèþ, è óñïî-
êîèòü ïîòðåáèòåëåé, îçàáî÷åííûõ êà÷åñòâîì7.
Ïîòðåáëåíèå ñâÿçûâàåò êóëüòóðó è ýêîíîìè÷åñêèé îá-
ìåí ñ ïîìîùüþ ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè. «Àëüòåð-
íàòèâíûå» ïðîäóêòû ïèòàíèÿ ñëóæàò ôîðìîé êóëüòóð-
íîãî êàïèòàëà è ìåõàíèçìîì êëàññîâîãî ðàçëè÷åíèÿ8

âñëåäñòâèå èõ âûñîêîé ñòîèìîñòè (êóëüòóðíîå îáúÿñíå-
íèå òîãî, ïî÷åìó ñåòü ìàãàçèíîâ íàòóðàëüíûõ ïðîäóê-
òîâ «Whole Food» ÷àñòî íàçûâàþò «Whole Paycheck»
(öåëàÿ çàðïëàòà. – Ðåä.)). Ñòîðîííèêè çäîðîâîãî ïèòà-
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Ðîé Ýëêî ïðîäàåò êóêóðóçó è äðóãèå îâîùè

5 Kjaernes U., Harvey M., Warde A. Trust in Food:
A Comparative and Institutional Analysis. Basingstoke
England: Palgrave Macmillan, 2007.
6 Wherry F.F. Global Markets and Local Crafts: Thailand
and Costa Rica Compared. Baltimore, MD: Johns Hopkins
University Press, 2008.

7 Weber K., Heinze K., DeSoucey M. Forage for Thought: Mobilizing
Codes in the Movement for Grass-fed Meat and Dairy Products //
Administrative Science Quarterly. 2008. Vol. 53. No. 3. P. 529–567.
8 Johnston J., Baumann Sh. Foodies: Democracy and Distinction in the
Gourmet Foodscape. N.Y.: Taylor & Francis, 2009.
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íèÿ çàÿâëÿþò, ÷òî çà
ïðîèçâîäñòâîì íåäîðî-
ãèõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ
ñòîÿò âûñîêèå ñîöèàëü-
íûå è ýêîëîãè÷åñêèå
èçäåðæêè, óêàçûâàÿ íà
òî, ÷òî ñóáñèäèðîâàíèå
îòðàñëè ïðîèçâîäñòâà
çåðíà, ñîè è âûðàùèâà-
íèå àãðèêóëüòóð íà
ïðîäàæó ñïîñîáñòâóþò
äîñòóïíîñòè íåçäîðî-
âîé ïèùè. Òàê, èñòîðèê
ïèòàíèÿ Ëèíí Îëèâåð
(Lynne Oliver) óáåäè-
òåëüíî ïèøåò î «êóëè-
íàðíîé èðîíèè», êîòî-
ðàÿ õàðàêòåðèçóåò ñî-
âðåìåííûé ðàöèîí æè-
òåëåé ÑØÀ: ñîñåäñòâî
ôåðìåðñêèõ ñûðîâ è
ôàñòôóäà, âûðàùåííûõ
íà ñâîáîäíîì âûãóëå
êóð è ôàáðè÷íûõ íàã-
ãåòñîâ, ìåñòíûõ ýêîëî-
ãè÷åñêè ÷èñòûõ ïðî-
äóêòîâ è ðàñôàñîâàí-
íûõ ëåãêèõ çàêóñîê (snacks). Íåñìîòðÿ íà ýòè ïðîòèâî-
ðå÷èÿ, â ïîñëåäíèå ãîäû îðãàíèçîâàííûå ïîïûòêè ðàñ-
øèðèòü äîñòóï ê çäîðîâîé ïèùå óñèëèëèñü, òåì ñàìûì
ñîåäèíÿÿ ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû ñ âîïðîñàìè êóëüòó-
ðû. Íàïðèìåð, ìíîãèå ôåðìåðñêèå ðûíêè íà÷àëè ïðè-
íèìàòü ïëàñòèêîâûå êàðòû EBT (Electronic Benefit
Transfer)9 (êóïîíû íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ), îòäåëüíûå
ãðóïïû ñîçäàþò ñàäîâîä÷åñêèå ñîîáùåñòâà íà çàáðî-
øåííûõ ãîðîäñêèõ çåìëÿõ, à ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàì-
ìû ïèòàíèÿ â ñðåäíèõ øêîëàõ ïî âñåé ñòðàíå ïîäâåðãà-
þòñÿ òùàòåëüíîìó îñìîòðó ñî ñòîðîíû ïðîâîäíèêîâ
êóëüòóðíîé è êóëèíàðíîé ðåôîðìû.
Ðàñøèðÿÿ èññëåäîâàòåëüñêèé ôîêóñ äî ìèðîâûõ ðûí-
êîâ, ìû ñ ëåãêîñòüþ çàìåòèì, êàê êóëüòóðíàÿ ìîáèëèçà-
öèÿ èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå ýôôåêòèâíîãî ñðåäñòâà
áîðüáû ñî ñãëàæèâàþùèìè ýôôåêòàìè, ïîðîæäàåìûìè
ãëîáàëèçàöèåé. Íàïðèìåð, ìåæäóíàðîäíûå ñîãëàøåíèÿ
î ñâîáîäíîé òîðãîâëå, òàêèå êàê ÃÀÒÒ (Ãåíåðàëüíîå ñî-
ãëàøåíèå î òîðãîâëå è òàðèôàõ) è ÍÀÔÒÀ (Ñåâåðîàìå-
ðèêàíñêîå ñîãëàøåíèå î ñâîáîäíîé òîðãîâëå), óñòàíàâ-
ëèâàþò îõðàíó ñïåöèôè÷åñêèì ïðîäóêòàì è ïðàêòèêàì
ïóòåì ââåäåíèÿ óñëîâèé «êóëüòóðíîãî èñêëþ÷åíèÿ»,

÷òî ëåãèòèìèðóåò ãîñó-
äàðñòâåííûå ìåðû ïî
îãðàíè÷åíèþ ÑÌÈ è
èíäóñòðèè àóäèî- è âè-
äåîïðîäóêöèè. Ñòîðîí-
íèêè ïîäîáíûõ ìåð ÷à-
ñòî âèäÿò â ýòèõ óñëî-
âèÿõ ïðàâî èëè äàæå
îáÿçàííîñòü ãîñóäàðñò-
âà ïî çàùèòå è ïîä-
äåðæêå íàöèîíàëüíîé
êóëüòóðû è êóëüòóðíîãî
íàñëåäèÿ.
Â ìîåé íåäàâíî âû-
øåäøåé ñòàòüå, ïîñâÿ-
ùåííîé «ãàñòðîíàöèî-
íàëèçìó» («gastrona-
tionalism») â Åâðîñîþ-
çå10, ýòà ìîäåëü êóëü-
òóðíîãî èñêëþ÷åíèÿ
ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ àíà-
ëèçà ïðîäóêòîâ ïèòà-
íèÿ. ß èññëåäóþ ïî-
ëèòèêó àóòåíòè÷íîñòè
äëÿ ïðîäóêòîâ ïèòà-
íèÿ, êîòîðàÿ ïðîâîäèò-
ñÿ Åâðîïåéñêèì ñîþ-

çîì ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè
ïóòåì ââåäåíèÿ ìàðêèðîâêè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ñ óêà-
çàíèåì ñòðàíû ïðîèñõîæäåíèÿ. Ïîääåðæàíèå àóòåí-
òè÷íîñòè òðåáóåò ýìîöèîíàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ, êîòîðûå, îäíàêî, óñòàíàâëèâàþò íîâûå îãðàíè-
÷åíèÿ è ëîãèêè îòâåòíîãî äåéñòâèÿ. Ê ïðèìåðó, ìû ìî-
æåì çàäàòüñÿ âîïðîñîì, â êàêîé ñòåïåíè ïîä íàòèñêîì
ãëîáàëèçàöèè ãîñóäàðñòâà ñòèðàþò ñâîè âíóòðåííèå
êóëüòóðíûå ðàçëè÷èÿ â õîäå êîíñòðóèðîâàíèÿ ãàðìî-
íè÷íîé «íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû ïèòàíèÿ».
Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ýòè ìåðû ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû, ñïîñîáñòâóþùèå ñîõðàíå-
íèþ ðàáî÷èõ ìåñò, è äîáàâî÷íàÿ ñòîèìîñòü, âîçíèêàþ-
ùàÿ âíóòðè öåïåé ïîñòàâîê, äëÿ èíòåðåñóþùåãîñÿ
êóëüòóðîé ýêîíîìñîöèîëîãà ñóùåñòâîâàíèå ýòèõ ìåð,
êàê è ñîïðîâîæäàþùèå èõ ââåäåíèå îáùåñòâåííûå äå-
áàòû, ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ìèðîâûå ðûíêè ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé ìåñòà íàïðÿæåíèé, íàñåëåííûõ èãðîêà-
ìè ñ íåðàâíûìè ñòàðòîâûìè âîçìîæíîñòÿìè è êóëüòóð-
íûìè ðåñóðñàìè. È íàì íåîáõîäèìî äàëüíåéøåå èññëå-
äîâàíèå ñâÿçåé ìåæäó êóëüòóðîé, ýêîíîìèêîé è ïîëèòè-
êîé â ñòðàíàõ, ãäå ñ ðîñòîì óðîâíÿ æèçíè óâåëè÷èâàåò-
ñÿ ñïðîñ íà ðàíåå íåäîñòóïíûå òîâàðû (òàêèå êàê ìÿñî),
è ãäå ðàñòóùèå öåíû íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ ñîçäàþò ñî-
öèàëüíîå è ïîëèòè÷åñêîå íàïðÿæåíèå.
Õîòÿ ðàçäåëåíèå ýêîíîìèêè è êóëüòóðû ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ
ïðîäóêòèâíûì ñ ýïèñòåìîëîãè÷åñêîé è ìåòîäîëîãè÷åñ-
êîé òî÷åê çðåíèÿ, íà ñàìîì äåëå îíè íèêîãäà íå ñóùåñò-
âóþò ïîðîçíü. Ýêîíîìñîöèîëîãè ïðîäîëæàþò óñïåøíî
çàäàâàòüñÿ âîïðîñàìè î òîì, êàê êóëüòóðíûå ñìûñëû –
îñîáåííî êîãäà ìåæäó íèìè âîçíèêàåò êîíôëèêò – îòðà-
æàþò, íî, îäíîâðåìåííî, è ñëóæàò îñíîâîé äëÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è ïðàêòèê. 
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9 Äåéñòâóþùàÿ â ÑØÀ ýëåêòðîííàÿ ñèñòåìà âûïëàòû ïîñîáèé ïî ñî-
öèàëüíîìó ñòðàõîâàíèþ ðàçðåøàåò ïðàâèòåëüñòâàì øòàòîâ ïðåäîñòàâ-
ëÿòü òåì èëè èíûì ïîäðàçäåëåíèÿì âîçìîæíîñòü âûïóñêà äåíåã, êîòî-
ðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñ ïîìîùüþ ïëàòåæíûõ êàðò.  Â ÑØÀ ñóùå-
ñòâóåò äâà âèäà áëàã, äîñòóïíûõ  â ðàìêàõ ýòîé ñèñòåìû, – ýòî íàëè÷-
íûå äåíüãè è ïðîäóêòû ïèòàíèÿ. Ïîäðîáíåå ñì.: Wikipedia. URL:
http://en.wikipedia.org/wiki/Electronic_Benefit_Transfer. – Ïðèìå÷. ðåä.
10 DeSoucey M. Gastronationalism: Food Traditions and Authenticity
Politics in the European Union // American Sociological Review. 2010.
Vol. 75. No. 3. P. 432–455.



Â ñîâðåìåííîì ìèðå âñå áîëüøå
ëþäåé ïðåäïî÷èòàåò ôðèëàíñ òðà-
äèöèîííîìó òèïó òðóäîâîé çàíÿòîñ-
òè. È êàê ñëåäñòâèå ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ ôðèëàíñ-äâèæåíèÿ âîçíèêàþò
êîâîðêèíã-öåíòðû – ïðîñòðàíñòâà
äëÿ ðàáîòû ôðèëàíñåðîâ. 
Ïî÷åìó ëþäè, âûáðàâøèå ðàáîòó íà
äîìó, ñîçäàþò ñåáå íåêîòîðîå ïîäî-
áèå îôèñà? Êàêèìè êðèòåðèÿìè ðó-
êîâîäñòâóþòñÿ ôðèëàíñåðû ïðè âû-
áîðå òîãî èëè èíîãî êîâîðêèíã-öåí-
òðà? Êàê ïðîèñõîäèò ñîöèàëüíîå
âçàèìîäåéñòâèå â ïðîñòðàíñòâå êî-
âîðêèíã-öåíòðîâ? Êàêîå áóäóùåå
ïðîðî÷àò êîâîðêèíã-öåíòðàì â Ðîñ-
ñèè? Ýòè è äðóãèå âîïðîñû áóäóò
ðàññìîòðåíû â äàííîì ýññå.

Íåìíîãî èñòîðèè,
òåîðåòè÷åñêîé îñíîâû 
è îïðåäåëåíèå ÿçûêîâîãî 
êîíòåêñòà
Ëþäè, êîòîðûõ íå óñòðàèâàåò òðà-
äèöèîííàÿ ôîðìà çàíÿòîñòè, ñåãî-

äíÿ èìåþò âîçìîæíîñòü çàðàáàòû-
âàòü ñåáå íà æèçíü àëüòåðíàòèâíû-
ìè, áîëåå ïðèåìëåìûìè äëÿ íèõ
ñïîñîáàìè. Â Åâðîïå, îñîáåííî â
Èòàëèè è Àâñòðèè, íàáëþäàåòñÿ
òåíäåíöèÿ ê óâåëè÷åíèþ ÷èñëà ñà-
ìîçàíÿòûõ ðàáîòíèêîâ (ïî äàííûì
íà 2008 ã. áîëåå 1,6% íàñåëåíèÿ)2.
Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé îòå÷åñòâåí-
íîãî ôðèëàíñà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â
Ðîññèè èõ äåÿòåëüíîñòü íèêàê íå
ðåãëàìåíòèðóåòñÿ. Äàííîå îáñòîÿ-
òåëüñòâî, ñ îäíîé ñòîðîíû, îñâî-
áîæäàåò ôðèëàíñåðîâ îò óïëàòû íà-
ëîãîâ, à ñ äðóãîé – ñòàâèò èõ â
î÷åíü óÿçâèìîå ïîëîæåíèå, â òîì
÷èñëå âîçíèêàåò âîïðîñ îá èõ ìàòå-
ðèàëüíîì îáåñïå÷åíèè â ïåíñèîí-
íîì âîçðàñòå. 
Ïîíÿòèå «ôðèëàíñåð» èìååò î÷åíü
øèðîêîå çíà÷åíèå3. Ðàíåå òàê íàçû-
âàëè «âîëüíûõ êîïåéùèêîâ», à çà-
òåì «ñâîáîäíûõ õóäîæíèêîâ» (æóð-
íàëèñòîâ, ïèñàòåëåé, àðòèñòîâ è
äð.). Â íàøè äíè äàííûé òåðìèí
ïðèîáðåë áîëåå îïðåäåëåííûé
ñìûñë è âñå ÷àùå èñïîëüçóåòñÿ äëÿ
îáîçíà÷åíèÿ íåçàâèñèìîé ôîðìû
çàíÿòîñòè, ñëóæàùåé àëüòåðíàòèâîé
òðàäèöèîííîé ðàáîòå «íà äÿäþ».
Îäíàêî ôðèëàíñåðà íåîáõîäèìî îò-
ëè÷àòü îò ïðåäïðèíèìàòåëÿ: ôðè-
ëàíñ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ÷åëîâåê ðà-
áîòàåò íà ñàìîãî ñåáÿ áåç ïðèâëå÷å-
íèÿ êàêèõ-ëèáî ïîä÷èíåííûõ è ïî-
ñòîÿííûõ ïàðòíåðîâ, îáëàäàþùèõ
âçàèìíûìè îáÿçàòåëüñòâàìè è âçàè-
ìîçàâèñèìîñòüþ. Íî ñòîèò îòìå-
òèòü, ÷òî ýòî âîâñå íå îòìåíÿåò
ïðàêòèêó ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíûõ ïðî-
åêòîâ ñ äðóãèìè ñàìîçàíÿòûìè ðà-
áîòíèêàìè. 

Â ñèëó íåäîñòàòî÷íîé ðàçðàáîòàí-
íîñòè äàííîãî ïîíÿòèÿ è íîâèçíû
ôðèëàíñà êàê îáùåñòâåííîãî ÿâëå-
íèÿ â àêàäåìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå
äàííûé òåðìèí èñïîëüçóåòñÿ äî-
âîëüíî ðåäêî è ñ îïðåäåëåííîé äî-
ëåé îñòîðîæíîñòè. Â êîíöåïöèè
òðóäà Òîìàñà Ìàëîóíà4 ïðåäñòàâëå-
íû îïòèìèñòè÷íûå âçãëÿäû íà ðàç-
âèòèå «ôðèëàíñèíãà», êàê îí åãî íà-
çûâàåò, è äåöåíòðàëèçàöèþ ôîð-
ìàëüíûõ îðãàíèçàöèé â öåëîì5. Àâ-
òîð óêàçûâàåò íà òî, ÷òî ñîâðåìåí-
íàÿ ñèòóàöèÿ â ìèðå ñàìà ñîçäàåò
íîâûå ôîðìû çàíÿòîñòè äëÿ íîâîãî
òèïà ÷åëîâåêà: ó ëþäåé ïîÿâèëàñü
âîçìîæíîñòü âåðíóòü ñåáå ñâîáîäó,
çàíèìàòüñÿ äåëîì, êîòîðîå èì ïî
äóøå, ïðè ýòîì íå ëèøèâøèñü ìàòå-
ðèàëüíîãî äîñòàòêà. Äëÿ ðåøåíèÿ
òàêèõ ïðîáëåì, êàê íåñòàáèëüíîñòü
äîõîäà è ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ â
öåëîì, äåôèöèò ñîöèàëüíûõ (ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ è äðóæåñêèõ) ñâÿ-
çåé è ñîöèàëüíàÿ íåçàùèùåííîñòü,
Ìàëîóí ïðåäëàãàåò ñîçäàòü îïðåäå-
ëåííûå ãèëüäèè ôðèëàíñåðîâ6. Îíè
áóäóò êîìïåíñèðîâàòü ýòè íåäîñòàò-
êè, îáåñïå÷èâàòü çàùèòó â ñàìîì
øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà è äàâàòü ñâî-
áîäíûì ðàáîòíèêàì âîçìîæíîñòü
îñóùåñòâëÿòü òðóäîâóþ äåÿòåëü-
íîñòü â ïðåäåëàõ îäíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà, îáùàòüñÿ è ãåíåðèðîâàòü íî-
âûå èäåè ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè.
Ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî àâòîð óêàçûâà-
åò íà íåîáõîäèìîñòü êàêîãî-òî «îá-
ùåãî ìåñòà»: ëþäÿì, çàíÿòûì â êðåà-
òèâíîé ñôåðå, íåîáõîäèìû íîâûå óñ-
ëîâèÿ, ïðîñòðàíñòâà äëÿ ðàçâèòèÿ,
âçàèìîäåéñòâèÿ è îñóùåñòâëåíèÿ
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäñòàâëå-
íèÿ Ìàëîóíà î ãèëüäèÿõ ñõîæè ñ õà-
ðàêòåðèñòèêàìè ñîâðåìåííûõ êîâîð-
êèíã-öåíòðîâ. ×òî îñîáåííî èíòå-
ðåñíî: ðàáîòà «Òðóä â íîâîì ñòîëå-
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Àëåíà Ãðÿçíîâà

ñòóäåíòêà ôàêóëüòåòà ñîöèîëîãèè
ÍÈÓ ÂØÝ, ñòàæåð-èññëåäîâàòåëü
ËÝÑÈ 

Êîâîðêèíã-öåíòðû:
çà÷åì ôðèëàíñåðó íóæåí îôèñ?1

1 Âûðàæàþ îãðîìíóþ áëàãîäàðíîñòü ìîèì êîëëåãàì È. Øèøêî è Â. Ýïèòàøâèëè çà ó÷àñòèå
â ïðîåêòå «Êîâîðêèíã-öåíòð: çà÷åì ôðèëàíñåðó íóæåí îôèñ?», íàó÷íîìó ðóêîâîäèòåëþ
À. Øåâ÷óêó çà ïîëåçíûå ñîâåòû è ïîìîùü â îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ, äèðåê-
òîðó ïî ðàçâèòèþ àíòèêàôå «Áàáî÷êè» Ï. Ìåëüíèêîâó çà ñîòðóäíè÷åñòâî, à òàêæå âñåì èí-
ôîðìàíòàì, ïðèíÿâøèì ó÷àñòèå â íàñòîÿùåì ïðîåêòå, áåç êîòîðûõ îí áûë áû íåîñóùåñòâèì.
2 Bertolini S., Muehlberger U. The Organizational Governance of Work: Relationships between
Employment and Self-employment // Socio-Economic Review. 2008. Vol. 6. No. 3. P. 449–472.
3 Ñòðåáêîâ Ä.Î., Øåâ÷óê À.Â. Ôðèëàíñåðû â èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêå: êàê ðîññèÿíå îñ-
âàèâàþò íîâûå ôîðìû îðãàíèçàöèè òðóäà è çàíÿòîñòè (ïî ðåçóëüòàòàì Ïåðâîé âñåðîññèé-
ñêîé ïåðåïèñè ôðèëàíñåðîâ). Ì.: Èçä. äîì ÃÓ ÂØÝ, 2009. C. 6–7.

4 Ìàëîóí Ò. Òðóä â íîâîì ñòîëåòèè. Êàê íî-
âûå ôîðìû áèçíåñà âëèÿþò íà îðãàíèçàöèè,
ñòèëü óïðàâëåíèÿ è âàøó æèçíü. Ì.: ÇÀÎ
«Îëèìï — Áèçíåñ», 2006. Ñ. 272.
5 Òàì æå. Ñ. 24.
6 Òàì æå. Ñ. 115–120.



òèè» áûëà èçäàíà â 2004 ã., à óæå
â 2005 ã. â ÑØÀ îòêðûëñÿ ïåðâûé
êîâîðêèíã-öåíòð7. Åãî îñíîâàòåëåì
ñòàë ìîëîäîé ïðîãðàììèñò Áðåä
Íüþáåðã (Brad Newberg), äëÿ êîòîðî-
ãî ïðîáëåìà âûáîðà ðàáî÷åãî ïðîñò-
ðàíñòâà áûëà êðàéíå àêòóàëüíîé.
Â ðåçóëüòàòå îí ñîçäàë öåëîå íàïðàâ-
ëåíèå «êîâîðêèíã» (co-working). Ïî
ñóòè, êîâîðêèíã-öåíòð – ýòî ðàáî÷åå
ïðîñòðàíñòâî, ïðåäíàçíà÷åííîå â
ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ ñàìîçàíÿòûõ ðà-
áîòíèêîâ è äëÿ íà÷èíàþùèõ áèçíåñ-
ìåíîâ – «ñòàðòàïåðîâ», íå èìåþùèõ
âîçìîæíîñòè, à ìîæåò, è ïîòðåáíîñ-
òè, àðåíäîâàòü öåëûé îôèñ. Â êîâîð-
êèíã-öåíòðå ÷åëîâåê ïîëó÷àåò âîç-
ìîæíîñòü ðàáîòàòü íå äîìà, íî è íå â
îôèñå, à â ìåñòå, ãäå îí ñàì ñåáå õî-
çÿèí. Íà íà÷àëî 2012 ã. â ìèðå íàñ÷è-
òûâàëîñü 1320 êîâîðêèíã-öåíòðîâ8,
÷òî íà 88% áîëüøå, ÷åì â 2011 ã. Íà
ÑØÀ ïðèõîäèòñÿ 41% îáùåãî êîëè-
÷åñòâà êîâîðêèíã-ìåñò â ìèðå, à ÷òî
êàñàåòñÿ Ðîññèè, òî îíà, ê ñîæàëå-
íèþ, äàæå íå ïðåäñòàâëåíà â ðåçóëü-
òàòàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ. 
Â óêàçàííîì âûøå èññëåäîâàíèè êî-
âîðêèíã-öåíòðû ðàçäåëÿþòñÿ íà äâà

òèïà: ôîðìàëüíûé è íåôîðìàëüíûé.
Êîâîðêèíã-öåíòðû ôîðìàëüíîãî òè-
ïà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íåêîå ïîäî-
áèå îôèñà, â êîòîðîì ðàáî÷èå ìåñòà
ñäàþòñÿ â àðåíäó. Ôîðìàëüíûå êî-
âîðêèíã-öåíòðû áûëè îñíîâíûì
ôîðìàòîì êîâîðãèíãîâ «ïåðâîé âîë-
íû». Ê íåôîðìàëüíîìó æå òèïó îò-
íîñÿòñÿ  êîâîðêèíã-öåíòðû, ïðåä-
ñòàâëÿþùèå òàê íàçûâàåìûå «òðå-
òüè ìåñòà»9 – íå äîì è íå îôèñ, à
òâîð÷åñêèå çàâåäåíèÿ íîâîãî ôîð-
ìàòà, ãäå ìîæíî è ïîðàáîòàòü, è îò-
äîõíóòü. Îíè-òî â îñíîâíîì è ñî-
çäàëè «âòîðóþ âîëíó» êîâîðêèíãîâ. 
«Ïåðâàÿ âîëíà», íà÷àâøàÿñÿ â
2008 ã., çàêîí÷èëàñü ïî ïðè÷èíå íà-
ñòóïëåíèÿ ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî
êðèçèñà, à òàêæå èç-çà âûáîðà åå
èíèöèàòîðàìè íåâåðíîé êîíöåï-
öèè – ïîçèöèîíèðîâàíèå êîâîðêèíã-
öåíòðîâ èñêëþ÷èòåëüíî êàê ìåñòà
äëÿ ðàáîòû. Îñíîâàòåëè ïåðâûõ öåí-
òðîâ ñàìè îñîçíàëè ñâîþ îøèáêó,
ïðèçíàâ, ÷òî çàðàáàòûâàòü è ïîääåð-
æèâàòü ýòîò áèçíåñ òîëüêî íà ñäà÷å
ðàáî÷èõ ìåñò íåâîçìîæíî10. Íà ñà-
ìîì äåëå ýòî ñîâåðøåííî íå óäèâè-
òåëüíî, ïîòîìó ÷òî äëÿ ýïîõè ïîñò-

ìîäåðíèçìà õàðàêòåðíà òîòàëüíàÿ
ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñòü, êàê ïèøåò
Áîäðèéÿð11. Èìåííî ïîýòîìó áîëü-
øèíñòâî êîâîðêèíã-öåíòðîâ, îòíî-
ñÿùèõñÿ êî «âòîðîé âîëíå», íà÷àâ-
øåéñÿ â 2010–2011 ãã., ñòàðàþòñÿ ñî-
çäàòü òàêóþ àòìîñôåðó è ïðîñòðàí-
ñòâåííóþ îðãàíèçàöèþ, ÷òîáû ïðåä-
ëàãàåìîå èìè ìåñòî ïîäõîäèëî è äëÿ
ðàáîòû, è äëÿ òâîð÷åñòâà, è äëÿ îò-
äûõà, è äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëü-
íûõ ñâÿçåé. Ýòîìó ñïîñîáñòâóåò òî,
÷òî âñå îíè â îñíîâíîì èíòåãðèðî-
âàíû â îïðåäåëåííóþ èíôðàñòðóê-
òóðó, ò.å. òàì ìîæíî è ïîåñòü, è ïî-
ñåòèòü âûñòàâêó, ñåìèíàð, è ïîñìîò-
ðåòü êèíî, è ò.ä.
Îñíîâíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî òåìà êîâîðêèíã-öåíòðîâ ìàëî
ïðåäñòàâëåíà â ðîññèéñêèõ èññëåäî-
âàíèÿõ, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå áîëü-
øîãî ÷èñëà ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ çà-
íÿòîñòè è ðàáî÷èì ìåñòàì. Îñîáåí-
íî ýòî êàñàåòñÿ êîâîðêèíã-öåíòðîâ
íåôîðìàëüíîãî òèïà, òàê êàê îíè, ïî
ñóòè, íà÷àëè øèðîêî ðàñïðîñòðà-
íÿòüñÿ òîëüêî ñ 2011 ã., è äî ñèõ ïîð
èõ êîëè÷åñòâî íåóêëîííî ðàñòåò,
îñîáåííî â êðåàòèâíûõ ãîðîäàõ12, ñî-
îòâåòñòâóþùèõ êîíöåïöèè «òðåõ Ò»:
òàëàíò, òåõíîëîãèè, òîëåðàíòíîñòü.
Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â Ðîññèè
òàêèìè ãîðîäàìè ñòðåìÿòñÿ ñòàòü
Ìîñêâà è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. 
Äàííîå ýññå íàïèñàíî ïî ðåçóëüòà-
òàì èññëåäîâàíèÿ êîâîðêèíã-öåíò-
ðîâ, â ðàìêàõ êîòîðîãî èçó÷àëèñü
ïðè÷èíû âûáîðà ôðèëàíñåðàìè îï-
ðåäåëåííîãî âèäà ïðîñòðàíñòâà äëÿ
ðàáîòû, îñîáåííîñòè ñîöèàëüíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ êîâîðêèíã-
öåíòðà, à òàêæå âûÿñíÿëèñü âçãëÿäû
ôðèëàíñåðîâ íà ðàçâèòèå íîâûõ ðà-
áî÷èõ ïðîñòðàíñòâ â Ðîññèè.
Ýìïèðè÷åñêóþ áàçó13 äàííîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ ñîñòàâèëè 13 ïîëóôîð-
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7 Ãëàçêîâ À.×òî òàêîå coworking? URL: http://shkolazhizni.ru/archive/0/n-18121/.
8 Foertsch C. 1320 Coworking Spaces Worldwide. 13.02.2012. URL: http://www.deskmag.com/
en/1320-coworking-spaces-worldwide-208
9 Oldenburg R. The Great Good Place: Cafes, Coffee Shops, Bookstores, Bars, Hair Salons, and
Other Hangouts at the Heart of a Community. N.Y.: ParagonHouse, 1989. P. 368.
10 Åëåêîåâà Ò. Â Ïåòåðáóðãå êîâîðêèíã ïëîõî ïðèæèâàåòñÿ. URL: http://www.bn.ru/arti-
cles/2010/05/11/62186.html
11 Áîäðèéÿð Æ. Ñèñòåìà âåùåé. Ì.: ÐÓÄÎÌÈÍÎ, 1999. C. 224.

12 Ôëîðèäà Ð. Êðåàòèâíûé êëàññ. Ëþäè, êîòî-
ðûå ìåíÿþò áóäóùåå. Ì.: Êëàññèêà – XXI
âåê, 2011. Ñ. 432.



ìàëèçîâàííûõ èíòåðâüþ ñ ôðèëàí-
ñåðàìè, ðàáîòàþùèìè â êîâîðêèíã-
öåíòðàõ ãîðîäà Ìîñêâû. Ïîèñê èí-
ôîðìàíòîâ îñóùåñòâëÿëñÿ ìåòîäîì
«ñíåæíîãî êîìà». Áûëî òàêæå ïðî-
âåäåíî âêëþ÷åííîå íàáëþäåíèå â
àíòèêàôå14 «Áàáî÷êè» (ïðîäîëæè-
òåëüíîñòüþ îêîëî ÷åòûðåõ ÷àñîâ) ñ
öåëüþ àíàëèçà ïðîèñõîäÿùåãî ñ
òî÷êè çðåíèÿ íåïîñðåäñòâåííîãî
ó÷àñòíèêà ïðîöåññà – â íàáëþäåíèè
èñïîëüçîâàëàñü ñòðàòåãèÿ «ïîëíûé
ó÷àñòíèê». 
Â äîïîëíåíèå áûë èñïîëüçîâàí ìàñ-
ñèâ èç 16 ñòàòåé, íàéäåííûõ ïî çà-
ïðîñó «êîâîðêèíã-öåíòðû Ìîñêâû»
ïðè ïîìîùè ïîèñêîâîé ñèñòåìû
«Google». Àíàëèç ïðåäñòàâëÿë ñî-
áîé ïîèñê îòâåòîâ íà âîïðîñû, êàê
êîâîðêèíã-öåíòðû ïîçèöèîíèðóþò-
ñÿ â ìàññìåäèà. 
Â àïðåëå 2012 ã. áûë òàêæå ïðîâå-
äåí êîëè÷åñòâåííûé îïðîñ. Îáúåì
äàííûõ ñîñòàâèë 111 àíêåò. Èç íèõ
30 àíêåò â ïå÷àòíîì âèäå áûëè çà-
ïîëíåíû ôðèëàíñåðàìè, ðàáîòàþ-
ùèìè â êîâîðêèíãàõ Ìîñêâû. Îñ-
òàëüíûå àíêåòû áûëè ïðåäîñòàâëå-
íû â ýëåêòðîííîì âèäå, ïîýòîìó

íåëüçÿ óòâåðæäàòü, ÷òî îíè áûëè
çàïîëíåíû ôðèëàíñåðàìè, ïîëü-
çóþùèìèñÿ êîâîðêèíã-öåíòðàìè
Ìîñêâû. 

Ôðèëàíñåðû î êîâîðêèíãàõ
Â ïåðâóþ î÷åðåäü õîòåëîñü áû îáðà-
òèòü âíèìàíèå íà ðåçóëüòàòû, ïîëó-
÷åííûå â õîäå àíàëèçà èíòåðâüþ,
ïðîâåäåííûõ ñ ôðèëàíñåðàìè è
ñîçäàòåëÿìè êîâîðêèíã-öåíòðîâ.
Ñðåäè îòâåòîâ íà âîïðîñ î ïðè÷è-
íàõ âûáîðà êîâîðêèíã-öåíòðà â êà-
÷åñòâå ìåñòà ðàáîòû – íàëè÷èå îáî-
ðóäîâàííîãî ðàáî÷åãî ìåñòà, ïîâû-
øåíèå óðîâíÿ ñàìîîðãàíèçàöèè, à
òàêæå ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíûõ
ñâÿçåé. Òàêæå íåêîòîðûå èíôîðìàí-
òû îòìå÷àëè â êà÷åñòâå âàæíîãî
ôàêòîðà ñóùåñòâîâàíèå îñîáîé ñðå-
äû, àòìîñôåðû, êîòîðîé èì íå õâà-
òàåò äîìà. Âäîáàâîê ðåñïîíäåíòû
óêàçûâàëè íà òîò ôàêò, ÷òî íà÷àëî
ðàáîòû â êîâîðêèíã-öåíòðå õîòü è
êîñâåííî, íî ñîïðÿæåíî ñ óëó÷øå-
íèåì åå êà÷åñòâà15. Ýòè ðåçóëüòàòû
ãîâîðÿò î öåëåñîîáðàçíîñòè ñîçäà-
íèÿ òàêîãî ìåñòà, êàê êîâîðêèíã-
öåíòð, è ïîêàçûâàþò åãî ïîëîæè-
òåëüíîå âëèÿíèå íà ðàáî÷óþ äåÿ-
òåëüíîñòü.
Ïðè ïîìîùè êîëè÷åñòâåííîãî îïðî-
ñà íàì óäàëîñü âûÿñíèòü, ÷òî ïîïó-
ëÿðíûìè ïðè÷èíàìè âûáîðà òîãî
èëè èíîãî êîâîðrèíã-öåíòðà â êà÷å-
ñòâå ìåñòà äëÿ ðàáîòû ÿâëÿþòñÿ åãî
òåððèòîðèàëüíîå ðàñïîëîæåíèå
(63,2%), ñòîèìîñòü àðåíäû ðàáî÷åãî
ìåñòà (60,4%) è äèçàéí èíòåðüåðà
(51,9%), à òàêæå òåõíîëîãè÷åñêàÿ
îñíàùåííîñòü ðàáî÷åãî ìåñòà

(49,1%), îñòàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè
îêàçàëèñü ìåíåå ðàñïðîñòðàíåííû-
ìè. Òî åñòü, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî êî-
âîðêèíã – ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü ðà-
áî÷åå ïðîñòðàíñòâî.
Êîíå÷íî, íåëüçÿ îáîéòèñü è áåç
óêàçàíèÿ îòðèöàòåëüíûõ ñòîðîí ðà-
áîòû â êîâîðêèíã-öåíòðå. Èìè ÿâ-
ëÿþòñÿ ïëàòà çà ïîëüçîâàíèå óñëó-
ãàìè (53,4%) è âðåìÿ, çàòðà÷èâàå-
ìîå íà äîðîãó äî êîâîðêèíã-öåíòðà
(58,3%). Â õîäå àíàëèçà êà÷åñòâåí-
íûõ äàííûõ âûÿñíèëîñü, ÷òî íåêî-
òîðûå èíôîðìàíòû, ðàáîòàþùèå â
êîâîðêèíã-öåíòðàõ íåôîðìàëüíîãî
òèïà, â êà÷åñòâå îòðèöàòåëüíûõ
ôàêòîðîâ íàçûâàþò ìóçûêó è ïî-
ñòîðîííèé øóì, êîòîðûå èíîãäà
ìåøàþò èì ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ðà-
áîòå16.
×òî êàñàåòñÿ íåêîåé ñîöèàëüíîé èí-
òåãðàöèè, òî èíôîðìàíòû óòâåðæäà-
ëè, ÷òî â ðàìêàõ ôîðìàëüíûõ êîâîð-
êèíã-öåíòðîâ èíîãäà ïðîâîäÿòñÿ
ñîâìåñòíûå ôîðìàëüíûå è íåôîð-
ìàëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ (ñîáðàíèÿ,
êîðïîðàòèâíûå âå÷åðèíêè). Íî ñðå-
äè îïðîøåííûõ ðåñïîíäåíòîâ íè-
êòî íå ïðèíèìàë â íèõ ó÷àñòèÿ.
Â êîâîðêèíãàõ íåôîðìàëüíîãî ôîð-
ìàòà âëàäåëüöû ÷àñòî îðãàíèçóþò
äîïîëíèòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ: ëåê-
öèè ïî îðàòîðñêîìó èñêóññòâó, ïðî-
êàò âåëîñèïåäîâ è ò.ä., è íåêîòîðûå
èíôîðìàíòû àêòèâíî èõ ïîñåùàþò.
Îäíàêî ïðàêòè÷åñêè âñå èíôîðìàí-
òû îòìå÷àëè, ÷òî â êîâîðêèíã-öåíò-
ðå ó íèõ ñëîæèëèñü ëè÷íûå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå è äðóæåñêèå ñâÿçè. 
Äëÿ íåêîòîðûõ èíôîðìàíòîâ íàëè-
÷èå ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé ÿâëÿåòñÿ
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13 Ñáîð äàííûõ îñóùåñòâëÿëñÿ â õîäå èññëå-
äîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà «Êîâîðêèíã-öåíòðû:
çà÷åì ôðèëàíñåðó íóæåí îôèñ?» â ðàìêàõ
ïðàêòèêóìà ïî ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè â
2012 ã. Â ðåçóëüòàòå áûëè ïðîâåäåíû 13 èí-
òåðâüþ ñ ôðèëàíñåðàìè, ïîëüçóþùèìèñÿ
óñëóãàìè êîâîðêèíã-öåíòðîâ, ñðåäè êîòî-
ðûõ 6 ìóæ÷èí è 7 æåíùèí â âîçðàñòå îò 19
äî 25 ëåò. Ìåñòà îñóùåñòâëåíèÿ ðàáî÷åé
äåÿòåëüíîñòè ðåñïîíäåíòîâ íà ìîìåíò îï-
ðîñà: àíòèêàôå «Áàáî÷êè» (8 ÷åëîâåê), àíòè-
êàôå «Öèôåðáëàò» (1 ÷åëîâåê), «Matrix-
ofice» (4 ÷åëîâåêà).
14 Àíòèêàôå – ýòî íîâûé ôîðìàò çàâåäåíèé,
ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ êóëüòóðíîãî îòäûõà,
âñòðå÷, ïðîâåäåíèÿ äîñóãà è ðàáîòû. Èõ
îñîáåííîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïîñåòè-
òåëè ïëàòÿò òîëüêî çà âðåìÿ, ïðîâåäåííîå
òàì. Îñòàëüíûå óñëóãè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ
áåñïëàòíî.

15 «…ïðàêòè÷åñêè òî æå ñàìîå ðàáî÷åå ìåñòî, òîëüêî ïëþñ ê ýòîìó ÿ åùå â ëþáîé ìîìåíò,
êîãäà óñòàíó, çàõî÷ó ñäåëàòü ïåðåðûâ, ìîãó êàê-òî ñåáÿ ðàçâëå÷ü, ñ êåì-òî ïîîáùàòüñÿ,
âñòðåòèòü êîëëåãó, ìîæåò áûòü, çàèíòåðåñîâàòüñÿ ÷åì-òî íîâûì, ìîæåò, ñäåëàòü êà-
êîé-òî ñîâìåñòíûé ïðîåêò, ýòî íà ñàìîì äåëå òàêèå ìåñòà îáëàäàþò îãðîìíûì ïîòåíöè-
àëîì è äàþò î÷åíü ìíîãî âîçìîæíîñòåé» (ì., 20 ëåò, ïåðåâîä÷èê, àíòèêàôå «Áàáî÷êè»).
16 «Êàêèå ïðåäëîæåíèÿ?...íó, íå çíàþ, ïîìíèòñÿ, áûë ó Êîíàí Äîéëÿ êëóá ìîë÷óíîâ òàêîé â
”Øåðëîêå Õîëìñå”, êëóá, â êîòîðîì çàïðåùàëîñü ðàçãîâàðèâàòü… áûëî áû çäîðîâî íà ñàìîì
äåëå, òî åñòü ÷òîá êàêàÿ-òî òèøèíà áûëà» (ì., 20 ëåò, âåá-äèçàéíåð, àíòèêàôå «Áàáî÷êè»).
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âàæíûì ôàêòîðîì îñóùåñòâëåíèÿ
èõ ðàáî÷åé äåÿòåëüíîñòè. Áëàãîäàðÿ
óñòàíîâëåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ
îòíîøåíèé ñ ëþäüìè, èìåþùèìè òó
æå ñïåöèàëèçàöèþ, óëó÷øàåòñÿ êà-
÷åñòâî äåÿòåëüíîñòè ôðèëàíñåðà:
ëþäè îáìåíèâàþòñÿ çíàíèÿìè, ïî-
ìîãàþò äðóã äðóãó â ðåàëèçàöèè
ïðîåêòîâ, à òàêæå èíîãäà, îáúåäèíÿ-
ÿñü â êîìàíäó, ñîçäàþò îáùèå ïðî-
åêòû17.
Íà òåìó áóäóùåãî êîâîðêèíã-öåíò-
ðîâ â Ðîññèè âçãëÿäû ó ðåñïîíäåí-
òîâ áûëè àáñîëþòíî ðàçíûå, íî îá-
ùèì áûëî ïîæåëàíèå ïðîöâåòàíèÿ
è ïðîäâèæåíèÿ ýòîìó ÿâëåíèþ.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîêàçàëàñü âàæíûì
ìîìåíòîì íåõâàòêà èíôîðìàöèè â
ìàññìåäèà. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ôå-
íîìåí êîâîðêèíãà íåäîñòàòî÷íî ïî-
ïóëÿðèçèðîâàí ó íàñ â ñòðàíå, è ëþ-
äè, êîòîðûå, âîçìîæíî, èìåþò ïî-

òðåáíîñòü â òàêèõ ìåñòàõ, ïðîñòî íå
çíàþò îá èõ ñóùåñòâîâàíèè.

Êîâîðêèíã-öåíòð ãëàçàìè
èññëåäîâàòåëÿ
Àâòîðîì áûëî ïðîâåäåíî íàáëþäå-
íèå 30.05.12 (ñðåäà), äëèâøååñÿ
îêîëî ÷åòûðåõ ÷àñîâ (ñ 12.15 äî
16.00), â àíòèêàôå «Áàáî÷êè» ñ öå-
ëüþ ïîñìîòðåòü èçíóòðè, êàê ðàáî-
òàåò ýòà ñèñòåìà, êàêèå ëþäè òóäà
ïðèõîäÿò è ÷åì îíè òàì çàíèìàþò-
ñÿ. Áûëî âûáðàíî èìåííî ýòî ìåñòî
íàáëþäåíèÿ, òàê êàê îíî âïîëíå ñî-
îòâåòñòâóåò îïðåäåëåíèþ íåôîð-
ìàëüíîãî êîâîðêèíã-öåíòðà: ïîñå-
ùåíèå ýòîãî ìåñòà ñòîèò íåäîðîãî,
åñòü áåñïëàòíûé Wi-Fi, ìèíèìàëü-
íûé íàáîð íåîáõîäèìîãî îáîðóäî-
âàíèÿ, áåñïëàòíàÿ åäà, òâîð÷åñêàÿ
àòìîñôåðà è ìíîæåñòâî âîçìîæíîñ-
òåé äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ. 
«Ìåñòî, ãäå ïëàòÿò òîëüêî çà âðå-
ìÿ, îñòàëüíîå – áåñïëàòíî!» – äå-
âèç àíòèêàôå.
Ýòî çàâåäåíèå ñòàâèò ïåðåä ñîáîé
âûñîêóþ öåëü – ñîçäàòü îïòèìàëü-
íîå ìåñòî äëÿ ëþáîãî âðåìÿïðîâîæ-
äåíèÿ. Çäåñü ìîæíî è îòäîõíóòü ñ
äðóçüÿìè, è ïîðàáîòàòü, è çàíÿòüñÿ
ñàìîðàçâèòèåì, ïîñåòèâ îäèí èç
ìíîãî÷èñëåííûõ òðåíèíãîâ. Âîîá-
ùå ýòî ìåñòî ìîæíî íàçâàòü òâîð÷å-

ñêèì ïðîñòðàíñòâîì: íà êàæäîì
ñòîëå åñòü öâåòíûå êàðàíäàøè è ëè-
ñòû áóìàãè, äîñòóïíî ìíîæåñòâî
íàñòîëüíûõ èãð, åñòü òåëåâèçîð ñ
èãðîâîé ïðèñòàâêîé, äîñòóï â Èí-
òåðíåò, òàêæå åñòü êîìïüþòåð è
ìíîãîôóíêöèîíàëüíîå óñòðîéñòâî.
Áóêâàëüíî íà äíÿõ ïîÿâèëñÿ ïðîêàò
âåëîñèïåäîâ äëÿ îñîáî àêòèâíûõ.
Èíòåðåñíà åùå îäíà îñîáåííîñòü –
çäåñü äåéñòâóåò ñâîé ñïîñîá êîììó-
íèêàöèè: íà âõîäå êàæäîìó ïîñåòè-
òåëþ äàþò êàðòî÷êó, îäíà ñòîðîíà
êîòîðîé êðàñíàÿ, à äðóãàÿ – çåëåíàÿ,
÷òî ñîîòâåòñòâåííî çíà÷èò «çàíÿò»
è «ãîòîâ ê îáùåíèþ». Òî åñòü ñîçäà-
íû âñå óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ñîöèàëüíûõ ñåòåé.
Ñàìè ðóêîâîäèòåëè ãîâîðÿò, ÷òî
ïðèäåðæèâàþòñÿ ôèëîñîôèè: «Ïî-
ðà ìåíÿòüñÿ!». Îíè îðãàíèçîâàëè
ýòî ìåñòî ñ îïòèìèñòè÷åñêèì íà-
ñòðîåì, îíè âåðÿò â ñèëó ïåðåìåí.

Ôèçè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî 
Ïåðâîå âïå÷àòëåíèå î êàôå ñîçäàåò-
ñÿ êðàéíå ïîçèòèâíîå: âûñîêèå ïî-
òîëêè, ìíîãî äíåâíîãî ñâåòà, âñÿ ìå-
áåëü ïðåèìóùåñòâåííî áåëîãî öâå-
òà. Òàêæå î÷åíü âàæíî, îñîáåííî â
æàðêîå âðåìÿ ãîäà, ÷òî ðàáîòàþò
êîíäèöèîíåðû è â ïîìåùåíèè íå
áûâàåò äóøíî. Äîâîëüíî ãðîìêî èã-

17 «Òî åñòü êàêàÿ-òî âçàèìîïîìîùü… ÿ óæå
íå ãîâîðþ î òîì, ÷òî ôðèëàíñ – ýòî äîâîëü-
íî êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà. È ýòî î÷åíü ïðèÿò-
íî – èìåòü êàêèõ-òî ëþäåé, îò êîòîðûõ
òû ìîæåøü æäàòü ïîìîùè. Òî åñòü ñîâ-
ìåñòíûå ïðîåêòû â ýòîé ñðåäå ýòî äîâîëü-
íî ñîìíèòåëüíî, à âîò êàêàÿ-òî ïîääåðæ-
êà, êîòîðóþ ìû äðóã äðóãó îêàçûâàåì, äà,
ýòî î÷åíü öåííî» (ì., 19 ëåò, äèçàéíåð ñàé-
òîâ, àíòèêàôå «Öèôåðáëàò»).



ðàåò ìóçûêà, ÷òî ñîâåðøåííî íå
ñïîñîáñòâóåò ðàáîòå, íî ñîçäàåò îò-
ëè÷íóþ àòìîñôåðó äëÿ ïðîâåäåíèÿ
äîñóãà â êðóãó äðóçåé.
Êàæåòñÿ, ÷òî çäåñü îáúåäèíÿþòñÿ
ñîâåðøåííî ðàçíûå ìåñòà, òàê êàê
çàâåäåíèå äåëèòñÿ ñåêòîðàëüíî íà
íåñêîëüêî çîí. 
«Ðàáî÷àÿ çîíà». Ñàìàÿ ñêðîìíàÿ è
íåáîëüøàÿ çîíà èç âñåõ. Îíà âêëþ-
÷àåò èçîëèðîâàííóþ ïåðåãîâîðíóþ
êîìíàòó íà 15–20 ÷åëîâåê, íåñêîëü-
êî âûñîêèõ ñòîëîâ ñî ñòóëüÿìè. Òàê-
æå â íåé ðàñïîëàãàþòñÿ êîìïüþòåð,
ÌÔÓ è, ÷òî íåìàëîâàæíî, çäåñü
î÷åíü ìíîãî ðîçåòîê. Ñòîèò îòìå-
òèòü åå îñîáåííîñòè: îíà, êîíå÷íî,
ðàñïîëàãàåò ê ðàáîòå, õîòÿ ãðîìêàÿ
ìóçûêà âñå æå îòâëåêàåò. Â ïåðåãî-
âîðíîé êîìíàòå ñèòóàöèÿ â ýòîì
ïëàíå ëó÷øå – îíà èçîëèðîâàíà ñòå-
íàìè, â îòëè÷èå îò äðóãèõ çîí, êîòî-
ðûå ðàçäåëåíû óñëîâíî, è ìóçûêà
òàì íå òàê ñëûøíà. Âîîáùå äàííàÿ
çîíà ïðåäñòàâëÿåò íàèáîëüøèé èí-
òåðåñ äëÿ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ, òàê
êàê â îñíîâíîì, ïî îòçûâàì ïåðñî-
íàëà, èìåííî çäåñü ðàñïîëàãàþòñÿ
ôðèëàíñåðû.
«Ëåêòîðèé». Ýòî çîíà îòäûõà. Èç
ìåáåëè çäåñü – íèçêèå ñòîëû è îã-
ðîìíûå ïóôû. Îáñòàíîâêà ðàñïîëà-
ãàåò ê îòäûõó è äðóæåñêîìó îáùå-
íèþ. Èìåííî â «ëåêòîðèè» ïðîõî-
äÿò ìíîãî÷èñëåííûå òðåíèíãè è êè-
íîïîêàçû. Êîíå÷íî, êîìó-òî óäîáíî
ðàáîòàòü è â òàêîé îáñòàíîâêå, íî â
îñíîâíîì òàì ðàñïîëàãàþòñÿ øóì-
íûå, áîëüøèå êîìïàíèè, èãðàþùèå
â íàñòîëüíûå èãðû. Òàì öàðèò âåñå-
ëüå, è ìóçûêà òîëüêî ñïîñîáñòâóåò
ïîäîáíîé àòìîñôåðå. Äàííàÿ çîíà
ðàñïîëîæåíà íà áîëåå íèçêîì óðîâ-
íå, òåì ñàìûì îòäåëÿÿñü îò îñòàëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà. 
«Îñíîâíàÿ çîíà». Ýòî ñàìàÿ áîëü-
øàÿ çîíà, êîòîðàÿ ìîæåò èñïîëüçî-
âàòüñÿ àáñîëþòíî äëÿ ðàçëè÷íûõ
öåëåé. Èç ìåáåëè â íåé ïðåîáëàäàþò
äèâàíû è äëèííûå íèçêèå ñòîëû,
îäíàêî åñòü è âûñîêèå ñòîëû ñî ñòó-
ëüÿìè. Çäåñü ìîæíî êàê ïîñèäåòü ñ
äðóçüÿìè, òàê è ïîðàáîòàòü. Íî ìó-
çûêà è ÷àñòûå çàêàçû â áàðå, êîòî-
ðûé ðàñïîëàãàåòñÿ â ýòîé çîíå, ìî-
ãóò îòâëåêàòü.

Êîíòèíãåíò 
«Ðàáî÷àÿ çîíà». Òà çîíà, êîòîðàÿ
ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå èíòåðåñ-

íîé â äàííîì èññëåäîâàíèè, îêàçà-
ëàñü íàèìåíåå «ïîïóëÿðíîé» çà âðå-
ìÿ íàáëþäåíèÿ. Òàì ðàáîòàëè äâà
ìîëîäûõ ÷åëîâåêà, âèäèìî, íàä êà-
êèì-òî ñîâìåñòíûì ïðîåêòîì, è, ê
ñîæàëåíèþ, èõ êàðòî÷êè, ïðî êîòî-
ðûå ãîâîðèëîñü âûøå, áûëè ïîâåð-
íóòû êðàñíîé ñòîðîíîé, ïîýòîìó íå
óäàëîñü ñ íèìè ïîîáùàòüñÿ. Íà âèä
èì áûëî îêîëî 23–25 ëåò, îíè áûëè
â äæèíñàõ è ðóáàøêàõ è ÷òî-òî àê-
òèâíî îáñóæäàëè, íî íåëüçÿ óòâåðæ-
äàòü, ÷òî îíè áûëè èìåííî ôðèëàí-
ñåðàìè. 
Òàêæå èíòåðåñíîé ïîêàçàëàñü ìîëî-
äàÿ äåâóøêà â äåëîâîì êîñòþìå, êî-
òîðàÿ çàøëà áóêâàëüíî íà 15 ìèíóò,
âûïèëà êîôå, ïîñèäåëà â Èíòåðíåòå
è óøëà. Òî åñòü ýòî â ïðèíöèïå
î÷åíü âûãîäíî è óäîáíî – èìåòü òà-
êóþ âîçìîæíîñòü â öåíòðå ãîðîäà,
çàïëàòèâ âñåãî 30 ðóáëåé (èç ðàñ÷å-
òà 2 ðóáëÿ çà ìèíóòó).
Ê ñîæàëåíèþ, áîëüøå íèêîãî íå áû-
ëî â ýòîò ïðîìåæóòîê âðåìåíè, îä-
íàêî àäìèíèñòðàòîð ðàññêàçàëà, ÷òî
÷àñòî ñíèìàþò «ïåðåãîâîðíóþ» äëÿ
ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé, ñåìèíàðîâ, à
îñîáåííî îíà ïîïóëÿðíà ñðåäè ðåïå-
òèòîðîâ è ôîòîãðàôîâ.
«Ëåêòîðèé». Â ýòîé çîíå êàê ðàç
«òóñóåòñÿ» ìîëîäåæü â âîçðàñòå
18–22 ëåò. Çà âðåìÿ íàáëþäåíèÿ àí-
òèêàôå ïîñåòèëè äâå êîìïàíèè (ïî
ïÿòü ÷åëîâåê êàæäàÿ), è áëèæå ê
îêîí÷àíèþ íàáëþäåíèÿ ïðèøëà
òðåòüÿ. Êîìïàíèè áûëè ñìåøàííûå,

â íèõ ïðèñóòñòâîâàëè êàê þíîøè,
òàê è äåâóøêè. Èõ îáðàç íàèáîëåå
ïîäõîäÿùå îïèñûâàåò ïîïóëÿðíîå â
íàøè äíè ñëîâî «õèïñòåð». Ñðàçó
âèäíî, ÷òî ýòè ðåáÿòà ïðèøëè ñþäà
âåñåëèòüñÿ, à íå çàíèìàòüñÿ äåëîì.
Îíè èãðàëè â íàñòîëüíûå èãðû,
ãðîìêî ñìåÿëèñü, è ìóçûêà íå ìåøà-
ëà èì, à òîëüêî äîïîëíÿëà àòìîñôå-
ðó. Íî ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî îíè ïðî-
âåëè òàì ìåíüøå âðåìåíè, ÷åì ëþäè
èç «ðàáî÷åé çîíû» (îêîëî äâóõ ÷à-
ñîâ êàæäàÿ êîìïàíèÿ, ïî ñðàâíåíèþ
ñ áîëåå ÷åì òðåìÿ ÷àñàìè ó ëþäåé,
ñèäÿùèõ â «ðàáî÷åé çîíå»). 
«Îñíîâíàÿ çîíà». Ñàìàÿ ïîïóëÿðíàÿ
çîíà. Òàì ìîãóò êàê ðàáîòàòü, òàê è
îòäûõàòü. Ïîýòîìó òàì íàõîäèëèñü
êàê øóìíûå êîìïàíèè, òàê è ëþäè,
çàíÿòûå äåëîì. Íî ñòîèò çàìåòèòü,
÷òî êîìïàíèè áûëè â ìåíüøåì ñî-
ñòàâå, ÷åì â «ëåêòîðèè», îäíàêî ýòî
òîæå áûëà ìîëîäåæü, èãðàþùàÿ â
íàñòîëüíûå èãðû è âåäóùàÿ áåñåäû
íà îòâëå÷åííûå òåìû. Òàêæå â ýòîé
çîíå ñèäåëè â îáíèìêó è ïèëè êîôå
äâå ïàðû; õîòÿ îáñòàíîâêó â ýòîì çà-
âåäåíèè íåëüçÿ íàçâàòü ðîìàíòè÷-
íîé, êàçàëîñü, ÷òî èì ýòî íå ìåøà-
ëî. Èíòåðåñíûìè ìíå ïîêàçàëèñü
òðîå ìóæ÷èí ñðåäíåãî âîçðàñòà
(35–40 ëåò), çàêëþ÷àâøèå êàêîé-òî
äîãîâîð, çíà÷èò, ýòî ïðîñòðàíñòâî
òåïåðü ïîñòåïåííî íà÷èíàåò ñòàíî-
âèòüñÿ è àëüòåðíàòèâîé äëÿ îôèñ-
íûõ âñòðå÷. È íàêîíåö, ñèäåëè ïî-
îäèíî÷êå äâå äåâóøêè, ó îáåèõ áû-
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ëè êðàñíûå êàðòî÷êè. Îäíà èç íèõ
÷èòàëà êíèãó, äðóãàÿ æå ñîñðåäîòî-
÷åííî âûïîëíÿëà êàêóþ-òî ðàáîòó
íà íîóòáóêå, ïðîâåëà â êîâîðêèíãå
âñåãî ïîëòîðà ÷àñà.
Íàèáîëåå ñëîæíîé çàäà÷åé â ïðî-
öåññå íàáëþäåíèÿ áûëî îïðåäåëèòü,
ÿâëÿåòñÿ ÷åëîâåê ôðèëàíñåðîì èëè
íåò, îäíàêî âñå æå ýòîò ìåòîä ñáîðà
äàííûõ ïîìîã îêóíóòüñÿ â àòìîñôå-
ðó íåôîðìàëüíîãî êîâîðêèíãà, ïðî-
÷óâñòâîâàòü åå èçíóòðè.
Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî «Áàáî÷êè» ïîçè-
öèîíèðóþò ñåáÿ êàê êîâîðêèíã-
öåíòð â òîì ÷èñëå, è ðàçäåëÿþò ïðî-
ñòðàíñòâî íà ðàçëè÷íûå çîíû, â
ýòîì çàâåäåíèè âñå ðàâíî íå êàæäûé
ñìîæåò ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ðàáîòå,
òàê êàê ãðîìêî èãðàåò ìóçûêà, äî-
âîëüíî ìíîãî øóìíûõ êîìïàíèé è
÷àñòü ðàáî÷åé çîíû íàõîäèòñÿ ïðÿ-
ìî îêîëî áàðà, ãäå ëþäè äåëàþò çà-
êàçû. Íî ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî îñíî-
âàòåëü «Áàáî÷åê», Ïàâåë Ìåëüíè-
êîâ, â èíòåðâüþ óêàçàë, ÷òî îñîçíà-
åò äàííóþ ïðîáëåìó è ïëàíèðóåò
ðåîðãàíèçîâûâàòü ïðîñòðàíñòâî,
ñîçäàâàÿ ìàêñèìàëüíî óäîáíûå óñ-
ëîâèÿ äëÿ âñåõ ïîñåòèòåëåé.

Çàêëþ÷åíèå
Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
êîâîðêèíã-öåíòðû – ýòî ïðîñòðàí-
ñòâà äëÿ äåÿòåëüíîñòè ôðèëàíñåðîâ,
èìåþùèå ñâîþ óíèêàëüíóþ àòìî-
ñôåðó, à òàêæå îáëàäàþùèå ìíîæå-
ñòâîì ïðåèìóùåñòâ â ñðàâíåíèè ñ
äðóãèìè ìåñòàìè äëÿ ðàáîòû. 
Ïîääåðæèâàÿ ãëàâíóþ èäåþ ôðèëàí-
ñà – íåçàâèñèìîñòü, êîâîðêèíã-öåíò-
ðû ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü
ñîòðóäíè÷åñòâà äëÿ ñàìîçàíÿòûõ ðà-
áîòíèêîâ. Òàê, ôðèëàíñåðû â ïðîöåñ-
ñå ðàáîòû ìîãóò îáðàòèòüñÿ ê ñâîèì
êîëëåãàì çà ïîìîùüþ, ñîâåòîì; îðãà-
íèçîâàòü ñîâìåñòíóþ ðåàëèçàöèþ
êðóïíûõ ïðîåêòîâ, óâåëè÷èòü ýô-
ôåêòèâíîñòü òðóäà â ïðîöåññå ñî-
òðóäíè÷åñòâà è îáìåíà çíàíèÿìè ñ
äðóãèìè ôðèëàíñåðàìè. Áëàãîäàðÿ
êîâîðêèíã-öåíòðàì ñîçäàþòñÿ ñîîá-
ùåñòâà ëþäåé ñî ñõîæèìè ïðîôåññè-
îíàëüíûìè èíòåðåñàìè. Ðàáîòàÿ â
êîâîðêèíã-öåíòðå, ÷åëîâåê èçáàâëÿ-
åòñÿ îò âîçäåéñòâèÿ íåãàòèâíûõ ôàê-
òîðîâ, òàêèõ êàê íåäîñòàòîê îáùå-
íèÿ, îòñóòñòâèå ÷åòêîé îðãàíèçàöèè
ðàáî÷åãî ïðîöåññà, ìíîæåñòâà îòâëå-
êàþùèõ îáñòîÿòåëüñòâ. Çà ñ÷åò ðàáî-

òû â êîâîðêèíã-öåíòðå ïîâûøàåòñÿ
ýôôåêòèâíîñòü òðóäîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè è ñîçäàåòñÿ êîìôîðòíàÿ ðàáî÷àÿ
àòìîñôåðà.
Íàëè÷èå ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëü-
íûõ êîâîðêèíã-öåíòðîâ äàåò ÷åëî-
âåêó âîçìîæíîñòü âûáðàòü íàèáîëåå
óäîáíûé äëÿ íåãî âèä ìåñòà ðàáîòû,
â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè ñîáñòâåí-
íûìè ïîòðåáíîñòÿìè è èíòåðåñàìè.
È õîòÿ ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ êîâîð-
êèíã-öåíòðîâ â Ðîññèè ñîâñåì íå
îäíîçíà÷íû è ðàñïëûâ÷àòû, ñåé÷àñ
êîâîðêèíãè, îñîáåííî íåôîðìàëü-
íîãî òèïà, ïîëüçóþòñÿ ïîïóëÿðíîñ-
òüþ ñðåäè ôðèëàíñåðîâ.
ß äóìàþ, ÷òî â ñêîðîì âðåìåíè âî-
ïðîñû, êàñàþùèåñÿ ôðèëàíñà è êî-
âîðêèíã-öåíòðîâ, ñòàíóò ïîïóëÿð-
íûìè è àêòóàëüíûìè â íàó÷íîì ñî-
îáùåñòâå, òàê êàê ýòè ÿâëåíèÿ âñå
àêòèâíåå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ â ñîâðå-
ìåííîì îáùåñòâå, îáåñïå÷èâàÿ íî-
âûå ïîòðåáíîñòè, âîçíèêøèå â õîäå
îïðåäåëåííûõ ñîöèàëüíûõ, êóëü-
òóðíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ èçìåíåíèé. Íàñòîÿùåå èñ-
ñëåäîâàíèå äàëî õîðîøèé ñòàðò èçó-
÷åíèþ íîâîé òåíäåíöèè. 

14

Ó÷èìñÿôåâðàëü
2013 ãîä



15

Øóòèì ôåâðàëü
2013 ãîä

Ph.D., áðàê è ÷åìïèîíàò ìèðà ïî ôóòáîëó1

1 Àâòîðcêèå ïðàâà ïðèíàäëåæàò  Äæîðäæó ×àìó, 2010. Èñòî÷íèê: www.phdcomics.com 

Áðàê vs Ph.D.

×åìïèîíàò ìèðà ïî ôóòáîëó vs Ph.D.

Áðàê Ph.D.

Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü: 7,5 ëåò 7 ëåò

Íà÷èíàåòñÿ ñ: ïðåäëîæåíèÿ ïðåäëîæåíèÿ
ïî ïðîåêòó

äèññåðòàöèîííîãî
èññëåäîâàíèÿ 

Êóëüìèíàöèåé ÿâëÿåòñÿ öåðåìîíèÿ, â õîäå êîòîðîé âû,
îáðÿæåííûé â ïëàòüå, èäåòå âäîëü ïðîõîäà 

Îáû÷íî âñòóïàþò: ãëóïûå ìîëîäûå ëþäè, ãëóïûå ìîëîäûå ëþäè, 
êîòîðûå âëþáëåíû ó êîòîðûõ íåò ðàáîòû

ïî óøè

Â 50% ñëó÷àåâ çàêàí÷èâàåòñÿ ãîðüêèì ðàçâîäîì ìóêàìè ñîâåñòè

Ïðåäïîëàãàåò îáìåí: êëÿòâàìè íîó-õàó 

È ñìåðòü íå ðàçëó÷èò âàñ: åñëè âû ðîäèëèñü åñëè ëåíü ðîäèëàñü
â ðóáàøêå ðàíüøå âàñ

Ïðîâîäèòñÿ êàæäûå ÷åòûðå ãîäà ×åòûðå ãîäà íóæíî òîëüêî, ÷òîáû ñîáðàòüñÿ ñ ìûñëÿìè

Ñîñòîèò èç äëèòåëüíûõ óòîìèòåëüíûõ ïåðèîäîâ, Ñîñòîèò èç äëèòåëüíûõ óòîìèòåëüíûõ ïåðèîäîâ
ïðåðûâàþùèõñÿ ìîìåíòàìè àáñîëþòíîé ñëàâû 

Ãîîîîë! Òóïîîîîîé!

Äåìîíñòðàöèÿ ïîðàçèòåëüíûõ Ïîðàæàþùèé èñïóã îò íåîáõîäèìîãî  
ñïîðòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ ñîîòâåòñòâèÿ àêàäåìè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì

Â ÑØÀ åãî íàçûâàþò «Soccer» Â ÑØÀ åãî íàçûâàþò «Sucker»

×àñòî ñâîäèòñÿ ê îäíîìó-åäèíñòâåííîìó ×àñòî ñâîäèòñÿ ê îäíîìó-åäèíñòâåííîìó 
øòðàôíîìó áðîñêó ãîëîñó ñî ñòîðîíû ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà

Ïîïóëÿðåí ñðåäè ìèëëèîíîâ ôàíàòîâ Ïîïóëÿðåí ñðåäè ìèëëèîíîâ âûïóñêíèêîâ 
èç ðàçíûõ ñòðàí â êà÷åñòâå îòñðî÷êè
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ÍÀÄ ÍÎÌÅÐÎÌ ÐÀÁÎÒÀËÈ ÍÀØÈ ÀÂÒÎÐÛ
Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü
Âàäèì Ðàäàåâ
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,
çàâ. êàôåäðîé ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè,
ïåðâûé ïðîðåêòîð ÍÈÓ ÂØÝ,
ðóêîâîäèòåëü ËÝÑÈ

Ðåäàêöèîííûé ñîâåò
Çîÿ Êîòåëüíèêîâà
êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê, ñòàðøèé
ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé
ñîöèîëîãèè, ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê
ËÝÑÈ

Åëåíà Áåðäûøåâà
êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê, 
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû
ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè, ñòàðøèé
íàó÷íûé ñîòðóäíèê ËÝÑÈ

Õóäîæåñòâåííûé ðåäàêòîð
(äèçàéí è âåðñòêà)
Ìàðèÿ Ìèøèíà
ñîöèàëüíûé ïñèõîëîã, æóðíàëèñò,
äèçàéíåð

Îòäåëüíàÿ áëàãîäàðíîñòü
Ðåäàêòîðó Êëàðå Ìèðîíîâíå Êàíþê 
Êîððåêòîðó Åëåíå Åâãåíüåâíå Àíäðååâîé


