
делаем спорт лучше



sports.ru сегодня

Digital-издательство

Ведущий спортивный сайт 
в России и Беларуси 
(аудитория  
более 9 000 000 человек)

Самым быстрорастущий 
спортивный сайт в Украине 
tribuna.com

Более 200 мобильных 
приложений  
на трех платформах

Один из популярнейших 
медийных стартапов
(сайтов вне холдингов и без офлайн-медиа)

Одно из самых читаемых 
медиа в России
(не порталов) наряду с Кинопоиском: 
более 200 000 000 просмотров в месяц

http://sports.ru
http://tribuna.com


Популярнейшие спортивные веб-
сайты и социальные платформы 
(Sports.ru и Tribuna.com) в двух странах – 
России и Беларуси, лидер по росту в Украине. 
Самые популярные спортивные мобильные 
приложения во всех этих трех странах

Месячная аудитория наших сайтов и 
приложений в 2014-м – от 7,5 до 12,5 млн. 
Самая большая для независимых (не входящих 
в медиахолдинги) медиа в СНГ

Количество просмотренных страниц 
на российском сайте и в приложениях – 300 
млн в месяц и более (№1 среди российских 
новостных и тематических медиа)

Годовая выручка российской компании в 
2014-м – 360 млн рублей ($10,5 млн), EBITDA – 
55 млн

Что такое Tribuna Digital
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Tribuna Digital Strategy 2013-2017
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Модель «традиционного медиа» не 
сработала почти сразу

2007 2010 2013

2008-2009
Кризис. Недостаточные доходы 

для дальнейшего роста. 
Привлечение инвесторов: неудача

Старт в 2007-м 
Отличная команда 

журналистов. «Традиционное 
медиа, только лучше»

Зима 2009
Перепридумывание проекта. 

Расширение «линейки»: данные, 
Fantasy и другие сервисы

2009-2010
Платформа, социализация, 
персонализация. IT в центре 

внимания. Много экспериментов

2012-2013
Еще больше экспериментов.  

Старт в Украине с Tribuna.com. 
Превращение в Digital-издательство



Превращение медиа-компании в  
IT-компанию

Коробочное 
решение Легкий тюнинг Широкая линейка 

продуктов Платформа

2007 год

100 000 
пользователей в 
месяц

Клиент-хостинг

Аутсорсинг 
разработки

2008-09 годы

До 1 млн 
пользователей в 
месяц

Собственные 
серверные 
мощности 
(collocation)

Появление 
внутренней 
команды 
разработки

2010-11 годы

До 2,5 млн 
пользователей в 
месяц

Парк серверов

Продуктовая и 
техническая 
команды, 
эксплуатация

2012-13 годы

Более 8 млн 
пользователей в 
месяц

Мы – провайдер

Увеличение 
команды 
разработки, 
повышение уровня 
организации
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Основа бизнеса – продажи имиджевой рекламы
и рекламных интеграций. Дополнительные 
источники – видеореклама, performance ads, 
платные функции (эксперименты в 2014-15)

График отражает соотношение в 2014 году,
дальше оно будет меняться – в зависимости
от состояния рынков RTB, видеорекламы (где 
возможен многократный рост) и прав на видео,
а также экспериментов с платными функциями

Основные рекламодатели в 2013-м году: авто 
(BMW, Renault/Nissan, Toyota, Volkswagen, Ford, 
Hundai/Kia), FMCG (Uniliever, P&G, Gillette), 
мобильные операторы (Билайн, Мегафон, МТС), 
спортивные бренды (Adidas, Nike)
и букмекеры (Sportingbet)

3%
12%

25%
60%

Premium Display, Projects & Native Ads
Performance Ads
Video Ads
Paid functions

Бизнес-модель
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Что происходит. 
Основные тренды
– коммодитизация контента, 
расширение конкуренции
– «the analog dollar versus the digital 
penny»
– фрагментация аудитории
– взрывной рост мобайла

Что делать. Версия 
Sports.ru
– мультиплатформенное диджитал-
издательство
– социализация
– персонализация
– фрагментация продукта, unbundling
– спецпроекты и интеграции
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Получать контент о «Зените» от Sports.ru вы можете:
 
– в мобильных приложениях – специализированных и основном

– по почте

– в любой соцсети

– по RSS

– в персональной ленте на самом сайте или по адресу sports.ru/zenit 

В любой среде, по любой тематике
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Любой user case – например, «второй экран»
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KPCB 2013 Internet Trends

Динамика продаж компьютеров и мобильных устройств (смартфоны и планшеты)

Почему мобайл?
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Использование приложений



Развитие продукта - mobile first!



• Растет конкуренция и стоимость привлечения пользователя 

• Приложения перегружены функционалом 

• Пользователи ленивы - лишь 5% настраивают сложные 
приложения 

• ASO - специализированные приложения лучше находятся в 
поиске 

• Нехватка рекламного инвентаря

Unbundling - зачем?



Преимущества

• Простое приложение, 
выполняющее одну задачу 

• Привлечение новой аудитории 

• Увеличение рекламных 
мощностей 

• Таргетинг

Преимущества и риски фрагментации

Риски и проблемы

• Усложнение разработки и 
поддержки 

• Неудобство для некоторых 
пользователей 

• Удорожание маркетинга 

• Размывание бренда



Фрагментация аудитории «Афиши»

Тематическая фрагментация аудитории

Сериалы



Событийная фрагментация аудитории

Событийные приложения



Сервисная фрагментация аудитории

Unbundling отдельных сервисов
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Охват аудитории | Monthly Reach
Уникальные посетители | Unique Visitors Analytics

Пики связаны 
с футбольными 
и хоккейными 

чемпионатами мира 
и ОИ

Tribuna Digital: web

Аудитория в феврале-2014: RU – 11,5 
млн, UA – 1 млн, BY – 0,5 млн

Social + editorial: наши сайты 
сочетают в себе лучшие качества медиа 
и соцсетей: отличный контент, 
социализация, персонализация, 
тематические вертикали и UGC

Самая продвинутая технологическая 
платформа среди всех российских 
медиа – не только спортивных

Высочайшая лояльность аудитории, 
нетипично высокая даже для новых 
медиа «глубина просмотров»
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Общее количество установок приложений
Общее количество просмотров страниц, 100 pageviews

Экспоненциальный рост 
скачиваний приложений – до 1,7 
млн за полтора года. Лидерство во 
всех трех странах присутствия

До 170 миллионов просмотренных 
страниц в месяц – самый высокий 
показатель среди приложений всех 
российских медиа (не только 
спортивных)

Широкая линейка мобильных 
продуктов (более 150) – 
общеспортивные, матч-центр, 
клубные, по видам спорта, о ставках

Tribuna Digital: mobile
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