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Пояснительная записка

[bookmark: _GoBack]	Учебный курс «Управление медиа активами» - специальная дисциплина, подготовленная для Факультета коммуникаций, медиа и дизайна. Его теоретической основой выбраны теория организаций,  теория финансового менеджмента и теория отраслевых рынков. Курс знакомит студентов с элементами этих теорий, а также  дает представление о специфике активов медиакомпаний в сравнении активами компаний других отраслей. Одним из принципов построения курса является изучение данного круга явлений в динамике, в частности, рассмотрение особенностей возникновения и тенденций развития этого типа активов в России в 2000-е – 2010-е  годы. Кроме того, курс рассматривает влияние цифровых носителей, цифрового контента и цифровых способов его доставки на возникновение или деградацию тех или иных бизнес-моделей в медиапроизводстве. Предметом курса являются также принципиально новые бизнес-модели в медиа, возникшие в индустрии в последние 5-7 лет. Такой   подход позволяет дать более глубокое обоснование ключевым принципам управления медиа-активами медиахолдинга, распространенным в современной российской практике, а также сформировать у студентов представления о стандартных и специфических рисках медиа-бизнеса. Все это дает возможность студентам научиться понимать принципы функционирования медиа-системы, которая, в свою очередь, рассматривается как специфический экономический организм, встроенный в экономическую и общественно-политическую структуру России. Еще один принцип построения курса – сочетание теоретических знаний и рассмотрения конкретных примеров и кейсов из современной практики российских медиакомпаний.
	 
	Основные цели курса:
· знакомство студентов со спецификой медиакомпаний, медиахолдингов и с особенностями организационного и финансового менеджмента в них.
· знакомство с понятием «активы компании» и его спецификой в медийной отрасли. Введение в понятие «активы медиакомпании», особенности учета и управления материальными и нематериальными активами, специфические нематериальные активы в медиа бизнесе, их создание и способы защиты.
· понятие рисков. Оценка рисков в управлении активами медиакомпании, специфические риски в медиа бизнесе и управление ими.
· знакомство студентов с новыми бизнес-моделями современного медиарынка.



2. Формы организации учебного процесса:



- проведение лекционных занятий;
- проведение семинаров, в основу которых будут положены обсуждение проблем и разбор конкретных ситуаций из практики;
- самостоятельная работа слушателей по освоению теоретического материала;
- написание эссе и домашних заданий

3. Тематический план учебной дисциплины
	[bookmark: OLE_LINK2]№
	Наименование темы
	Всего часов
	Аудиторные часы
	
Самостоятель-ная работа

	
	
	
	Лекции
	Сем. и практич. занятия
	

	1
	Понятие медиакомпании. Типология медиакомпаний. Понятие «медаиактивы». Рыночные и нерыночные причины основы существования медиа проектов. 
	2
	2
	
	

	2
	Элементы общей теории финансового менеджмента и их применение в медиа-менеджменте. Типология медиа-активов. Материальные и нематериальные активы медиа-организаций. 	
	4
	2
	2
	

	3
	Базовые бизнес-модели в медиа.
	4
	2
	2
	

	4
	Рынок контента в медиа-бизнесе. Ценообразование и дистрибуция на рынке медиа-контента. Источники контента в медиа-компании. Управление контентом в медиа компании. Способы и модели монетизации контента на различных медийных платформах. Проблемы «спонсированного контента»
	4
	2
	2
	

	5
	Нематериальные активы медиа-организаций. 	Особенности управления нематериальными активами медиа-организаций. 
	4
	2
	2
	

	6
	Управление рисками в медиа компании. Специфика рисков в медиа-бизнесе. Нерыночные риски в медиа-бизнесе.
	4
	2
	2
	

	7
	Финансовые и иные ресурсы медиа компании Немедийные (не связанные с производством и распространением контента) доходы медиа компаний

	4
	2
	2
	

	8
	Особенности управления персоналом в креативных индустриях. 
	4
	2
	2
	

	
	Итого
	30
	16
	14
	




4. Формы рубежного и итогового контроля 

Контроль знаний студентов осуществляется с учетом нескольких позиций, а именно: 
· эссе (оценка по 10-бальной шкале);
· работа студента на семинарах (оценка по 10-бальной шкале)
· посещаемость занятий.

Каждый слушатель курса должен написать одно домашнее эссе стандартного объема (3-4 тыс. слов). Предлагается список базовых тем, формулировки которых уточняются студентами по согласованию с преподавателем. 

Итоговая оценка, выставляемая в ведомость, рассчитывается по формуле:

Ои = 0,4*Оэс + 0,4*Ос +2П + Б,

Где 	Ои – итоговая оценка по 10-бальной шкале,
Оэс – оценка за эссе по 10-бальной шкале,
Ос – оценка за работу студента на семинарах по 10-бальной шкале, она рассчитывается как средняя величина оценок, выставленных на каждом семинаре (при отсутствии студента на семинаре ставится 0);
П – посещаемость лекций; данная переменная может принимать всего три значения:
· +1, если студент посетил все лекции за исключением тех случаев, когда итоговая оценка без учета посещаемости составляет 10 баллов;
· -1, если студент пропустил более, чем две лекции без уважительной причины;
· 0 во всех остальных случаях;
· 
Б – бонус, равный +1, который может быть добавлен к общей оценке за выдающиеся достижения; ставится по усмотрению преподавателя.  

Итоговая оценка знаний студентов выставляется в соответствии со следующей шкалой:

	0 – 3 балла			«неудовлетворительно»
	4 – 5 баллов		«удовлетворительно»
	6 – 7 баллов		«хорошо»
	8 – 10 баллов		«отлично»



5. Содержание программы

Тема 1.
Тезисы.

Элементы общей теории организаций и их применение в медийной отрасли. Понятие организации (фирмы, компании). Понятие медиа-организации (медиа-фирмы, медиа-компании). Типология медиа-организаций. Типы организаций по юридическому статусу, форме собственности, типу производимой продукции и услуг и др. Коммерческие и некоммерческие медиаорганизации. Рыночные и нерыночные медиа-организации. Медиаорганизации в форме акционерных обществ, государственных и муниципальных унитарных предприятий, некоммерческого партнерства и др. Специфика их деятельности в российской практике. Специфические ограничения для каждого типа медиаорганизации. Критерии успеха и задачи менеджмента в деятельности медиаорганизаций в зависимости от их типа. 

Основная литература 
1. Гражданский кодекс Российской Федерации. – М., 2006 
2. Мильнер Б.З. Теория организаций. – М.: ИНФРА-М, 2003.

Дополнительная литература
3. Баскакова, О. В. Экономика организаций (предприятий). М. Дашков и К, 2006.  
4. Баханькова Е.Р. Некоммерческие организации в России. М. Дело и Сервис, 2004
 



Тема 2.

Тезисы.

Элементы общей теории финансового менеджмента и их применение в медиа-менеджменте. Понятие финансового менеджмента компании. Инструменты финансового менеджмента, их типология. Понятия «активы» и «пассивы» компании. Их типология. Материальные и нематериальные активы.  Гудвилл. Специфика финансового менеджмента медийных организаций. Инструменты финансового медиа-менеджмента. Понятие «медиа-активы» и «медиа-пассивы». Их типология. Материальные и нематериальные медиа-активы. Медиа-активы как объект управления. Управление компанией и управление активами: что общего и в чем разница между этими двумя функциями. Природа происхождения активов компании. 

Основная литература 
1. Ковалев В.В. Управление активами фирмы: учебно-практическое пособие. – М.: Велби, Проспект, 2007.
2. Кузин, Н.Я. Оценка стоимости нематериальных активрв и интеллектуальной собственности. М. ИНФРА-М, 2013.
3. Берзон, Н.И. Финансовый менеджмент. Академия, 2014.

Дополнительная литература
4. Дэвис, С. М. Управление активами торговой марки. СПб. Питер, 2001.
5. Рейли, Р.Ф. Оценка нематериальных активов. КВИНТО-КОНСАЛТИНГ, 2005
6. Ковалев В.В. Введение в финансовый менеджмент. – М.: Финансы и статистика, 2007.
7. Экономика и менеджмент СМИ. / Отв. ред. и сост. Е.Л.Вартанова, науч. ред. Н.В.Ткачева. – М.: Издательство «ВК», 2005. 
8. Сайт www.sostav.ru (новости маркетинга, рекламы, PR)
9. Бригхэм, Ю.Ф. Финансовый менеджмент. СПб. Питер, 2011

Тема 3.

Тезисы.  

Введение в понятие «бизнес-модель». Рыночные и нерыночные бизнес-модели в медиа индустрии. Типология бизнес-моделей и способов монетизации в медиа бизнесе. Специфические бизнес-модели медиа отрасли.

Основная  литература
1.  Айрис, А., Брюген,Ж. Управление медиакомпаниями. Издательский дом «Университетская книга», Москва, 2010.
2. Ковалев В.В. Управление активами фирмы: учебно-практическое пособие. – М.: Велби, Проспект, 2007.
3. Вартанова, Е. Основы медиаэкономики, Аспект-пресс, Москва, 2009.
4. Российское телевидение: индустрия и бизнес / под ред. В.П. Коломийца, И.А. Полуэхтовой.  М., 2010. 304 с.

5. Зубок А.С. Телевизионный бизнес. М.: АНО «Школа издательского и медиа бизнеса», 2012. 560 с
6. Маллинс, Дж. Поиск бизнес-модели. Манн, Иванов и Фарбер, 2012


Дополнительная литература
7. Ежегодные отраслевые доклады Федерального агентства по печати и массовым коммуникациям. Официальный сайт Агентства www.fapmc.ru 
8. Сайт www.sostav.ru
9. Сайт Гильдии издателей периодической печати www.gipp.ru 
10. Аджемоглу, Д., Робинсон, Д.А. Почему одни страны богатые, а другие бедные, Сбербанк РФ, AST Publishers, 2015



		
Тема 4.
Тезисы.

Источники контента в медиа компании. Контент как главный рыночный инструмент в медиа бизнесе. Основные способы производства, агрегации и дистрибуции контента. Субъекты рынка медиа контента, особенности ценообразования в производстве и дистрибуции.
Медиакомпании работают в трех основных направлениях: производство, агрегация и дистрибуция контента. В чем специфика каждого из этих направлений. Как устроены бизнес-модели компаний, специализирующих в одном или в одновременно в нескольких указанных направлениях. В каких случаях возникает потребность в аутсорсинге  и как она удовлетворяется. Какие возможности даем медаикомпании так называемый «пользовательский контент» или user generated content (UGC). В чем преимущества и недостатки UGC.

Основная литература 
1. Ковалев В.В. Управление активами фирмы: учебно-практическое пособие. – М.: Велби, Проспект, 2007.
2. Мильнер Б.З. Теория организаций. – М.: ИНФРА-М, 2003.

Дополнительная литература
3. Ковалев В.В. Введение в финансовый менеджмент. – М.: Финансы и статистика, 2007.
4. Стелзнер, М. Контент-маркетинг. Манн, Иванов и Фарбер, 2013.
5. Сайт www.sostav.ru (новости маркетинга, рекламы, PR)
6. Курбанов, А.Х. Аутсорсинг: история, методология, практика. М. ИНФРА-М, 2013.
7. Сайт Гильдии издателей периодической печати www.gipp.ru 

Тема 5.
Тезисы.

Нематериальные активы медиа-организаций. Типология нематериальных активов медиа-организаций. Стандартные и специфические нематериальные активы медиа-организаций. Проблема авторских и смежных прав в медиа-бизнесе. Управление правами как активом. Российское законодательство по вопросам авторских и смежных прав и его влияние на управление правами в медиа-организации. Логотип и бренд как важнейшие нематериальные активы медиа-организации. Звезды и топ-менеджеры как нематериальные активы медиа-организации. Рынок звезд и менеджеров в медиа-бизнесе. 

Основная литература 
1. Бентли, Л., Шерман, Б. Право интеллектуальной собственности. Авторское право. СПб. Юридический центр Пресс, 2004.
2. Ковалев В.В. Управление активами фирмы: учебно-практическое пособие. – М.: Велби, Проспект, 2007.
3. Близнец, И.А., Леонтьев К.Б. Авторское право и смежные права. М. Проспект, 2014.

Дополнительная литература
4. Маркетинг. / Серия «Классика Harvard Business Review». – М.: Альпина бизнес букс, 2006.
5. Рудая, Е. А. Основы бренд - менеджмента. М. Аспект Пресс, 2006. 

Тема 6.
Тезисы.




Тезисы.

Понятие риска в финансовом менеджменте. Риски в управлении активами организации. Типология рисков. Внешние и внутренние риски. Рыночные и нерыночные риски. Специфика рисков в медиа-бизнесе. Стандартные и специфические медийные риски.  Внутренние и внешние юридические риски медиа-организации. 	Нерыночные риски в медиа-бизнесе. Их типология. Управление рисками. Защита медиа-активов от рыночных и нерыночных рисков.

Основная литература 
1. Чернова, Г. В. Управление рисками. М. Проспект, 2005
2. Ковалев В.В. Управление активами фирмы: учебно-практическое пособие. – М.: Велби, Проспект, 2007.
3. Холмс Э. Риск-менеджмент. Эксмо, 2007

Дополнительная литература
4. Вартанова Е.Л. Медиаэкономика зарубежных стран. - М.: Аспект Пресс, 2003.




Тема 7.

Тезисы.

Каковы источники финансовых ресурсов в медиа компании? Как управлять доходами и расходами? Как привлечь капитал в медиа проект и на каких рынках есть для этого деньги?

Основная литература
11. Айрис, А., Брюген,Ж. Управление медиакомпаниями. Издательский дом «Университетская книга», Москва, 2010.
12. Ковалев В.В. Управление активами фирмы: учебно-практическое пособие. – М.: Велби, Проспект, 2007.
13. Вартанова, Е. Основы медиаэкономики, Аспект-пресс, Москва, 2009.

Дополнительная литература
14. Ежегодные отраслевые доклады Федерального агентства по печати и массовым коммуникациям. Официальный сайт Агентства www.fapmc.ru 
15. Сайт www.sostav.ru
16. Сайт Гильдии издателей периодической печати www.gipp.ru 






Тема 8.

Тезисы.

Современная медиа компания – это всегда творческий коллектив, где работают люди с нестандартным мышлением и креативным подходом. В то же время, любая компания, если она хочет быть успешной, работает на основе четких бизнес-процедур и регламентов. Как совместить творческое и организационное начало, что первично, что вторично. Отличия в подходах к управлению креативным и линейным персоналом. 

Основная литература

17.  Митрофанова, Е.А. Управление персоналом, теория и практика. Компетентностный подход в управлении персоналом. М. Проспект, 2014.
18. Айрис, А., Бюген,Ж. Управление медиакомпаниями. Издательский дом «Университетская книга», Москва, 2010.
19. Ковалев В.В. Управление активами фирмы: учебно-практическое пособие. – М.: Велби, Проспект, 2007.
20. Вартанова, Е. Л. Основы медиаэкономики, Аспект-пресс, Москва, 2009.

Дополнительная литература
21. Ежегодные отраслевые доклады Федерального агентства по печати и массовым коммуникациям. Официальный сайт Агентства www.fapmc.ru 
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4. Мильнер Б.З. Теория организаций. – М.: ИНФРА-М, 2003.
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Основная литература 
7. Бентли, Л., Шерман, Б. Право интеллектуальной собственности. Авторское право. СПб. Юридический центр Пресс, 2004.
8. Близнец, И.А., Леонтьев К.Б. Авторское право и смежные права. М. Проспект, 2014.
9. Зубок А.С. Телевизионный бизнес. М.: АНО «Школа издательского и медиа бизнеса», 2012. 560 с
10. Маллинс, Дж. Поиск бизнес-модели. Манн, Иванов и Фарбер, 2012
11. Стелзнер, М. Контент-маркетинг. Манн, Иванов и Фарбер, 2013.
12. Вартанова Е.Л. Медиаэкономика зарубежных стран. - М.: Аспект Пресс, 2003.
13. Гражданский кодекс Российской Федерации. – М., 2006 
14. Ковалев В.В. Введение в финансовый менеджмент. – М.: Финансы и статистика, 2007.
15. Средства массовой информации России. Сборник под редакцией Я.Н.Засурского, «Аспект Пресс», 2005 год, Москва.
16. СМИ. Экономика и менеджмент. Сборник статей под редакцией Е.Вартановой, «ВК», Москва, 2005 г.
17. Экономика и менеджмент СМИ. Ежегодник под редакцией Е.Вартановой. Ф-т Журналистики МГУ, Москва, 2006 год.
18. Юсупова А.Т. Теория отраслевых рынков. Новосибирск: Изд-во СО РАН, 2005. 
19. Кириллова, Н.Б. Медиаменеджмент как интегрирующая система. М. Академический Проект, 2008.
20. Официальный сайт Федерального Агентства по печати и массовым коммуникациям www.fapmc.ru 
21. Сайт www.sostav.ru  (новости маркетинга, рекламы, PR)
22.  Сайт «Медиа-атлас» www.mediatlas.ru 
23.  Сайт Гильдии издателей периодической печати www.gipp.ru 

Дополнительная литература

24.  Баскакова, О. В. Экономика организаций (предприятий). М. Дашков и К , 2006. 
25. Курбанов, А.Х. Аутсорсинг: история, методология, практика. М. ИНФРА-М, 2013.
26. Дэвис, С. М. Управление активами торговой марки. СПб. Питер, 2001.
27.  Кирия И.В. Зарубежный медиамаркетинг. – М.: Издательство «ВК», 2006.
28. Маркетинг. / Серия «Классика Harvard Business Review». – М.: Альпина бизнес букс, 2006.
29. Медиа. / Под редакцией А.Бриггза и П.Кобли. – М.: Юнити, 2005.
30. Новости СМИ (журнал). Номера за 2005-07 гг.
31. Рудая, Е. А. Основы бренд - менеджмента. М. Аспект Пресс, 2006. 
32. Тангейт М. Медиагиганты. – М.: Альпина бизнес букс, 2006.
33. Чернова, Г. В. Управление рисками. М. Проспект, 2005.
34.  Баффет У.Э. Эссе об инвестициях, корпоративных финансах и управлении компаниями. М. Альпина Бизнес Букс, 2005

Тематика эссе


ТЕМЫ ЭССЕ ПО КУРСУ

1. Типы собственности в медиа. Влияние формы собственности на бизнес медиа компании.
2. Коммерческое управление контентом. Отличие медиа контента от иных носителей содержания.
3. Управление чужими брэндами и их коммерческая эксплуатация (Паразитный маркетинг).
4. Источники контента в медиа компании
5.  Основной продукт медиа компании и способы его монетизации
6. Типы собственности в медиа индустрии и его влияние на характер медиа бизнеса.
7. Государственные СМИ и СМИ с госучастием на медийном рынке – размеры, влияние, особенности, модели финансирования.
8. Нерыночные медиа-продукты. Их влияние на медиа-рынок, особенности функционирования, критерии эффективности.
9. Практика незаконных рекламных продаж: без пометок «на правах рекламы», в обход ограничений (алкогольные брэнды), продажа пиара и пр.
10. Борьба законодателей за ограничение рекламных продаж: история, перспектива и возможные последствия для медиа бизнеса.
11. Законодательные ограничения в рекламных продажах. Управление рисками в рекламных продажах.
12. Современные способы доставки контента
13. Современные способы доставки рекламы
14. Влияние технологий (гаджеты, стандарты)  на медиа-контент
15. Влияние технологий (гаджеты, стандарты, интерфейс) на бизнес-модель
16. Интернет ресурсы: платный доступ или трафик? За какой моделью будущее?
17. Экспорт российского капитала в зарубежные медиа: опыт, результаты, перспективы.
18. Новые тенденции в медиа потреблении
19. Нематериальные активы в медиа бизнесе их значение и вес
20. Нерекламные бизнес-модели медиа компаний.
21. Новые бизнес-модели в современных медиа компаниях
22. Стандартные и специфические риски в медиабизнесе
23. Спонсированный контент: бороться бесполезно развивать	
24. Управление рисками в медиа бизнесе
25. Финансовые ресурсы медиа компании

Вопросы для оценки качества усвоения курса

1. Понятие медиа-организации. Типология медиа-организаций. 
2. Типы организаций по юридическому статусу, форме собственности, типу производимой продукции и услуг и др. Специфика их деятельности в российской практике. 
3. Понятие финансового менеджмента компании. Инструменты финансового менеджмента, их типология. 
4. Понятия «активы» и «пассивы» компании. Их типология. Материальные и нематериальные активы.  Гудвилл. 
5. Финансовый менеджмент в медийных организациях. Инструменты финансового медиа-менеджмента. 
6. Понятие «медиа-активы» и «медиа-пассивы». Их типология. 
7. Медиа-активы как объект управления. 
8. Управление компанией и управление активами: что общего и в чем разница между этими двумя функциями. 
9. Понятия «владелец медиа-организации», «собственник», «акционер», «инвестор», «кредитор», «лендер». Их роли в деятельности медиа-организации. 
10. Взаимоотношения собственников и менеджеров в медиа-организации. Их специфика в зависимости от юридического статуса медиа-организации. 
11. Конфликты интересов собственников и менеджеров и пути их разрешения. 
12. Привлечение инвестиций в медиа-организации. Профильные и непрофильные инвесторы. Их роль и влияние на развитие отрасли.
13. Нематериальные активы медиа-организаций. Типология нематериальных активов медиа-организаций. 
14. Проблема авторских и смежных прав в медиа-бизнесе. Управление правами как активом. 
15. Российское законодательство по вопросам авторских и смежных прав и его влияние на управление правами в медиа-организации. 
16. Логотип и бренд как важнейшие нематериальные активы медиа-организации. 
17. Франчайзинг в медиабизнесе.
18. Сетевые бренды в печатных и электронных СМИ. Принципы построения сетей («жесткая», «мягкая») и управления ими.
19. Звезды и топ-менеджеры как нематериальные активы медиа-организации. Рынок звезд и менеджеров в медиа-бизнесе. 
20. Рынок контента в медиа-бизнесе. Субъекты рынка медиа-контента в его различных сегментах: производящие телекомпании, производящие радиокомпании, информационные агентства и т.п. 
21. Основные продукты российского рынка медиа-контента и их характеристики. 
22. Особенности ценообразования и дистрибуции на рынке медиа-контента. 
23. Понятие риска в финансовом менеджменте. Риски в управлении активами организации. Типология рисков. 
24. Риски в медиа-бизнесе. Стандартные и специфические медийные риски.  
25. Нерыночные риски в медиа-бизнесе. Их типология. 
26. Нерыночные причины существования медиакомпаний.
27. Управление рисками в медиа-бизнесе. Защита медиа-активов от рыночных и нерыночных рисков.
28. Оценка активов медиа-организации. Типы оценок медиа-активов. Понятие исторической стоимости медиа-организации. 
29. Медиа-отрасль как комплекс взаимосвязанных динамических элементов. Контент, «Транспорт», «Стандарты» и «Интерфейс» как основные элементы медиа-отрасли. 
30. Слияния и поглощения компаний на медиа-рынке. Классификация слияний и поглощений. Основные причины слияний и поглощений. 
31. Особенности поведения российского и иностранного капитала на рынке российских медиа. 
32. Аутсорсинг в медиабизнесе.
33. Неэфирные доходы телерадиокомпании.


Автор программы						М.Л.Бергер
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