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Пояснительная записка
Цель курса «Продюсерское мастерство»: сформировать у студентов понимание основных аспектов организации производства в аудиовизуальной сфере, познакомить студентов с современным понятийно-терминологическим аппаратом, характеризующим  процесс продюсирования, дать представление о юридических аспектах деятельности продюсера, принципах управления современными экранными технологиями.
Задачи курса: 

· Научить студентов экономически правильно оценивать  процесс организации и управления проектами;
· Дать студентам основы  экспертного мышления  в области оценки  и выбора основных  параметров проектов;
· На примере успешных проектов показать преимущества тех или иных технологий; 
Основные компетенции в рамках курса: 

· Понимание ключевых целей и задач продюсера;
· Знание методов мониторинга зрительских интересов.
· Знание этапов работы продюсера и его роли в каждом из них;
· Способность определять схемы финансирования; 
· Знание юридических аспектов деятельности продюсера.

Курс рассчитан на 72 часов аудиторной нагрузки. 
Формой контроля является зачет.

1. Форма организации учебного процесса:

- проведение лекционных занятий
- зачет
2. Тематический план учебной  дисциплины
Дисциплина объемом 72 часа, 1 зачет
	№
	Наименование темы
	Аудиторные часы
	Самостоятельная работа 

	
	
	Лекции
	семинары
	

	
	
	28
	16
	

	1
	Цели и задачи продюсера
	2
	1
	

	2
	Работа продюсера на предварительном этапе
	2
	2
	

	3
	Особенности работы продюсера с заказчиком
	4
	2
	

	4
	Особенности работы продюсера со сценарием
	4
	2
	

	5
	Особенности работы продюсера во время кастинга


	2
	2
	

	6
	Работа продюсера на съемках телепроекта
	4
	2
	

	7
	Продюсер и постпродакшн
	2
	1
	

	8
	Продюсер и промоушн проекта
	2
	2
	

	9
	Оплата труда участников телепроекта
	4
	1
	

	100
	Продакт плейсмент
	2
	1
	

	
	Итого: 
	
	
	


3. Базовый учебник 

Огурчиков П.К., Падейский В.В., Сидоренко В.И. Мастерство продюсера кино и телевидения/ М.: Юнити-Дана, 2009
4. Формы рубежного контроля и структура оценки

Формой контроля является зачет.
Студенты  должны хорошо понимать цели и задачи продюсерской деятельности на всех этапах работы над  проектом, различать различные методологические подходы к изучению зрительских предпочтений,  и быть знакомыми с возможными схемами финансирования.  Наконец, студенты должны иметь представление о юридических аспектах  деятельности продюсера. 

Итоговая оценка проставляется по формуле:

Оз*0,5+Ор*0,4+ Оп
Где: Оз = оценка за зачет  по 10 бальной шкале

Ор = оценка за реферат по 10 бальной шкале (средняя за все)
Оп = оценка за посещаемость, которая выставляется путем перевода показателя посещаемости в % в 10-бальную шкалу. 
Итоговая оценка проставляется по 10 бальной шкале, где:

8-10 = «отлично»

6-7 = «хорошо»

4-5 = «удовлетворительно»

1-3 = «неудовлетворительно»
5. Содержание программы 

Тема 1: Цели и задачи продюсера

Креативная, организационная и финансовая составляющие работы продюсера. 
Разные виды продюсеров: генеральный, исполнительный и линейный

Личностные качества продюсера. 
Циклическая телепродукция. Крупнейшие производители телесериалов  в России. 
Какие жанры выбирают разные группы аудитории. Влияние личности актера и режиссера на выборе зрителя.  

Распределение телесериалов по жанрам. 
Конечная цель продюсера. Норма прибыли при производстве телепродукции.  «Провальные» проекты в работе продюсера.
2. Работа продюсера на предварительном этапе

Формулировка идеи проекта. Постоянный мониторинг интересов зрителей. Прогнозирование зрительских интересов. Зависимость интересов от социально-экономической ситуации в стране. 

Описание формата проекта. Жанр, формат, стиль.

Определение аудитории проекта. Возраст, пол, территория, образование, доход. Роль опросов и интуиции в определении аудитории проекта. 
Определение способа дистрибуции. Открытый телепоказ, платный телеканал, кинопрокат, DVD, Интернет.

Особенности работы с руководством телеканала. Определение предполагаемого места в сетке программ. 
Идеология маркетинга проекта. Соответствие идеологии МП спросу на данный вид телепродукции. 

Определение схемы финансирования. Самостоятельное финасирование. Создание проекта по заказу. Кредитование. Работа над пакетом. Работа над поиском грантов. Продакт плейсмент. Страхование продюсера: от убытков, связанных с составом съемочной группы, негатива, на случай брака, реквизита, оборудования, допрасходов, ответственности перед третьими лицами, офисного оборудования.  
Девелопмент проекта. Разработка сценария, подходов к кастингу, эскизы художественных решений, декорации, краткое описание технологии производства. 
3.Особенности работы продюсера с заказчиком 

Начало работы с заказчиком. Создание привлекательной для заказчика разработки сценария. Противоречие между конечными целями заказчика и продюсера. Мотивации заказчика: рейтинг и имидж. Роль Dream Cast и основных участников проекта – исполнительного продюсера, режиссера и художника по костюмах в заключении сделки. Роль пилота в работе с заказчиком. Компромисс как единственный способ взаимодействия между продюсером и заказчиком. Нивелирование разницы  походов  к художественному решению проекта. Какие этапы производства не рекомендуется показывать заказчику? Какие этапы производства телепроекта должны согласовываться с заказчиком. Делегирование успеха проекта заказчику. 
4. Особенности работы продюсера со сценарием
Сюжетообразующие элементы сценария. Коллективный характер работы над сценарием. Разработка сценария. Dream Cast  и описание основных элементов художественного решения: натурные площадки, декорации, костюмы, музыка. Роль автора сценария. Размеры гонорара автора сценария. Авторская группа сценария: авторы сюжета, авторы диалогов, рирайтеры. Синопсис. Тритмент. Режиссерский вариант сценария. Экспликации: режиссерская, операторская. Главного художника, звукорежиссера. Breakdown (монтировки). Постановочный проект сценария. Production board. Примерная стоимость разработки постановочного проекта сценария. Технический вариант сценария. Вызывной лист. Непрерывность работы над сценарием.
5. Особенности работы продюсера во время кастинга

Dream Cast  как начало процесса. Кастинг как одна из главных составляющих успеха телепроекта. Примерная пропорция при отборе актеров на проект. Расчет затрат при кастинге. Юридическая защита прав продюсера после окончания кастинга. 
6.Работа продюсера на съемках телепроекта
Календарно-постановочный план. Вызывной лист. Выбор места внестудийных съемок. Организация работ в павильоне. Организация работы на внестудийных площадках. Авторитаризм режиссера и первенство продюсера. Пересъемка.
7.Продюсер и постпродакшн
Роль продюсера в процессе монтажа отснятого матерала. Регулирования влияния режиссера и заказчика на процесс монтажа. Озвучание и музыкальное оформление. Цветокоррекция, компьютерная графика и спецэффекты. Перемонтаж. Выбор технологии  и себестоимость постпродакшена.  
8.Продюсер и промоушн проекта

Создание информационного тезиса кампании. Трансформация его в слоганы. Определение основных носителей и этапов рекламной кампании. Проблема отбора главных лиц PR-кампании. План-график кампании. Определение бюджета кампании методами прямой рекламы. Поддержка кампании через создание информационных поводов для СМИ. Интернет-сайт, клипы и другие способы промоутирования. Вирусный маркетинг как метод. 
Как заработать после премьеры? Стратегия продажи прав на показ. Территория распостранения. Реализация прав через дистрибуторов. Продажа проекта на носителях и через Интернет. Киномерчендайзинг.

9.Оплата труда участников телепроекта
Определение «продюсер фильма»  в ст.3 Закона РФ «О Государственной поддержке кинематографии РФ». Трудовой договор. Смежные гражданско-правовые договоры – авторский, подряда, поручения, возмездного характера оказания услуг. Повременно-премиальная форма оплаты услуг работника как основная форма оплаты услуг на телепроизводстве. 

10.Продакт плейсмент

Бондиана как наиболее удачный пример РР. Российское кино и РР: «Особенности национальной рыбалки», «Ночной дозор», «Улицы разбитых фонарей». Основные принципы размещения РР: ключевые сцены, верхний и нижний пороги, дифференциация способов размещения. Влияние бренда и других факторов на эффективность РР. Дифференциация товаров и брендов. Цветовая товарная матрица. Производство проекта РР. Работа отдела рекламы и развития в продюсерском агентстве. 
Литература: 

Мастерство продюсера кино и телевидения. под ред. П.К. Огурчикова, В.В. Палейского, В.И. Сидоренко. - М.:Юнити-Дана, 2009. 
«Монтаж: телевидение, кино, видео» (в трёх частях) А.Г. Соколов
«Мастерство оператора-документалиста" (в двух частях) С. Медынский

http://625.625-net.ru/shop/books/tvideo/
«Компонуем кинокадр» С. Медынский

http://www.ozon.ru/context/detail/id/2352626/
Онлайн библиотека: 
http://photographerslib.ru/index.php?link_id=cat#.T0M_AYdOg1I
Здесь можно найти следующие книги:

«Фотокомпозиция» Л.П. Дыко

«Компонуем кинокадр» С. Медынский

«Цвет и контраст. Технология и творческий выбор» В.Н. Железняков

Онлайн библиотека «Букмейт»: 
«Монтаж: телевидение, кино, видео» А. Г. Соколов http://www.bookmate.com/books/search?query=%D0%9C%D0%BE%D0%BD%D1%82%D0%B0%D0%B6%3A+%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%2C+%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE%2C+%D0%B2%D0%B8%D0%B4%D0%B5%D0%BE
Темы для рефератов: 

1. Роль генерального продюсера в производстве телепроекта;

2. Основные этапы работы над сценарием;

3. Production board и его отличие от сценарной заявки;

4. Этапы создания продакт плейсмента ( на примере одного проекта );
5. Анализ PR-кампании конкретного проекта;

6. Особенности работы продюсера с заказчиком;

7. Роль кастинга в успехе телепроекта ( на примере одного проекта);

8. Формы оплаты участников телепроекта; 

9. Основные производители телесериалов в России и кризис 2009 года;

10. Фандрайзинг как способ финансирования проекта

Контрольные вопросы: 

1. В чем различие между конечными целями продюсера и заказчика? 

2. Основные производители циклической телепродукции в России.
3. Опишите жанровые предпочтения основных групп зрителей.

4. Какие режиссерские решения позволяют эффективно создавать программы?

5. Что такое повременно-премиальная форма оплаты труда?
6. Назовите основные отличия авторского и трудового договора, что является единым для всех видов договоров?
7. Опишите виды сценариев телесериала.
8. Каковы функции researcher? 

9. Что такое Breakdown и Production board? 

10. Что такое Dream Cast?
11. Назовите две составляющие успеха телепроекта? 
12. Что такое фандрайзинг? 
13. Как реализуется технология product placement? 

14. Каковы порядок участия в конкурсах  и состав документации, необходимой для получения грантов?
15. Какие государственные учреждения России осуществляют финансирование телепроектов? 

16. В каком фильме в России впервые была использована технология РР?

17. Какие жанры кино и ТВ наиболее подходят для реализации технологии РР? 
18. Два способа финансирования телепроекта: достоинства и недостатки.

19. Как повлиял кризис на телепроизводство в России?

20. Назовите самый дорогой телепроект в России? 

21. Какой фильм использовал в своем продвижении элементы вирусного маркетинга? 

22. Что такое киномерчендайзинг? 
23. Основные виды монтажа отснятого материала 

24. Как осуществить монтаж пленки, оставив в сохранности негатив? 

25. Что такое съемка в HD?
